
 
 

 ( 652ـــــ 621) ، ص ص(2026، مايو(، )2)19، القصيم ةبجامع والنفسيةمجلة العلوم التربوية 

 

المجتمع الداعم للابتكار وريادة الأعمال للأفراد الموهوبين كما يراه روّاد الأعمال 
 المبتكرون السعوديون: دراسة نوعية ظاهراتية 

   عمر بن عبدالله الصمعان د. 
 أستاذ الموهبة والابتكار المشارك  

   المملكة العربية السعودية، جامعة حائل، كلية التربية،  قسم التربية الخاصة
The Supportive Community for Innovation and Entrepreneurship among 

Gifted Individuals as Perceived by Saudi Innovative Entrepreneurs: A 
Phenomenological Qualitative Study 

Dr. Omar Abdullah Alsamani  
Associate Professor of Special Education   

Department of Special Education, College of Education, University of Hail, KSA 
 

https://orcid.org/0000-0002-5807-8105          o.alsamani@uoh.edu.sa 
 

 (Phenomenology) هدفت هذه الدراسة النوعية الظاهراتية المستخلص:  
ظاهرة الدعم    المبتكرونبها روّاد الأعمال السعوديون    يرىإلى استكشاف الكيفية التي  

، وكيف يصفون ما يحتاجه الجيل وريادة الأعمال للأفراد الموهوبين المجتمعي للابتكار
الجديد من الأفراد الموهوبين المبتكرين من المجتمع من أجل تحويل موهبتهم إلى نجاح  
الأعمال   روّاد  من  مشاركين  عشرة  من  قصدية  عيّنة  واستهدفت  مستدام.  ريادي 

عامًا    25و   15المبتكرين السعوديين الذين يمتلكون خبرات مهنية ممتدة تتراوح بين  
عت البيانات من خلال مقابلات فردية  في ب ناء المشروعات الريادية الابتكارية. جُم

العبارات   استخراج  متسلسلة شملت  عبر خطوات  تحليلها  وتم  مقننة،  متعمقة شبه 
  الدالة، وصياغة المعاني، وتنظيمها في فئات وموضوعات، وصولًا إلى وصف للظاهرة 

الد  النتائج عن أربعة موضوعات رئيسة    .راسة كما عاشها المشاركونمحل  وكشفت 
( الاعتراف بخصوصية المبتكر 1شكّلت ملامح المجتمع الداعم كما يراه المشاركون: )

( الاستثمار في المبتكر وتسويقه وربطه بالبيئات  2وفهم نمطه الشخصي والمعرفي، )
( بناء 4ية، و)( التمكين المالي والتشغيلي للمبادرات الابتكار 3الاقتصادية المناسبة، )

وتنمية الهوية الابتكارية الريادية عبر بيئات مرنة تتيح التعلم العميق والممارسة الواقعية. 
ليشكّل   المباشرة  الموارد  توفير  يتجاوز  الفعّال  المجتمعي  الدعم  أن  إلى  النتائج  وتشير 

ممتدة   الاستثمار  منظومة  في  أولوية  الشخص  تعطي  ذاتهفي  بشري    المبتكر  كمورد 
، وتتيح له بيئة غنية للتجريب استراتيجي، لا التركيز على المخرج الابتكاري والريادي

الدراسة إطاراً مفاهيميًا يمكن أن يسهم في توجيه  المهارات. وتقدّم  والتطوير وبناء 
سياسات دعم الموهوبين المبتكرين في السياق السعودي وتعزيز الدور الريادي للابتكار  

 .2030في ضوء متطلبات رؤية  
 

  .الموهبة الريادية الموهوبون، الإبداع، الابتكار، ريادة الأعمال،  :  لكلمات المفتاحيةا

Abstract:  This phenomenological qualitative study aimed to 
explore how Saudi innovative entrepreneurs perceive the 
phenomenon of community support for innovation and 
entrepreneurship among gifted individuals, and how they 
describe what the new generation of gifted and innovative 
individuals needs from the community in order to transform 
their talent into sustainable entrepreneurial success. Ten Saudi 
innovative entrepreneurs were purposively selected, each 
possessing extended professional experience ranging between 
15 and 25 years in building innovative entrepreneurial ventures. 
Data were collected through in-depth, semi-structured 
individual interviews and analyzed through a sequential process 
that included extracting significant statements, formulating 
meanings, organizing them into categories and themes, and 
producing a description of the phenomenon as experienced by 
the participants. 
The findings revealed four major themes that shaped the 
characteristics of the supportive community as perceived by 
participants: (1) recognizing the innovator’s unique personal and 
cognitive profile, (2) investing in the innovator, promoting their 
work, and linking them to appropriate economic environments, 
(3) providing financial and operational enablement for 
innovative initiatives, and (4) building and nurturing an 
innovative–entrepreneurial identity through flexible 
environments that support deep learning and authentic practice. 
The results indicate that effective community support goes 
beyond providing direct resources to form an extended 
ecosystem that prioritizes investing in the innovator as a 
strategic human resource, rather than focusing on innovative or 
entrepreneurial outputs, and that offers enriched environments 
for experimentation, development, and skill building. This study 
provides a conceptual framework that may guide policies aimed 
at supporting gifted innovators in the Saudi context and 
strengthening the entrepreneurial role of innovation in alignment 
with the aspirations of Vision 2030. 
Keywords: Gifted and talented individuals, creativity, 
innovation, entrepreneurship, entrepreneurial giftedness. 
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 المقدمة 
، وخصوصًا وتطورها  يمثل الأفراد الموهوبين موردًا بشريًا استراتيجيًا يساهم بصورة مباشرة في تقدم المجتمعات

تشكيل طبيعة  التقنية وقد أعادت هذه التحولاتفي ظلّ التطور التقني المعاصر بقيادة تقنيات الذكاء الاصطناعي. 
العمل والإنتاج والقيمة الاقتصادية؛ فلم يعد التفوق مرتبطاً بامتلاك الموارد المادية بقدر ما أصبح مرتبطاً بالقدرة على 

وفي   .(World Economic Forum, 2023) إنتاج المعرفة وتوظيفها وتحويلها إلى تطبيقات مبتكرة الإبداع و 
عنصراً استراتيجيًا في   مبوصفه  وتحديدا الأفراد الموهوبين ذوي القدرات العاليةهذا السياق، برز رأس المال البشري  

وقد حرصت المجتمعات على توفير أفضل  (Reis & Peters, 2021). تعزيز التنافسية الوطنية والتنمية المستدامة
أو خارجه عبر ما   كالمدارس والجامعات   سبل التعليم والإثراء والتطوير لهذه الفئة، سواء داخل أنظمة التعليم الرسمي

يتيحه المجتمع من أنشطة وخبرات تطويرية تدعم النمو الابتكاري وريادة الأعمال وبناء الشخصية المنتجة والناجحة 
 .(2023اني،  )الصمع 

وإخراج وتعد تنمية مهارات الإبداع والابتكار لدى الأفراد الموهوبين عاملًا مهمًا في تطوير قدراتهم الفاعلة 
تقديم حلول واقعية في مجالات الحياة المعقدة والمهمة، بما في ذلك الصحة مواهبهم الكامنة من أجل المساهمة في  

والاقتصاد    ;Reis & Peters, 2021; Forgeard & Kaufman, 2016; Kim, 2019)والعلوم 

Plucker, 2022).  الموهوبين الأفراد  من  بالقليل  ليس  العالية  وهناك عدد  القدرات  قدراتهم   ذوي  تظل  الذين 
ومواهبهم كامنة لا تتم تنميتها بشكل فاعل خلال مراحل الحياة ولا يكون لهم أثر واضح في تقديم مخرجات إبداعية 

أي إن كون الفرد موهوبًا لا يعني    (Renzulli & Reis, 2021; Ritchotte & Graefe, 2017).وابتكارية
 ,Plucker).بالضرورة أنه سيصبح مبتكراً ناجحًا فرحلة الابتكار مليئة بالتحديات والظروف التي تؤثرّ في النتائج

فرص تنمية مناسبة منذ عمر مبكر يمكن أن تدفع عددًا كبيراً من أصحاب القدرات العالية إلى   وتوفير    (2022
الإنتاجية الإبداعية، في حين تخفت كثير من المواهب وتفقد المخرج الإبداعي والابتكاري عند غياب منظومات دعم 

  (.Subotnik et al., 2011)مناسبة  
الدور المهم المتوقع من المدرسة والجامعة في تطوير مهارات الإبداع والابتكار عند الموهوبين،   وعلى الرغم من

أن يؤدي دوراً محوريًا في تنمية الموهوبين أيضًا أن يساهم و فإن المجتمع خارج إطار التعليم النظامي الرسمي يتوقع منه  
كثير إلى أن    (Renzulli & Reis, 2021)فقد أشار  المبتكرين وتطوير مهارات الابتكار وريادة الأعمال لديهم.  

من بيئات التعليم العام لا تستطيع توفير البيئة المناسبة والعمق الكافي من الخبرات اللازمة لصقل الموهبة والإبداع 
لدى المجتمع والبيئة المحيطة القدرة على توفير البيئة المحفّزة، والموارد، والخبرات المبنية على الواقع المقابل،  وفي .الريادي

تقديمها الدراسية  الفصول  تستطيع  تعليم   .التي لا  الحديثة في مجال  الدراسات  من  عدد  أشارت  لذلك،  وتأكيدًا 
 (Subotnik et al., 2018; Olszewski-Kubilius et al., 2016; Sternberg, 2023)الموهوبين  
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إلى أن هناك تركيز كبير في مجال الأبحاث التي تركّز على البرامج التعليمية والإثرائية داخل إطار التعليم الرسمي، بينما 
تقل الدراسات ذات الأهمية أيضًا التي تتناول الدعم المجتمعي وفرص التعلّم في الواقع الفعلي، وخصوصًا تلك التي 

  . سياسات الابتكار وريادة الأعمال على المستوى الوطني أو المحليتبحث عن الربط بين تنمية المواهب وبين 
 الدراسة مشكلة  

وريادة   للابتكاروالحاجة لوجود مجتمع داعم    لدعم الإبداع والابتكار   مع تزايد الاعتراف بهذه الاحتياجات
يحيط بالأفراد الموهوبين، إلا أنه لا تزال هناك فجوة واضحة في فهم ماهيّة الدعم المجتمعي الذي يحتاجه الأعمال  

. فهناك ندرة في البحوث لديهم  الشباب الموهوبون المبتكرون في السعودية لتطوير مهارات الابتكار وريادة الأعمال
بشأن العوامل المجتمعية التي أسهمت في نجاحهم وتصوراتهم  التي تستكشف وجهات نظر أولئك الموهوبين الناجحين  

.(Alsamani, 2023b; Reis & Peters, 2021; Renzulli & Reis, 2021)   ويبقى فهم طبيعة المجتمع
ر سؤالاً يحتاج إلى استقصاء متعدد الأوجه، وحرصت هذه الدراسة إلى المساهمة في سد هذه الفجوة الداعم والابتكا

من خلال محاولة فهم ظاهرة الدعم المجتمعي للابتكار وريادة الأعمال للأفراد الموهوبين من خلال استقصاء تجارب 
 رحلة الابتكار لفترة زمنية ممتدة.   اوتصورات مجموعة من رواد الأعمال المبتكرين أنفسهم الذين عاشو 

التي تهدف إلى تنويع مصادر الدخل وتعزيز اقتصاد في السعودية  في ظل التحولات الاقتصادية  كذلك  و 
الحاجة   تتأكد توسع برامج دعم ريادة الأعمال والمسرّعات والحاضنات،  و   ،2030الابتكار ضمن مستهدفات رؤية  

فهم أعمق لطبيعة الدعم المجتمعي الذي يسهم في تمكين الموهوبين من تحويل قدراتهم إلى مسارات ريادية بناء  إلى  
 . المبتكرون   لفئة رواد الأعمال السعوديونات والتجارب  فهم الخبر من خلال محاولة  وذلك   مستدامة

تتطلب منهجًا   محاولة فهمه تشكل عبر التفاعل بين الفرد والبيئة، فإن  يوبالنظر إلى أن مفهوم الدعم المجتمعي  
إلى تجاربهم. ومن هنا برزت الحاجة إلى اعتماد   المشاركون   الأفرادنوعيًا قادراً على الكشف عن المعاني التي ينسبها  

 .من قبل أصحابها  تصور المنهج الظاهراتي، بوصفه إطاراً يسعى إلى استكشاف جوهر الظاهرة كما تمعاش وتم 
 الدراسة أهمية  

تنبع أهمية هذه الدراسة من الحاجة لفهم طبيعة الدعم المجتمعي الذي يمكن أن يمسهم في تحويل قدرات 
في شكل عام   حيث توجد حاجة لفهم مثل هذه التصوراتإلى ريادة أعمال مبتكرة ومستدامة،  الكامنة  الموهوبين  

(Renzulli & Reis, 2021) وفي السياق السعودي بشكل خاص ،  .(Alsamani, 2023b)    هذه وتهدف
ساهمة في سد هذا الفراغ من خلال التركيز على تجربة الأفراد الموهوبين المبتكرين الذين نجحوا في تحويل إلي المالدراسة  

التي تدعم الابتكار، بما   فهم العوامل المجتمعية  بمحاولة   وتساهم هذه الدراسة قدراتهم إلى مشاريع ريادية مستدامة.  
 .يتيح صياغة توصيات عملية للسياسات التعليمية والمجتمعية في السعودية

رواد الأعمال علاوة على ذلك، فإن الدراسة توفر منظوراً نوعيًا يركز على البعد الإنساني والإدراكي لتجربة  
الدعم و   عند الشخص الموهوب المبتكر  ، ما يسهم في تطوير إطار فهم متكامل يربط بين القدرة الفردية المبتكرين
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. ومن ثم، يمكن الاستفادة من نتائجها في الذي يساعده في الوصول إلى منتجات ابتكارية ومشاريع ريادية  المجتمعي
فعالية أكثر  مجتمعية  ومبادرات  تعليمية  برامج  الفئة   تصميم  تلك  وتصورات  واحتياجات  فهم خبرات  من  تنطلق 

الابتكار والنجاح الريادي، بما يتماشى تعزيز  الموهبة إلى  وجود  التركيز على  التحول من  في تعزيز    يشارك مما  ،  المستهدفة
 .(Saudi Vision 2030, 2024) لتنمية اقتصاد المعرفة وتعزيز الابتكار 2030مع مستهدفات رؤية السعودية 

 هدف الدراسة وتساؤلها 
هدفت هذه الدراسة الظاهراتية إلى استكشاف الكيفية التي يرى بها روّاد الأعمال السعوديون المبتكرون، 

في الابتكار وريادة الأعمال، ظاهرة الدعم المجتمعي للابتكار وريادة الأعمال للأفراد الموهوبين، ممتدًا  ممنّ حققوا نجاحًا  
وكيف يصفون ما يحتاجه الجيل الجديد من الأفراد الموهوبين المبتكرين من المجتمع من أجل تحويل مواهبهم إلى نجاح 

 :الرئيس الآتي  ريادي مستدام. وانطلاقا من هذا الهدف، تتناول الدراسة السؤال
المجتمع الداعم للابتكار وريادة تجاه  كيف يصف روّاد الأعمال السعوديون المبتكرون ويفسّرون خبراتهم المعاشة       

 الأعمال للأفراد الموهوبين؟ 
 : الدراسةمصطلحات  

 مقارنة مع   يتميز بها الشخص الموهوب   قدرات غير عادية أو أداء متميزتشير الموهبة إلى  :  (Giftedness)  الموهبة 
في مجالات التميز العقلي والتفكير الإبداعي   وخصوصًاالمجتمع،    ايقدرهمن المجالات التي  أقرانه في مجال واحد أو أكثر  

 . (Mawhiba, 1997)والتحصيل التعليمي والمهارات والقدرات الخاصة  
بأنها القدرات فوق المتوسطة التي يمتلكها الأفراد الموهوبين وغالبًا ما ترتبط    :ويعرف الباحث الموهبة إجرائيًّا      

إبداعية أو   لا تظهر في شكل مخرجات   الموهوب بحيث   قدرات كامنة لدى الفرد  تبقىبالقدرات العقلية، والتي قد  
 . ابتكارية
الإبداع بأ:  (Creativity)  الإبداع أفكار    نهيشار إلى  توليد  القيمة القدرة على   تتسم بالأصالة والجدة وذات 

(Forgeard & Kaufman, 2016). 
القدرة على إنتاج وتطوير أفكار جديدة وذات قيمة، مع مراعاة أن بأنه    :ويعرف الباحث الإبداع إجرائيًا      

 10تقدير الجدة والقيمة قد يختلف حسب العمر والسياق المجتمعي؛ فمثلاً، ما يمعتبر جديدًا وقيّمًا لطفل عمره  
 .سنوات قد لا يكون كذلك لشخص في العشرين من عمره

محسوسة   تحويل الأفكار الإبداعية إلى منتجات أو خدمات يعرف الابتكار بأنه عملية   (Innovation): الابتكار
 .(Plucker, 2022)  وناجحة 

الأفكار الإبداعية إلى مخرجات محسوسة وناجحة تمثل قيمة   بأنه عملية تحويلويعرف الباحث الابتكار إجرائيًا:       
 .فعلية للمجتمع 
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الأعمال حل  (Entrepreneurship): ريادة  أو  حل  تطوير  في  الابتكاري  المخرج  توظيف  عملية 
 ,Stam & Van de Ven)وتحويلها إلى مشروع أو نشاط اقتصادي أو اجتماعي يضيف قيمة للمجتمع   مشكلة

2021.) 
الباحث         الأعمال ويعرف  للتتابع    : إجرائياً   ريادة  المكملة  السلسة  الأبأنها  الإبداعيةبين  والمنتجات   فكار 

 إلى مشروع ريادي يضيف قيمة اقتصادية أو اجتماعية.   الناجح   القدرة على تحويل المخرج الابتكاري الابتكارية وهي  
لبيئة الاجتماعية والمجتمعية التي توفر الموارد، الخبرات، والدعم يعرف بأنه ا:  المجتمع الداعم للابتكار وريادة الأعمال

  (Subotnik et al., 2018). اللازم للأفراد لتنمية قدراتهم الابتكارية والريادية
المجتمع المحيط بالفرد الموهوب والذي يهيّئ الظروف البيئية والخدمات والتسهيلات ويعرفه الباحث إجرائيًا بأنه:        

المناسبة لفترة زمنية ممتدة، مما يساعد الأفراد الموهوبين على تطوير مواهبهم، وإنتاج منتجات ابتكارية، وإطلاق مشاريع 
 .ريادية

 مراجعة الأدبيات 
 :نظريات الموهبة وتطوير الابتكار

بوصفها سمة ثابتة فطرية إلى الموهبة  انتقلت النظريات المعاصرة التي تناولت مفهوم الموهبة من تركيز النظر  
(Giftedness)    المواهب تطوير  على  التركيز  إلى  بالذكاء  والمخرجات   (Talent Development)تمقاس 

والابتكار   الإبداع  مثل  والخبرات،  بالتجربة  وتتأثر  تنمو  التي  -Alsamani, 2019; Olszewski)الإبداعية 

Kubilius et al., 2016; Sternberg, 2023; Subotnik et al., 2011.)    في قيادة هذا نزولي  ير بدأ  فقد
الموهبة أو نظر إليها بوصفها مخرجًا إبداعيًا ناتًجا عن تفاعل ثلاثة مكوّنات: قدرة فوق المتوسطة، التحول مبكراً ففسر  
 م؛ وبذلك أبرز أن الذكاء المرتفع وحده لا يكفي، بل لا بدّ من التفكير الإبداعي ووجود الدافعية وإبداع، والتزام بالمها 

وقد أعطى هذا النموذج تركيزاً مهمًا على المخرجات والإنتاجية،  (Renzulli, 2005). لدى الفرد  )الالتزام بالمهمة( 
التي يولد الإنسان بها؛ حيث يشير إلى أن الابتكار والريادة الإبداعية فقط  بعيدًا عن التركيز على القدرات الموهوبة  

  من أهم مخرجات تعليم الموهوبين.
ولطالما نمظر إلى الإبداع والابتكار بوصفهما جزءًا من الموهبة. ففي التعريف واسع الانتشار للموهبة لدى 
الحكومة الفيدرالية في الولايات المتحدة، يمعدّ التفكير الإبداعي أو الإنتاجي أحد مجالات الموهبة الستة، وهي: التفكير 

الأكاديمي   والاستعداد  الإنتاجي،  أو  والفنون الإبداعي  العامة،  العقلية  والقدرة  النفسية،  الحركية  والقدرة  الخاص، 
كما يمنظر إلى الإبداع بوصفه مكوّنًا محوريًا في كثير من  (Marland, 1972). البصرية والأدائية، والقدرة القيادية

لموهبة  ا Sternberg (2006) ، فسرWICSوبالمثل في نموذج   (Alsamani, 2019). نظريات ونماذج الموهبة
والحكمة والذكاء  الإبداع  بين  توليفًا  للموهبة  .بوصفها  غانيه  نموذج   Differentiated Model of) وذهب 

Giftedness and Talent)    الوصول إلى مخرج تتطلب عملية  بينما  البداية،  نقطة  تعد  الخام  الموهبة  إلى أن 
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 (Gagné, 2005). إبداعي وجود عمليات نمائية منهجية ومحفزات بيئية، مثل: المرشدين، والموارد، وفرص التعلّم 
ويؤكد هذا النموذج أن تحقّق الموهبة عملية طويلة الأمد تتأثر بخصائص داخلية )الدافعية والمثابرة( وبالدعم الخارجي 

 Glaveanu). وتتلاقى هذه الرؤية مع الطرح الحديث الذي يربط الموهبة بالإسهام المجتمعي  ))التعليم والتشجيع 

& Kaufman, 2022) وفي سياق متقارب، تدعو تيري إلى تبني منظور شمولي للموهبة يدمج بين الأبعاد المعرفية .
تمعيين والإبداعية من جهة، والأبعاد القيمية والأخلاقية من جهة أخرى، بحيث يمنظر إلى الموهوبين بوصفهم فاعلين مج

 (. Tirri, 2016)مسؤولين لا مجرد أصحاب قدرات معرفية عالية  
صياغة الموهبة في إطار نموذج تنمية الموهبة بوصفها خبرة ناشئة  Subotnik et al. (2018) وقد أعاد

ن الهدف من بأ   وتتلخص اتجاهات هؤلاء الباحثينأو تميز يتطور ويظهر عبر الزمن لا سمة ثابتة من وقت الطفولة.  
التركيز على القدرات العقلية تنمية القدرات الإنتاجية الإبداعية والابتكارية، لا مجرد  يشمل  تعليم الموهوبين ينبغي أن  

 أو تحقيق الدرجات. الثابتة  
وفي هذا الإطار، تمعدّ المتغيرات النفسية الاجتماعية )مثل: الشغف، والصلابة، والتنظيم الذاتي، والاستعداد 

 Subotnik et). لتلقّي التغذية الراجعة( عناصر جوهرية في جُيع مراحل تنمية الموهبة إلى جانب العوامل المعرفية

al., 2011)    تؤطر الموهبة بوصفها بنية ديناميكية نمائية تتطلب التقاء القدرة، أنها  النظريات الحديثة    ويظهر من هذه
ويتسق    .والإبداع، والدافعية، والسياق الداعم حتى تمفضي في النهاية إلى مخرجات ابتكارية تقود نحو ريادة الأعمال 

يؤكد   حيث  الموهبة،  تطوّر  تعقّد  لنظريات  الأحدث  الطرح  مع  المنظور  إطار   Dai (2017)هذا  خلال  من 
Evolving Complexity Theory of Talent Development   أن الموهبة تتشكل عبر تفاعل مستمر

بين الفرد وبيئته، وأن المسارات التطورية للموهوبين تتسم بعدم الخطية وتستلزم بيئات غنية ومحفّزة تعترف بهذا التعقيد 
(Dai, 2017.)  النظريات التركيز على دور السياق الاجتماع الداعم ويلحظ من هذه الاتجاهات الحديثة في  ي 

والتفاعل مع بين الأفراد الموهوبين والمجتمع المحيط من أجل تعزيز الموهبة لديهم وتحفيز الإنتاج الإبداعي والابتكاري 
 لديهم.

ويتطلّب استكشاف العلاقة بين القدرات الكامنة لدى الأفراد الموهوبين وبين الإنتاج الإبداعي والابتكاري 
البنيتين  هذين  تعقيد  يفسّر  ما  وهذا  واسعة،  والابتكار  الإبداع  فتعريفات  والموهبة.  والابتكار  للإبداع  أدقّ  فهمًا 

أن تعريفات في مشروع لمحاولة تفسير ماهية الإبداع   Runco (2004) أوضح  (Alsamani, 2019). المركّبتين
الإبداع تركّز عادةً على واحد أو أكثر من الأبعاد الأربعة الرئيسة للإبداع، وهي: المنتج الإبداعي )الابتكار(، والعملية 

ت الإبداع، الإبداعية، والشخص المبدع، والبيئة. وهذا ينسجم مع الأطروحات الحديثة التي تميّز بين أنواع ومستويا
والقيمة   الجدة  الحكم على  الاجتماعي في  السياق  مركزية   ;Forgeard & Kaufman, 2016)وتؤكد على 

Kim, 2019.)   وغالبًا ما يستخدم الباحثون الذين يركّزون على تعريف المنتج الإبداعي مصطلح الابتكار، ويشيرون
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 ,.Treffinger et al). إليه بأنه التطبيق الوظيفي للعمليات الإبداعية وتحويلها إلى منتجات محسوسة ذات أثر

2013; Plucker, 2022)  
وتشير الأدبيات إلى وجود ارتباط شائع بين الإبداع والابتكار وريادة الأعمال. وبنظرة موجزة، فإنه يمكن 
اجتماعي سياق  داخل  تعريفه  وملائمة، ويجب  ونتائج جديدة  أفكار  إنتاج  على  القدرة  هو  الإبداع   القول بأن 

.(Plucker et al., 2004; Beghetto & Kaufman, 2007; Plucker, 2022)    أما الابتكار فهو
 ,.Treffinger et al) جزء مكمل للإبداع يشير إلى الإنتاج الناجح للأفكار الإبداعية وتحويله لمخرج محسوس

2013; Plucker, 2022) في حين تشير ريادة الأعمال إلى توظيف المخرجات الابتكارية وتقديمها للسوق ،
 .لتضيف قيمة مادية أو اجتماعية

 : الإمكانات الإبداعية الابتكارية والموهبة الريادية
من المفاهيم الحديثة مفهوم الموهبة الريادية، ويمقصد به الأفراد الموهوبون الذين لا يكتفون بالتفكير الإبداعي، 
بل يظهرون خصالًا ريادية مثل تحمّل المخاطرة، والرؤية، والقيادة، والدافعية لتطبيق أفكارهم، ويترجُون إمكاناتهم إلى 

 ,Kaufman & Beghetto, 2023; Sternberg, 2023; Reis & Peters)إسهام فعلي في المجتمع  

. وعلى الرغم من أن البحث في الموهبة الريادية ما يزال حديثاً، فقد لاحظ الباحثون أن بعض الشباب (2021
المبدعين يتجهون مبكراً إلى الأنشطة الريادية بوصفها قناة لتوظيف مواهبهم؛ إذ قد يشرعون في مشروعات تجارية أو 

 (. 2023ناص الفرص )الصمعاني،  ابتكارات منذ سنّ مبكرة، أو يمظهرون قدرة استثنائية على اقت
ومع تطوّر التحديات الاقتصادية والاجتماعية عالميًا، وتزايد حضور التقنية والذكاء الاصطناعي بات يمنظر 
إلى الابتكار وريادة الأعمال بوصفهما مخرجات مرغوبة لتعليم الموهوبين، مع التركيز على إعداد مبتكري المستقبل 

   (Alsamani, 2023a; Pfeiffer, 2017; Plucker, 2022). القادرين على دفع التقدّم الاقتصادي والتقني
ويمثّل ذلك انتقالًا من برامج الموهوبين التقليدية القائمة على المعرفة الأكاديمية والبرامج الإثرائية المحدودة إلى خبرات 

ي ناجح تطبيقية مرتبطة أكثر بالواقع، يقودها الإبداع وتهدف إلى الخروج بمنتج ابتكاري يتحوّل إلى مشروع رياد
وقد أكد رينزولي أن تعليم الموهوبين في القرن    (Treffinger et al., 2013; Isaksen et al., 2011). وفعّال

الحادي والعشرين ينبغي أن يمعاد توجيهه نحو تنمية قدراتهم على حل المشكلات المعقّدة، والإسهام في الابتكار، 
التقليدي  الأكاديمي  التحصيل  تعظيم  على  الاقتصار  بدل  المتغيرة،  والاقتصادية  المجتمعية  التحديات  مع  والتعامل 

(Renzulli, 2012 .)   الدعوة نحو التوجه إلى تعظيم دور تطوير مهارات ريادة الأعمال في مجال تربية    زما يعز وهذا
 الموهوبين.

ومع تزايد الاهتمام في تقديم ريادة الأعمال كأحد البرامج الإثرائية للموهوبين، يظهر بأن الأفراد الموهوبون 
كذلك لديهم قابلية عالية ورغبة لأن يصبحوا مبتكرين ناجحين وروّاد أعمال يقدّمون إسهامات ملموسة لمجتمعاتهم 

حيث يمتوقَّع منهم في مراحل لاحقة من حياتهم أن يكون لهم أثر في دعم  (Reis & Peters, 2021). وللعالم
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ومع ذلك، فإن عددًا ليس بالقليل من الأفراد  (Alsamani, 2023b). الإنتاج الإبداعي والابتكاري المجتمعي
 .(Renzulli & Reis, 2021) الموهوبين لا يكون لهم أثر واضح وفعّال في تقديم مخرجات إبداعية وابتكارية

وبعبارة أخرى، إن كون الفرد موهوبًا لا يعني بالضرورة أنه سيصبح مبتكراً ناجحًا؛ فرحلات الابتكار مليئة بالتحديات 
والظروف التي تؤثرّ في النتائج وفي استكمال المسار. وقد فقد كثير من الموهوبين اهتمامهم بإنتاج منتجات ابتكارية 

، بل إن عددًا منهم قرّر  (Ritchotte & Graefe, 2017) ية والعالمية ذات قيمة تمسهم في خدمة المجتمعات المحل
وهذا ما يعزز  .إنهاء رحلة الابتكار بالبحث عن وظيفة عادية لا ترتبط بشغفهم بالابتكار، بهدف تأمين مستقبلهم

 ية الموهوبين. أهمية الاتجاه نحو تعزيز الموهبة الريادية والبحث فيها وتعزيز برامجها الإثرائية في مجال ترب
 :البيئية المؤثرة على الإبداع والابتكار وريادة الأعمال العوامل الاجتماعية

تستكشف كثير من نظريات الإبداع والابتكار خصائص الأفراد التي تؤثرّ في إنتاج المنتجات الإبداعية، لكنها 
المثال، أوضح البيئية. على سبيل  السياقية والاجتماعية  العوامل  تؤكّد على أهمية  نفسه  الوقت   Sternberg في 

أن الابتكار يتطلّب امتلاك الفرد لسمات شخصية،  (Investment Theory) في نظرية الاستثمار   (2006)
أيضًا السمات  Amabile (2012) ومعرفة بالمجال، وقدرة عقلية، وبيئة داعمة، وأسلوب تفكير ملائم. ودرست
الإبداع مكوّنات  نظرية  في  المبدعين  للأفراد  السياقية  والأبعاد   Componential Theory of)  الشخصية 

Creativity) نظر جديدة زوايا  وامتلاك  للاستقلالية،  والاستعداد  الذاتي،  الانضباط  السمات:  هذه  وتشمل   ،
للمشكلات. ورغم أن المبتكرين مطالبون بتطوير مهاراتهم ومعارفهم وشخصياتهم لتعزيز الإنتاج الابتكاري الناجح 

النموذج لاحقًا في السياق   تم تطوير هذاوريادة الأعمال، فإن العوامل الخارجية تؤثرّ كذلك في إنتاج الابتكار. و 
التنظيمي عبر النموذج الديناميكي للإبداع والابتكار في المنظمات والذي هدف إلى إبراز التفاعل المستمر بين الفرد 

التنظيمية   والثقافة  وقد كشفت   (.Amabile & Pratt, 2016; Fisher & Amabile, 2023) والبيئة 
 الأبحاث عن دور حيوي للعوامل الخارجية التي تحفّز الإبداع والابتكار؛ فعلى سبيل المثال، أشار فيشر وأمابايل

(Fisher & Amabile, 2023)  الموارد توافر  مثل:  والابتكار،  للإبداع  "مثيرات"  بوصفها  العوامل  هذه  إلى 
 .الملائمة، ووجود قدر كافٍ من الحرية، وطبيعة عمل إيجابية تثير التحدي، وإحساس بالتعاون 

عوامل أخرى بيئية اجتماعية، مثل:  (Amabile, 2012) وفي نظرية المكوّنات في الإبداع، شاركت أمابايل
المشرفون الداعمون، والمعايير التي تشجّع على مشاركة الأفكار الإبداعية، والآليات الخاصة بتطوير الأفكار الجديدة، 

جدًا في وقت مبكر   MacKinnon (1978) والمتعاونون المتنوّعون ذوو التواصل الفعّال. إضافة إلى ذلك، أكد 
بأنفسهم  ثقتهم  يعزّز  بما  ويفهمهم؛  إليهم  يصغي  من  إلى  يحتاجون  ناجحين،  يصبحوا  لكي  المبتكرين،  أن  على 

على أن البيئة الاجتماعية التي تعزز استقلالية الحكم عند أفرادها تمعدّ عاملًا  Runco (1992) وبقدراتهم. وأوضح
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اجتماعيًا بيئيًا مهمًا؛ إذ يميل الأفراد المبدعون والمبتكرون إلى تقييم ذواتهم بشكل مستقل، وتبنّي أفكار قد لا تحظى 
 .بدعم فوري من البيئة المحيطة

البيئية تمعدّ مركزية في تطوير الإبداع  إلى أن العوامل الاجتماعية Fisher and Amabile (2023) وأشار
والابتكار وريادة الأعمال؛ لأن هذه العوامل تتفاعل مع دافعية الفرد الداخلية نحو المهمة، والعمليات ذات الصلة 

البيئية أن تعمل إمّا كمحفّزات أو كموانع للدافعية  بالإبداع، والمهارات المرتبطة بالمجال. ويمكن للعوامل الاجتماعية
أو  صممّمت  إذا  الداخلية  الدافعية  تمضعِف  عوامل  بوصفها  الخارجية  الدوافع  تمرى  ما  وغالبًا  والإبداع،  الداخلية 

ملائمة   غير  بصورة   ;Hennessey & Amabile, 2010; Amabile & Pratt, 2016)استمخدمت 

Alsamani, 2020  .) وعليه، فإن فهم العوامل التي تسهّل تطوير الابتكار الناجح تعدّ أمراً مهمًا للمساهمة في
تطوير تعليم الموهوبين وحياة الأفراد الموهوبين. ويمعدّ دراسة العوامل المجتمعية الداعمة للابتكار وريادة الأعمال أمرًا 

 Subotnik et). لمواهب والاستثمار فيها بحيث تقدّم مخرجات ابتكارية ذات قيمة عاليةمحوريًا في سبيل تطوير ا

al., 2011; Reis & Peters, 2021)  
ويتضح مما سبق أن هناك قدراً متزايدًا من الاتفاق على أن الموهبة لا ترتبط بشكل مباشر بالإنتاج الإبداعي 
المعرفية والنفسية  العوامل  تتوافر أنظمة دعم مناسبة تجمع بين  تلقائيًا إلى الابتكار وريادة الأعمال ما لم  ولا تقود 

 بعض الدراسات كما تشير   .(Subotnik et al., 2018; Renzulli & Reis, 2021) الاجتماعية والبيئية
(Reis & Peters, 2021; Pfeiffer, 2017)    وهبة لديها المإلى أن فئة ليست بالقليلة من الأفراد الموهوبين

قادرةالتي  ريادية   المبادرات   تجعلها  أو  الناشئة  الشركات  مؤسّسي  أو  المبتكرين  الأعمال  روّاد  من  تصبح  أن  على 
 أن العوامل الاجتماعيةإلى  نماذج الإبداع والابتكار  وتشير عدد من  . إذا وجدت البيئة الداعمة  الاجتماعية ذات الأثر

البيئية، بما فيها ثقافة المجتمع، وشبكات العلاقات، والفرص المتاحة، يمكن أن تعمل إمّا كمنصّة انطلاق لهذه المواهب، 
التحقّق عن  يعيقها   & Amabile, 2012; Fisher & Amabile, 2023; Amabile). أو كحاجز 

Gryskiewicz, 1989)    كما أن النماذج المعاصرة لمنظومات ريادة الأعمال تشير إلى أن تفاعل الأفراد الفاعلين
 ,Isenberg, 2011; Spigel)  والمؤسسات والسياسات يشكّل منظومة ريادية متكاملة تدعم المشاريع الابتكارية

2017; Stam, 2015; Stam & Van de Ven, 2021 .) 
ورغم تزايد الاهتمام عالميًا بربط تعليم الموهوبين بأجندات الابتكار وريادة الأعمال، لا تزال الدراسات محدودة 

وريادة الأعمال من وجهة نظر الأفراد الموهوبين المبتكرين الذين قطعوا   فيما يتعلّق بفهم الدعم المجتمعي للابتكار
 ;Renzulli & Reis, 2021). بالفعل رحلة طويلة من التجارب في الابتكار والريادة وحققوا نجاحًا مستدامًا 

Reis & Peters, 2021) التي    2030كما أن السياق السعودي، في ظلّ التحولات الاقتصادية والرؤية الوطنية
تؤكّد على الابتكار وريادة الأعمال، يضيف بعدًا خاصًا يستدعي دراسات نوعية معمّقة تستكشف خبرات الفاعلين 

هذه الدراسة إلى استقصاء الخبرات تهدف  وفي هذا الإطار،    .(Alsamani, 2023b) رئيسيين في هذا المجالال
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المعاشة والتصوّرات لدى روّاد أعمال سعوديين موهوبين نجحوا في بناء مسيرة ابتكارية وريادية ممتدّة، بهدف فهم 
 .الكيفية التي يتصورون بها "الدعم المجتمعي" وما يعتبرونه ضروريًا لتمكين الجيل الجديد من الشباب الموهوبين المبتكرين

 توضيح العلاقة بين تلك المفاهيم إلى  الباحث    ولتوضيح الربط بين المفاهيم ذات الأهمية في الدراسة، سعى
المسار يوضح  طور نموذج  ف،  )الموهبة، الإبداع، الابتكار، ريادة الأعمال المجتمع الداعم للابتكار وريادة الأعمال(

 . 1التتابعي للرحلة من الفرد الموهوب إلى المنتج الريادي داخل المجتمع الداعم للابتكار وريادة الأعمال وفق شكل 
 1شكل 

 نموذج المسار التتابعي للرحلة التي تبدأ من الفرد الموهوب إلى المنتج الريادي داخل المجتمع الداعم للابتكار وريادة الأعمال

 
بالموهبة )كمدخل(، يمر عبر العمليات )الإبداع والابتكار(، وينتهي بريادة الأعمال )كمخرج ذو قيمة(، وكل هذه    عبارة عن رحلة تبدأتوضيح النموذج: يوضح الشكل أن العلاقة 

 المراحل تتم داخل حدود المجتمع الداعم. 

 المنهجية 
 : راسةالدتصميم  

الظواهر   دراسة  منهج  وتحديدًا  النوعي،  البحث  منهجية  الدراسة  هذه  تصميم  في  الباحث  اتبع 
(Phenomenology) بوصفه الإطار الأنسب لاستقصاء الكيفية التي يتصور بها روّاد الأعمال المبتكرون ظاهرة ،

الدعم المجتمعي للابتكار وريادة الأعمال للأفراد الموهوبين، وفهم المعاني المشتركة التي ينسبونها إلى خبراتهم المعاشة في 
ويركّز المنهج الظاهراتي على العودة إلى    (Van Manen, 2023; Creswell & Poth, 2018). هذا السياق

 (. Van Manen, 2023)الخبرة كما يعيشها الأفراد، والبحث في جوهر الظاهرة كما تظهر في وعي المشاركين  
وانسجامًا مع ذلك، سعت الدراسة إلى تقديم وصف معمق لتجارب مجموعة من روّاد الأعمال السعوديين المبتكرين 
الذين حققوا نجاحًا مستدامًا في الابتكار وريادة الأعمال، وتحليل الطريقة التي يصوغون بها تصوّرهم حول الدعم 

ضروريًا للجيل الجديد من الشباب الموهوبين المبتكرين. وبالتالي،   المجتمعي الذي احتاجوه أثناء رحلتهم، وما يرونه اليوم
استمخدم المنهج الظاهراتي بهدف الكشف عن المعاني الجوهرية والأنماط المشتركة في روايات المشاركين، لاختزال جوهر 

الموهوبين   للأفراد  الأعمال  وريادة  للابتكار  المجتمعي  الدعم   ,Van  Manen, 2023; Moustakas)ظاهرة 

1994 .) 
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 :المشاركون
لاختيار المشاركين من رواد الأعمال  (Purposeful Sampling) وتم تطبيق أسلوب المعاينة القصدية

المبتكرين الذين تتوافر لديهم خبرات ثرية ومباشرة مع الظاهرة موضع الدراسة، وهو الأسلوب الملائم في البحوث 
 ,Merriam & Tisdell)النوعية والظاهراتية التي تستهدف تعمّق الفهم ووجود خبرات مشتركة لدى المشاركين  

2016; Creswell & Poth, 2018.)   القائمة على وجود القصدية  المعاينة  الدراسة تحديدًا على  واعتمدت 
 ، بحيث لا يمضمّ إلى العينة إلا من يستوفي معايير محددة مرتبطة بطبيعة الظاهرة(Criterion Sampling)معايير  

.(Patton, 2015)  
، )1وشملت معايير الاشتمال في هذه الدراسة ) ( أن يمتلك خبرة 2( أن يكون المشارك رائد أعمال سعودياا

( أن تكون لديه إنجازات ملموسة مرتبطة بالإبداع 3سنة في العمل على أنشطة ابتكارية وريادية، و) 15لا تقل عن  
والابتكار وريادة الأعمال )مثل تأسيس شركات ريادية ذات قيمة سوقية مرتفعة، أو قيادة علامات تجارية ابتكارية 

 وتطوير الابتكارات، أو الحصول على جوائز وطنية ذات صلة(.
معايير  استوفوا  الذين  المبتكرين  الأعمال  روّاد  من  مشاركين  عشرة  اختيار  تم  المعايير،  هذه  على  وبناءًا 
الاشتمال. وجُيع المشاركين كانوا من منطقتي الرياض والقصيم، وجُيعهم من الذكور. ثلاثة من المشاركين كانوا في 

إلى  50(، وثلاثة في الفئة من  ٪40سنة ) 49إلى   40، وأربعة في الفئة من  ٪(30)سنة   39إلى   30الفئة العمرية من  
سنة، كما هو   25و  15٪(. تراوحت سنوات الخبرة في مجال الإبداع والابتكار وريادة الأعمال بين  30سنة )  59

 (. 1موضّح في جدول )
 1جدول 

 بيانات المشاركين الديموغرافية  
 سنوات الخبرة في الابتكار وريادة الأعمال العمر  الجنس  المشارك  
 25 50 ذكر الأحمد  1
 23 45 ذكر العلي  2
 22 43 ذكر الحسن  3
 17 40 ذكر الابراهيم  4
 18 51 ذكر السامي  5
 21 52 ذكر العمر  6
 16 39 ذكر السلمان  7
 18 44 ذكر الخالد  8
 17 38 ذكر التركي  9

 15 35 ذكر السلطان  10

ولضمان السرية والخصوصية، تم اتخاذ اسماً مستعاراً لكل مشارك. وكان جُيع المشاركين من الشخصيات 
الريادية البارزة في السياق السعودي بسبب إنجازاتهم في تطوير منتجات ابتكارية وشركات ريادية. فعلى سبيل المثال،  
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طوّر أحد المشاركين عددًا من المنتجات الابتكارية التي تمستخدم على نطاق واسع في الشرق الأوسط، وشارك في 
تأسيس خدمة ابتكارية تمقدَّر حصتها السوقية حاليًا بمئات الملايين من الريالات. كما أسّس أحد المشاركين علامة 

مد على تصميم وتطوير عدد كبير من المنتجات الابتكارية تجارية رائدة في مجال الرحلات في الشرق الأوسط، تعت
على مدى أكثر من عشرين عامًا. ويقود مشارك آخر شركة تقنية تدير أصولًا تقدر بمليارات الريالات، وتمعد أحد 

دة الفاعلين الرئيسيين في منظومة التقنية والابتكار في المملكة. وقد حصل بعض المشاركين على جوائز وطنية في ريا
 الأعمال والابتكار؛ ما يعزز اتساق عينة الدراسة مع هدف استقصاء خبرات رواد أعمال مبتكرين. 

 : جمع البيانات
-H-2025)بعد الحصول على الموافقة على إجراء الدراسة من لجنة أخلاقيات البحث في جامعة حائل  

، تم التواصل مع المشاركين وتقديم وصفًا موجزاً لهدف الدراسة وطبيعة المشاركة المتوقعة، وأمتيح لكل مشارك (990
وقبل إجراء المقابلات، تلقّى جُيع المشاركين نموذج الموافقة   .وقت كافٍ للتفكير في المشاركة وطرح أي استفسارات

المستنيرة، ووقعّوه بعد التأكد من فهمهم لهدف الدراسة، وحقهم في الانسحاب في أي وقت. كما أمبلغ المشاركون 
 .بأن جُيع البيانات ستمعامَل بسرية تامة، وأن هوياتهم لن تمذكر في أي مخرجات بحثية

مناسبتًا  الأكثر  الأسلوب  مقنّنة، وهو  متعمقة شبه  فردية  مقابلات  الرئيسة من خلال  البيانات  عت  وجُم
الظاهراتية   المفتوحة حول   (.Creswell & Poth, 2018)للبحوث  المقابلة على عدد من الأسئلة  واعتمدت 

  ( Follow-up questions)تجارب المشاركين مع الموهبة والابتكار وريادة الأعمال ملحقة بأسئلة إضافية تابعة  
حسب اتجاه وسياق المقابلة، وكيف يروون الدعم المجتمعي للابتكار وريادة الأعمال، وما التحديات التي واجهوها، 

بنوها حول ما يحتاجه الجيل الجديد من الموهوبين من المجتمع  التي  التصورات  المقابلات في أوقات   .وما  وأجريت 
كون أنفسهم، بما يضمن راحتهم وملاءمة الظروف للحديث بحرية. تراوحت مدة المقابلة بين وأماكن اختارها المشار 

دقيقة تقريبًا. وتم تسجيل المقابلات صوتيًا بعد أخد الموافقة من المشاركين لضمان توثيق دقيق للبيانات   90و  50
 .ولتفريغها نصيًا لاحقًا لغرض التحليل

بعد انتهاء المقابلات، تم الطلب من المشاركين القيام بإرسال أي أفكار إضافية يرغبون في إضافتها؛ وقد 
استجاب عدد منهم لذلك عبر إرسال مقاطع صوتية إضافية من خلال تطبيق الواتساب، شملت توضيحًا أو توسيعًا 

تمخدمت هذه المواد الإضافية كمصدر بيانات لبعض النقاط التي طمرحت في المقابلات، أو إضافة أفكار جديدة. اس
 Creswell). مكمل يعزّز ثراء الصورة الكلية للخبرة، ويسهم في شكل من أشكال التثليث في مصادر البيانات

& Poth, 2018)    وقد اكتفى الباحث بالعشرة مشاركين في الدراسة بعد أن وصلت البيانات إلى حالة التشبع
(Saturation  ) المشاركون المشاركين الجدد مشابه لحد كبير لما أورده  المجموعة من  البيانات  فيها أصبحت  والتي 

السابقون، حيث بدأت مرحلة التشبع أو التكرار مع المشارك التاسع وتأكدت بشكل ظاهر مع المشارك العاشر. 
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وفي خطوة لاحقة، أمرسلت نسخ مكتوبة من تفريغ المقابلات إلى المشاركين لمراجعتها والتعليق عليها أو تصحيحها 
عند الحاجة، كجزء من إجراءات مراجعة المشاركين، وللتأكد من اتفاقهم مع ما سجل، وإتاحة الفرصة لهم لإضافة 

  (Lincoln & Guba, 1985). ما يرونه مناسبًا
 : موقف الباحث

لسنوات في مجال الموهبة وتنمية الإبداع والابتكار، وقد أسهم   امتدتخلفية مهنية وعلمية    لدى الباحث
في تصميم برامج إثرائية وتعليمية تستهدف تطوير القدرات الإبداعية والابتكارية لدى الطلبة الموهوبين. كما يمتلك 

معمّقة بمفاهيم الإبداع والابتكار وطرق تنميتهما لدى الموهوبين، وبحكم خبراته البحثية تشكّل علمية  الباحث معرفة  
لديه تصوّر مبدئي بأن كثيراً من المبتكرين يطوّرون مشاريعهم الريادية في مجالات تمثل اهتمامًا شخصيًا عميقًا لديهم، 

خارج بيئات التعليم النظامي، حيث تتبلور خبراتهم   ليست بالقصيرةوأن هذا التطور غالبًا ما يحدث عبر فترات زمنية  
 .ليةوتمبنى معارفهم العم

وإدراكًا لإمكان تأثير هذا التصوّر المسبق على النظر إلى الظاهرة، حرص الباحث على تبنّي موقف انعكاسي 
أسلوب وطبّق  مقابلة،  بعد كل  وتأملات  ملاحظات  دوّن  فقد  البحث.  مراحل  الافتراضات طوال   تعليق 

(Bracketing)    ومعرفته   عند جُع البيانات وتحليلها، من أجل التنبه المستمر لاحتمالات تداخل خبرته السابقة 
. كما حرص على إظهار خطوات التحليل للقارئ بشفافية من خلال استخدام جُع وتحليل وتفسير النتائجمع عملية  

 .لمشاركين وشرح إجراءات الدراسة بالتفصيل، بما يتيح للقارئ تتبّع مسار بناء المعنىلأقوال  الاقتباسات الأصلية  
روّاد الأعمال المبتكرون أنفسهم   حملهاالتي    تصوراتل لالنتائج    تعزيز انعكاستمعة إلى  وتهدف هذه الإجراءات مج

 .حول الدعم المجتمعي، لا ما قد يتوقعه الباحث استنادًا إلى خبراته المهنية أو النظرية
 : تحليل البيانات 

المعاشة للمشاركين، واستخلاص  الوصول إلى فهم معمّق للخبرات  البيانات في  الرئيسي لتحليل  تمثّل الهدف 
جوهر   تعكس  التي  المشتركة  الأعمال كماالمعاني  وريادة  للابتكار  المجتمعي  الدعم  المشاركون   ظاهرة   يصفها 

.(Merriam & Tisdell, 2016; Van Manen, 2023)    خطوات البيانات  تحليل  في  الباحث  واتبع 
. وشملت عملية تحليل البيانات Colaizzi (1978)مستوحاة من منهجية تحليل البيانات الظاهراتية كما عرضها  

 :الخطوات الآتية
البيانات  .1 على  الأولي  الاستماع : التعرف  المقابلات عدة مرات، مع  بقراءة نصوص جُيع  الباحث  بدأ 

وتدوين  الظاهرة،  مع  المشاركين  تجارب  عن  صورة كلية  تكوين  بهدف  الصوتية،  للتسجيلات  المتكرر 
  (Colaizzi, 1978; Van Manen, 2023). ملاحظات أولية وتأملات وانطباعات مبدئية
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جرى بعد ذلك تحديد العبارات والمقاطع التي ترتبط بشكل واضح   :تحديد العبارات الدالةّ والترميز الأولي .2
بهدف الدراسة، وذلك عبر تظليل الجمل التي تتناول خبرات المشاركين مع الدعم المجتمعي للابتكار وريادة 
الأعمال، وتصوراتهم حول احتياجات الموهوبين المبتكرين في هذا الصدد، والعوامل التي سهّلت أو أعاقت 

 & Merriam) النوعيةالأبحاث  . يمشار إلى هذه الخطوة بوصفها الترميز الأولي أو المفتوح في  مسارهم

Tisdell, 2016; Creswell & Poth, 2018). 
وبعد ذلك عمل الباحث على استخلاص المعاني الضمنية والصريحة من   :صياغة المعان الأولية للأكواد .3

العبارات المحددة عبر كتابة "عناوين" أو "أكواد" تعبّر عن جوهر الفكرة في كل مقطع، مع الحرص على 
 البقاء قريبًا من لغة المشاركين قدر الإمكان. 

في خطوة لاحقة، جرى تجميع الأكواد ذات الصلة في فئات أوسع، ثم   :الترميز المحوري وبناء الموضوعات .4
اثل  إعادة تنظيم هذه الفئات في موضوعات رئيسة وفرعية تعكس الأنماط المشتركة في خبرات المشاركين. تمم

، حيث يمعاد الربط بين (Charmaz, 2014) هذه الخطوة ما يمعرف بالترميز المحوري في التحليل النوعي
الأكواد الأولية ضمن بنيات مفهومية أعلى، وفي هذه مرحلة ظهرت المواضيع الرئيسية والفرعية في أشكالها 

 وبنيتها النهائية. 
بعد تثبيت الموضوعات الرئيسة والفرعية، تم بناء وصف شامل للظاهرة   :استخلاص البُنى الجوهرية للظاهرة .5

المباشرة من رواياتهم،  الاقتباسات  واستخدام  الموضوعات  بين  الربط  المشاركون، وذلك عبر  كما عاشها 
  (Colaizzi, 1978; Van Manen, 2023). بهدف تقديم وصف لظاهرة الدعم المجتمعي للابتكار

ولتعزيز موثوقية التحليل، تم إشراك باحث آخر يحمل درجة الدكتوراه وخبرة في البحوث النوعية؛ حيث قام 
بمراجعة إجراءات التحليل، وتطبيق خطوات الترميز على نصوص المقابلات بشكل مستقل. أمجريت بعدها مناقشات 

كل منهما، وتحديد جوانب الاتفاق والاختلاف في   معمّقة بين الباحثين للمقارنة بين نتائج التحليل التي توصل إليها
 Merriam)تفسير البيانات، ثم إعادة فحص الموضوعات والأكواد للوصول إلى تصور توافقي يعكس البيانات  

& Tisdell, 2016).  أسهمت هذه العملية في تعزيز اتفاق المحللين وتقليل التحيّز الفردي في تفسير النتائج. 
 : (Trustworthiness) مصداقية وموثوقية البيانات

وتعزيز  الاستراتيجيات لضمان مصداقية  من  الباحث مجموعة  تبنّى  الدراسة،  الظاهراتية لهذه  النوعية  للطبيعة  نظراً 
 (.Creswell & Poth, 2018)موثوقية البيانات وإمكانية نقلها لسياقات أخرى  

  (Credibility) أولًا: المصداقية
 وسعيًا لرفع المصداقية في إجراءات الدراسة، قام الباحث باتباع الإجراءات التالية: 
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اختيار عينة قصدية من روّاد الأعمال الذين عاشوا الظاهرة بصورة عميقة وممتدة، بما يضمن غنى الخبرات  •
 .(Patton, 2015) واتصالها الوثيق بسؤال البحث

إجراء مقابلات متعمقة شبه مقننة، بمدة زمنية كافية، مع إتاحة مساحة للمشاركين لسرد قصصهم بحرية  •
 .يرونه مهمًا  فيماوالتوسع  

المشاركين • مراجعة  تفريغ  (Member Checking) استخدام  من  بنسخ  المشاركين  تزويد  خلال  من 
أصواتهم تمثيل  دقة  من  للتحقق  وذلك  مناسبًا؛  يرونه  ما  إضافة  أو  وتصحيحها  لمراجعتها   المقابلات 

(Lincoln & Guba, 1985). 
الاستفادة من أكثر من مصدر بيانات )المقابلات الرئيسة، والمقاطع الصوتية اللاحقة( بوصفه شكلًا من  •

 .(Creswell & Poth, 2018) في المصادر التثليث
استخدام اقتباسات مباشرة من المشاركين في عرض النتائج، بما يسمح للقارئ برؤية العلاقة بين التفسير  •

 .والبيانات الأصلية
  (Dependability) ثانيًا: الموثوقية أو الاعتمادية

لضمان إمكانية تتبّع خطوات الدراسة وإعادة فحصها، تم توثيق جُيع مراحل البحث توثيقًا منهجيًا، بدءًا 
من إجراءات اختيار المشاركين، مروراً بتصميم دليل المقابلة، وجُع البيانات، وتحليلها، وصولًا إلى بناء الموضوعات 

التحليل ومناقشة القرارات الترميزية في تعزيز اتساق عملية   النهائية. كما أسهم إشراك باحث ثانٍ في مراجعة خطوات
  (Merriam & Tisdell, 2016).المتحيزالتحليل وتقليل احتمالات التفسير الفردي  

  (Confirmability) ثالثاً: الحياد أو القابلية للتوثّق
البيانات، وذلك عبر  المهنية على تفسير  افتراضاته المسبقة وخلفياته  الباحث على الحدّ من تأثير  حرص 

 ,Creswell & Poth). خلال مراحل جُع البيانات وتحليلها تدوين الملاحظات أو ما يمعرف بمذكرات الباحث

علي سبيل المثال، قام الباحث بتسجيل الملاحظات حول بعض النقاط الهامة بعد انتهاء المقابلات مباشرة.    (2018
الموضوعات  الفردي، وضمان أن  التحيز  التحليلات مع باحث آخر مستقل أسهمت في ضبط  أن مقارنة  كما 

 .المستخلصة تستند إلى البيانات أكثر مما تستند إلى توقعات الباحث
  (Transferability) رابعًا: إمكانية النقل

لتمكين القارئ من تقدير مدى قابلية نقل النتائج إلى سياقات أخرى كما هو متعارف عليه في المناهج 
غني  وصف  تقديم  على  الباحث  حرص  وخلفياتهم،   لطبيعة (Thick Description) النوعية،  المشاركين، 

واشتراطات الشمول في المشاركة، بالإضافة إلى عرض مفصّل للموضوعات الرئيسة والفرعية مدعومة بأمثلة واقتباسات  
متكررة من أقوال المشاركين. يساعد هذا الوصف الكثيف القراّء وصانعي القرار والباحثين في تقدير مدى تشابه أو 
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نتائجها ومناسبتها للسياقات  الدراسة، وبالتالي تقدير مدى ملاءمة الاستفادة من  اختلاف سياقاتهم عن سياق 
 . (Creswell & Poth, 2018)الأخرى  

دقيق وغني  تقديم وصف  إلى  الدراسة  الباحث في هذه  الاستراتيجيات مجتمعة، سعى  هذه  ومن خلال 
ومتسق مع خبرات رواد الأعمال المبتكرين حول الدعم المجتمعي للابتكار وريادة الأعمال، بما يعزّز ثقة القارئ في 

ذات الصلة بدعم الأفراد الموهوبين المبتكرين  النتائج وفي صلاحيتها للاستفادة منها في تطوير السياسات والممارسات  
 .في المجتمع السعودي

 نتائج الدراسة
وحيث هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف ملامح وأبعاد المجتمع الداعم للابتكار وريادة الأعمال كما 
يتصوّره روّاد الأعمال المبتكرين، من خلال تحليل خبراتهم وتصوراتهم حول الثقافة المجتمعية والمجتمع الداعم للابتكار 

المشاركين في هذه الدراسة إلى الخروج بأربع موضوعات   وريادة الأعمال لأفراده الموهوبين؛ فقد خلص تحليل بيانات 
رئيسية وعدد من الموضوعات الفرعية التي شكلت وصفًا للظاهرة )الدعم المجتمعي للابتكار وريادة الأعمال( كما 

 (.2تصورها المشاركون )جدول  
 2جدول 

 الموضوعات والنصوص الممثلة 
 نص ممثل الموضوع الفرعي  الموضوع الرئيسي 

الاعتراف والتفهّم لخصوصية 
 المبتكر

"المبدع شخصية استثنائية، مفترض له تعامل خاص مختلف  
 عن الناس" 

التسويق والاستثمار في المبتكر 
 وربطه بالسوق 

"المؤثرين...لا بد أن يكون لهم دور واضح في توجيه الموهوب  
 في بداية الطريق نحو ريادة الأعمال"

التمكين المالي والتشغيلي 
 للمبادرات الريادية المبتكرة 

  

"يحتاج لدعم يشمل الدورات وشراء الأدوات ودعم مالي  دعم مالي مدروس وميسر 
 ولوجستي للمشروع" 

دعمٌ تشغيلي للوصول إلى مشروع   
 ريادي ناجح 

"الأفضل يجي واحد أوبريشن… المبدع يطوّر ويفكّر"، "هم 
 يحتاجون لخلق فرق عمل ... لا يمكنهم العمل لوحدهم" 

بناء الشخصية الابتكارية  
الريادية في إطار تنظيمي مرن 

 وممكِّن

  

إرشاد من قبل خبراء لديهم تجارب   
 سابقة 

..هذه  ."نقدر نقول يحتاج مستشار مجرب أو أحد يساعده
من أهم الأشياء"، "شخص ناجح خلال الثلاث سنوات 

الماضية يساعد الموهوبين المبتدئين… يختصر أسرار النجاح 
 وكيف يتغلب على العقبات". 
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 نص ممثل الموضوع الفرعي  الموضوع الرئيسي 
فرصة تعلّم مستمر وأدوات جاهزة لبناء   

 خبرة عميقة 
 "يميلون لتعلم أشياء حديثة… يبغى شيء جديد دائمًا" 

تقديم تحدّيات ومشكلات واقعية  
 ضمن الإطار المجتمعي 

"مركز يقدّم مشكلات ويطلب حلول ويدير العملية… 
يعطيها مبدعين يحلّونها… مو بس تعال وش تبون"، 

 "…وضع تحدّيات لهم من الواقع"

 الاعتراف والتفهّم لخصوصية المبتكر 
شارك جُيع المشاركين بتصورات حول هذا الموضوع وأشاروا إلى أن نقطة البداية لأي دعم مجتمعي حقيقي 
حالة  بوصفه  المبدع  المشاركين  فقد وصف  نفسه.  للمبدع  المجتمع  نظرة  طريقة  من  تبدأ  الأعمال  وريادة  للابتكار 

فأشار الحسن إلى هذه الخصوصية   .المختلفة عن السائد استثنائية لها إيقاعها الخاص، ولها احتياجاتها النفسية والمعرفية  
بقوله "المبدع شخصية استثنائية، مفترض له تعامل خاص مختلف عن الناس". ويمفهم من عبارته أن الفشل في قراءة 
الإبداع  يقود إلى عرقلة نمو  تعامل، ومن ثم  يؤدي إلى سوء فهم وسوء  المبدع  الفرد  لدى  المختلف"  "النمط  هذا 

تكار بدلًا من تعزيزه. وفي سياق قريب، يلمح السلطان إلى بمعدٍ نفسي مهم حين يذكر أن على المحيطين أن والاب
". لا يمفهم من العبارة أن المقصد الدعوة إلى …يراعوا هذا البعد في شخصية المبدع "… لازم أرضي غرور المبدعين

تدليل غير مشروط للمبدع، بقدر ما يعبّر المشارك عن رأيه بأن للمبدع حساسية عالية تجاه التقدير والاعتراف بقيمته، 
 .وأن تجاهل هذه الحاجة قد يدفعه إلى الانسحاب أو الانغلاق على ذاته

والابراهيم من جانبه لّخص ما يحتاجه المبدع من المجتمع في هذا الشأن "...يحتاج إلى الاحترام والاعتراف 
بمواهبه". وأضاف المشارك السلمان "إعطاؤه الاهتمام والتكريم والتقدير". مضيفًا أن هذا الاعتراف لا يقتصر على 

يل المهام والصعوبات التي تواجهه ليبدع". ويمظهر هذا مستوى الخطاب، بل يشمل تهيئة الظروف العملية حوله "تسه
الطرح أن الاعتراف بالمبدع، كما يراه المشاركون يتعدى منح الألقاب أو الجوائز إلى إيجاد موقف سلوكي اجتماعي 
متفهم من قبل المجتمع المحيط كالأسرة والقيادات في العمل والمؤسسات بشكل عام، حيث أشار العمر أن على 

تمع "...قراءة نمط عمله المختلف... واحترام الرغبة بالعزلة عند الانخراط في عمل". وأكد السامي بتعليق مشابه المج
يؤكد "البيئة أو الناس المحيطة مفترض تحرص على عدم إشغال الموهوب بمهام روتينية تستهلك طاقته الذهنية على 

 .حساب أنه يبدع أو يبتكر شيء جديد"
ويصف المشاركون المجتمع الداعم للابتكار وريادة الأعمال بأنه مجتمع يتفهم احتياجات المبدعين وطرق 
التفكير المتنوعة ويعمل استنادا على ذلك. وهذا البعد يؤكد أن أول مطلب يوجّهه روّاد الأعمال المبتكرون إلى المجتمع 

خص مختلف وصعب إلى شخص استثنائي يحتاج تعاملًا هو إعادة تعريف المبدع المبتكر في الوعي الجمعي، من ش
 وفهما خاصاا. 
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 التسويق والاستثمار في المبتكر وربطه بالسوق 
اتفق أغلب المشاركون في هذا البعد على أن المجتمع الداعم للابتكار يهتم بتسويق الشخص الموهوب بوصفه 
أصلا للاستثمار في المجتمع يمكن أن ينتج أكثر من مشروع ابتكاري وريادي. الحسن يذكّر بأن جزءًا من المسؤولية 

قدر يسوّق نفسه… هذه سمعته". ويبين السلطان يقع على عاتق المبدع نفسه، فيقول "لازم المبدع يكون منظم…ي
بأن التسويق للفرد المبدع يعد كوسيلة بناء سمعة مهنية عبر الانضباط، وجودة العمل، والقدرة على عرض الذات 

المشارك الخالد يركّز على دور المجتمع والمؤسسات في توجيه الموهوب إلى بداية الطريق، فيقول   .بشكل واضح ومقنع 
ن...لا بد أن يكون لهم دور واضح في توجيه الموهوب في بداية الطريق نحو ريادة الأعمال". ويشرح الأحمد "المؤثري

في مواضع أخرى كيف يمكن للدورات والهاكاثونات والمؤتمرات أن تكون أدوات عملية لهذا التوجيه، فيقول "دورات 
لهم". وأكد هذه الفكرة أيضا السامي "المؤتمرات   وهاكاثونات…فرصة للتعرّف على الموهوبين واستقطابهم والتسويق

الموضوع بأن  المشاركين في هذا  يلخص تصور  الإبداعية". بهذا،  المشاريع  نواة لانطلاق  تكون  قد  والاجتماعات 
للمبدعين  الشخصي والمهني  للتسويق  المجتمعية من كونها أحداثًا إلى أن تكون منصّات داعمة  الفعاليات  تتحوّل 

حيث يتعرّف عليهم المستثمرون، والشركاء، والعملاء الأوائل، وتمروى قصصهم بشكل يجعلهم مرئيين في   والمبتكرين
الفضاء العام، وفرصة للربط بين المبتكرين ورواد الأعمال وإطلاق المشاريع المشتركة وتناقل الخبرات. ويظهر هذا البعد 

ل مع الموهبة كرأس مال بشري طويل الأمد، لا كوسيلة مؤقتة  أن روّاد الأعمال المبتكرين يطالبون المجتمع بأن يتعام
المؤتمرات والهاكاثونات والدورات تعد محطات إطلاق  القول بأن  الانصراف عنه. ويمكن  لإنتاج مشروع واحد ثم 

بل للموارد البشرية المبدعة بحيث تتبنى المؤسسات المجتمعية رواية قصص المبدعين بوصفهم أصولا استراتيجية لمستق
 الابتكار وريادة الأعمال. 

 التمكين المالي والتشغيلي للمبادرات الريادية المبتكرة 
جُيع المشاركون أشاروا إلى أن الدعم المالي والتشغيلي ليس كل شيء في دعم الموهوب المبتكر رغم أهميته 
لتحويل الشغف إلى مشروع ريادي مستدام. وأكدوا على أن التمويل يجب أن يكون مدروسًا وميسّراً، وأن يرافقه 

 لإبداعي والابتكاري. دعم تشغيلي يمنع استنزاف المبدع في مهام لا تناسب جوهر عمله ا
 دعم مالي مدروس وميسر. 

رغم أن المشاركين لم يضعوا التمويل أو الدعم المالي في المرتبة الأولى في حديثهم، فإنهم اتفقوا على أنه عنصر 
هام في تحويل الشغف إلى مشروع مستدام، بشرط أن يكون دعم مدروس ومتدرج ويقدم بدون تعقيدات أو صعوبات 

لدعم يشمل الدورات وشراء الأدوات ودعم مالي كبيرة. أشار السلمان إلى بعض أشكال الدعم الممكنة "يحتاج  
ولوجستي للمشروع". حيث ألمح إلى التمويل الحقيقي يتجاوز توفير المبالغ النقدية إلى منظومة تشمل: المال، والأدوات  

الصحيح. اللازمة لممارسة الهوايات النافعة، والخبرات والدورات التي تبني قدرة المبدع على توظيف هذا المال في الاتجاه  
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يذكر الابراهيم مثالًا يفترض فيه آلية للتعامل مع الشخص المبتكر، " أنا أحتاج فلوس… مشكلتي مالية… نسأل: 
اختراعك هذا وش يحتاج؟" والمغزى هنا أن يكون لدى المنظومات المجتمعية وسائل دعم فاعلة تلمس الاحتياجات 

 . المختلفة بطريقة عملية وأيضا بعيدة عن التعقيدات الإجرائية
أما التركي فيربط التمويل بتحويل الهواية إلى مشروع ريادي مستدام "قدرت أستثمر الشغف… إذا ما فيه  

" فمن وجهة نظره، أحد أخطر التحديات هو بقاء الإبداع في خانة الهواية بسبب غياب التمويل .دعم يحوله لبزنس..
المبدع وقتًا كاملًا أو كافيًا ليطوّر  الذي يسمح بإعطاء  الذكي عنده هو  التمويل  التي تحوّله إلى "بزنس".  والإدارة 

التزاماته الأساسية ومحاولاته الا ويبين هذا البعد أن المشاركين   .بتكارية الجانبيةمشروعه، بدل أن يبقى موزعًا بين 
 يطالبون بمجتمع ومؤسسات توفّر تمويلًا متدرّجًا وسريعًا ومفهومًا. 

 دعمٌ تشغيلي للوصول إلى مشروع ريادي ناجح. 
أحد أكثر المحاور تكراراً في مقابلات المشاركين كان التأكيد على أن المبدع ليس مطلوبًا أن يكون كل شيء 
في المشروع الريادي: صاحب فكرة ومهارة ومدير تشغيل في الوقت نفسه. المجتمع الداعم للابتكار، في نظرهم، هو 

الحسن يعبّر عن هذا بوضوح  .ستنزفه في مهام روتينيةالذي يبني حول المبدع منظومة تشغيلية تكمّل دوره بدل أن ت
حين يقول "الأفضل يجي واحد أوبريشن… المبدع يطوّر ويفكّر...". فهو يتصوّر وجود مركزاً أو جهة حاضنة تمتلك 

ستمرار فريق تشغيل قادراً على إدارة العمليات اليومية، متابعة تطوير المنتج أو الخدمة، والتفكير في الخطوة التالية با
العمر يطرح تساؤلًا جوهريًا يعبّر عن هذا الفصل بين الأدوار "الفصل بين  .كي لا يتحوّل النجاح إلى حالة جامدة

الفكرة وتنفيذها… هل الموهوب دوره توليد أفكار وغيره ينفّذ؟". وهذا الموضوع يكشف عن إدراك عميق بأن نقل 
العلي يؤكد على ذلك ويقدّم صياغة حادة لهذا الفهم بقوله   .المبدع بالكامل إلى دائرة التنفيذ قد يكلّفه جوهر ما يميّزه

"المبدعين تأثيرهم داخل المنظومات أكثر من إدارة المنظمات". وأكد على ذات الفكرة السلمان بقوله "هم يحتاجون 
يكون عضوا عالي القيمة لخلق فرق عمل ... لا يمكنهم العمل لوحدهم". هذه الرؤية تشير إلى أن المبتكر ينبغي أن  

مَّل مسؤولية إدارة كل شيء بمفرده، وهو ما يقود غالبًا إلى إنهاك الموهوب  في منظومة الابتكار المجتمعي، بدل أن يحم
أو إعلان الاستسلام المبكر. ويكشف هذا البعد أن روّاد الأعمال المبتكرين ينظرون إلى الدعم التشغيلي بوصفه 

 .ر، وبذلك، يتحوّل المجتمع الداعم إلى شريك تشغيلي يكمل المبدع المبتكر ولا يستبدلهشرطاً لاستدامة الابتكا
 بناء الشخصية الابتكارية الريادية في إطار تنظيمي مرن وممكِّن

يرى المشاركون أن المجتمع الداعم للابتكار لا يقتصر دوره على "تقديم الموارد"، بل يشارك أيضًا في بناء 
الشخصية الابتكارية على المدى البعيد من خلال: الإرشاد النوعي، وإتاحة فرص للتعلّم المستمر، وتوفير تحديات 

كِّنة ( إرشاد من قبل 1ويحوي هذا الموضوع الرئيسي ثلاثة مواضيع فرعية شملت )  .واقعية ضمن أطر تنظيمية مرنة وممم
( سابقة،  تجارب  لديهم  و)2خبراء  عميقة،  خبرة  لبناء  جاهزة  وأدوات  مستمر  تعلّم  فرصة  تحدّيات 3(  تقديم   )

 ومشكلات واقعية ضمن الإطار المجتمعي. 
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 إرشاد من قبل خبراء لديهم تجارب سابقة. 
أوضح المشاركون على أن أحد أهم أشكال الدعم التي يحتاجها المبدع هو الإرشاد من قبل خبراء جرّبوا 

 .الطريق مؤخراً. هذا الإرشاد، في نظرهم، يختصر الطريق ويساعد على الدخول إلى السوق، والتعامل مع الفشل
شارك سبعة من المشاركين في هذا الموضوع، حيث وصف التركي هذا النوع من الدعم بقوله "نقدر نقول يحتاج 

..هذه من أهم الأشياء". الابراهيم يضع شرطاً واضحًا لجودة هذا الإرشاد "يجب .مستشار مجرب أو أحد يساعده
أن يكون التدريب من أشخاص لديهم تجارب سابقة مماثلة ويتشاركون الاهتمامات". فهو يربط فاعلية التدريب 

ابهة وتشابه في الاهتمامات؛ أي أن يكون المرشد قادراً على فهم تفاصيل السياق والإرشاد بوجود خبرة سابقة مش
بواقع مشروعه  ترتبط  نصائح عامة لا  يقدّم  أن  المبدع، لا  فيه  يتحرّك  للمرشد   .الذي  يقدّم صورة عملية  الأحمد 

المناسب، "شخص ناجح خلال الثلاث سنوات الماضية يساعد الموهوبين المبتدئين… يختصر أسرار النجاح وكيف 
يتغلب على العقبات". ويوضح الأحمد هنا أن المطلوب هو مرشد "حديث التجربة"، قريب زمنياا من الواقع الراهن، 

ولكن في نفس الموضوع أشار المشارك السامي إلى نقطة   .والمشكلات التي واجهته  يحمل ذاكرة حية عن العقبات 
مرشد جيد". أي أن الإبداع وحده لا يكفي ليؤهّل الشخص   مهمة، "ليس كل مبتكر رائد أعمال ممكن يكون

 .ليكون مدرّبًا أو مرشدًا
ويبين هذا الموضوع أن روّاد الأعمال الموهوبين يحتاجون إلى إرشادًا نوعياا من مجرّبين يشبهونهم. من منظورهم، 
ويمكن اختصار نظرتهم بأن المجتمع الداعم للابتكار يبنى وجود شبكة من المرشدين روّاد الأعمال الذين خاضوا تجارب 

 .المبتدئين بهؤلاء المرشدينقريبة زمنياا، وإيجاد آليات لربط الموهوبين  
 فرصة تعلّم مستمر وأدوات جاهزة لبناء خبرة عميقة. 

أشار أكثر من نصف المشاركين إلى أن المجتمع الداعم للابتكار وريادة الأعمال هو المجتمع الذي يسهل 
نمط من التعلم المستمر والانفتاح على الخبرات الجديدة، ويزود الموهوبين المبتكرين بالأدوات والتقنيات الحديثة. الخالد 

 لتعلم أشياء حديثة… يبغى شيء جديد دائمًا".   يصف ميل المبدعين إلى كل ما هو جديد بقوله "يميلون
هذه الملاحظة تعكس طبيعة معرفية لدى المبدع تجعله يتجه تلقائيًا لاستكشاف الأدوات والتقنيات والأفكار التي لم 

رّب بعد في محيطه العلي يقدّم وصفًا ذاتيًا متّسقًا مع ذلك، فيقول عن دعم المجتمع للمبتكر بأن يشجعه ليكون  .تجم
"منفتح على خبرات متعددة". هذا الانفتاح على "خبرات متعددة" قد يشير إلى أن مسار المبدع يتخلله تجارب 

السلطان يربط هذه النزعة إلى التعلّم بفكرة "عمق الخبرة" التي   .متنوعة تغذّي قدرته على الربط بين مجالات مختلفة
ع...يتعلم ساعة مثلًا… يصير خبيراً جدًا في الموضو   10,000تتطلّب وقتًا وممارسة متراكمة، فيقول "تعطيه وقت…  

 إذا عنده الشغف وتصبر عليه".
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المدى؛  تعلّم عميق طويل  له مشروع  ليقدم  المجتمع  المبتكر يحتاج من  الموهوب  أن  المشاركين  وهنا يظهر 
فالمسألة ليست جُع تجارب سطحية كثيرة ومتنوعة، بل الاستعداد لقضاء المزيد من الوقت المكثف في ممارسة حقيقية 

مع لا يستعجل النتائج بشكل يؤثر على العمق داخل مجال معيّن وتوفير أدوات مناسبة، ومساحات للتجريب، ومجت
عند المبتكر. يمظهر هذا البعد أن المجتمع الداعم للابتكار، كما يراه المشاركون، هو مجتمع يخفض كلفة التعلّم العميق 
ويسهله للمبدعين؛ من خلال إتاحة الوصول إلى أدوات وتجهيزات حديثة، توفير فرص لتجارب جديدة )برامج، 

وبهذا، يمكن القول أن   .قبول فكرة أن بناء "خبرة حقيقية" يتطلّب زمنًا طويلًا قد لا يكون مربًحا سريعًامشاريع(،  
المشاركين يشيرون إلى أن التعلم جزءًا لا ينفصل عن العملية الابتكارية، إذ لا يمكن إنتاج حلول نوعية دون استثمار 

 .طويل في فهم عميق للمجال
 تقديم تحدّيات ومشكلات واقعية ضمن الإطار المجتمعي. 

أشار كل المشاركون على أن المبدع يحتاج إلى مشكلات مجتمعية حقيقية يعمل عليها يفهمها ويعيشها.   
فالمجتمع الداعم، في رؤيتهم، هو الذي يدير عملية فحص وتنظيم ودراسة للمشكلات من جهات مجتمعية عامة 

كار مبتكرة. الحسن يصوغ هذه الفكرة وخاصّة وربطها مع مجموعات من المبدعين، بدل الاكتفاء بالمطالبة بتوليد أف
بصورة عملية حين يقول "مركز يقدّم مشكلات ويطلب حلول ويدير العملية… يعطيها مبدعين يحلّونها… مو بس 
تعال وش تبون". وأكد الخالد أن المجتمع الداعم هو الذي يدرس التحديات المجتمعية ويقدمها للمبدعين والمبتكرين  

م لهم  أن يجمع " … وضع تحدّيات  الداعم  المجتمع  من  المطلوب  أن  يشير في حور حديثه إلى  الواقع". وهنا  ن 
التحديات من جهات مختلفة، ويقوم بصياغتها في صورة تحديات أو مشكلات واضحة المعالم، ومن ثم يسندها إلى 

 فرق عمل متنوعة. 
وأشار العلي أن المبتكر في طبيعته وشخصيته يبحث عن تحديات واقعية "في مراحل متقدمة تبحث عن 
التحدي". ويوضح العلي هنا أن المبتكر حينما يصل إلى مستوى معين من الخبرة يزداد شغفه بالبحث عن فرص 

نظمة والحوكمة، طرح التركي، مدعومًا وتحديات حقيقية وواقعية تختبر قدرته وتفتح له أبوابًا جديدة. وعلى مستوى الأ
بإشارات من مشاركين آخرين، رؤية مركّبة للأنظمة؛ إذ رأى أنها يمكن أن تكون عامل تمكين أو عامل تعطيل تبعًا 
الضامنة  "الحاضنة  فيقول  الضامنة"،  "الحاضنة  دور  عن  أولًا  يتحدّث  المبدعين.  على  وتطبيقها  تصميمها  لطريقة 

ي الضمان  المبدع المرتبة…  هنا إلى أن وجود جهة موثوقة تقف خلف  النجاح". ويشير  الأبواب ويقود نحو  فتح 
وتتحمّل جزءًا من المخاطرة يغيّر شكل استجابة النظام والمجتمع له يجد من يقدّم له ضمان وآلية عمل ودعم تسهل 

 .المرور عبر الأنظمة والإجراءات 
وبهذا يشير المشاركين إلى أهمية الطرح المنظم للتحديات الواقعية للمبدعين في المجتمع، بما يسمح باختبار 

وأكد المشاركون على   .الأفكار في بيئات حقيقية، وتسريع اكتساب الخبرة السوقية، وإنتاج قيمة ملموسة للمجتمع 
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كِّنة توفّر حماية وضمانات، وفي الوقت نفسه  أن الدعم المقدم لحل هذه التحديات ينبغي أن يأطر بحوكمة مرنِة وممم
 .تخلق مساحات تجريب أقل تقييدًا في المراحل الأولى للمشروع 

 ملخص وصف ظاهرة الدعم المجتمعي للابتكار وريادة الأعمال للأفراد الموهوبين
ويتلخص وصف ظاهرة الدعم المجتمعي للابتكار وريادة الأعمال كما يراها رواد الأعمال السعوديين المبتكرين  
أن المجتمع الداعم يتمثل في منظومة متعددة الأبعاد تتجاوز توفير الموارد المادية أو منح الجوائز الرمزية. فالمجتمع الداعم 

وإعادة تعريفه في الوعي الجمعي من فرد   ،المشاركون يبدأ بثقافة اعتراف وتفهّم لخصوصية المبتكر  هحسب ما يرا
مختلف إلى فرد استثنائي يحتاج إلى تعامل يتناغم مع طبيعة عمله واحتياجاته الخاصة. ويتّسع هذا التصور ليشمل 

المهنية    وجود آليات منظّمة لاكتشاف الموهبة منذ وقت مبكر، وتسويق للشخص المبتكر وربطه بالسوق والشبكات 
بوصفه أصلًا استراتيجيًا يمكن أن ينتج على المدى البعيد، بدل من التركيز على دعم المشروع الريادي نفسه كوحدة 

 .الدعم الرئيسة
وفي المستوى التشغيلي، يتجسّد الدعم المجتمعي في منظومة تمكين مالي وتشغيلي تحوّل الشغف إلى مشروع 
قابل للاستمرار دون استنزاف الموهوب في تفاصيل إدارية وروتينية لا تنتمي إلى جوهر اهتمامه الابتكاري؛ إذ يمفترض 

لتنفيذ والتشغيل. إلى جانب ذلك، المجتمع الداعم ينبغي أن تحيط بالمبتكر منظومات تتولى أو تساهم فيما يتعلق با
كنة،  أن يوفر بيئات إرشاد وتعلّم مستمر وتحديات واقعية تتيح للمبتكرين بناء خبرة عميقة داخل أطر تنظيمية مرنة وممم

متفاعلة تجمع بين الحماية وتحمل قدر محسوب من المخاطرة. في ضوء ذلك، يظهر الدعم المجتمعي كمنظومة متكاملة  
رسم توضيحي  2تعمل على تسهيل عملية التطور من شاب موهوب إلى رائد أعمال مبتكر وناجح، ويظهر شكل  

 .لوصف الظاهرة محل الدراسة حسب تصورات المشاركين
 2شكل 

 وصف ظاهرة الدعم المجتمعي للابتكار وريادة الأعمال للأفراد الموهوبين
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 مناقشة النتائج 
أسفر تحليل نتائج الدراسة حول ظاهرة الدعم المجتمعي للابتكار وريادة الأعمال عن أربع موضوعات رئيسة 
والتفهّم لخصوصية  الاعتراف  تمثلت في  والتي  المشاركون،  رآه  الأعمال كما  للابتكار وريادة  الداعم  المجتمع  تصف 

تمكين المالي والتشغيلي للمبادرات الريادية المبتكرة، وبناء المبتكر، والتسويق والاستثمار في المبتكر وربطه بالسوق، وال
 الشخصية الابتكارية الريادية في إطار تنظيمي مرن وممكِّن. 

 الاعتراف بخصوصية المبتكر ودلالاته على نماذج الموهبة النمائية 
أشار المشاركون إلى أن نقطة البداية في أي منظومة دعم مجتمعي فاعلة تبدأ من نظرة المجتمع للمبدع؛ إذ 
ثّل حالة استثنائية لها طابعها الخاص واحتياجاتها النفسية والمعرفية المختلفة عن  اتفقوا على أن الموهوب المبتكر يمم

لدى الاتجاه  الاهتمام بها. وهذا  ينبغي  التي  إلى    السائد  يشير  الدراسة  هذه  المشاركون في  المبتكرون  وجود الأفراد 
ما أشارت إليه العديد من المراجع العلمية التي ترى أن الموهبة لا يتفق مع  حاجات متنوعة يحتاجها الأفراد وهذا  

 واعيًا تقتصر على التركيز على دعم القدرة المعرفية، بل تشمل خصائص شخصية ونفسية واجتماعية تتطلّب تعاملاً 
-Gagné, 2005; Renzulli, 2005; Subotnik et al., 2011; Olszewski) من البيئة المحيطة بالفرد 

Kubilius et al., 2016; Sternberg, 2023).    وقد أكد المشاركين في هذه الدراسة بشكل متكرر على
روتينية  مهام  طاقته في  استنزاف  من  المبدع  بالمواهب، وحماية  والاعتراف  التقدير  الداعم  المجتمع  يظهر  أن  ضرورة 
تشغيلية، وهذا يظهر أهمية التكامل والابتكار الجماعي الذي يجعل الفرد المبتكر يعمل وفق منظومة متكاملة، مع 

 Subotnik)  ما أشار إليه  يتفق مع  الاهتمام بنفس الوقت بالحالة الشخصية للفرد الموهوب المبتكر ودعمها، وهذا  

et al., 2018)   حول أهمية الدافعية، والصلابة، والتنظيم الذاتي، والشعور بالتقدير للفرد، وأثر ذلك المحتمل في تحوّل
  .القدرات الكامنة لدى الفرد الموهوب إلى إنجاز ابتكاري

النتيجة تتفق مع حساسية المبدع للتقدير، فهذه  إشارة المشاركين إلى  أظهرته النتائج من  بما  وفيما يتعلق  
 Wood etوود آخرون )  والتي أشار إليها   (overexcitabilities)مايعرف بالحساسية العالية عند الموهوبين  

al., 2024  ) مع ما بينه  أيضًا  ما توصلت له هذه النتيجة يتفق  و   .عند الموهوبينالعالية الحساسية دراسة حول في
Pfeiffer, 2017))   أن الأفراد الموهوبين، خاصة ذوي الإمكانات الإبداعية العالية، يتأثرون بشدة   حيث أشار إلى

بالنظرة الاجتماعية المحيطة وطريقة التعامل، وأن البيئة المحيطة التي تقلّل من شأن إسهاماتهم أو تفسّر سلوكهم المختلف 
والنتائج بشكل عام تؤكد أن المجتمع الداعم   .بطريقة نمطية قد تفضي إلى انسحابهم أو التقليل من أنشطتهم الابتكارية

يبدأ من خلق ثقافة اجتماعية تعيد تعريف الموهوب المبتكر في الوعي الجمعي من شخص مختلف صعب إلى شخص 
مَل في السياسات التي تركّز على البرامج  استثنائي يحتاج إلى قراءة خاصة لسلوكه واحتياجاته، وهي نقطة غالبًا ما تهم

 .بشكل أكثر فعالية  لابتكار وريادة الأعمال ا   التي قد يقود فهمها إلى تعزيزو والخدمات  
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 الاستثمار في الشخص المبتكر وربطه بالسوق 
يركّز فقط على دعم المشروعات الابتكارية والريادية،  ألا أشار المشاركون إلى أنه ينبغي على المجتمع الداعم 

بل يجب أن يعطي أولوية للاستثمار في الشخص الموهوب المبتكر نفسه، باعتباره أصلًا بشريًا استراتيجيًا يمكن أن 
أمراً عند المشاركين يعد    في خدمة المجتمع. هذا التصور   يساهمأكثر من مشروع ريادي فاعل و   أو يساهم فيينتج  
المنتجات الريادية والابتكارية تحتاج أولاً لبناء أفراد مؤهلين من نواحي متعددة وتعزيز المنظومات   إنحيث    ا وعمليً   محوريا 

الداعمة والبيئات الواعية والمحفزة، وهذا كله مع الوقت يقول إلى خلق فرص مواتية تعزز من توافر الفرص التي تقود 
إليه يتفق مع أشار  مع الأفراد والمشاريع، وهو    ااستراتيجي. وهذه هي الطريقة المثلى للتعامل  ابتكاريةإلى مخرجات  

(Reis & Peters, 2021; Alsamani, 2020, 2023)    أن المبتكرون يمثلون فئة من الموهوبين تمتلك إلى
ب أن يمبنى على رؤية طويلة المدى لمسارات وأن الاستثمار فيهم يج ،  مزيًجا من القدرات الإبداعية والخصال الريادية

وهذا أيضا ينسجم مع التصورات الحديثة التي تربط بين الموهبة والإسهام المجتمعي من خلال تعزيز منظومة  .تطورهم
 ;Pfeiffer, 2017; Glaveanu & Kaufman, 2022)الإبداع والابتكار وريادة الأعمال بشكل منهجي  

Reis & Peters, 2021 .) 
وتركيز المشاركين على دور الفعاليات الإيجابي )الدورات، الهاكاثونات، المؤتمرات( بوصفها منصّات للتعرّف 
على الموهوبين المبتكرين وتسويقهم وربطهم بالمستثمرين والشركاء نقطة تلفت إلى أهمية هذه الفعاليات للأفراد الموهوبين 

م مع اتجاه صاعد يدعو إلى ربط تعليم الموهوبين بمنظومات الابتكار المبتكرين تخدمهم في جوانب متعددة، وهذا ينسج
   (Treffinger et al., 2013; Isaksen et al., 2011; Subotnik et al., 2011).والأعمال المجتمعية

رأس   كما أن رأي المشاركين بأن المجتمع الداعم هو الذي تظهر مؤسساته المجتمعية نجاحات المبدعين، يشير إلى أهمية
أثر ريادي يقود إلى  المواهب مما  استثمار   ,Subotnik et al., 2018; Pfeiffer).المال الاجتماعي والعمل 

2017)  
ويمكن القول من هذا المنظور أن الدراسة تسهم في إظهار أن أحد الفروق الجوهرية بين البيئة الداعمة والأخرى        

إذا كان تركيز السياسات والبرامج ينصبّ على "المنتج" )مشروع واحد( أو على "الشخص"   فيماالمحايدة والذي يتمثل  
روايات المشاركين في الدراسة تتجه بوضوح إلى النموذج الثاني، وتقدم   إن)مسار مهني ابتكاري طويل المدى(. حيث  

بذلك مدخلاً عمليًا لإعادة تصميم برامج الموهوبين وحاضنات الأعمال كي تعطي أولوية لبناء مسار ريادي مستدام 
 .ل وعاج  للمبتكرين الموهوبين من دون الضغط عليهم بقياس مستوى المخرج الابتكاري والريادي بشكل متكرر

 التمكين المالي والتشغيلي: البيئة كشرط لبقاء الابتكار 
الداعم للابتكار وريادة الأعمال، ولكن أكد  المجتمع  المالي في  التمويل والدعم  النتائج إلى أهمية  أشارت 
المشاركين بوضوح أن طبيعة الدعم يجب أن يكون تمويل مدروس وميسّر وبشكل متدرج، ويكون مرتبط بحاجات 

بالغت الأهمية للمجتمع الداعم حيث أكدوا  المشروع الفعلية. وفي نفس الوقت لفت المشاركون إلى نقطة يرون أنها  



 (2026، مايو(، )2)19العلوم التربوية والنفسية بجامعة القصيم، مجلة 

645 

بوضوح أن الدعم المالي وحده حتى وإن كان مدروس لا يكفي، بل يجب أن تحرص المنظومة المجتمعية على تقديمه 
ضمن منظومة دعم متكاملة تشمل الأدوات، والتدريب، والدعم اللوجستي، والدعم التشغيلي. وهذا التصور لدى 

إلى أن وتوفير بيئات عمل داعمة متنوعة وواعية بكامل الاحتياجات الدراسات  المشاركين يتفق مع ما أشارت إليه  
الابتكار   لاستدامة  رئيسًا  محركًا  يشكل   ,Amabile & Pratt, 2016; Fisher & Amabile)المتعددة 

2023 .) 
وهذه الإشارات تسهم في توسيع مفهوم الدعم المجتمعي البيئي من التركيز على الموارد بشكل عام إلى التركيز 
الدور  على جوهر  يحافظ  بما  المهام  توزيع  يمعاد  الريادية، بحيث  المنظومات  داخل  ومسؤوليات  أدوار  تصميم  على 

لتي يسود فيها افتراض ضمني أن رائد الأعمال أو الابتكاري للموهوبين، وهو جانب بالغ الأهمية في السياقات ا
 المبتكر ينبغي أن يقوم بكل شيء.

 بناء الشخصية الابتكارية في إطار تنظيمي مرن وممكِّن
وصف المشاركون المجتمع الداعم بأنه مجتمعًا يوفّر عناصر مترابطة لبناء الشخصية الابتكارية الريادية، والتي 
تتمثل في توفير إرشاد نوعي من قبل أفراد لديهم تجارب حديثة، وتوفير فرص تعلّم مستمر مدعوم بتجارب وتحديات 

كِّنة وهذه الرؤية للمجتمع الداعم القادمة من أفراد عاشوا التجربة الابتكارية   .واقعية ضمن أطر تنظيمية مرنة وممم
بأنفسهم تأكد بأهمية التوازن في بناء المنظومات أو المجتمعات الداعمة بين المرونة ووجود   ت الاحتياجاولمسوا هذه  

أطر تنظيمية لها معايير واشتراطات محددة. فالمرونة والتمكين لا تعني عدم الالتزام أو العمل بدون تخطيط واضح. 
إليها المشاركون تمثل وعياً مهما ونقاش صاعد وهذه الموازنة بين دعم الابتكار من حيث المرونة والالتزام كما أشار  

( من أن الالتزام والعمل في Plucker, 2022وهذه النتيجة تتفق مع ما أشار إليه ) ،في أدبيات الموهبة والابتكار
 إطار تنظيمي يعد عنصر داعم للابتكار وليس معرقلًا له. 

بناء خبرات  المبتكرين يحتاجون إلى فرص تعلم طويلة ممتدة يتمكنون من خلالها من  النتائج أن  وأبرزت 
حول أن الوصول إلى التميز في مجالات  Subotnik et al. (2018) ومعارف عميقة، وهذا يتواكب مع ما أوضحه 

الموهبة يتطلّب مسارات طويلة من التدريب الموجّه والفرص المتكررة لتطبيق المهارات في سياقات واقعية. وهذه النقطة 
ابتكارية وريادة بشكل  قد نفتقدها بشكل كبير في مجتمعات الإبداع حيث انتشار الحرص على الخروج بمنتجات 

د نظرة واقعية ينبغي تجنبها من أجل خلق مجتمع داعم، فالتطوير في الأفراد أولًا والمسار طويل مستعجل، وهذه تع 
القبول بأن بناء خبرة نوعية قد لا يكون مربًحا سريعًا، والتخفيف من الضغوط من خلال تجنب وضع ثانيًا. ويجب  

 توقعات قريبة حول الخروج بمخرج ابتكاري وريادي مباشر بعد تقديم برامج إثرائية أو برامج دعم متنوعة. 
وركز المشاركين بشكل واضح على الأهمية الكبرى لتقديم تحديات ومشكلات واقعية من المجتمع ومن البيئة 
المحيطة، وهذا يتفق مع ما تشير إليه الدراسات السابقة حول أهمية التعلم القائم على المشكلات، وربط الموهبة بقضايا 

غير أن إضافة المشاركين لمفهوم الحاضنة  .(Treffinger et al., 2013; Alsamani, 2023b) مجتمعية حقيقية



 .... المجتمع الداعم للابتكار وريادة الأعمال للأفراد الموهوبين كما يراه رواّد الأعمال المبتكرون  :عمر الصمعاني

646 
 

الضامنة، والتي تتمثل في وجود جهة موثوقة تتحمل جزءًا من المخاطرة وتنظمّ العلاقة بين المبتكر والأنظمة يقدم بعدًا 
مكِّنة أن تكون عاملًا فارقاً بين بيئة 

م
جديدًا يرتبط بسياق ريادة الأعمال في السعودية، حيث يمكن للحوكمة المرنة والم

 .ه بإجراءات لا تتناسب مع طبيعة الابتكار تشجع التجريب المسؤول وبيئة تقيّد 
وتضيف هذه الدراسة بعدًا نوعيًا مهمًا من خلال الانطلاق من خلال تركيزها على روّاد أعمال موهوبين 
نجحوا فعليًا، بدلًا من التركيز على الطلاب أو المبتدئين في هذا المسار الطويل. فهذه الدراسة هدفت إلى استكشاف 

اعدهم وما أعاقهم خلال رحلتهم الطويلة، وما يعتبرونه وتفعيل الذاكرة التأملية لهؤلاء الرواد الناجحين حول ما س
اليوم ضروريًا للجيل الجديد من الموهوبين المبتكرين من أجل بناء تصور حول المجتمع الداعم للابتكار وريادة الأعمال. 

 Reis andو Renzulli and Reis (2021) وبهذا، فإنها تساهم في سد فجوة أو وجود حاجة أشار إليها

Peters (2021)     الموهوبين الذين تحوّلوا فعليًا إلى مبتكرين ذوي أثر مستدامأراء    تنقلتتعلق بندرة الدراسات التي. 
التي تضع الابتكار وريادة الأعمال في قلب الأهداف التنموية، يمنح   2030كما أن السياق السعودي، في ظل رؤية  

هذه النتائج أهمية خاصة؛ إذ توفّر الدراسة إطاراً مفاهيميًا متعدد الأبعاد للمجتمع الداعم للابتكار وريادة الأعمال. 
مسؤولين وصانعي السياسات عند تصميم برامج الموهوبين ومبادرات وهذا الإطار يمكن أن يشكّل دعمًا معرفيًا لل

ريادة الأعمال، وسياسات الحاضنات والمسرّعات بما يعكس خبرات وتجارب المبتكرين الفاعلين أنفسهم، وقدم نقاط 
المجتمع جوهرية ينبغي للمسؤولية وصانعي السياسات أخذها في الاعتبار عن تطوير أنشطة أو سياسات تؤثر في بناء  

وهذا يعززه الطرح الصاعد   .الداعم للابتكار وريادة الأعمال بشكل استراتيجي يتعاظم أثره ونتائجه مع مرور الوقت
في مجال تعليم الموهوبين حول ضرورة ربط الموهبة بمنظور اجتماعي، بحيث لا تمفهم القدرات الاستثنائية في معزل عن 
مسؤولية توجيهها لخدمة الصالح العام، وهو ما ينسجم مع تركيز هذه الدراسة على المجتمع الداعم للابتكار وريادة 

 .ا بين الإمكانات الفردية والأثر المجتمعيالأعمال بوصفه وسيطً 
 الدلالات العملية لنتائج الدراسة

ويمكن أن تشير النتائج إلى عدد من الدلالات العملية لصانعي السياسات، ومقدمي برامج الموهوبين، وحاضنات 
 :الأعمال، والجهات المجتمعية من أجل تعزيز إيجاد المجتمع الداعم للابتكار وريادة الأعمال للأفراد الموهوبين

برامج ممنهجة لتوعية الأسرة والمدرسة والمجتمع بخصوصية الموهوب المبتكر، وفهم طريقة تفكيره  الحاجة إلى •
 .واحتياجاته المتنوعة، وكيفية دعمه بطريقة مناسبة له

)هاكاثونات، معسكرات، مجتمعات ممارسة( لا تستهدف التركيز  منصّات مجتمعية منتظمة ومستمرة تصميم •
على تفعيل منافسات قصيرة أو المخرجات الابتكارية فقط، بل لاكتشاف الموهوبين المبتكرين وبناء شبكاتهم 

 .المهنية وتسويقهم وربطهم مع المحيط المجتمعي والريادي
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مرتبط بشكل واضح باحتياجات المشروع الريادي ومرحلة نموّه، تجمع  تمويل متدرج ومبسط تطوير نماذج •
 .بين الدعم المالي، والتجهيزات، والإرشاد، والدعم القانوني، والتشغيلي

تسمح بتفريغ الموهوب المبتكر للعمل على الفكرة والتطوير،  حاضنات ومسرّعات ذات فرق تشغيلية بناء •
 .مع توفير فرق متخصصة لتنفيذ الجوانب الإدارية والتشغيلية والتسويقية

القريبة والحديثة، مع إعداد منهجي لهم في مهارات  شبكات مرشدين رياديين إنشاء • التجارب  من ذوي 
 .الإرشاد، وربط الموهوبين بهم عبر مسارات واضحة

تتيح للمبتكرين العمل على مشكلات واقعية مجتمعية واقتصادية،  برامج تعلم عميق طويلة المدى تصميم •
 .داخل أطر حوكمة مرنة تحميهم وتسمح في الوقت ذاته بالتجربة وتحمل قدر محسوب من المخاطرة

 حدود الدراسة وتوصيات للبحوث المستقبلية 
حسب ما تراه فئة للابتكار وريادة الأعمال  ورغم ما تقدّمه الدراسة من تقديم تصور حول المجتمع الداعم  

التي ينبغي أخذها  عددًا من الحدود الدراسة لهذهمهمة لديها تجربة طويلة في مجال الابتكار وريادة الأعمال، إلا أن 
في الاعتبار عند تفسير النتائج. أولًا، تقتصر العينة على عشرة من روّاد الأعمال السعوديين المبتكرين الذكور من 
منطقتي الرياض والقصيم؛ وهو ما يحدّ من إمكانية نقل النتائج إلى جُيع الفئات الريادية )مثل رائدات الأعمال، أو 

تمع في مناطق أخرى(. وكذلك، لا تغطي الدراسة وجهات نظر فاعلين آخرين ذوي صلة بالمج  المبتكرين  الموهوبين
الداعم )مثل الأسر، أو القيادات التعليمية، أو مسؤولي الحاضنات والمستثمرين(. وأخيراً، ورغم اتباع إجراءات متعدّدة 
لتعزيز المصداقية والاعتمادية والحياد، يبقى تفسير البيانات متأثراً بخلفية الباحث واهتماماته العلمية؛ وهو أمر ملازم 

 .ذر والتأمل عند نقل النتائج إلى سياقات أخرىللبحوث النوعية يستدعي الح
وبناءً على ذلك، يوصي الباحث أن تركز البحوث المستقبلية على تقديم دراسات نوعية أو مختلطة تستكشف  
تصورات رائدات الأعمال الموهوبات حول الدعم المجتمعي. وكذلك التركيز على تقديم دراسات نوعية وصفية تهدف 

كمية موسعة تهدف إلى اكتشاف   ت ودارساإلى استكشاف واقع الدعم المجتمعي الفعلي المقدم للشباب والفتيات  
المتنوعة اهتماماتهم  الفعلية وفق  المبتكرين  . وأيضا من الممكن تقديم دراسات تضم الموهوبين والموهوبات حاجات 

وأخيراً، يوصي الباحث بإجراء   .أنفسهم، وأسرهم، ومرشديهم، لبلورة نماذج داعمة مبنية على رؤى متعدّدة الأطراف
دراسة تهدف إلى تطوير برنامج تدريبي قائم على التعلم من خلال تطوير المشاريع الريادة )ريادة الأعمال( ودراسة 

في صفوف التعليم العام، وذلك لتعزيز مهارات الابتكار الموهوبين  فاعليته من خلال تصميم كمي شبه تجريبي للطلبة  
 . في سن مبكرة وريادة الأعمال لديهم

 اتمة الخ
بأن الموهبة وحدها لا تقود تلقائيًا إلى الدراسات الحديثة  وبشكل عام تدعم هذه النتائج الرؤية المتنامية في  

، يمعدّ لاعبًا مهمًا في تحويل الإمكانات الكامنة للأفراد  بناءهالابتكار وريادة الأعمال، وأن المجتمع الداعم، بثقافته و 
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، تبيّن نتائج 2030وفي ضوء التحولات التي يشهدها السياق السعودي تحت مظلة رؤية    .الموهوبين إلى نجاح ريادي
هذه الدراسة أن الاستثمار في الموهوبين المبتكرين بوصفهم رأس مال بشري يتطلب إعادة التفكير في شكل الدعم 

خلال   من  الموهوبين  للأفراد  الأعمال  وريادة  للابتكار  الابتكار تحديث  المجتمعي  وسياسات  الموهوبين  برامج 
الأفراد   تطوير  التركيز على  إلى  تستند  السريع وغير وفق مسار  والحاضنات، بحيث  التركيز  أكثر من  المدى  طويل 

المنضبط على المخرجات الابتكارية والريادية، والذي قد لا يتسق مع احتياجات الموهوبين المبتكرين، بل قد يهدف 
 إلى استخدام هؤلاء المبتكرين بدل من خدمتهم بشكل استراتيجي وفاعل وفق منظور طويل الأمد. أحيانا 
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