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ــات   هدفتالمستتتتت ل :   ــياســـ ــامل لتطوير ســـ ــور مقترح رـــ ــة ديم تقدر تصـــ الدراســـ
ــية في التعليم العام  ــناعة معايير عالية الجودة للمناهج الدراســـــــــ التعليم وأثره على صـــــــــ
بدولة الكويت. اعتمدت الدراســـــــــة على من شية ة ية رـــــــــاملة ت ـــــــــمنت مراجعة  

ناهج، وتحليل  معمقة للأدبيات العلمية الحدي ة في مجال ســـياســـات التعليم وتطوير ام
ــنرافورة، الإمارات(، ودراســــــــــــة معمقة لواق    التشارب الدولية الناجحة )فنلندا، ســــــــــ

ــلة التعلم   ــتناد ديم دعار  بوصــــــــــــ   منظمة  2030التعليم في الكويت. وقد تم الاســــــــــــ
( كإعار نظرو رئيســ . صلصــت الدراســة  OECDالتعاون الاقتصــادو والتنمية )

بناء دعار   -ديم تصـور مقترح يرتك  على س  ركائ  أسـاسـية: )أ( امناهج وامعايير  
وعني للمناهج يســــــــتند ديم معايير عامية ويدمج م ارات القرن الحادو والعشــــــــري    

التربويـــــــة   والقيـــــــادات  امعلمون  ام ني    -)ب(  التطوير  م  صلال  امعلمين  تمكين 
ــتمر ورف  مكـانـة م نـة التعليم  )ل( التقييم وامســــــــــــــاءلـة  ا تطوير نظـام تقييم    -مســــــــــــ

تنفيذ   -رـــــــــــامل يتشاو  الاصتبارات التحصـــــــــــيلية  )د( التكنولوجيا والبنية التحتية  
دعادة هيكلة النظام    -صطة استراتيشية للتحول الرقم   )هــــ( الحوكمة والسياسات  

ة. تقدم الدراســــــــــــــة صارعة عري  تنفيذية على التعليم  لتع ي  اللامرك ية والشــــــــــــــفافي
(، م  تحـديـد مررــــــــــــــرات أداء قـابلـة للقيـا  2030-2026ثلاث مراحـل  منيـة )

 .  لكل ركي ة
ســـــــــــياســـــــــــات التعليم، تطوير امناهج، معايير الجودة، م ارات : الكلمات المفتاحية

 .  القرن الحادو والعشري ، الكويت

Abstract: This study aims to present a comprehensive 
proposed framework for developing education policies and 
their impact on creating high-quality standards for curricula 
in general education in Kuwait. The study adopted a 
comprehensive research methodology that included an in-
depth review of recent scientific literature on education 
policies and curriculum development, analysis of successful 
international experiences (Finland, Singapore, UAE), and an 
in-depth study of the reality of education in Kuwait. The 
OECD Learning Compass 2030 framework was used as the 
main theoretical framework. The study concluded with a 
proposed framework focusing on five main pillars: (a) 
Curricula and Standards - building a national curriculum 
framework based on international standards and integrating 
21st-century skills; (b) Teachers and Educational Leaders - 
empowering teachers through continuous professional 
development and raising the status of the teaching 
profession; (c) Assessment and Accountability - developing 
a comprehensive assessment system beyond achievement 
tests; (d) Technology and Infrastructure - implementing a 
strategic plan for digital transformation; (e) Governance and 
Policies - restructuring the education system to enhance 
decentralization and transparency. The study provides an 
implementation roadmap over three-time phases (2026-
2030), with measurable performance indicators for each 
pillar. 
Keywords: Education policies, curriculum development, 
quality standards, 21st-century skills, Kuwait. 
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 قدمة الم  
انطلاقاً م  ديمان راسخ بأن التعليم هو حشر ال اوية في بناء الأمم وركي ة أساسية لتحقي  التنمية امستدامة، 
وتأسيسًا على صبرة عملية وة ية تمتد في عم  النظام التعليم  وتحدياته، تأتي هذه الدراسة لت   لبنة جديدة في 

  صلال معايشة دقيقة للواق  التعليم ، وتفاعل مستمر م  صرح تطوير السياسات التعليمية في دولة الكويت. فم
عناصره م  معلمين وعلبة وصناع قرار، تبلورت رؤية واضحة حول الحاجة اماسة ديم دحداث نقلة نوعية تتشاو  

قبل الإصلاحات الج ئية، وتتشه نحو بناء منظومة متكاملة لصناعة امناهج وف  معايير عامية، بما ي م  لأجيال امست
 .القدرة على مواكبة متريرات العصر وامساهمة بفاعلية في تحقي  رؤية كويت جديدة

يش د العالم تحولات جذرية ومتسارعة في مختلف المجالات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية، مما يفرض 
والعشري   الحادو  القرن  متطلبات  لتلبية  ومناهش ا  سياساتها  في  النظر  دعادة  ضرورة  التعليمية  الأنظمة  على 

(González-Pérez & Ramírez-Montoya, 2022 فالتعليم لم يعد مجرد عملية لنقل امعرفة، بل أصبح .)
(. وفي Darling-Hammond et al., 2017است ماراً استراتيشياً في رأ  امال البشرو وصناعة للمستقبل )

هذا السياق، تبر  أهمية تطوير سياسات تعليمية راملة ترك  على بناء مناهج دراسية عالية الجودة تنم  لدى امتعلمين 
  مة للنشاح في عالم مترير ومعقد. ام ارات والكفايات اللا

 مشكلة البحث 

على الرغم م  الج ود امبذولة لتطوير التعليم في الكويت، دلا أن النظام التعليم  لا ي ال يواجه تحديات 
امناهج  للبحث في ضعف جودة  الرئيسية  امشكلة  وتتم ل  امنشودة.  أهدافه  على تحقي   قدرته  م   جوهرية تحد 

دو والعشري ، مما ينعك  سلباً على مخرجات التعلم الدراسية وعدم مواكبت ا للمعايير العامية ومتطلبات القرن الحا 
وجاه ية الطلاب لسوق العمل والحياة امستقبلية. تواجه دولة الكويت، كريرها م  الدول، تحديات كبيرة في مجال 
التعليم، رغم الاست مارات ال خمة التي تخصص ا لهذا القطاع الحيوو. فقد أظ رت نتائج الاصتبارات الدولية م ل 

( أن أداء الطلاب الكويتيين TIMSS( والدراسة الدولية للرياضيات والعلوم )PISAنامج الدولي لتقييم الطلبة ) البر 
(. وتشير الدراسات ديم أن هذه Alshaya et al., 2025لا ي ال دون امستوى امأمول مقارنة بامعايير العامية )

الفشوة في الأداء ترتبط بعدة عوامل، م  أبر ها جودة امناهج الدراسية، وكفاءة امعلمين، وفعالية السياسات التعليمية 
 (. 2024امطبقة )الشمرو والعن و، 

التي تهدف ديم تحويل البلاد ديم مرك  مالي وتجارو عام ، يصبح تطوير نظام   2035في ضوء رؤية الكويت  و 
تعليم  متمي  ضرورة استراتيشية لا غنى عن ا. فالتعليم الجيد هو الأسا  لبناء اقتصاد معرفي قادر على امنافسة 

(. وم  2025التنمية امستدامة )و ارة التربية الكويتية،  عامياً، ولتنمية مواعنين مبدعين ومنتشين قادري  على قيادة
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هنا، تأتي أهمية هذه الدراسة التي تسعى ديم تقدر تصور مقترح رامل لتطوير سياسات التعليم في الكويت، م  
 التركي  بشكل صاص على صناعة معايير عالية الجودة للمناهج الدراسية.

 وتتفرع م  هذه امشكلة الرئيسة عدة مشكلات فرعية:

 غياب دعار وعني واضح ومتكامل للمناهج يحدد امعايير والكفايات امطلوبة في كل مرحلة تعليمية.  .1

ضعف دمج م ارات القرن الحادو والعشري  في امناهج الدراسية، م ل التفكير الناقد، والإبداع، والتعاون،  .2
 وال قافة الرقمية.

 قصور في نظام التطوير ام ني للمعلمين، مما يرثر على قدرتهم على تنفيذ امناهج الحدي ة بفعالية. .3

 محدودية استخدام التكنولوجيا في العملية التعليمية، رغم توفر البنية التحتية في ك ير م  امدار . .4

ضعف نظام التقييم وامساءلة، حيث يرك  بشكل أساس  على الاصتبارات التحصيلية التقليدية دون قيا   .5
 ام ارات والكفايات الأصرى. 

 أسئلة البحث 

 يسعى البحث للإجابة ع  السرال الرئي  التالي:

 كيف يمك  تطوير سياسات التعليم في دولة الكويت لصناعة معايير عالية الجودة للمناهج الدراسية في التعليم العام؟ 

 ويتفرع م  هذا السرال الرئيس  الأسئلة الفرعية التالية: 

 ما واق  سياسات التعليم وامناهج الدراسية في دولة الكويت؟  .1

 ما التشارب الدولية الناجحة في تطوير سياسات التعليم وامناهج الدراسية؟ .2

 ما التحديات التي تواجه تطوير امناهج الدراسية في دولة الكويت؟ .3

 ما امعايير العامية لجودة امناهج الدراسية في ضوء متطلبات القرن الحادو والعشري ؟  .4

 صناعة معايير عالية الجودة للمناهج الدراسية في الكويت؟ل ما التصور امقترح لتطوير سياسات التعليم   .5

 أهداف البحث 

 ي دف البحث ديم تحقي  الأهداف التالية: 

 تحليل واق  سياسات التعليم وامناهج الدراسية في دولة الكويت.  .1

استعراض التشارب الدولية الناجحة في تطوير سياسات التعليم وامناهج الدراسية واستخلاص الدرو  امستفادة  .2
 من ا.

 تشخيص التحديات التي تواجه تطوير امناهج الدراسية في دولة الكويت.  .3

 تحديد امعايير العامية لجودة امناهج الدراسية في ضوء متطلبات القرن الحادو والعشري . .4

 تقدر تصور مقترح رامل لتطوير سياسات التعليم وصناعة معايير عالية الجودة للمناهج الدراسية في الكويت.  .5
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 أهمية البحث 

 تنب  أهمية هذا البحث م  عدة اعتبارات:

 الأهمية النظرية:   

 يساهم البحث في دثراء الأدبيات العربية في مجال سياسات التعليم وتطوير امناهج، صاصة في السياق الخليش .  .1

 يقدم دعاراً نظرياً متكاملاً يربط بين سياسات التعليم ومعايير جودة امناهج وم ارات القرن الحادو والعشري .  .2

 يوفر تحليلاً معمقاً للتشارب الدولية الناجحة ودمكانية الاستفادة من ا في السياق الكويتي.  .3

 الأهمية التطبيقية: 

 يقدم تصوراً مقترحاً عملياً وقابلاً للتطبي  لتطوير سياسات التعليم وامناهج في الكويت.  .1

 يوفر دعاراً مرجعياً لصناع القرار في و ارة التربية الكويتية لتطوير السياسات التعليمية.  .2

 يساعد في توجيه الاست مارات التعليمية نحو المجالات الأك ر تأثيراً على جودة التعليم. .3

 في مجال التعليم والتنمية البشرية.  2035يس م في تحقي  أهداف رؤية الكويت  .4

 حدود البحث 

يقتصر البحث على تطوير سياسات التعليم لصناعة معايير جودة امناهج الدراسية في التعليم   الحدود الموضوعية: 
 العام )الابتدائ  وامتوسط وال انوو(.

 يرك  البحث على دولة الكويت، م  الاستفادة م  التشارب الدولية.   الحدود المكانية:   

 ( و التي تناسب عبيعة الدراسة و أهداف ا. 2025- 2020تركي  البحث على الأدبيات الحدي ة )  الحدود الزمنية:   

 مصطلحات البحث 

( التعليم  الدولة   (:Education Policiesسياسات  ت ع ا  التي  الاستراتيشية  والتوج ات  القرارات  مجموعة 
 (. Alazmi, 2024لتنظيم وتطوير النظام التعليم ، وتشمل الأهداف، وامناهج، والتمويل، والحوكمة )

مجموعة امواصفات وامعايير المحددة التي يجب أن تتوفر في امناهج   (:Quality Standardsمعايير الجودة )
 (.UNESCO, 2025الدراسية ل مان تحقي  أهداف التعلم وتنمية الكفايات امطلوبة )

الدراسية ) التدري ،   (:Curriculaالمناهج  تت م  الأهداف، والمحتوى، وعرق  التي  الشاملة  التعليمية  الخطة 
 (. Tyler, 2013والتقييم، والأنشطة التعليمية )

مجموعة ام ارات والكفايات ال رورية للنشاح   (:21Century Skills stمهارات القرن الحادي والعشرين )
 (. Gut, 2010في القرن الحادو والعشري ، وتشمل التفكير الناقد، والإبداع، والتعاون، والتواصل، وال قافة الرقمية )
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 الإطار النظري والدراسات السابقة 

في سعينا لوض  تصور مقترح لتطوير سياسات التعليم في الكويت، لا بد م  الانطلاق م  أرضية معرفية 
صلبة، وهو ما يتطلب حواراً نقدياً معمقاً م  الأدبيات التربوية العامية والمحلية. دن هذا الفصل لا ي دف ديم مجرد 

ر النظرية والتشارب الدولية، واستنطاق ا للكشف ع  استعراض ما كتبه الآصرون، بل يسعى ديم تفكيك وتحليل الأع 
الأنماط امشتركة، ونقاط القوة، والفشوات التي لم تعالج ا. م  صلال هذا التحليل، أقوم ببناء الجسر امفاهيم  الذو 

تتشاو    يربط بين أف ل اممارسات العامية والسياق الكويتي الفريد، مما يم د الطري  لتقدر حلول أصيلة ومبتكرة 
مجرد النقل والتقليد. دنها رحلة فكرية تهدف ديم استخلاص الحكمة م  تجارب الآصري  لصياغة مستقبل تعليم  

يقوم التصور امقترح على دعار نظرو متكامل يربط بين تطوير سياسات التعليم وصناعة معايير عالية   .يلي  بالكويت
 الجودة للمناهج الدراسية وتنمية م ارات القرن الحادو والعشري  في سياق التعليم العام بدولة الكويت. 

تم ل المحرك الأساس  لعملية التطوير، حيث توجه رؤية   سياسات التعليم وينطل  هذا الإعار م  فرضية أن  
( نحو تبني أس  علمية وتربوية حدي ة. وت ترجم 2027- 2025  وصطة دصلاح التعليم )2035 كويت جديدة  

السياسات ديم   للمناهجهذه  الجودة  الطالب معايير عالية  بناء رخصية  التلقيني لترك  على  التعليم  تتشاو   التي   ،
الدولية م ل اصتبارات امعايير  الذاتي، م  مراعاة  النقدو، والتعلم  التفكير  وبدورها،  .TIMSS امتكاملة، وتع ي  

، بما في ذلك الإبداع، والتواصل، م ارات القرن الحادو والعشري تعمل هذه امناهج امطورة كأداة رئيسية لتنمية  
ل امشكلات، وام ارات الرقمية، مما ي م  دعداد جيل قادر على امنافسة عامياً وامساهمة بفعالية في والتعاون، وح

 .تنمية المجتم ، وتحقي  التوا ن امنشود بين الهوية الوعنية والانفتاح على متطلبات العصر الحديث

 سياسات التعليم وإصلاح المناهج: من النظرية إلى التطبيق

عند تحليل الأدبيات امتعلقة بسياسات التعليم، أجد أن هناك دجماعاً واضحاً على أن الإصلاحات الج ئية 
، ليست مجرد وثائ  ددارية، (Gouëdard et al., 2020) محكوم علي ا بالفشل. فالسياسات التعليمية، كما يركد 

وم  وج ة نظرو، فإن الخلل الجوهرو في العديد م  محاولات  .بل ه  المحرك الذو يوجه كافة مكونات النظام
 و (McCulloch, 2006) الإصلاح يكم  في التعامل م  امناهج كش يرة مع ولة. تتف  رؤيتي هنا م  ما عرحه

(Moyer et al., 2011) حيث أن تطوير المحتوى الدراس  دون تأهيل حقيق  للمعلم وبيئة داعمة هو أربه ،
لذلك، أتبنى في هذه الدراسة منظوراً تكاملياً يرى أن  .ل  تتحق  السرعة امأمولة   بوض  محرك قوو في سيارة قديمة 

 .صناعة معايير امناهج لا يمك  فصل ا ع  سياسات تطوير امعلم والحوكمة امدرسية

 مهارات القرن الحادي والعشرين: إعادة تعريف الهدف من التعليم 
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وم  صلال استقرائ  للأدبيات، يت ح أن  .لقد أحدث التحول نحو اقتصاد امعرفة ثورة في الراية م  التعليم
الجدل لم يعد حول  هل  يجب دمج م ارات القرن الحادو والعشري ، بل حول  كيف  يمك  تحقي  ذلك بفاعلية. 

قدم ا التي  التصنيفات   ,González-Pérez & Ramírez-Montoya) و (Alismail, 2015) دن 

توفر صارعة عري  ممتا ة، ولكنني أرى أن التحدو الأكبر يكم  في ترجمة هذه ام ارات )كالتفكير الناقد  (2022
أرار يتطلب، كما  وهذا  الدراسية.  الفصول  داصل  يومية  ممارسات  ديم  رعارات  مجرد  م    ,Pinar) والإبداع( 

ييم، وهو ما سترك  عليه هذه الدراسة عند بناء التصور امقترح ، دعادة نظر جذرية في عرق التدري  والتق(2014
 .للمناهج الكويتية

 التطوير المهني للمعلمين: الاستثمار الأهم 

م  علي ا،  اعلعت  التي  الدراسات  عبر كافة   ديم (Darling-Hammond et al., 2017) يتشلى 

(Creemers et al., 2012)قناعتي الراسخة  .، أن امعلم هو العامل الأك ر تأثيراً في جودة امخرجات التعليمية
ه  أن أو است مار في تطوير امناهج أو التكنولوجيا يصبح عدر الجدوى دذا لم يواكبه است مار مواٍ ، بل وأكبر، في 

للتطوير ام ني الفعال لا تم ل  (Darling-Hammond et al., 2017) امعلم. الخصائص السب  التي حددتها 
كما أن  .مجرد قائمة صيارات، بل أعتبرها معايير أساسية يجب أن ي بنى علي ا أو نظام للتطوير ام ني في الكويت

يفتح آفاقاً واعدة للترلب على  (Fernández-Batanero et al., 2022)  ني الرقم التوجه نحو التطوير ام
 .التحديات اللوجستية، وهو محور أساس  في التصور الذو سأقدمه

 التقييم والاختبارات الدولية: مرآة الأداء أم هدف بحد ذاته؟

الأول يراها  :، ألاحظ وجود اتجاهين في الأدبياتTIMSS و PISA عند تناول الاصتبارات الدولية م ل
، وال اني يحذر م  صطر تحولها ديم (Crato, 2024) كأداة تشخيصية لا غنى عن ا للمقارنة وتحديد مواع  الخلل

دنني أتعامل م   .غاية وهدف نهائ  للتعليم، مما قد يردو ديم ت يي  امناهج والتركي  على م ارات الاصتبار فقط
 Alshaya et) هذه الاصتبارات ةذر من ش   ف   بالفعل مرآة م مة تعك  أداء النظام، كما أظ رت دراسة

al., 2025) ولك ، م  منظور هذه الدراسة، فإن قيمت ا الحقيقية لا تكم   .بوضوح فيما يخص تحديات الكويت
في الترتيب ةد ذاته، بل في استخدام بياناتها التفصيلية كمدصلات لتوجيه دصلاح حقيق  وعمي  للمناهج وسياسات 

بين   (AlKaabi et al., 2024) وأكدته العلاقة التي وجدها (Linn, 2008) داد امعلمين، وهو ما أرار دليهدع
لذلك، سأستخدم هذه النتائج لي  كنقطة نهاية، بل كنقطة انطلاق لتحديد الأولويات  .جودة السياسات والنتائج

 .في التصور امقترح

 التجارب الدولية: استلهام النماذج لا استنساخها
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دن دراسة التشارب الدولية الناجحة، م ل فنلندا وسنرافورة، تقدم دروساً بالرة الأهمية، لكنني أؤم  بشدة أن 
فم  صلال تحليل  امقارن لهذه النماذل، يت ح أن القاسم  .النشاح لا يكم  في استنساخ هذه التشارب حرفياً 

امشترك بين ا لي  في تفاصيل سياساتها، بل في امبادئ العميقة التي تحكم ا: الإيمان بامعلم، والتركي  على الإنصاف، 
تعلمنا قوة ال قة والاستقلالية ام نية،  (Sahlberg, 2021) والربط بين التعليم واحتياجات امستقبل. تجربة فنلندا

تجربة أهمية التخطيط الاستراتيش  الصارم. أما   (Darling-Hammond et al., 2017) بينما تعلمنا سنرافورة 
(، فأراها ذات أهمية صاصة لقربها الجررافي وال قافي، وتقدم دليلًا على دمكانية 2017الإمارات )مرسسة القاسم ،  

دن م متي كباحث  .تحقي  قف ات نوعية م  صلال رؤية واضحة واست مار مدرو  في التكنولوجيا وتطوير امناهج
 .ه  تقطير هذه امبادئ وتكييف ا لتلائم السياق الكويتي، بدلاً م  استيراد حلول جاه ة قد لا تتناسب م  واقعنا

 الدروس المستفادة: بناء إطار العمل للتصور المقترح 

بعد هذا الحوار النقدو م  التشارب الدولية، أقوم بتشمي  الخيوط امتفرقة وصياغت ا في ركل درو  عملية 
دن هذه الدرو  ليست مجرد ملخص ما سب ، بل ه  دعادة بناء معرفي يخدم هدف  .تشكل أعمدة التصور امقترح 

 .الدراسة مباررة

 .لنشاح أو دصلاح (sine qua non) أضعه كشرط أساس  لي  مجرد توصية، بل الاست مار في امعلم

 .التحول الفلسف  الذو يجب أن يقود صناعة امناهج الجديدة بدلاً م  امعرفة المجردة هو التركي  على الكفايات

 .التحول الرقم ، كما أراه، يجب أن يكون تحولاً بيداغوجياً )تربوياً( قبل أن يكون تقنياً 

وهذا امبدأ هو الذو  .(Alazmi, 2024) ضرورة التكييف م  السياق المحل  :أردد على الدر  الأهم وأصيراً،
سيحكم كل جانب م  جوانب التصور امقترح، ل مان أن يكون الحل  كويتياً  في جوهره، ومستنيراً بأف ل الخبرات 

 .العامية

 واقع التعليم في الكويت: تش ي  الفجوة 

وم  صلال مراجعتي للدراسات والتقارير الوعنية  .دن ف م الواق  الحالي هو نقطة الانطلاق لأو محاولة تريير
، أرى أن التحدو في الكويت لي  في نقص اموارد (2025  و ارة التربية الكويتية،  2024الشمرو والعن و،  )

امالية، بل في حلقة مفرغة م  السياسات التي تع   بع  ا البعض: مناهج ترك  على الحفظ )مما يقلل م  أهمية 
التفكير النقدو(، ونظام تقييم يكافئ هذا الحفظ )مما ي بط م  همة امعلم امبدع(، ونظام دعداد للمعلمين لا يواكب 

دن هذا التشخيص  .تطورات )مما ينتج معلمين يكرسون نف  الأساليب(، وحوكمة مرك ية تقتل امبادرة في اميدان ال
الفشوة بين ما هو  :قدو لي  هدفاً ةد ذاته، بل هو الخطوة ال رورية لتحديد الفشوة البح ية والتطبيقية بدقةالن

وهذه الفشوة ه  امساحة التي ستعمل دراستي على ردم ا م  صلال تقدر تصور متكامل  .كائ  وما يجب أن يكون 
 .ومترابط يعالج هذه التحديات بشكل جذرو ومن ش 

 منهجية البحث وإجراءاته
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 منهج البحث 

( التحليل   الوصف   امن ج  على  البحث  باعتباره Descriptive-Analytical Approachاعتمد   )
امن ج الأنسب لطبيعة الدراسة وأهداف ا. يتيح هذا امن ج وصف الظاهرة امدروسة )واق  سياسات التعليم وامناهج 
العلمية  الأدلة  ديم  مستند  مقترح  تصور  وبناء  والأنماط،  العلاقات  واستخلاص  بعم ،  وتحليل ا  الكويت(  في 

(Creswell & Creswell, 2018( امقارن  التحليل  أسلوب  استخدام  تم   Comparative(. كما 

Analysis لدراسة التشارب الدولية الناجحة واستخلاص الدرو  امستفادة من ا ودمكانية تطبيق ا في السياق )
 الكويتي.

 مصادر البيانات 

 ( متنوعة وموثوقة، شملت: Secondary Data Sourcesاعتمد البحث على مصادر بيانات ثانوية )

 أولاً: الأدبيات العلمية المحكمة: 

 Scopus, Webالدراسات والبحوث امنشورة في مجلات علمية محكمة مف رسة في قواعد البيانات العامية )  -

of Science, ERIC .) 

 الكتب الأكاديمية امتخصصة في سياسات التعليم وتطوير امناهج.   -

 أعروحات الدكتوراه ورسائل اماجستير ذات الصلة.  -

 ثانياً: الوثائق الرسمية والتقارير:

 الوثائ  والتقارير الصادرة ع  و ارة التربية الكويتية.  -

 (. OECD, UNESCO, World Bankتقارير امنظمات الدولية )  -

 (. PISA, TIMSSنتائج الاصتبارات الدولية )   -

 (. 2035الخطط الاستراتيشية الوعنية )رؤية الكويت   -

 ثالثاً: دراسات الحالة والتجارب الدولية: 

 دراسات موثقة حول تجارب دول رائدة في تطوير التعليم )فنلندا، سنرافورة، الإمارات العربية امتحدة(.   -

 تقارير تقييمية لإصلاحات تعليمية في سياقات مختلفة.   -

 إجراءات جمع البيانات وتحليلها

 تمت عملية جم  البيانات وتحليل ا وف  الإجراءات امن شية التالية:

 (Systematic Literature Reviewالمرحلة الأولى: البحث المنهجي في الأدبيات )  

 الخطوة الأولى: تحديد معايير الاختيار 

 تم وض  معايير صارمة لاصتيار امصادر العلمية، شملت: 
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( ل مان حداثة امعلومات، م  السماح بإدرال 2025- 2020امعيار ال مني: الدراسات امنشورة صلال الفترة )  - 
( دراسة في الجولة الأويم للتصفية  540بعض امراج  الكلاسيكية الأساسية. كانت الدراسات الحدي ة امنشورة )

 ( دراسة كلاسيكية. 34امفاضلة، و من ا )

مف رسة في    - علمية محكمة  امنشورة في مجلات  امصادر  التركي  على  الجودة:   Web ofأو    Scopusمعيار 

Science  ( أو ذات معامل تأثيرImpact Factor . مرتف ) 

معايير   - امناهج،  تطوير  التعليم،  )سياسات  البحث  بموضوع  امباررة  الصلة  ذات  الدراسات  اموضوع :  امعيار 
 الجودة، م ارات القرن الحادو والعشري (.

 معيار اللرة: الدراسات امنشورة باللرتين العربية والإنجلي ية.  -

 الخطوة الثانية: استراتيجية البحث 

 تم البحث في قواعد البيانات العلمية التالية: 

-  Scopus 

-  Web of Science 

-  ERIC (Education Resources Information Center) 

-  Google Scholar 

 قاعدة بيانات دار امنظومة للدوريات العربية   -

 باستخدام الكلمات امفتاحية التالية )بالعربية والإنجلي ية(: 

-  Education policy  سياسات التعليم / 

-  Curriculum development   تطوير امناهج / 

-  Quality standards   معايير الجودة / 

- 21st century skills   م ارات القرن الحادو والعشري / 

-  Teacher professional development   التطوير ام ني للمعلمين / 

-  Educational reform    الإصلاح التعليم / 

-  Kuwait education   التعليم في الكويت / 

-  GCC education   التعليم في دول الخليج / 

 الخطوة الثالثة: الفرز والاختيار

دراسة(، واصتيار الدراسات الأك ر صلة   200تم فحص عناوي  ومستخلصات الدراسات امسترجعة )أك ر م   
 مرجعاً رئيسياً تم توثيق ا في قائمة امراج .  60بموضوع البحث. بعد القراءة الكاملة، تم اصتيار 

 ( Content Analysisالمرحلة الثانية: تحليل المحتوى )  
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( لتحليل الأدبيات والوثائ  Qualitative Content Analysisتم استخدام أسلوب تحليل المحتوى الكيف  )
 المجمعة، وف  الخطوات التالية:

 . القراءة امتعمقة: قراءة راملة ومتأنية لجمي  امصادر امختارة.1

 ( امتعلقة بأسئلة البحث. Thematic Coding. الترمي  اموضوع : تحديد المحاور واموضوعات الرئيسية ) 2

التقييم، 3 امعلمون،  امناهج،  التعليم،  )سياسات  محددة  فئات  ضم   امعلومات  تصنيف  والتنظيم:  التصنيف   .
 التكنولوجيا، الحوكمة(. 

 . التحليل امقارن: مقارنة النتائج عبر الدراسات امختلفة لتحديد الأنماط والاتجاهات امشتركة. 4

 . التوليف والاستنتال: دمج النتائج م  مصادر متعددة لبناء ف م رامل ومتكامل. 5

 ( Comparative Analysisالمرحلة الثالثة: التحليل المقارن للتجارب الدولية )  

 تم اصتيار ثلاث تجارب دولية رائدة )فنلندا، سنرافورة، الإمارات( بناءً على معايير محددة: 

 التمي  في نتائج الاصتبارات الدولية.   -

 نجاح الإصلاحات التعليمية امطبقة. -

 دمكانية الاستفادة م  التشربة في السياق الكويتي.  -

 تم تحليل كل تجربة وف  الأبعاد التالية:

 السياسات التعليمية امطبقة.  -

 نظام دعداد امعلمين وتطويرهم.  -

 معايير امناهج ومحتواها.  -

 أساليب التقييم وامساءلة.  -

 استخدام التكنولوجيا في التعليم.  -

 نظام الحوكمة والإدارة التعليمية.  -

 ثم تم استخلاص الدرو  امستفادة وتحديد دمكانية تطبيق ا في الكويت م  مراعاة الخصوصية ال قافية والاجتماعية. 

 ( Framework Developmentالمرحلة الرابعة: بناء التصور المقترح )  

 استناداً ديم نتائج تحليل الأدبيات والتشارب الدولية، تم بناء التصور امقترح وف  من شية منظمة: 

 . تحديد الركائ  الأساسية: بناءً على التحليل الشامل، تم تحديد س  ركائ  رئيسية للتصور امقترح. 1

 . تطوير المحاور التفصيلية: لكل ركي ة، تم تحديد محاور فرعية ودجراءات عملية. 2

 . وض  مرررات الأداء: تحديد مرررات قابلة للقيا  لتقييم التقدم في كل ركي ة. 3

 . بناء صارعة الطري : تطوير صطة تنفيذية على ثلاث مراحل  منية.4
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 . التحق  م  الاتساق: مراجعة التصور للتأكد م  اتساقه الداصل  وشموليته.5

 معايير امصداقية واموثوقية  8.4  

 ل مان مصداقية البحث وموثوقيته، تم الالت ام بامعايير العلمية التالية: 

 ( Internal Validity / Credibilityأولاً: المصداقية الداخلية )  

 (: Source Triangulationالتثليث المصدري )

تم الاعتماد على مصادر متعددة ومتنوعة )أدبيات علمية، وثائ  رسمية، تقارير دولية، دراسات حالة( للتحق  م  
امعلومات وتع ي  مصداقية النتائج. فالتوصل ديم نتائج متشابهة م  مصادر مختلفة يع   ال قة في صحة الاستنتاجات 

(Patton, 2015 .) 

 الاعتماد على مصادر موثوقة:

تم التركي  على امصادر امنشورة في مجلات علمية محكمة ذات معامل تأثير مرتف ، والتقارير الصادرة ع  منظمات 
 (، مما ي م  جودة امعلومات امستخدمة. OECD, UNESCOدولية معترف بها )

 المراجعة النقدية للأدبيات: 

تم تحليل الأدبيات بشكل نقدو، م  تقييم من شية كل دراسة ونتائش ا، وعدم الاعتماد على النتائج دون فحص 
 دقي  لسياق ا ومحدداتها.

 الشفافية في الإجراءات: 

 تم توثي  جمي  صطوات البحث بشكل واضح ومفصل، مما يتيح للقارئ تتب  مسار البحث وتقييم مصداقيته.

 ( Reliability / Dependabilityثانياً: الموثوقية )  

 الاتساق في التحليل: 

 تم استخدام دعار تحليل  موحد لجمي  امصادر، مما ي م  اتساق عملية التحليل ودمكانية تكرارها.

 التوثيق الدقيق: 

بشكل دقي ، مما يتيح للباح ين الآصري  الرجوع   APA 7th Editionتم توثي  جمي  امصادر امستخدمة وف  نظام  
 ديم امصادر الأصلية والتحق  م  امعلومات. 

 الوضوح المنهجي: 

تم ررح امن شية والإجراءات بشكل مفصل، مما يمكّ  باح ين آصري  م  تطبي  نف  امن شية والوصول ديم نتائج 
 مشابهة. 

 ( Transferabilityثالثاً: قابلية النقل )  

 الوصف السياق  الرني: 
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تم تقدر وصف تفصيل  لسياق الدراسة )النظام التعليم  الكويتي(، مما يساعد القراء على تقييم دمكانية تطبي   
 النتائج في سياقات أصرى مشابهة.

 التحليل امقارن: 

م  صلال دراسة تجارب دولية متنوعة، تم تحديد العوامل السياقية امرثرة، مما يساعد على ف م كيفية تكييف التصور 
 امقترح م  سياقات مختلفة. 

 (Objectivity / Confirmabilityرابعاً: الموضوعية )  

 الاستناد ديم الأدلة: 

 جمي  الاستنتاجات والتوصيات مبنية على أدلة علمية موثقة م  الأدبيات والتشارب الدولية، وليست آراء رخصية. 

 التوا ن في العرض: 

 تم عرض وج ات النظر امختلفة في الأدبيات، وتجنب الانحيا  لرأو معين دون أسا  علم .

 امراجعة الذاتية:

 تم مراجعة البحث في مراحل مختلفة للتأكد م  موضوعية التحليل والاستنتاجات.

 محددات البحث   

 رغم الج ود امبذولة ل مان جودة البحث، دلا أنه يواجه بعض المحددات: 

 الاعتماد على البيانات الثانوية: 

اعتمد البحث على مصادر ثانوية دون جم  بيانات أولية )م ل امقابلات أو الاستبانات(، مما قد يحد م  عم  
 الف م لبعض الجوانب. وم  ذلك، فإن تنوع امصادر ال انوية وجودتها يعوض هذا المحدد ديم حد كبير. 

 التركيز على السياق الكويتي:

التصور امقترح مصمم صصيصاً للسياق الكويتي، مما قد يحد م  دمكانية تعميم النتائج على سياقات أصرى دون 
 تكييف مناسب. 

 الطبيعة الوصفية التحليلية: 

البحث لا يختبر فرضيات أو يقي  أثر تطبي  التصور امقترح بشكل تجريبي، بل يقدم تصوراً مبنياً على الأدلة العلمية. 
 التحق  م  فعالية التصور يتطلب دراسات تقييمية لاحقة بعد التطبي .

 التصور المقترح 

 الرؤية والرسالة   
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الرؤية: نحو منظومة سياسات تعليمية متطورة، تمكّ  م  صناعة معايير مناهج عالية الجودة، قادرة على بناء مواع  
كويتي مبدع ومسرول ومنتج، يتمسك بهويته الوعنية وقيمه الإسلامية، ويمتلك أدوات التعلم مدى الحياة وامنافسة 

 .عامياً 
الرسالة: تطوير سياسات تعليمية راملة ومتكاملة ت م  صناعة معايير عالية الجودة للمناهج الدراسية، وتمكين 
ويساهم في تحقي  رؤية  التعليم   التمي   بما يحق   والشفافية،  الحوكمة  وتع ي   تعليمية محف ة،  بيئة  وتوفير  امعلمين، 

 . 2035الكويت 

 الأهداف الاستراتيجية 
 الهداف الرئيسي:

دحداث نقلة نوعية في نظام التعليم العام بدولة الكويت للوصول به ديم مصاف الأنظمة التعليمية الرائدة 
عامياً، م  صلال دعادة بناء سياسات التعليم وصناعة معايير مناهج عالية الجودة، بما ي م  تحقي  التنمية البشرية 

 .2035امستدامة التي تشكل حشر ال اوية في رؤية الكويت 
 الاهداف الفرعية: 

 بناء دعار وعني للمناهج يستند ديم معايير عامية ويدمج م ارات القرن الحادو والعشري . .1

 تمكين القيادات التربوية وامعلمين م  صلال التطوير ام ني امستمر ورف  مكانة م نة التعليم. .2

 تطوير نظام تقييم رامل وعادل يقي  مختلف جوانب تعلم الطلاب.  .3

 تنفيذ صطة استراتيشية للتحول الرقم  ودمج التكنولوجيا بفعالية في التعليم. .4

 دعادة هيكلة النظام التعليم  لتع ي  اللامرك ية والشفافية وكفاءة الإنفاق.  .5

 الركائز الخمس للتصور المقترح
دحداث نقلة نوعية في نظام التعليم العام بدولة الكويت للوصول به " :بالنظر ديم الهدف الاستراتيش  العام

ديم مصاف الأنظمة التعليمية الرائدة عامياً، بما ي م  تحقي  التنمية البشرية امستدامة التي تشكل حشر ال اوية في 
لتحقي  الاهداف الفرعية، لا نعمل على الركائ  الخم  بشكل منع ل، بل نوج  ا بشكل   ".2035رؤية الكويت  

 :مت افر معالجة ثلاث ق ايا محورية تم ل جوهر التريير امنشود

 الركيزة الأولى: المناهج والمعايير  

الحادو  القرن  م ارات  ويدمج  عامية،  معايير  ديم  يستند  للمناهج  رامل  وعني  دعار  بناء  الاستراتيش :  الهدف 
 والعشري ، ويراع  الهوية الوعنية والقيم الإسلامية. 

 المحاور الرئيسية:

 تطوير الإعار الوعني للمناهج:  .1
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 دنشاء لجنة وعنية عليا لتطوير امناهج ت م صبراء محليين ودوليين. •

 وض  معايير واضحة ومحددة للتعلم في كل مادة ومرحلة دراسية. •

 . UNESCOو    OECDربط امعايير الوعنية بامعايير الدولية م ل معايير   •

 دمج م ارات القرن الحادو والعشري : .2

 دعادة تصميم امناهج لترك  على تنمية م ارات التفكير النقدو، والإبداع، والتعاون، والتواصل. •

 دمج ال قافة الرقمية وامعلوماتية في جمي  امواد الدراسية. •

 تطوير مناهج متعددة التخصصات تربط بين امعرفة والتطبي  العمل .  •

 تطوير مواد تعليمية عالية الجودة: .3

 دنتال كتب مدرسية تفاعلية ومحف ة تستخدم أحدث الأساليب التربوية. •

 تطوير موارد تعليمية رقمية متنوعة )فيديوهات، محاكاة، ألعاب تعليمية(.  •

 توفير مكتبة رقمية وعنية راملة لجمي  امواد التعليمية.  •

 امراجعة والتحديث امستمر:  .4

 سنوات.  5- 3دنشاء آلية دورية مراجعة وتحديث امناهج كل  •

 درراك امعلمين والطلاب وأولياء الأمور في عملية التطوير.  •

 الاستفادة م  نتائج الاصتبارات الدولية في تحسين امناهج.  •

 مؤشرات الأداء: 

 (. 2028ةلول   %100نسبة امناهج امطورة وف  امعايير الجديدة )الهدف:   -

 (. 2029ةلول  %80نسبة امعلمين الذي  يرون أن امناهج الجديدة أف ل م  السابقة )الهدف:   -

 . 2030ةلول   % 15بنسبة    TIMSSو    PISAتحس  أداء الطلاب في الاصتبارات الدولية   -

 الركيزة الثانية: المعلمون والقيادات التربوية   

الهدف الاستراتيش : تمكين امعلمين والقيادات التربوية م  صلال التطوير ام ني امستمر، ورف  مكانة م نة التعليم، 
 وتحسين بيئة العمل. 

 المحاور الرئيسية:

 دعادة هيكلة برامج دعداد امعلمين:  .1

 ربط برامج كلية التربية بامعايير الجديدة للمناهج ومتطلبات الكفايات.  •

 رف  معايير القبول في كلية التربية لاستقطاب أف ل الكفاءات. •

 تطوير برامج تدريب عمل  مك فة للطلاب امعلمين.  •
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 دنشاء نظام وعني للتطوير ام ني امستمر:  .2

 دنشاء مرك  وعني للتطوير ام ني للمعلمين يقدم برامج تدريبية معتمدة ومتنوعة.  •

 (.Avalos, 2011ساعة تدريب سنوياً لكل معلم، على غرار تجربة سنرافورة )  100توفير   •

 Fernández-Bataneroتطوير برامج تدريبية في ام ارات الرقمية وعرق التدري  الحدي ة ) •

et al., 2022; Shi et al., 2025 .) 

 تطبي  رصصة م اولة م نة التعليم: .3

 دنشاء نظام لترصيص امعلمين يربط الترصيص بالكفاءة والتطور ام ني امستمر. •

 . PISA 2029 (Times of India, 2025)ربط ترصيص امعلمين بمعايير   •

 تطوير معايير م نية واضحة للمعلمين في مختلف التخصصات وامراحل. •

 تطوير القيادات امدرسية: .4

التربوية والتخطيط الاستراتيش   • القيادة  بناء برامج لإعداد وتدريب مديرو امدار  في مجالات 
(Leithwood et al., 2020; Robinson et al., 2008; Mincu, 2022 .) 

 منح مديرو امدار  صلاحيات أوس  في ددارة ررون مدارس م. •

 تطوير نظام لتقييم أداء القيادات امدرسية. •

 تحسين بيئة العمل والحواف : .5

 تخفيف الأعباء الإدارية ع  امعلمين لتمكين م م  التركي  على التدري .  •

 تطوير نظام حواف  يربط الأداء بامكافآت.  •

 رف  امكانة الاجتماعية م نة التعليم م  صلال حملات دعلامية وعنية. •

 مؤشرات الأداء: 
م  امعلمين لخطط تطويرهم سنوياً)الهدف:   %95ي قا  أداء القيادات التربوية بقدرتهم على ضمان دكمال   -

 (. 2030ةلول   % 100

 (. 2029ةلول  %100نسبة امعلمين الحاصلين على رصصة م اولة ام نة )الهدف:  -

 ساعة(.   100متوسط ساعات التدريب السنوية لكل معلم )الهدف:  -

 (. 2028ةلول  %80نسبة رضا امعلمين ع  بيئة العمل )الهدف:  -

 الركيزة الثالثة: التقييم والمساءلة  

الهدف الاستراتيش : تطوير نظام تقييم رامل وعادل، يقي  مختلف جوانب تعلم الطلاب، ويوفر بيانات دقيقة 
 لصن  القرار، ويع   ثقافة امساءلة.
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 المحاور الرئيسية: 

 بناء نظام تقييم وعني رامل:  .1

 دنشاء بنك وعني للأسئلة امعيارية لجمي  امواد وامراحل.  •

اعتماد أدوات تقييم متنوعة تشمل: الاصتبارات، ملفات الإنجا ، تقييم امشاري ، تقييم الأقران،  •
 (. Brandt et al., 2025التقييم الذاتي )

 تطوير نظام لتقييم ام ارات الحياتية والسلوكيات، ولي  فقط التحصيل الأكاديم .  •

 امشاركة في الاصتبارات الدولية: .2

 .TIMSSو    PISAالاستمرار في امشاركة امنتظمة في   •

 ,.AlKaabi et alتحليل نتائج الاصتبارات الدولية بعم  واستخدام ا كأداة للتحسين امستمر ) •

2024 .) 

 وض  صطط عمل محددة معالجة نقاط ال عف المحددة في التقارير الدولية.  •

 تطوير نظام مساءلة متوا ن:  .3

 ,Linn, 2000دصدار تقارير دورية حول أداء كل مدرسة بناءً على مرررات جودة واضحة ) •

2008 .) 

 ربط امساءلة بالدعم، حيث تحصل امدار  ذات الأداء امنخفض على دعم دضافي.  •

 تفعيل دور المجتم  المحل  في مساءلة امدار  م  صلال مجال  أولياء الأمور.  •

 استخدام البيانات في صن  القرار: .4

 بناء نظام معلومات تربوو رامل يوفر بيانات دقيقة وحدي ة ع  جمي  جوانب النظام التعليم . •

 تدريب القيادات التربوية على استخدام البيانات في التخطيط والتطوير. •

 دجراء دراسات تقييمية دورية لأثر السياسات والبرامج التعليمية. •

 مؤشرات الأداء: 

 (. 2028ةلول   % 100نسبة امدار  التي تطب  نظام التقييم الشامل )الهدف:   -

 (. 2030دولة ةلول   40)الهدف: الدصول ضم  أف ل    PISAتحس  ترتيب الكويت في   -

 (. 2029ةلول   % 80نسبة القرارات التعليمية امستندة ديم البيانات )الهدف:    -

 الركي ة الرابعة: التكنولوجيا والبنية التحتية  

الهدف الاستراتيش : تنفيذ صطة استراتيشية راملة للتحول الرقم ، ودمج التكنولوجيا بفعالية في العملية التعليمية، 
 وتطوير البنية التحتية امدرسية. 
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 المحاور الرئيسية:

 التحول الرقم  الشامل:  .1

 تطوير منصة تعليمية وعنية متكاملة توفر محتوى رقمياً تفاعلياً لجمي  امواد. •

 توفير أج  ة لوحية أو حواسيب محمولة لجمي  الطلاب وامعلمين.  •

 تطوير تطبيقات تعليمية ذكية تستخدم الذكاء الاصطناع  لتخصيص التعلم.  •

 تطوير المحتوى الرقم : .2

 دنتال محتوى تعليم  رقم  عالي الجودة بالتعاون م  رركات عامية متخصصة.  •

 تششي  امعلمين على دنتال ومشاركة محتوى رقم  دبداع . •

 بناء مكتبة وعنية رقمية راملة للموارد التعليمية.  •

 تطوير البنية التحتية:  .3

السرعة، ربكات لاسلكية،   • )دنترنت عالي  امدار   التكنولوجية في جمي   التحتية  البنية  تحديث 
 أج  ة عرض ذكية(. 

 تطوير مختبرات علمية وتقنية حدي ة مج  ة بأحدث الأدوات.  •

 بناء مدار  جديدة وف  معايير عامية تراع  امرونة والاستدامة.  •

 الأم  السيبراني والخصوصية:  .4

 وض  سياسات ودجراءات واضحة لحماية البيانات والخصوصية. •

 تدريب الطلاب وامعلمين على الاستخدام الآم  وامسرول للتكنولوجيا.  •

 بناء نظام أمني متكامل لحماية امنصات التعليمية م  الاصتراقات. •

 مؤشرات الأداء: 

 (.2028ةلول   % 100نسبة امدار  المج  ة بالبنية التحتية التكنولوجية الكاملة )الهدف:    -

 (. 2029ةلول  %90نسبة الطلاب الذي  يستخدمون امنصة التعليمية الوعنية بانتظام )الهدف:    -

 (. 2030ةلول   %100نسبة المحتوى الرقم  امتاح لجمي  امواد )الهدف:   -

 الركي ة الخامسة: الحوكمة والسياسات  

لتع ي  اللامرك ية والشفافية وامساءلة وكفاءة الإنفاق، وتفعيل  التعليم   النظام  الهدف الاستراتيش : دعادة هيكلة 
 الشراكة م  القطاع الخاص والمجتم  امدني. 

 المحاور الرئيسية: 

 دعادة الهيكلة امرسسية:  .1

 دعادة هيكلة و ارة التربية لترك  على وض  السياسات والإرراف والتقييم. •
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 منح امناع  التعليمية وامدار  صلاحيات أوس  في اتخاذ القرارات التشريلية. •

 دنشاء هيئة مستقلة ل مان الجودة والاعتماد الأكاديم .  •

 

 تع ي  الشفافية وامساءلة:  .1

 نشر تقارير دورية ع  أداء امدار  وامناع  التعليمية.  •

 تفعيل دور مجال  أولياء الأمور في الإرراف على امدار .  •

 دنشاء نظام دلكتروني لتلق  الشكاوى وامقترحات والرد علي ا.  •

 تحسين كفاءة الإنفاق:  .1

 دجراء مراجعة راملة للإنفاق التعليم  وتحديد أولويات الاست مار.  •

 (.Performance-Based Budgetingتطبي  نظام اموا نة على أسا  النتائج ) •

 تع ي  الشراكة م  القطاع الخاص في تمويل وتشريل بعض الخدمات التعليمية.  •

 تفعيل الشراكات:  .1

 بناء رراكات استراتيشية م  جامعات ومرسسات تعليمية عامية رائدة.  •

 تششي  القطاع الخاص على الاست مار في التعليم م  صلال حواف  مناسبة.  •

 تفعيل دور منظمات المجتم  امدني في دعم التعليم.  •

 مؤشرات الأداء: 

 (. 2029ةلول   %60نسبة القرارات امتخذة على مستوى امدار  )الهدف:    -

 (. 2028ةلول   %90مررر الشفافية في الإنفاق التعليم  )الهدف:  -

 (. 2030رراكة ةلول  20نسبة الشراكات الفعالة م  القطاع الخاص )الهدف:    -

 صارعة الطري  التنفيذية 11.4  

 (: التأسي  والإعداد2027- 2026امرحلة الأويم )   

 الأولويات: 

 تشكيل اللشان الوعنية لتطوير امناهج وامعايير.   -

 دعلاق برامج التطوير ام ني امك فة للمعلمين و القيادات التربوية. -

 بناء البنية التحتية التكنولوجية الأساسية.   -

 دعادة هيكلة و ارة التربية وامناع  التعليمية.  -

 (: التنفيذ والتوس 2029- 2028امرحلة ال انية )   
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 الأولويات: 

 تطبي  امناهج الجديدة في جمي  امراحل الدراسية.   -

 تطبي  نظام رصصة م اولة م نة التعليم.  -

 دعلاق امنصة التعليمية الوعنية. -

 تطبي  نظام التقييم الشامل في جمي  امدار .   -

 (: التقييم والتحسين امستمر2030امرحلة ال ال ة )  

 الأولويات: 

 تقييم رامل لنتائج الإصلاح.   -

 تحسين وتطوير البرامج بناءً على النتائج.  -

 توسي  الشراكات الدولية والمحلية.  -

 الاستعداد للمرحلة التالية م  التطوير.  -
 مصفوفة حوكمة التصور المقترح

ل مان تنفيذ التصور امقترح بفعالية وكفاءة، وتحديد امسروليات ومن  تداصل الصلاحيات، يتم تو ي  الأدوار على 
 :الج ات امعنية الرئيسية على النحو التالي

 المجلس الأعلى للتعليم )جهة التوجيه الاستراتيجي والسياسات(   -1

هو السلطة العليا التي تقود التريير. لا يتدصل في التفاصيل التنفيذية، بل يرك  على رسم التوج ات العامة،  :دوره
 .ودقرار السياسات الكبرى، ومتابعة تحقي  امرررات الاستراتيشية العليا

 :مسؤولياته الرئيسية

 .امقترحة وسياسات التقييم الإعار الوعني للمناهج دقرار

 .ومعايير ترصيص م نة التعليم سياسات التطوير ام ني دقرار

 .ونموذل الحوكمة الجديد )اللامرك ية( الخطة الاستراتيشية للتحول الرقم  اعتماد

 .مراجعة تقارير الأداء السنوية امقدمة م  امرك  الوعني لتطوير التعليم واتخاذ القرارات الاستراتيشية بناءً علي ا

 المركز الوطني لتطوير التعليم )جهة التنفيذ الفني والتطوير(  -2

الأدوات وامعايير والمحتوى، وتدريب  :دوره التطوير. مسرول ع   صناعة   لعملية  امفكر  الفني والعقل  الذراع  هو 
 .امدربين. لا يدير امدار  مباررة

 :مسؤولياته الرئيسية

 .لكل مادة دراسية بالتعاون م  فرق م  الخبراء واموج ين معايير امناهج بناء وتطوير :ركيزة المناهج
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 .الترصيص ام ني للمعلمين النوعية وبرامج دعداد القادة، وتطوير نظام برامج التطوير ام ني تصميم وددارة :ركيزة المعلم

التقييم الوعنية تطوير :كيزة  التقييم  وتقدر  أدوات  والوعنية  الدولية  الاصتبارات  نتائج  وتحليل  الأسئلة،  وبنوك 
 .توصيات

التكنولوجيا تطوير :ركيزة  على  الرقم  الإرراف  التعليم   قطاع  المحتوى  م   بالتعاون  امناسبة  امنصات  واصتيار 
 .التكنولوجيا

 وزارة التربية )الجهة التنفيذية والإدارية(  -3

التعليم   :دوره النظام  التربوو وتشريل  اميدان  والأدوات ديم  السياسات  التي ت م  وصول  التنفيذية  الذراع  ه  
 .اليوم  بكفاءة

 :مسؤولياتها الرئيسية

الجديد، وت ويد امناع  التعليمية وامدار  باموارد امالية والبشرية  نموذل الحوكمة اللامرك و تطبي  :الحوكمة والتنفيذ
 .اللا مة

 .في امدار  البنية التحتية التكنولوجية عباعة وتو ي  امواد التعليمية، وتوفير وصيانة :الدعم اللوجستي

ددارة عمليات التوظيف والنقل والترقية للمعلمين والقيادات وفقاً للسياسات الجديدة امعتمدة  :إدارة الكادر التعليمي
 .م  المجل  الأعلى

 .التأكد م  الت ام امناع  التعليمية وامدار  بتطبي  السياسات واللوائح امعتمدة  :المتابعة الميدانية

 المناطق التعليمية )جهة المتابعة والدعم الميدان(  -4

ديم  الدعم  :دوره م   التحكم   يتحول  دورها  )امدرسة(.  واللامرك ية  )الو ارة(  امرك ية  بين  الوصل  حلقة  ه  
 ."والتمكين

 :مسؤولياتها الرئيسية

 .تقدر الدعم الفني والإدارو للمدار  التابعة لها مساعدتها على تحقي  أهداف ا :دعم المدارس

 .مرررات الأداء امعتمدة، وتحديد امدار  التي تحتال ديم دعم دضافي متابعة أداء امدار  بناءً على :متابعة الأداء

داصل امدار  م  صلال ج ا  التوجيه  التطوير ام ني وصطط امناهج امطورة الإرراف على تطبي  :  التوجيه الفني
 .الفني

 المدرسة )وحدة التطبيق والابتكار( -5

ه  نواة العملية التعليمية وامسرول امبارر ع  تعلم الطلاب. في ظل اللامرك ية، تتمت  امدرسة بصلاحيات  :دوره
 .أوس  لاتخاذ القرارات التي تناسب سياق ا

 :مسؤولياتها الرئيسية
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 .سنوية مبنية على بياناتها الخاصة ومتوافقة م  الأهداف الاستراتيشية صطة تحسين مدرسية بناء :الت طيط المدرسي

 .ضمان تطبي  امعلمين للمناهج الجديدة واستراتيشيات التدري  الحدي ة بفعالية :لتنفيذ الصفيا

التعلم ام ني تنظيم وددارة :التطوير المهني الداخلي داصل امدرسة لتع ي  ثقافة النمو وتبادل   (PLCs) مجتمعات 
 .الخبرات

 .بناء رراكة فاعلة م  أولياء الأمور والمجتم  المحل  لدعم تعلم الطلاب :التواصل المجتمعي

بهذه امصفوفة، يصبح لكل ج ة دور واضح ومسروليات محددة، مما يقلل م  التداصل وي م  أن كل مستوى يرك  
 .على م امه الأساسية، وبالتالي تحقي  التكامل امنشود في التصور امقترح

 متطلبات نجاح التصور المقترح 

امتطلبات  توفير ح مة متكاملة م   بد م   الناجح، لا  التطبي   النظرية ديم  امقترح م   الانتقال بالتصور  ل مان 
 :الأساسية التي يمك  تصنيف ا على النحو التالي

 أولاً: المتطلبات التنظيمية والتشريع
هذه ه  البيئة القانونية والإدارية التي ستمكّ  وتدعم الإصلاح. بدونها، ستظل كل الج ود الأصرى مجرد مبادرات      

 .مع ولة

وتحديد صلاحياته كأعلى  "المجل  الأعلى للتعليم" استصدار قرار أميرو أو قانون بإنشاء :الإرادة السياسية العليا
 .سلطة استراتيشية للتعليم، مما ي م  الدعم السياس  امستمر وامأسسة لعملية الإصلاح بعيداً ع  الترييرات الحكومية

نموذل الحوكمة الجديد، وتحديد مسروليات كل  دصدار امراسيم واللوائح اللا مة لتطبي  :تشريعات داعمة للحوكمة
لتحقي   للمدار   اللا مة  الصلاحيات  وتفويض  دقي ،  بشكل  امدار (  امناع ،  الوعني،  امرك   )الو ارة،  ج ة 

 .اللامرك ية

الذو يربط التعيين والترقية بالتطوير ام ني امستمر  "رصصة م اولة م نة التعليم" دقرار قانون  :تشري  م نة التعليم     
 .والكفاءة، مما يرف  م  مكانة ام نة وي م  جودة الكادر التعليم 

في امدار ، ل مان درراك أولياء الأمور  مجال  الأمناء دنشاء دعار تنظيم  لتفعيل دور :آلية للمشاركة المجتمعية     
 .والقطاع الخاص والمجتم  امدني بشكل مرسس  ومنظم في دعم العملية التعليمية

 ثانياً: المتطلبات المادية والمالية 
 .هذه ه  اموارد املموسة التي سترذو عملية التريير وت م  استدامت ا     

استراتيش  كافٍ        است نائية ومستقلة تخصيص :تمويل  الخم   مي انية  )السنوات  التصور  الانتقالية م   للمرحلة 
 .الأويم(، ت وجّه صصيصاً لتمويل بناء امناهج، والتطوير ام ني امك ف، وتطوير البنية التحتية التقنية
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، حيث يتم  "التمويل القائم على الأداء" دعادة هيكلة مي انية التعليم لتعتمد على :آلية تمويل قائمة على الكفاءة      
 .ربط ج ء م  مي انية امدار  وامناع  التعليمية بمدى تحقيق ا مرررات الأداء امعتمدة، مما يحف  الكفاءة والابتكار 

تج ي  امدار  ببيئات تعلم مرنة تدعم التعلم النشط والتعاوني )مختبرات، مساحات عمل  :بنية تحتية مدرسية حدي ة
 .مشتركة، أثاث قابل لإعادة التشكيل( بدلًا م  الفصول التقليدية

  ثالثاً: المتطلبات البشرية
 .هرلاء هم الأفراد الذي  سيقودون وينفذون التريير. الاست مار في م هو الاست مار الأهم

المجل  الأعلى للتعليم، وامرك  الوعني لتطوير التعليم،  تنفيذ برامج تدريبية مك فة لقيادات :بناء قدرات القيادات العليا
 .وو ارة التربية، لتوحيد الرؤى وت ويدهم بام ارات اللا مة لقيادة منظومة تعليمية حدي ة

 :تأهيل الكادر التعليمي

 .قبل دعلاق التصور "دبلوم قيادة التريير التربوو" دص اع جمي  مدراء امدار  واموج ين لبرنامج :للقيادات امدرسية  

 .امرتبطة بها امناهج الجديدة وعرق التدري  والتقييم تنفيذ صطة تدريب وعنية راملة لجمي  امعلمين على :للمعلمين

الكفاءات الوعنية  :استقطاب  والكفاءات  الجامعات  صريج   أف ل  لاستقطاب  جاذبة  توظيف  سياسات  تطوير 
 .امتمي ة م نة التعليم، ووض  مسارات م نية واضحة للنمو والترق 

   رابعاً: المتطلبات التقنية
 .هذه ه  الأدوات الرقمية التي ستسرعّ وتدعم عمليات التطوير والتشريل

ترط  جمي  امدار  والفصول الدراسية  Wi-Fi دنترنت عالي السرعة وربكات ضمان توفير :بنية تحتية رقمية موثوقة
 .بشكل كامل ومستقر 

امناهج الرقمية، وامصادر  دعلاق منصة تعلم دلكتروني مرك ية تحتوو على :(LMS) منصة تعليمية وعنية موحدة 
 .الإثرائية، وأدوات التقييم، ومنظومة التطوير ام ني للمعلمين، وتوفر بيانات الأداء بشكل فورو

التعليم لإدارة  متكامل  معلومات  امعلمين،  :(EMIS) نظام  )الطلاب،  البيانات  قواعد  جمي   يربط  نظام  تطوير 
دقيقة ولحظية لصناع القرار على كافة امستويات لدعم  (Dashboards) لوحات بيانات امدار ، النتائج( لتوفير

 .اتخاذ القرارات امبنية على الأدلة

تطبي  سياسات ودجراءات صارمة ل مان أم  البنية التحتية التقنية وحماية صصوصية  :الأم  السيبراني وحماية البيانات 
 .بيانات الطلاب وامعلمين

 الخاتمة

تناول هذا البحث موضوعاً بالغ الأهمية يتعل  بتطوير سياسات التعليم لصناعة معايير عالية الجودة للمناهج 
الدراسية في التعليم العام بدولة الكويت. وقد صلص البحث ديم أن النظام التعليم  الكويتي، رغم الاست مارات 
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السياسات  امعلمين، وفعالية  امناهج، وكفاءة  تتعل  بجودة  يواجه تحديات جوهرية  ي ال  له، لا  الكبيرة امخصصة 
 التعليمية.

م  صلال مراجعة الأدبيات العلمية الحدي ة ودراسة التشارب الدولية الناجحة، قدم البحث تصوراً مقترحاً راملًا 
يرتك  على س  ركائ  أساسية: امناهج وامعايير، امعلمون والقيادات التربوية، التقييم وامساءلة، التكنولوجيا والبنية  

ذا التصور بأنه عمل  وقابل للتطبي ، ويراع  السياق ال قافي والاجتماع  التحتية، والحوكمة والسياسات. ويتمي  ه
 الكويتي، ويستفيد م  أف ل اممارسات العامية. 

يعتمد نجاح هذا التصور على الت ام سياس  واضح بالإصلاح التعليم ، وتوفير موارد كافية ومستدامة، ودرراك 
(.  Sullanmaa et al., 2024; Bolívar & Murillo, 2017جمي  أصحاب امصلحة في عملية التطوير )

وم  صلال تبني نهج رامل ومتدرل للإصلاح، يمك  لدولة الكويت أن تبني نظاماً تعليمياً عالي الجودة ينم  مواعناً 
 مبدعاً ومسرولاً ومنتشاً، قادراً على التعلم مدى الحياة وامنافسة عامياً، م  التمسك بالهوية الوعنية والقيم الإسلامية. 

 التوصيات 

 في ضوء نتائج البحث، يوص  الباحث بما يل : 

 توصيات لصناع القرار:   

 تبني التصور امقترح كإعار استراتيش  لتطوير التعليم في الكويت.  .2

 تشكيل لجنة وعنية عليا لقيادة عملية الإصلاح التعليم .  .3

 تخصيص مي انية كافية ومستدامة لتنفيذ الإصلاحات امقترحة.  .4

 دعلاق حملة وعنية لرف  الوع  بأهمية الإصلاح التعليم  ودرراك المجتم  فيه. .5

 توصيات للباحثين:   

 دجراء دراسات تقييمية لأثر تطبي  امناهج الجديدة على نتائج تعلم الطلاب.  .1

 دراسة فعالية برامج التطوير ام ني للمعلمين في تحسين ممارساتهم التدريسية. .2

 ةث العوامل امرثرة على نجاح التحول الرقم  في التعليم الكويتي.  .3

 دراسة مقارنة بين النظام التعليم  الكويتي والأنظمة التعليمية الناجحة في امنطقة والعالم.  .4

 المراجع  
 المراجع العربية  

- 45(, 2)15،  مجلة العلوم التربوية (. واق  التعليم في دولة الكويت: التحديات والفرص. 2024الشمرو، عل ، والعن و، ف د. )
 78 . 

 . الشارقة: مرسسة القاسم . تطوير امناهج الدراسية في الإمارات العربية امتحدة (. 2017مرسسة القاسم . )
       أصبار الو ارة: تفاصيل تطوير امناهج.(. 2025و ارة التربية الكويتية. )
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