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الحمض النووي   بين الكشــــــــــــــ     الع قـةهـدف الحثـإ     المستتتتتتتتتتتت ل    
( بأبعـــاد)ا )اليكـــظ التنظيمي، جودة المعلومـــات، ا ف ات،  DNAالتنظيمي )

لدى أ ضــاء هي ة التدريبج بجامعة الملك    لأداء الأكاديميوا  ،حقوق اتخاذ القرار(
  ة  أدابوصـــفها  ابســـتحا ة  و المنهج الوصـــفي ابرطحا ي،     لى  الحثإوا تمد    خالد.
  أ ضـــــــــــــــاء هي ـة التـدريبج، بل   ـددهم    حُ ِّقـ   لى  ينـة م  ذ لحيـاتت، الجمع  

(  DNAالحثــإ أو واقع الحمض النووي التنظيمي ) . وأظهرت  تــا ج(٣1٨)
بأبعاد) في  جامعة الملك خالد كاو بدرجة )متوســ(ة(، كما طحين أو واقع الأداء  
ــاء هي ـــة التـــدريبج بجـــامعـــة الملـــك خـــالـــد جـــاء بـــدرجـــة   الأكـــاديمي لـــدى أ ضــــــــــــــ
ــتوى الدبلة   ــا ي ا  ند مســــــــ ــ(ة(، وطحين وجود   قة ارطحا ية دالة  حصــــــــ )متوســــــــ

التنظيمي )0.01) النووي  الحمض  ــاد  أبعــــ بين   )DNA  ــاديمي الأكــــ والأداء   )
لأ ضـــــــاء هي ة التدريبج، وأوصـــــــى الحثإ في اـــــــوء الع قة بين الحمض النووي  

ــيــات مقترحــة  لتع ي  مــُدر كــات د  التنظيمي بأبعــاد) والأداء الأكــاديمي بعــِّ  ة طوصــــــــــــ
ــاء هي ـة التـدريبج بجـامعـة الملـك خـالـد او أبعـاد الحمض النووي التنظيمي   أ ضــــــــــــ

(DNA.مما ينعكبج  يجابً   لى الأداء الأكاديمي لديهم  )   
(، الأداء الأكــاديمي،  DNAالحمض النووي التنظيمي )ا  الكلمتتاا الماتتتاحيتتة

   أ ضاء هي ة التدريبج، جامعة الملك خالد.

Abstract:  This research aimed to investigate the 

relationship between organizational (DNA) and its 

dimensions (organizational structure, information 

quality, incentives, and decision-making rights) and the 

academic performance of faculty members at King 

Khalid University. The research employed a descriptive 

correlational approach, utilizing a questionnaire as the 

data collection tool. The questionnaire was administered 

to a sample of (318) faculty members. The results 

indicated that the state of organizational DNA (DNA) and 

its dimensions at King Khalid University was at a 

moderate level. Similarly, the academic performance of 

faculty members at King Khalid University was also 

found to be at a moderate level. A statistically significant 

correlation (p < 0.01) was established between the 

dimensions of organizational DNA (DNA) and the 

academic performance of faculty members. Based on this 

relationship, the research recommended several measures 

to enhance faculty members' understanding of the 

dimensions of organizational DNA (DNA) at King 

Khalid University, thereby positively impacting their 

academic performance. 

Keywords: Organizational (DNA), academic 

performance, faculty members, King Khalid 

University.   
   (APA Citation) توثيق البحث

،  مجلة الحثوث التربوية والنفسية.  و  قته بًلأداء الأكاديمي لدى أ ضاء هي ة التدريبج في جامعة الملك خالد  DNAالحمض النووي التنظيمي  (.  2026. ) حناو محمد ،  آل هيضة
19  (1 ،)166-194 . 

   ه12/07/1447هـ          ُ شر فيا 12/06/1447ا فيــحــظ قُ           هـ20/04/1447ا فيطُسل ِّم 
          

Received on: 12/10/2025         Accepted on: 03/12/2025          Published on: 01/01/2026 

          



 و  قته بًلأداء الأكاديمي لدى أ ضاء هي ة .....  DNAا الحمض النووي التنظيمي حناو محمد آل هيضة

167 

 المقدمة  
في ظظ التغيرات العالمية المتسار ة والت(ورات التكنولوجية المت حقة، بًت ل ام ا  لى الجامعات طع ي  دورها في 
ثقافتها و ستراطيجياتها وهويتها  للتكيُّ  مع التثديات المت ايدة، فالجامعات ليس  مجرد مؤسسات طعليمية، بظ هي 

ب منها ط(وير  ستراطيجيات محتكرة لتع ي  قدرتها  لى ما يت(ل       تمنصات لحناء الأفراد وطوليد المعرفة وحظ المشك
 اببتكار، وريادة الأ مال، وطلحية احتياجات التنمية الو نية. 

و ذا كا   الجامعات كياتت ديناميكية معقدة طتكو و م  جوا ب  ديدة ومتنو ة، فإو تحقيق نجاحها وطفوقها 
الخارجي يحتاج     دارة داخلية شاملة طسعى للتوافق مع أهدافها. و حدى الوسا ظ الحديثة المستخدمة في فهم قوة 

يهدف    فهم الياكظ   ا تحليلي    ابرز مفهومُه   ار  الذي ي   (DNA) الإدارة التنظيمية هو الحمض النووي التنظيمي
طؤثر   التي  المؤسسية  والثقافة  العمظ  المعرفة، في  التنظيمية وآليات  التغيرات، و دارة  التكيُّ  مع  الجامعات في  قدرة 

 (. 202٥واببتكار  بكفاءةٍ وفعاليةٍ )سليماو،  
ا م   لم الأحياء، ويُستخدم لوص  العناصر الأساسية التي ا مستمد  ويعُد الحمض النووي التنظيمي طشحيه  

و فإو الحمض النووي التنظيمي يتكو     م  الدراسات  ا لعددٍ ها، ووفق  ءد سلوكياتها وأداد ِّ ظ هوية المؤسسة، وتحُ شك ِّ طُ 
بعض وطتفا ظ    .ا هيكظ السل(ة، وأ ظمة الحواف ، وطدفق المعلومات، واتخاذ القرار  هيمكوتت ر يسة  ةم  أربع 

 .  (Wolff, 2019)وطوجيه  ملياتها الإستراطيجية   ،المؤسسةِّ    مظِّ   ظ نمط  شك ِّ بعض لتُ   هذ) العناصر مع 
) أحد المداخظ الجديدة   بعد ِّ (DNA)ولذلك ط ايد ابهتمام في الآو ة الأخيرة بًلحمض النووي التنظيمي  

منسوبيها  لتثقيق الأداء سات الجامعية، والعمظ  لى  قلها     تحديد سمات وخصا ص المؤس لى  التي طسا د  
بكفاءةٍ وفا ليةٍ  م  أجظ الوصول    الأهداف ا د دة، وتحقيق أداء جوهري يُحق ِّق التميُّ ، ويضم  استمراريته،  

 (. 2024وم  ثَ    طع ي  هويتها التنظيمية ) حد الستار، 

وفي اوء أهمية الأداء الأكاديمي الذي يمارسه أ ضاء هي ة التدريبج في الجامعات لمهامهم التدريسية والحثثية 
التدريسية   اكحير  اهتمام ا  وخدمة المجتمع  فإو هذ) الجامعات تهتم   الي ة  بمستويات الأداء الأكاديمي لمنسوبيها م  

وظا    يعتمد  ليها في تحقيق  التي  الأساسية  الركي ة  يُمث ِّظ  الجامعي  الأستاذ  أو  والإنجاز، كما  بًلدافعية  برطحا ه 
روف العمظ وبي ته الجامعة، ونجاحهم يرطحط بعوامظ كثيرة  منهاا ما ينتمي     حيعة مهنته، ومنهاا ما ينتمي    ظ
ح ا  لى مستوى راا الأكاديمية، ومنهاا ما يعتمد  لى شخصيته ومستوى كفاءطه، وجميعها  وامظ طؤثر  يجابً  أو سل

 (.  2021الأستاذ الجامعي    وظيفته، والذي ينعكبج  لى أدا ه )الصرايرة وغيظاو، 
،  (DNA)واستناد ا    ما طقد م  يأتي هذا الحثإ لتسليط الضوء  لى بُـعْد يا الحمض النووي التنظيمي  

والأداء الأكاديمي لأ ضاء هي ة التدريبج بجامعة الملك خالد، وقياسهما ميدا ي ا، و يجاد الع قة ابرطحا ية بينهما، 
رات مرجعية طسا د صُن اع القرار  بوصفها  وذلك للإفادة م   تا جهما   (ة ال(ريق الإستراطيجي ير  لى رسم خمُؤش ِّ

 بجامعة الملك خالد. 
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 مشكلة البحث  
طواجه الجامعات بًلمملكة العربية السعودية في الوق  الحالي تحديات كثيرة، طتمث ظ في الت ايد المعرفي والت(ور 
المعلوماتي والتكنولوجي والتنافسية العالمية، وظهور مجتمع المعرفة، مما يستد ي ارورة التثوُّل الذي يت(لب طغيير ا 

 (. 202٥ا التنظيمية، ورؤيتها ورسالتها وقِّي مها المشتركة )الدوسري، جوهريا  في بي ة العمظ بًلجامعات وثقافته
 و  التثديات والضغو ات التي طواجهها الجامعات السعودية  ثر  صر العولمة والتثوُّبت المتسار ة في السوق 
العالمية ول دت ارورة الحثإ بًستمرارٍ    أفضظ الأساليب الإدارية  ب تمادها في الحفاظ  لى مستوى الجودة 

، والوصول    أفضظ مستوى  بدا ي يعمظ  لى اللثاق بر كْب ة  طنافسي  ة  مي  بوصفهِّ  والتميُّ ، والتي تُحق ِّق التفوق  
التقدُّم، والوصول بًلمملكة العربية السعودية    مصاف ِّ الدول المتقدمة في ظظ وجود رؤية  ستراطيجية طنموية مستقحلية  

لِّم ا له    ينات التنظيميةالتي م  أهمها الجالأفكار الإدارية الحديثة،     لى   للوصول    الرقي والتقدم  حيإ اب تمادُ 
 (. 2024م  دور ر يبج في ط(وير الجامعات وبلوغها الأهداف التنموية المنشودة )محمود، 

العالمية  سعي ا  التصنيفات  التي طسعى    طع ي  مرك ها في  الرا دة  الجامعات  الملك خالد م   وطُـع دُّ جامعة 
لتثقيق أهدافها في رفع جودة التعليم وطع ي  الحثإ العلمي، فقد حق ق  الجامعة المرك  الأول محلي ا، والثاني  ربي ا، 

م، كما واصل  طقدُّمها في طصني  202٥ر الجامعات العالمية تمي  ا لعام  والخمسين  المي ا  في طصني  التايم  لأكث
"QS"   العالمي للتخصصات العلمية، مما يُحت ِّم  ليها ابستمرار في التكيُّ  مع المتغيرات ا ي(ة بها، و يجاد  رُُق

عات الحكومية الرا دة (. فض      أنها م  الجام202٥حديثة لتثديد بصمتها الخاصة بها )جامعة الملك خالد،  
ا ل   اهتمام ا خاص  التي طسعى م  خ ل رؤيتها الإستراطيجية    تحقيق الريادة والتمي  والجودة في الأداء، فقد أ وْ 

نجاح الجامعة، والأداة الفا لة لتثقيق أهدافها التربوية، وسياساتها التعليمية   هم أساس  بأ ضاء هي ة التدريبج  بعد ِّ 
 (. 202٥)آل مداوي والعمري،  

الأكاديمي في تحسين جودة  أدا هم  وأثر  التدريبج،  هي ة  أ ضاء  دور  أهمية  وبناء   لى  المن(لق،  هذا  وم  
التنظيمي  النووي  بًلحمض  طتعلق  سابقة  دراسات  وجود  في  دم  الحثثية  الفجوة  ولس د ِّ  التعليمية،  الْمُخر جات 

(DNA)   جاء الحثإ الحالي للتعرُّف  لى   قة الحمض النووي - لى حد  لم الحاحثة- لى مستوى الجامعة  
أ   احديث     داريا    م دخ    بوصفه    (DNA)التنظيمي   لدى  الأكاديمي  التدريبج في جامعة يهتم بًلأداء  هي ة  ضاء 

 خالد.  الملك
 أسئلة البحث  

 جْهة  ظر أفراد الحثإ؟ في جامعة الملك خالد  م  وِّ   (DNA)ما واقع الحمض النووي التنظيمي   .1
  ظر أفراد الحثإ؟  وِّجْهةالأداء الأكاديمي لدى أ ضاء هي ة التدريبج في جامعة الملك خالد  م     مستوى ما   .2
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التنظيمي   .٣ النووي  الع قة بين ط(حيق أبعاد الحمض  والأداء الأكاديمي لدى أ ضاء هي ة   (DNA)ما  حيعة 
  ظر أفراد الحثإ؟   وِّجْهةالتدريبج في جامعة الملك خالد  م   

ما سُحُظ التثسين لتع ي  مُدر كات أ ضاء هي ة التدريبج في جامعة الملك خالد او أبعاد الحمض النووي التنظيمي  .4
(DNA) مما ينعكبج  يجابً   لى الأداء الأكاديمي؟ ، 
 أهداف البحث  
 ا يةطالآ     تحقيق الأهدافِّ   سعى الحثإُ 

 م  وجهة  ظر أفراد العينة.  في جامعة الملك خالد  (DNA)الحمض النووي التنظيمي    واقع       الكش  .1

م  وجهة  ظر أفراد   الأداء الأكاديمي لدى أ ضاء هي ة التدريبج في جامعة الملك خالد   مستوى   لى  التعر ف .2
 العينة.

 لدى   الأكاديمي   الأداء  مستوى و   (DNA)بين أبعاد الحمض النووي التنظيمي    ابرطحا ية  الع قة  حيعة    تحديد  .٣
 . خالد  الملك  جامعة  في   التدريبج  هي ة  أ ضاء 

 م بما يُسهِّ     في جامعة الملك خالد   (DNA)سُحُظ التثسين والت(وير لتع ي  أبعاد الحمض النووي التنظيمي    اقتراح .4
 .الأكاديمي  الأداء  مستوى تحسين في

 أهمية البحث  
 ا خ ل م   والت(حيقية  النظرية  أهميته  الحثإ   يستمد 

 الأهمية النظرية    -
م  المفاهيم الحديثة  سحي ا في الفكر الإداري، وما زال بحاجةٍ   (DNA)يُـع دُّ مفهوم الحمض النووي التنظيمي   .1

    الم يد م  الحثوث في السياقات التعليمية والأكاديمية. 
السابقة    و     ذ  العالي،  التعليم  بق(اع   رب(ه  خ ل   م   معرفيةٍ   فجوةٍ   س د ِّ   في  الحثإ  يُسهِّم .2 الدراسات  معظم 

 في ق(ا ات الأ مال والشركات أكثر م  الجامعات.   (DNA)طناول  الحمض النووي التنظيمي  
   التطبيقية  الأهمية   -
 " في ط(وير التعليم الجامعي، وتحقيق التميُّ  الأكاديمي. 20٣0ينسجم الحثإ مع أهداف "رؤية السعودية   .1
 مت(لحات   مع  يتناسب  بما   التنظيمية    ملياتها  هندسة    ادة   لى   السعودية  الجامعات  يسا د   ملي ا    ار ا  يقدم  .2

"جيناتها   في   والضع    القوة    قاط   حول   السعودية  الجامعات   لإدارات   ملية   مؤشرات  وطقديم  العالمية،   التنافسية
 ". التنظيمية

الحثإ   .٣  هي ة   لأ ضاء  الأكاديمي  الأداء  لتثسين  مُوج هة  وط(ويرية  طدريحية  برامج  طصميم   لىطسا د  تا ج 
 .التدريبج
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 مصطلحاا البحث  
   (DNA)الحمض النووي التنظيمي  

النووي    يعُر ف ر   (DNA)الحمض  وطفُس ِّ المؤسسات  تُحد ِّد شخصية  التي  الأساسية  العوامظ  بأ ها مجمو ة 
 Mokhsin)المؤسسة، والحفاظ  ليها    وية أداء ها  م  خ ل طع ي  روح التضام  والتكاط  بين موظفيها  لترسيخ هُ 

et al., 2025) . 
 الجامعات   سياقفي    (DNA)الأمريكي للتعليم مفهوم الحمض النووي التنظيمي    المجلبج  وثيقة  تقش    كما
س خ  التي  الرسمية  وغير  الرسمية  الآليات  مجموع ا  بأ ه  وطصفه  الأمريكية،  ما   طُشك ِّظ  والتي  العالي،   التعليم  مؤسسات   في  ط تر 
 المرك حة  المؤسسية  والثقافة  والعادات،  والسياسات،  والتوقُّعات،  القِّي م  م  "   ليه  طكوو "أو    المؤسسة  م    يُ(ل ب

, 2011)Henry & Clayton( . 
 وآليات  التنظيمي،  اليكظا  مثظ  والمتراب(ة   الأساسية  العناصر  م   متكاملة  مجمو ةبه في هذا الحثإا    ويقُص د 

  دارتها  طتفا ظ   كي    وتُحد ِّد  خالد،   الملك   لجامعة   التنظيمية  الوية  طُشك ِّظ   التي  والحواف ،  المعلومات،   و ظُمُ  القرار،  اتخاذ
 بها.   التدريبج   هي ة  لأ ضاء الأكاديمي  الأداء  بجودة  العناصر  هذ)   وتأثُّر  والخارجية،  الداخلية  الحي ة  مع وأ ضاؤها

 الأداء الأكاديمي   
أثناء أدا ه الأكاديمي  في اوء الأدوار   في   وواجحات  مهام م  التدريبج   هي ة  ضو  هؤد ي ي  ما  كظ  ا بأ ه  يعُر ف         

الم(لوبة منه  في مجابتا التدريبج، والحثإ العلمي، وخدمة المجتمع  لتثقيق أهداف الجامعة بكفاءةٍ وفا ليةٍ )آل 
 (. 202٥مداوي والعمري،  

 جرا ي ا بأ ها    (DNA)  التنظيمي النووي الحمض منظور م  التدريبج  هي ة  لأ ضـــــاء  الأكاديمي  الأداء يعُر ف
 الجامعية المؤســـســـة  تمتلكه  ما  اـــوء في  التدريبج هي ة  ضـــو  يُحق ِّقه الذي  والإداري  والحثثي التعليمي  الإنجاز  مســـتوى

  والثقـافـة   الحواف ،  و ظُمُ  المعلومـات، وطـدفُّق  القرار، اتخـاذ وآليـات التنظيمي،  اليكـظا  في مُتمث ِّلـة"  طنظيميـة"جينـات  م 
ه الأكاديمي، الســـــــلوك  نمط    مجتمعة   العناصـــــــر  هذ) تُحد ِّد  حيإ  المؤســـــــســـــــية    وكفاءة  التدريبج، جودة مســـــــتوى  وطوُج ِّ

 .الأكاديمية  القِّي م  والت ام المجتمعية،  والمشاركة  العلمي، الحثإ
 حدود البحث  

  التنظيمي،  اليكظا )في  المتمثلة   (DNA)  التنظيمي  النووي  الحمض  أبعاد   لى  الحثإاقتصر      الموضوعية  الحدود
 جامعة  في   التدريبج هي ة  أ ضاء لدى  الأكاديمي بًلأداء و  قتها ، (القرار اتخاذ  حقوق  ا ف ِّ ات،  المعلومات، جودة 
 . خالد   الملك
 .خالد   الملك  بجامعة  المختلفة  بًلكليات  ينة  شوا ية م  أ ضاء هي ة التدريبج     لى اقتصر الحثإ     البشرية   الحدود 
 م. 202٥أداة الحثإ م  العام الأكاديمي    ط(حيق  جرى   الزمانية  الحدود
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 . والعلمية  والصثية   النظرية تمث ل  في كليات جامعة الملك خالد     المكانية  الحدود

  النظري  الإطار
   (DNA)أُطرُ وأبعاد الحمض النووي التنظيمي      الأول  المبحث

التنظيمي    ر  ظه   النووي  الحمض  الح  (DNA)مص(لح  القرو  بداية  والعشري   حيإ   ادي بًلمؤسسات في 
م 200٣ل ستشارات الإدارية بًلوبيات المتثدة الأمريكية في  ام  (Booz Allen Hamilton)شركة  تْ أ شأ  
لعددٍ كحيٍر م  المؤسسات المختلفة بكظ دول العالم  لى ذلك الموقع   ا مُوج ه    استقصاء    ت أ د  لا، و   ا  لكترو ي    ا موقع  

مُسم ى   طقييم  أ  وهي  ،(Org DNA Profiler)تح   التنظيمي    استُخْدِّم داة  والسلوك  اليكظ   لأيلتثليظ 
مجمو ةٍ مؤسسةٍ،   الموظفين  لى  ردود  تحليظ  لديهم   وذلك     ريق  والضع   القوة  لتقييم  قاط  الأس لة  م  

(Robinson, 2020)  . العاملين    أجاب و الأفراد  م    أل  (  12٥)    ددهم  بل   ابستقصاء،   هذا     العديد 
ا الآطيةطقييم القوة النسحية لتلك المؤسسات م  حيإ الأبعاد    جرى و   العالم،   حول   دولة  خمسين  م    أكثر  في   شخص، 

ابستجابًت  لى فهم أفضظ لكظ   تحليظُ  سا د   وقد (،  القرار  اتخاذ  حقوق)اليكظ التنظيمي، المعلومات، ا ف ِّ ات،  
القوة وجوا ب الضع  بها، وكذلك مك ن   التعرُّف  لى جوا ب   الفرص  اغتنام   او  السعي  م    ها مؤسسة، حيإ 

 ها وتحسين الأداء الكلي للمؤسسة  لى اوٍ يضم  تميـُّ     النمو    تحقيق  ف بهد    ا تملة   التهديدات  هة واج  ومُ   المتاحة
(Neilson et al., 2012). 

  الذي المجازي  المص(لح  ذلك  ا الأ مال  ومؤسسات منظمات في  (DNA) التنظيمي  النووي  بًلحمض  ويقُص د 
  أسحاب   وفهم أدا ها، وشرح  طفسير  لى ويسا د  المؤسسة،"شخصية"   واحد  آوٍ  في  تُحد د   التي الأساسية العوامظ يحُين  

  تحديد   خ ل  م    ذلك   ريويج .  والأهداف  والإستراطيجيات   الأ مال   تا ج   في   وكذلك   وأساليحه،   الأداء  في   ابخت ف 
التنظيمي  (Sones, 2013)  (DNA)  التنظيمي   النووي   للثمض  المكو ِّ ة  الوحدات النووي  يعُر ف الحمض  . كما 

(DNA)    المؤسسة    ةهُوي   لى أ ها استعارة أو  ظرية طتضم    ناصر طص  ما(Caroll, 2016) . 
يُـع د  أحد المص(لثات الحديثة في مجال الإدارة، والذي يُمث ِّظ الخصا ص   (DNA)النووي التنظيمي    فالحمض 

ا ما يتعلق بًلحي ة الداخلية للمؤسسة، وال(ريقة التي  التي تُمي ِّ  كظ مؤسسة    غيرها م  المؤسسات الأخرى، تحديد 
 .  )Shawabkeh-Al(2021 ,طقُد م بها الخدمات للأ راف المعنية  

يُمث ِّظ الحصمة الخاصة لأي ِّ   م ا هِّ مفهوم ا  داريا  مُ   دُّ ع  ي ـُ  (DNA)سحق  يتحين أو الحمض النووي التنظيمي    مما
جامعةٍ، والتي تجعلها طنفرد    غيرها م  الجامعات بخصا ص ممي ة، تُمك ِّنها م  التمي  والتنافبج في بي ة الأ مال 

 الداخلية والخارجية. 
بًلجامعات في النقاط   (DNA)أهمية الحمض النووي التنظيمي    Khasabah, 2025)-(Alلخ ص الكساسحة    وقد
 ا  الآطية
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  التنظيمي  (DNA)ال ـ  قوة   أو  حكومية   جامعات    لى  أُجْرِّي    ميدا ية  دراسات   أظهرتا  المؤسسي    التميُّ   تحقيق  - 
  المؤسسي،   التمي    مستويات   بًرطفاع   محاشرة    طرطحط(  ا ف ات  المعلومات،  القرار،  حقوق  التنظيمي،  اليكظ)

 . التنافسية   وابستدامة   المؤسسية   النتا ج    لى   ينعكبج   الداخلية   الجامعة "شيفرة"    تحسين   أو   يعن   وهذا 
 يرفع  فإ ه  متين ا  (DNA)  كاو    ذا  أ ه   يثُحِّ   التجريبي  الدليظ   فبجا  للتغير  ابستجابة   لى  والقدرة   الرشاقة  طع ي   -

 العالي   التعليم  مؤسسات  ه لي  تحتاج  ما  وهو  ،(التكيُّ    لى  القدرة  المرو ة،  ابستجابة،  سر ة)  الجامعة   رشاقة
 .  متقلحة  بي ة  في
  Booz"  Business) & (Strategy"  لحوز  الك سيكي   المرجعي  الإ ار ا  التنفيذ   وجودة  الحوكمة  تحسين  - 

  الل حِّن ات  هذ)  واحط (   المعلومات  ا ف  ات،   القرار،   حقوق ا )اليكظ،  التنظيمي   (DNA)ل ـ"قوا د"    أربع   يعُر ِّف
 .الأ مال   مؤسسات  في   كما  تمام ا  الجامعات  في   للت(حيق  قابظ   وهو   القرار،   اختناقات   ويقُل ِّظ  التنفيذ،  كفاءة  يرفع 

" العالي  التعليم  (DNA)"طغيير        (ACE)  الأمريكي  التعليم   مجلبج   طقرير ا  المؤسسي  والتثوُّل   اببتكار   د م   - 
 الحفاظ   مع   ،(الرقمي  التعلُّم ا  مثظ) التثوُّبت  لعحور  شرط    الجامعي  (DNA)الـ  تت مُكو ِّ  طرمي     ادة  أو  يحُين ِّ 
 .  الأكاديمي  والتمي    الجامعة   رسالة   لى

 التعل م   ومستويات  ةالأربع  (DNA)الـ  أبعاد  بين  دالة    قة  طحُين ِّ   الأدلة ا  المعرفة  و قظ  المؤسسي  التعل م  طعظيم  -
 أو    فكرة  وطد م  ومعرفية،  خدمية  مؤسسات  في  للقياس  قابلة   تيجة  وهي   ؤسسةالم  داخظ  والجما ي  الفردي

 . وتحسينه  ،(DNA)الـ  طشخيص   م  محاشرة مكاسب تجن  المعرفة  كثيفة  مؤسسات بوصفها  الجامعات 
   (Bordia et al., 2005; Madi, 2025)   العديد م  الأدبيات  فقد أشارت دراسة كظٍ  م ا    واستناد ا 

مُكو ِّتت أساسية طتثد، وطعيد طوحيدها للتعحير      أربعيتكو و م     (DNA)   أو الحمض النووي التنظيمي  
التنظيمي،   )اليكظ  الأبعادا  أو  المكوتت  طلك  وطتضم   مثي تها،  المؤسسات     تمي   شخصيات  أو  هويات 

التنظيمي    تي يأ  وفيما (،  القرار  اتخاذ   حقوق   ا ف ات،  المعلومات،  طوايح  لتلك المكوتت الأربعة للثمض النووي 
(DNA)   ا تيللجامعات  لى النثو الآ 

   التنظيمي  الهيكل(  ١
 داخظ   الوظيفي   والمسار   التقارير   واتجاهات   الإدارية  المستويات   يواح   الذي  حارة    المخ( ط التنظيمي،    وهو
 المهام،   طنظيم  في  المؤسسات  طعتمدها  التي  الأساليب   مجمو ة      يعُبر ِّ   أ ه  كما (.  2022  و براهيم،)سعد    المؤسسة
 التفا ظ   وأنماط  التنسيق،  آليات  وتحديد   المعلومات،  طحادُل   ظام    لى  والتعرُّف  العاملين،  للأفراد  الر يسة  الأدوار  وتحديد 
 صنع  و ملية   السل(ة،  خ(وط   واوابط   جراءات  تحديد        فض     العاملين،   والأفراد  المختلفة  الأقسام   بين  ال زمة 
الوسيلة التي طعتمدها المؤسسة في طقسيم العمظ أفقي ا و موديا   م  خ ل الوحدات الر يسة والفر ية   ها عد  ب  القرار 

 .  (Amina & Hadjer, 2023)المنوط بها  نجاز العمظ  
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التنظيمي    ويُـع دُّ  النووي  الحمض  أبعاد  أهم  التنظيمي أحد  اليكظ    يُمث ِّظ   ذبًلمؤسسات     (DNA)اليكظ 
المؤسسة،   مُكو ِّتت  أهم  أحد  يُـع دُّ  لذا  الرسمي   التنظيم   الداخلية   الحي ة  مع  ت ءمطأو    د  بُ   ب   التيالتنظيمي نموذج  

 للتغيير   ابستجابة    و     ذ   المؤسسات    بها   طتمت ع  التي   المرو ة   بمدى   يتعلق   وهذا   المناسحة،  التغيرات   لإجراء  والخارجية
 (. 202٣المتغيرات، والقدرة  لى ابستجابة لذ) التغييرات )غانم،    ظ  كُ   مع  ظالتعامُ   طت(ل ب

   أو  أكثر العناصر تأثير ا في اليكظ التنظيمي هيا حجم المؤسسة،   Allen, 2018)(أشار آبو    وقد 
 .  ظمةوالأ  القوا ينو الإشراف،     (اق و الوظيفي،   المسارو 
   المعلوماا  جودة (  ٢

الحقا ق   ريتج  التي  الحياتت  جميع ا  بأنها  طعُر ف و يصال  فع الة،  قرارات  الوصول     أجظ  م   معالجتها  
الحُـعْد سر ة   طدفُّق المعلومات بين المستويات الإدارية   والتصورات بنظام يتمت ع بًلدقة والشفافية، كما يتضم  هذا 

المختلفة، وبين الأفراد العاملين في  فبج المستوى الإداري، وفي الوق  ذاطه  دقة طدفُّق المعلومات الخارجية م  المؤسسة 
 .  García et al., 2023)-(Guerra   الأ راف المعنية  

مفتاح النجاح الذي طعتمد  ليه المؤسسات في   ها د  المعلومات المصدر الر يبج للمعرفة، ولذلك يمك    د عوطُ 
 التي   والياكظ   اتخاذها،  يجب   التي   القرارات)مثظا    الداخلي  المستوى    لى   كاوأ  سواء    بدقةٍ،   ) طنفيذُ تحديد ما يجب  

 لى المستوى الخارجي )مثظا حركة السوق، و وع المنتجات، أو الخدمات الم(لوبة(، ولذلك   م أ(،  طغيير       تحتاج
طدفُّقها بين   يجب  لى المؤسسة أو تحافظ دا م ا  لى جودة المعلومات لديها، وتُحس ِّ  وسا ظ  قلها، وط يد سر ة  

 (. 2024المستويات الإدارية المختلفة، وكذلك بين الأفراد داخظ طلك المستويات الإدارية )سليم، 
 الحمض   في  الحاسمة  دالقوا ِّ    حدى   هي   المعلومات  أو     لى (  202٥)   سليماو   دراسة  طؤكد   هنا،  وم 

 الناس   وتحفي لقدراتها  لى اماو حقوق اتخاذ القرارات الوااثة    بجطؤس ِّ    ذ للمؤسسة     (DNA)  التنظيمي النووي
 . ساتالمؤس    تميُّ   في أهمية    الأكثر   الإستراطيجي  المورد  فهي  التنظيمي،  النووي  الحمض   أبعاد   أهم   م    طُـع دُّ   لذا
 ( المحا ِّزاا  ٣

الأفراد داخظ المؤسسة، وطتمث ظ  ناصر  نجاح   فيا ف ِّ ات  نصر ا قويا  في السلوك التنظيمي يمك  أو يؤثر  د طعُ
 ,Hess & Ludwig)ا ف ِّ ات فيا الأجر السا د، جما ية العمظ، المكافآت والحواف  المادية، فرص التقدم والرقي  

م  ق ـحْظُ، وط ـتـْح عها  دارة المؤسسة لمكافأة وتحفي  رأس مالا الحشري    تخ(ي(ها  جرى. كما أنها  حارة    برامج  (2017
بهدف زيادة معدبت أدا هم، وصقظ طصرفاتهم، وطشجيعهم  لى م(ابقة أهدافهم الشخصية مع أهداف المؤسسة  

طُـع دُّ ا ف ات أحد أهم أبعاد الحمض النووي التنظيمي بًلجامعات    لذا(.  2022لتثقيق الأهداف المرجوة ) لي،  
عات في تحقيق أهدافها، وطنفيذ برامجها وأ ش(تها، الحشري م  أهم العناصر التي طعتمد  ليها الجام  العنصر يعُد     ذ

وب ط ال  دارة هذ) المؤسسات طحثإ كي  تجعظ هذا العنصر الحشري يقُد ِّم أفضظ ما لديه داخلها  بما يؤدي    
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تحقيق الأهداف بكفاءةٍ  اليةٍ  فإو  أفضظ طوظي  للمدخ ت، أو  ناصر الإ تاج يعتمد بصورةٍ أساسيةٍ  لى العنصر 
 (. 202٣الحشري أو العاملين في المؤسسة الجامعية )غانم،  

 ( حقوق اتخاذ القرار  ٤
ويقُصد بها الآليات الخاصة بكيفية اتخاذ القرار في المؤسسة، وذلك م  خ ل طوايح م   لديه السل(ة بتخاذ       

وتحديد حقوق اتخاذ القرار هي المهمة الأساسية التي يجب أو طعالجها المؤسسات   .يتخذها  التي  القراراتالقرار، وما  
 .  Raheem & Saad, 2019)-(Abdelلديها   اوظيفي    خل   التي طعاني 

 (ا 2024 والشيادي،ل(حيعة المشكلة التي يعالجها القرار )شلبي   فق اويمك  طصني  القرارات     و ين و        
قوا د   - استجابة  لمواق  محددة ومعروفة، وطعتمد  لى  طُـت خذ  قرارات متكررة وروطينية،  قرارات مبرمجةا وهي 

ص حية هذا النوع م  القرارات للمستويات التنفيذية في   ىع(  طُ و   ق ا،ابِّ سو جراءات راسخة ومعايير مُحد دة  
 الإدارة.

غير متوق عة، أو غير  ادية،  مشك ت قرارات غير مبرمجةا وهي قرارات جديدة، وفريدة، وغير روطينية  طعالج  - 
 المستويات الإدارية العليا لأخذ القرار بها.       رج عويُ 
يتخذ كظُّ فردٍ في    ذ   (DNA)حقوق اتخاذ القرار أحد أهم الأبعاد الأربعة للثمض النووي التنظيمي    د ع وطُ       

وتُحد ِّد الفعالية في اتخاذ مثظ هذ) القرارات    حدٍ  بعيدٍ نجاح  المؤسسة  لذلك طُـع دُّ   ، ستمرارالمؤسسة القرارات بً
حقوق اتخاذ القرار الوحدة المكو ة الأو  التي يجب أو طت(رق  ليها المؤسسات التي طعاني خل   وظيفي ا، فهي ركي ة 

 (. 201٨التجديد الفع ال للمؤسسات )بدواو، 
بًلجامعات   (DNA)( أبعاد الحمض النووي التنظيمي  202٣وبناء   لى ما سحق  فقد أوج ت دراسة غانم )       

 ا الآتيم  خ ل الشكظ  
 ١  شكل
 بًلجامعات (DNA)أبعاد الحمض النووي التنظيمي  أهمية
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 (202٣)غانم،  دراسةا المصدر
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   بالجامعاا  التدريس  هيئة لأعضاء  الأكاديمي  الأداء    الثاني  المبحث
التعليمية للمرحلة الجامعية. ويتمث ظ    و   التدريبج ف ة مهمة، لا دور كحير في تحقيق الأهداف  أ ضاء هي ة 

الأداء الأكاديمي لأ ضاء هي ة التدريبج بًلجامعة في خمسة جوا ب ر يسة  هيا الأداء التدريسي، والنشاط الحثثي 
  الإدارة الأكاديمية. ويرطحط هذا الأداء بتثقيق الأهداف والعلمي، وخدمة المجتمع ا لي، والت(وير المهن،  اافة   

والغايات التي طعمظ م  أجلها الجامعة، والمتمث ِّلة في السعي لنمو المعرفة     ريق الحثإ العلمي، و شر المعرفة م  
مؤسسات المجتمع خ ل التدريبج، وخدمة المجتمع     ريق طقديم الخبرات والمشورات الإدارية والفنية    ف ات و 

 (. 2024المختلفة )الحجيلي، 
 تي يأ   ما   بًلجامعات   التدريبج   هي ة   لأ ضاء   الأكاديمي  الأداء  بجودة   ابهتمام        د     التي   الأسحاب   وم  

 (ا2024والكندري،   الديحاني )
  التعليم  واستثمار  ال(لحة،  استق(اب  في  والعالمي    ا لي ا  المستويين   لى   الجامعات،  بين  المنافسة  دا رة  اطساع  -

 . العالي
المتعلم     ليه  الإقحال  د وط ايُ   الخاص،  الجامعي  التعليم  ظاهرة  زيادة  - التكالي ، ويجعظ  المتعلم أ حاء  مما يُحم ِّظ 

 يحثإ    الرسوم الأفضظ له في مؤسسات التعليم العالي. 
مما يعن     لمنسوبيها  الأكاديمي  الأداء   في   العالمي   المستوى   لى   الجودة   معايير        الوصول   لى   الجامعات   رص حِّ   - 

م  مستوى جودتها وكفاءتها، وتحقيقها للأهداف المنشودة، وهذا يت(ل ب أو   ثقُّق الرقابة  لى الجامعة، والت
 يكوو أداء الجامعة  الي ا. 

 للجامعة المتجسد في احط هيكلها  (DNA) لى ما سحق، طبرز فكرة أو الحمض النووي التنظيمي    وا تماد ا

 التمي ،   بمستويات   يجابً    رطحطيوفا لية منظومة المعلومات، ومواءمة الحواف ، وواوح حقوق اتخاذ القرار     التنظيمي،
التنظيمي    ةمواءمة الأبعاد الأربع  وأو   بما    المعرفة  و قظ  والجما ي،  الفردي  التعلم  زع  ِّ طُ   (DNA)للثمض النووي 

 ينعكبج  لى الأداء الأكاديمي لأ ضاء هي ة التدريبج بًلجامعة. 
 السابقة    الدراساا

 بمواوع   ُ نِّي    التي   والأجنحية  العربية   السابقة   الدراسات  حول   الحاحثة   أجْر تها التي    ة ثي  المسْ   الدراسة   أسفرت 
 التعليمية  بًلمؤسسات    حُ ِّق   والتي  الر يبج،  بًلمتغير   الصلة  ذات  الدراسات  م   مجمو ة       التوصظ       الحالي  الحثإ

 ا الآتي لى النثو    لأحدثا    وفق طرطيب زمن م  الأقدم    عرض تُ أشكالا، وس  ظبك
  (DNA)   تحديد الع قة المعنوية بين الحمض النووي التنظيمي    (Testa, 2021)دراسة طيستا    هدف  

بأبعاد) المتمثلة فيا )حقوق اتخاذ القرار، ا ف ات، المعلومات، اليكظ التنظيمي( والإجهاد المهن وأداء اببتكار، 
لجمع الحياتت. وام    ينة   ة  أداالمنهج الوصفي، وابستحا ة    م خدِّ استُ وذلك في المؤسسات التعليمية بًلفلحين، و 
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( معلم ا بًلمدارس الثا وية العامة. وم  أبرز  تا ج الدراسةا أو الأبعاد الأربعة للثمض النووي التنظيمي 146الدراسة ) 
كلما زادت كا   هناك استجابة   ه       ذلا ارطحاط  كسي  لى شكظ الإجهاد المهن للعاملين بًلحي ات التعليمية   

 سريعة لأفعالم التعليمية. 
 التي   الأولوية   ذات  الإستراطيجيات   تحديد    (Santos & Peters, 2022)دراسة سا توس وبيترز    وسع  
الأمريكية    طستخدمها أري وت  )التثصيظ    )NAU(جامعة  وهيا  وتميُّ    بها،   التعليم   الأكاديمي،لضماو نجاح 
 القرار،   صنع  التعليمية،  الإستراطيجيات   الإستراطيجي،  التخ(يط   التعليمية،   الأهداف   المؤسسية،  المهمة   المتساوي،
م  خ ل المقاب ت مع  الحياتت    عوجمُ (.  المعلومات   ظُمُ  التعليمية،  السياسة  التعليم،   تا ج  الحياتت،  استخدام

 الحمض       يعود  وتميُّ هم  أري وت  جامعة    ب  نجاح   أو   النتا ج  دتالجامعة. وأك    مديري الحرم الجامعي و  ب 
 بقيمةٍ  لميةٍ وأكاديميةٍ.   همتمتُّعِّ        اافة    الأكاديمية،  الأوساط  بين  أري وت   جامعة   به  طتمي    الذي   التنظيمي  النووي

)  وهدف  الحكومية في 202٣دراسة  سما يظ وبشين  المدارس  طوظي  مديري  الكش     درجة      )
فض        ،(DNA)سل(نة ُ ماو للممارسات القيادية، و  قتها بًلتركيب اليكلي للثمض النووي التنظيمي  

 لى دبلة الفروق لدى أفراد  ينة الدراسة في درجة طوظي  الممارسات القيادية وفق ا لمتغيراتا )الجنبج،   التعرُّف
لجمع المعلومات، وطوزيعها  لى  ينة  شوا ية    ة  أداوالوظيفة، والخبرة(. وقد اطحع  الدراسة المنهج الوصفي، وابستحا ة  

التنظيمي 100بلغ  )  النووي  أنموذج الحمض  طحن ِّ  الدراسة بضرورة  السل(نة. وقد أوص   ( معلم م  محافظات 
 للقيادات التعليمية بوصفه م دخ    ط(ويريا  لمؤسساتهم. 

القرار،   التعرُّف   ( 2024)   المالكي  دراسة  واستهدف  اتخاذ  )حقوق  التنظيميةا  الجينات  أبعاد  دور   لى 
ا ف ات، المعلومات وابطصال، اليكظ التنظيمي(  في تحسين أداء المدارس الحكومية بًلمملكة العربية السعودية  لى 

المنهج   ع حللدراسة، واطُّ   ة  أدا ابستحا ة      خدمواستُ   بينهما،  الع قة  وتحديد   ،"EFQM"اوء النموذج الأوروبي للتمي   
( فرد ا م  المعلمين والمديري  العاملين بًلمدارس الحكومية السعودية. ٣٨٥الوصفي ابرطحا ي. وتمث ل   ينة الدراسة في ) 

بًلمملكة جاء بدرجة وطوصل  النتا ج    أو واقع ط(حيق أبعاد الجينات التنظيمية في مدارس التعليم العام الحكومي 
"متوس(ة"، كما كشف  الدراسة    وجود   قة ارطحا ية موجحة دالة  حصا ي ا بين ط(حيق أبعاد الجينات التنظيمية، 

 .  "EFQM"وتحسين الأداء المدرسي  لى اوء النموذج الأوروبي  
)   وهدف ْ  محمود  القرار،  2024دراسة  اتخاذ  )حقوق  بأبعادهاا  التنظيمية  الجينات  دراسة   جودة و (    
واليكظ التنظيمي(، ودورها في التمي  المؤسسي في كلية  لوم الريااة والنشاط الحدني بجامعة  ا ف ات،و المعلومات، 

( ٥2الملك سعود. وقد استخدم الحثإ المنهج الوصفي )أسلوب الدراسات المسثية(، وطكو     ينة الدراسة م  )
اتت. وكاو م  أهم  تا ج الدراسةا أو فرد ا م  أ ضاء هي ة التدريبج بًلكلية. وكا   ابستحا ة هي أداة جمع الحي

أبعاد الجينات التنظيمية لا دور وااح وكحير في التميُّ  المؤسسي في كلية العلوم الريااية والنشاط الحدني بجامعة الملك 
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سعود. وأوص  الدراسة بضرورة ابهتمام م  قِّح ظِّ القيادات العليا بتعظيم قِّي م الجينات التنظيمية داخظ المؤسسات 
 الجامعية. 

 للتكنولوجيا "مارا"    جامعة    لى    التركي     (Mokhsin et al., 2025)  وآخري   مُحس   دراسة   وسع  
(UiTM  )ثقة  تحديد       هدف   كما.  المتمي ة  موظفيها  وشخصية  الأكاديمي،  نجاحها   لى  الضوء  (ة  مسل ِّ   بمالي يا 

 مقابلةا  للحياتت  مصادر   ث ثة  استُخدم  . وقد  النو ي  ا توى  تحليظ  بًستخدام   الحياتت  وتحليظ   بًلمؤسسة،  الموظفين
 ثا وية   وبياتت   مختلفة،   ف ات  م    مستجيح ا(  1٨7)  شمظ  استكشافي   رأي   واست( ع  السابق،  الجامعة   ر يبج  ت ب   مع
 كما   ابستكشافية،  الحياتت  وتحليظ   ا توى،  تحليظ  الأساليب  وشمل  .  الجامعة  ر يبج  ت ب   وكتابًت  خ(ابًت  م 

ا لا  الفقري  العمود   يُمث ِّظ   ذ   الأساسية،  وبِّنْيتها  للتكنولوجيا "مارا"    لجامعة   التنظيمي  اليكظ  بين   مقار ة    الدراسة  أجرت 
الذي    "PESAT"  نموذج  العناصر هذ) وطُشك ِّظ. اببتكاري والسلوك المحدع، والتفكير الأكاديمي، والنجاح المعرفة،
 لإدارة   مظ    ار  طوفير  في  م يُسهِّ   مما.  (DNA)وحمضها النووي التنظيمي    الجامعة  ة وي  لُ   الأساسية  المكوتت  يشمظ

. كما قد م نموذج لا  المستقحلية  الت(لعات  وطوجيه  مستدامة،   وية هُ   واماو  ،(UiTM)  جامعة  مثظ   الكحيرة   المؤسسات
 . المستمر  وط(ورها  الجامعة   مجتمع  حول  قي ِّمةالحمض النووي التنظيمي للجامعة رُؤ ى  

في   (DNA)التنظيمية    الجينات  تأثير  طعرُّف      (  Khasabah, 2025-Al)  الكساسحة  دراسة  وهدف 
 في   التنظيمية  الجينات   دور  الدراسة   استكشف   كما .  الأردو  بجنوب   الحكومية   الجامعات   في  المؤسسي   التمي   تحقيق 
 الحياتت  تحليظ  جرىو   مشارك ا، (  2٣6)  م    الدراسة   ينة  وطكو   .  التنظيمية  والرشاقة  التنظيمية  الحِّنْية  بين  الع قة

 للجينات   كحير   تأثير  وجود  التثليظ    تا ج   وأك دت.  الصغرى  الج  ية  للمربعات  اليكلية  المعادبت   نمذجة  بًستخدام 
  الرشاقة  في   حصا ية  دبلة   ذو  تأثير   التنظيمية  للجينات  كاو  ذلك،        اافة  .  المؤسسي  التميُّ   تحقيق  في  التنظيمية
 وأظهرت .  التنظيمية   والرشاقة  التنظيمية  الحِّنْية  بين  الع قة  في  ( اوسي   التنظيمية  الجينات  دور  تأكيد   جرى  كما.  التنظيمية 
 كيفية   الدراسة  طواح   ذ   الدراسة،  هذ)  م   ابستفادة  التميُّ       طسعى  التي  الأخرى  للمؤسسات  يمك   أ ه  النتا ج

 . المستدام  التميُّ   م     الٍ   مستوى لتثقيق  التنظيمية  والرشاقة  التنظيمية  الحِّنْية  م  ابستفادة
   السابقة  الدراساا  على   التعقيب 
الحثإ   يِّ متغير    بين  طرب    بأ ه  الحالي   الحثإ  تمي   يتضح  السابقة    والحثوث  الدراسات  استعراض  خ ل   م 

التنظيمي   والأداء الأكاديمي لأ ضاء هي ة التدريبج بًلجامعات، وقد شك ظ هذا   (DNA)وهماا الحمض النووي 
الع قة بين المتغيري  بًلدراسة والتثليظ  في   ارٍ جديدٍ يُسهِّم في سد الفجوة الحثثية.   ل طناوُ      الأمر دافع ا للحاحثة  

 ب  أو الحثإ الحالي استفاد م  الدراسات السابقة في  دة أمور  منهاا تحديد الإ ار النظري، ومنهج الحثإ، 
 حقوق   ا ف ات،   المعلومات،  جودة   التنظيمي،ا )اليكظ  الآتيوتحديد أبعاد الحمض النووي التنظيمي  لى النثو  
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"ابستحا ة"، وتحديد جوا ب ابطفاق وابخت ف بين  تا ج الحثإ الحالي   الحثإ   أداة  بناء  في   كذلك (،  القرار  اتخاذ
 والدراسات السابقة. 

   البحث  منهج 
 وطفسيرها   وتحليلها  والمعلومات،  للظواهر  دقيقٍ   وص ٍ    لى   يعتمد   الذي  الوصفي  المنهج   الحالي  الحثإ  استخدم

 الأكاديمي   بًلأداء  و  قته  ،(DNA)  التنظيمي  النووي  الحمض  واقع   طعرُّف  بهدف    (2000  وآخروو،    حيدات)
 طعتمد  التي   والدراسات   الحثوث   ام    الحالي   الحثإ   ويُصن   .  خالد   الملك   جامعة   في   التدريبج  هي ة  أ ضاء   لدى 
   قة   ثَ  ة   كاو  هظ  معرفة  بواس(ته  يمك    الذي   الحالي،   الحثإ   ل(حيعة   لم ءمته   وذلك  ابرطحا ي،  الوصفي   المنهج    لى
 (. 2٨٥. ص  ،2016 العساف،) الع قة  طلك   درجة  معرفة   ثَ      ومِّ    أكثر،  أو متغيري   بين

 مجتمع البحث وعينته  
( ٣1٣6)  و ددهم  خالد،   الملك  جامعة  بكليات  التدريبج  هي ة  أ ضاء   جميع  م    الحالي   الحثإ   مجتمع   طكو و 

 كوو ل  خالد   الملك  جامعة  كليات  تاختير   قد و (.  202٥)   الرسمي  خالد   الملك  جامعة  موقع   حسب  وذلك   ضو ا،
 ال(حية،   التخصُّصات ا  مثظ  التخصُّصات   مختل    في   قسم ا(  021)   م    وأكثر   كلية،(  62)  م    أكثر  طضم   الجامعة 
 الأكاديمية  القيادات   مِّ   مُمي  ة    نخحة    وطضم   محلي ا،   متمي ة  بمكا ة  خالد  الملك   جامعة  طتمت ع  كما .  والنظرية  والعلمية،
 خ ل  الحثإ أداة ط(حيق سه ظ مما منسوبًتها   حدى الحاحثة  أو   كما  والكفاءة،  الخبرة ذوي التدريبج هي ة وأ ضاء
 . الميدا ية  الدراسة   جراء

 مجتمع   لحجم  ،(%٥)±   خ(أ   وهامش  ، (%9٥)  ثقة   وبمستوى"،  كوجراو "  معادلة   بًستخدام   العينة  حجم  دد ِّ وحُ 
 أو    ب  المجتمع    لحجم   التصثيح   بعد   مفردة  (  ٣4٣)  للعينة   الأمثظ   الحجم   بل    ذ   ،(٣1٣6=    N)  الحال   الحثإ
 هذا    ند  للخ(أ   الفعلي   الامش  وبًحتساب.  ابستجابة   دم   تيجة  مفردة  (  ٣1٨)  بل   للمستجيحين  الفعلي   العدد
ا   فيفة  ب يادة ا  أي   فقط، (  %٥.2)±  يقارب   أ ه  طحين    الحجم  فارق   وهو   المخ( ط،   الامش  لى  (  م وية   ق(ة   0.2)   جد 
 في   مقحول معدل  وهو والتعميم، التثليظ  لأغراض كافية  بدرجة  مُمث ِّلة ا ص لة  العينة طُـع دُّ  ثَ    مِّ و .  حصا ي ا مؤثر  غير

 . وابجتما ية  التربوية  الحثوث
 البحث    أدواا

 الإ ار   م   ابستفادة  مع   وأهدافه،  وأس لته  الحثإ  مشكلة  اوء  في   بنُي و   للحثإ،  ة  أدا  ابستحا ة    خدماستُ 
( ابستحا ة)  الأداة  اشتمل   وقد   الحثإ،  بمواوع   الصلة  ذات  الدراسات   م     ددٍ   استحاتت   لى  واب  ِّ ع   النظري،
 ا محوري    لى
 أبعاد    أربعة  متضمن ا  خالد   الملك  جامعة  في  (DNA)  التنظيمي  النووي  الحمض  واقع   مقياسا  الأول  ا ور -

 . فقرة  (  2٨)  بإجمالي    (القرار  اتخاذ  حقوق ا ف ات،  المعلومات،   جودة   التنظيمي،  اليكظا )هي
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( 1٥)  بإجمالي   خالد    الملك  جامعة   في   التدريبج  هي ة  أ ضاء  لدى  الأكاديمي  الأداء   واقع   مقياسا  الثاني  ا ور -
 . فقرة
   البحث  أداة  وثباا  صدق  من التحقُّق

 بل   خالد،  الملك  بجامعة   التدريبج  هي ة  أ ضاء  م   است(  ية   ينة   لى  الأو لية  صورتها   في  الأداة  ط(حيق  جرى
  الأدوات  ص حية  مدى   م   ثقُّقوالت  المفثوصين،  استجابًت  طصثيح  جرىو   طدريبج،  هي ة   ضو(  4٥)   ددها 
 ا الآتي  النثو    لى  وثحاتهما  صدقهما   حساب خ ل  م 
   (DNA)  التنظيمي  النووي  الحمض  مقياس)أ(  
   الداخلي   الاتساق  صدق   -١

 ا  ريقتين خ ل   م    للأداة   الداخلي  ابطساق  دق صِّ   م    التثقُّق   جرى
 ودرجاتهم   حارة  كظ   لى  ابست(  ية  العينة   درجات  بين "  بيرسوو "ابرطحاط    معامظ  حساب     الأولى  الطريقة -

 ،(0.٨90-0.٨2٨)  بين  ابرطحاط  معام ت  قِّي م  وطراوح   العحارة،   ليه  طنتمي  الذي  الفر ي  الحُـعْد    لى  الكلية
- 0.6٥9)  وبين   ،(التنظيمي  اليكظ)  الأول   الفر ي  للحُـعْد(  0.01)   دبلة   مستوى   ند   حصا ي ا  دالة  وجميعها
 وبين   ، (المعلومات  جودة)  الثاني   الفر ي  للحُـعْد (  0.01)   دبلة  مستوى    ند   حصا ي ا  دالة   وجميعها   ،( 911.0

 وبين   ،(ا ف ات)  الثالإ  الفر ي  للحُـعْد (  0.01)  دبلة  مستوى   ند    حصا ي ا  دالة  وجميعها  ، (٨6٥.0.609-0)
 اتخاذ   حقوق)  الرابع   الفر ي   للحُـعْد (  0.01)  دبلة   مستوى   ند    حصا ي ا  دالة  وجميعها   ، (0.9٣٣-0.7٣٣)

 (. القرار
 (١جدول )
 (4٥ حارات كظ بـعُدْ بًلدرجة الكلية له )و= ارطحاطمعام ت 

 ( المعلوماا)جودة  الثالث البتُعْد ( التنظيمي )الهيكل  الأول البتُعْد
 الارتباط  معامل العبارة  رقم الارتباط معامل العبارة  رقم
١ 0.٨69 ** ١ 0.609 ** 
٢ 0.٨92 ** ٢ 0.7٥9 ** 
٣ 0.٨92 ** ٣ 0.٨٥0 ** 
٤ 0.٨2٤ ** ٨ 0.699 ** 
5 0.٨47 ** 5 0.69٣ ** 
6 0.٨90 ** 6 0.6٨9 ** 
7 0.٨٨9 ** 7 0.٨6٥ ** 

 ( القرار اتخاذ حقوقالرابع ) البتُعْد )المحازاا(  الثاني البتُعْد
١ 0.7٨7 ** ١ 0.7٣٣ ** 
٢ 0.911 ** ٢ 0.٨٥7 ** 
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٣ 0.٨64 ** ٣ 0.911 ** 
٤ 0.٨٣7 ** 4 0.926 ** 
5 0.6٥9 ** ٥ 0.7٨٨ ** 
6 0.702 ** 6 0.7٨٥ ** 
7 0.٨21 ** 7 0.9٣٣ ** 

 (.    0.01ا  ند مستوى )** دالة  حصا ي  

 للأبعاد  الكلية   الدرجة  وبين   ا بعض    وبعضها   الأبعاد   بين "  بيرسوو "ابرطحاط    معام ت  حساب     الثانية  الطريقة -
 ، (0.٨7٣- 0.٥٨4)   بين   ابعض    وبعضها   الأبعاد   بين   ابرطحاط  معام ت  قِّي م  وطراوح   للأداة،  الكلية   والدرجة
 الكلية  والدرجة  الأبعاد  بين   ابرطحاط  معام ت   قِّي م  وطراوح   ، (0.01)  دبلة   مستوى   ند   حصا ي ا  دالة  وجميعها

 (. 0.01)  دبلة   مستوى  ند    حصا ي ا دالة  قِّي م  وجميعها  ،(0.942- 0.٨٥7)  بين
   البحث  أداة  ثباا   -٢

 معامظ   سب حُ   ذكرو حاخ"   - ق م  ثحات مقياس الحمض النووي التنظيمي بًستخدام معامظ "ألفاالتثقُّ   جرى 
 مقياس   لأبعاد"ألفا"    معامظ   قِّي م  وكا     ،(الكلية  الدرجة   م    العحارة   درجة   حذف  حال   في " ) كرو حاخ- ألفا"

ا هي(  القرار  اتخاذ  حقوق  ا ف ات،  المعلومات،   جودة  التنظيمي،  اليكظا )(DNA)  التنظيمي  النووي  الحمض
 ككظ ٍ   للمقياس"ألفا"    معامظ  قيمة  وكا    الترطيب،   لى(  0.944  -  ٨69.0  -  0.901  -  0.9٣9)
 .  ككظ ٍ   للمقياس"ألفا"    معامظ   م   أقظ    حارة(  2٨) لــ"ألفا"    معام ت  قِّي م  وكا     ، (0.970)

 الحثإ   أداة  ثحات   لى   طدل  مرطفعة،  ثحات  معام ت  وهي  ككظٍ ،   المقياس   حارات   ثحات   لى  يدل  وهذا
 . الفر ية  وأبعاد)   ككظ ٍ 
  التدريس  هيئة   لأعضاء  الأكاديمي  الأداء  مقياس)ب( 
   الداخلي   الاتساقصدق    -١

 درجات   بين "  بيرسوو "ابرطحاط    معامظ   حسابا  خ ل  م   للأداة  الداخلي   ابطساق  صدق   م    التثقُّق   جرى 
- 0.71٨) بين  ابرطحاط معام ت  قِّي م وطراوح   المقياس،  لى  الكلية ودرجاتهم   حارةٍ  كظ    لى  ابست(  ية العينة

 (.0.01)   دبلة  مستوى  ند    حصا ي ا دالة  وجميعها   ،( 0.9٣4
 ( ٢جدول )
 (4٥العحارات بًلدرجة الكلية للمقياس )و= ارطحاطمعام ت 

 الارتباط  معامل العبارة  رقم الارتباط معامل العبارة  رقم
١ 0.٨٣4 ** 9 0.٨٥4 ** 
٢ 0.٨20 ** ١0 0.٨60 ** 
٣ 0.٨٥4 ** ١١ 0.٨26 ** 
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٤ 0.٨9١٢ ** ٥ 0.٨04 ** 
5 0.790 ** ١٣ 0.٨0٣ ** 
6 0.71١٤ ** ٨ 0.٨00 ** 
7 0.9٣2 ** ١5 0.٨49 ** 
8 0.9٣4 **   

 (.    0.01ا  ند مستوى )** دالة  حصا ي  

  المقياس  ثباا   -٢
كرو حاخ"  - ق م  ثحات مقياس الأداء الأكاديمي لأ ضاء هي ة التدريبج بًستخدام معامظ "ألفاالتثقُّ   جرى    
 م    العحارة  درجة  حذف  حال  في" ) كرو حاخ- ألفا"  معامظ حُسب     ذ  و حاراطه   ككظ ٍ   المقياس  حاتث    ساب وحِّ 

( 1٥) لــ"ألفا"    معام ت  قِّي م  وكا     ،(0.96٥)  ككظ ٍ   للمقياس "ألفا"    معامظ  قيمة  وكا  (،  الكلية  الدرجة
 . ككظ ٍ   للمقياس"ألفا"    معامظ   م    أقظ    حارة  

 . ككظ ٍ   الحثإ  أداة  ثحات    لى  طدل   مرطفعة   ثحات  معام ت  فإنها  المقياس،   حارات  ثحات    لى يدل  وهذا       
   الإحصائية  الأساليب
 ".جتماو "  ومعامظبراوو"،  -سحيرماو "  ومعامظ  ،"كرو حاخ-ألفا"  معامظخدم م  ثحات الأداة استُ   ثقُّقللت -

 ".بيرسوو "ابرطحاط   معامظ مخدِّ استُ  لقياسه  اع وُ   ما  قياس  لى  وقدرتها  ابستحا ة دقم  صِّ   تثقُّقولل -

خدم  التكرارات والمتوســـــ(ات الحســـــابية وابارافات المعيارية لحســـــاب للإجابة    أســـــ لة الحثإ اســـــتُ و  -
ــاء هي ـة    ،ككـظٍ  وأبعـاد) الفر يـة  (DNA)الحمض النووي التنظيمي    واقع  وواقع الأداء الأكـاديمي لأ ضـــــــــــــ

 التدريبج في جامعة الملك خالد و حاراطه الفر ية.

لتثديد مســـــتوى    الآتيالأســـــلوب   الحاحثةُ   خدم اســـــت   ومناقشـــــتها   النتا ج طفســـــير  لتســـــهيظا  الحكم  معيار -
 ابستجابة  لى  حارات الأداةا

 1.٣٣ =
4
٣ =  

(1 − ٥)

٣ =
− الحد  الأدن ) (الحد  الأ لى 

 دد  المستويات
=    ول  الف ة 

 يواح معيار طفسير متوس(ات واقع الحمض النووي التنظيمي في جامعة الملك خالدا   الآتي  والجدول
 (٣) جدول
 (DNA)طفسير متوس(ات واقع الحمض النووي التنظيمي  معيار

 التنظيمي  النووي الحمض واقع الحساب  المتوسط مدى
 مرطفع  ( 00.٥ - 6٨.٣)
 متوسط  ( 67.٣ - ٣4.2)
 منخفض  ( ٣٣.2 - 1.00)
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 البحث ومناقشتها   نتائج
في    (DNA)واقع الحمض النووي التنظيمي    ما"ينصُّ السؤال الأول للحثإ  لىا     الأول  السؤال  نتائج

 الحثإ؟".   أفراد ظر    وِّجْهة جامعة الملك خالد  م  
السؤال     وللإجابة  هذا  أفراد     سححُ     استجابًت  لدرجات  المعيارية  وابارافات  الحسابية  المتوس(ات 

 .الآطيةكما هو مُحين  في الجداول    ،"SPSS-v.26"برتمج   بًستخدامالحثإ  لى أداة الدراسة وأبعادها الفر ية  
 (٤جدول )
 ككظ ٍ وأبعاد) الفر ية  (DNA)الحسابية وابارافات المعيارية بستجابًت أفراد الحثإ حول واقع الحمض النووي التنظيمي  المتوس(ات

 العباراا  م
 المتوسطاا
 الحسابية 

 الانحرافاا
 المعيارية 

 الرتبة  المستوى

 6 متوسط  0.97٨ ٣.٥٥  .العمظ وأهداف الخ(وط واع في المرؤوسين العليا الإدارة طشارك ١
اليكـظ التنظيمي التكيُّ  مع التغييرات الداخليـة والخارجيـة  بما يضــــــــــــــم  زيادة قدرات    يحقق ٢

 الجامعة التنافسية. 
 4 مرطفع  0.6٥9 7٣.٣

 ٥ متوسط  0.9٥٥ ٣.6٣ بسهولة  حداث ط(ورات في اليكظ التنظيمي للجامعة.   يمك  ٣
 1 مرطفع  0.72٣ ٣.94  .بها التنظيمية المستويات جميع بين ابطصال  ملية للجامعة التنظيمي اليكظ يُسه ِّظ ٤
 2 مرطفع  0.6٨4 ٣.76  .الجامعة ووحدات  دارات بين ابختصاصات في طداخُظ وجود بعدم التنظيمي اليكظ يتمي   5
 ٣ مرطفع  0.70٥ ٣.7٥  دارة الجامعة اختصاصات كظ  ضو م  أ ضاء هي ة التدريبج بواوح وشفافية.   تُحد ِّد 6
 7 متوسط  0.9٣0 ٣.44  .ستمراربً القيادية مهاراتهم يوطنم   المؤهلة، القيادات م  الثاني الص  الجامعة  دارة طعُِّدُّ  7

  مرتاع  0.7١٤ ٣.69 التنظيمي  الهيكل  الأول البتُعْد
 7 متوسط  0.٨6٥ ٣.20  .كافيةٍ   بحريةٍ  بينهم فيما الداخلية المعلومات التدريبج هي ة أ ضاء يتحادل ١
 6 متوسط  0.922 ٣.2٥ المعلومات الخارجية بين  دارة الجامعة والأ راف المعنية الخارجية بشكظ مستدام.  طتدف ق ٢
  التدريبج  هي ة أ ضـــاء وكافة  العليا الإدارة بين  ومتاحة ووااـــثة  مفتوحة  اطصـــال  قنوات  طوجد ٣

  .الجامعة في والعاملين
 ٥ متوسط  0.916 46.٣

المعلومات م  الأشخاص الذي  يعرفونها    الأشخاص الذي  يحتاجوو  ليها في الوق     طنقظ ٤
 المناسب.   

 4 متوسط  ٨٨9.0 47.٣

 ٣ متوسط  0.٨٨6 ٣.٥0   الجامعة  لى  ظامٍ موثوقٍ وفع الٍ لتحادُل المعلومات بين مختل  الكليات والإدارات.   طعتمد 5
 2 مرطفع  0.6٥٨ ٣.7٣ الجامعة م  التكنولوجيا الحديثة  لتع ي  كفاءة  قظ المعلومات والتواصظ بين أفرادها.  طستفيد 6
 طدفُّق   جودة حول  التدريبج  هي ة أ ضـــــــــــاء  وآراء  م حظات لجمع آليات  الجامعة  طســـــــــــتخدم 7

  .الجامعة داخظ المعلومات
 1 مرطفع  0.676 74.٣

  متوسط  0.695 ٣.٤8 المعلوماا  جودة  الثاني  البتُعْد
  بًلتقدير  تحظى و نجازاتهم جهودهم  بأو   الجامعة في  والعاملوو   التدريبج  هي ة  أ ضــــــــــاء يشــــــــــعر ١

  .المناسب المادي أو المعنوي
 6 مرطفع  0.902 46.٣

 7 متوسط  0.٨7٥ ٣.46 الجامعة  ظام ا  ادب  وشفاف ا للثواف  والمكافآت يكافئ الأداء المتمي .  ط(حق ٢
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 العباراا  م
 المتوسطاا
 الحسابية 

 الانحرافاا
 المعيارية 

 الرتبة  المستوى

 2 متوسط  0.927 ٣.٥0  .التدريبج هي ة أ ضاء أداء لتقييم ومعلنة ومحد دة وااثة معايير الجامعة  دارة طتحنّ   ٣
ــاء هي ة التدريبج الحرية في اختيار ال(رق التي يؤدوو بها  طع(ي ٤  دارة الجامعة العاملين وأ ضـــــــــــ

 مهام العمظ. 
 ٥ متوسط  ٨٥4.0 47.٣

 4 متوسط  0.٨97 ٣.49  دارة الجامعة التوافُق بين الأهداف الشخصية لأ ضاء هي ة التدريبج وأهداف الجامعة.   قق ِّ تحُ  5
ار  ف ـُ  الجـامعـة يحتِّ طُ  6 الأكـاديمي والإداري  بنـاء   لى الكفـاءة    يللترق   ومنصــــــــــــــفـة    وااــــــــــــــثـة    صـــــــــــــــ 

 والإنجازات الموث قة. 
 1 متوسط  0.6٣6 67.٣

 ٣ متوسط  0.٨7٥ ٣.٥0  دارة الجامعة الموارد الحشرية بها بًستمرارٍ بما يضم  طع ي  الكفاءات المتمي ة.  ط(ور 7
  متوسط  0.70٤ ٣.5١ المحازاا   الثالث البتُعْد

 بًلشـــــــــؤوو   المتعلقة القرار  صـــــــــنع   مليات في  بفا ليةٍ   التدريبج  هي ة  أ ضـــــــــاء  الجامعة طُشـــــــــرك ١
 .الأكاديمية

 1 متوسط  0.94٨ 64.٣

 4 متوسط  0.9٣4 ٣.4٣  .القرار واتخاذ صنع في ص حياطه طدريبج هي ة  ضو كظ  يعرف ٢
 6 متوسط  0.96٣ ٣.42  دارة الجامعة  لى طو ية منسوبيها بًلمشاركة بًتخاذ القرارات  لضماو طقحُّلهم لا.   طعمظ  ٣
 7 متوسط  0.922 ٣.٣٣ .القرارات مختل  اتخاذ في  ليها ومتفق ومحد دة وااثة معايير  لى الجامعة  دارة طعتمد ٤
 ٥ متوسط  0.٨90 ٣.4٣  .رشاوُ  لى الت   يقومُ  قيادة أسلوب  لى الجامعة  دارة طعتمد 5
 2 متوسط  0.٨91 ٣.4٥  .المتاحة والمعلومات للحياتت دقيق وتحليظ مستفيضة دراسات    الجامعة قرارات طستند 6
ذت و فق  مقترحات أ ضاء هي ة التدريبج.    طعيد 7  ٣ متوسط  0.٨66 ٣.44  دارة الجامعة طقييم القرارات التي اتخُّ

  متوسط  0.800 ٣.٤5 القرار  اتخاذ حقوق  الرابع البتُعْد
 متوسط  0.688 ٣.5٣ ككل     المقياس

 اتي يأ  ما ( 4)   جدول   م    يتضح
 د  عوطُ   ، (0.714)   المعياري   واباراف   ، (٣.69)  بل (  التنظيمي  اليكظ)  الأول   الحُـعْد  لدرجة   العام   المتوسط   أو   - 

 في  التنظيمي اليكظ لحُـعْد  (DNA) التنظيمي النووي الحمض واقع  أو    لى يدل وهذا  مرطفعة،   الدرجة هذ) 
 (، كا   ٣  ،1)  رقم  العحارطين   دا  ما    حاراطه  ولجميع   مرطفعة،  الحثإ   أفراد   ظر  وِّجْهة   م   خالد   الملك   جامعة

 . متوس(ة  درجتهما
 د  وطعُ  ،(0.69٥)   المعياري  واباراف  ،(٣.4٨)   بل  (  المعلومات  جودة)  الثاني  الحُـعْد   لدرجة  العام   المتوسط  أو  - 

 في   المعلومات   جودة  لحُـعْد   (DNA)  التنظيمي  النووي   الحمض  واقع   أو   لى  يدل  وهذا  متوس(ة،   الدرجة   هذ) 
(، 7  ، 6)  رقم   العحارطين   دا  ما    حاراطه  ولجميع  متوس(ة،   الحثإ   أفراد   ظر  وِّجْهة   م    خالد  الملك   جامعة 
 . مرطفعة  درجتهما   كا   
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 هذ)   د  وطعُ   ، (0.704)  المعياري   واباراف  ،(٣.٥1)  بل (  ا ف ات)  الثالإ   الحُـعْد  لدرجة  العام   المتوسط  أو  - 
 الملك   جامعة  في   ا ف ات  لحُـعْد  (DNA)  التنظيمي  النووي  الحمض   واقع  أو     لى  يدل   وهذا   متوس(ة،   الدرجة
 .  حاراطه  ولجميع  متوس(ة الحثإ  أفراد   ظر  وِّجْهة  م  خالد 

 د وطعُ  ، (0.٨00)   المعياري  واباراف  ،(٣.4٥)  بل (  القرار  اتخاذ  حقوق)  الرابع   الحُـعْد  لدرجة  العام  المتوسط  أو  - 
 اتخاذ   حقوق  لحُـعْد   (DNA)  التنظيمي  النووي  الحمض   مستوى  أو    لى   يدل  وهذا  متوس(ة،   الدرجة   هذ) 
 . حاراطه  ولجميع  متوس(ة الحثإ  أفراد  ظر  وِّجْهة  م   خالد  الملك   جامعة   في   القرار

 المعياري   واباراف   ، (٣.٥٣)   بل  (  DNA  التنظيمي  النووي   الحمض)  ككظ ٍ   المقياس  لدرجة   العام   المتوسط   أو - 
 الملك   جامعة   في  التنظيمي  النووي   الحمض  واقع   أو   لى  يدل   وهذا"متوس(ة"،    الدرجة  هذ)   د وطعُ   ،(0.6٨٨)

طعُ ى هذ) النتيجة    أو الجامعة تمتلك   وقد   . أبعاد)  ولجميع  متوس(ة  الحثإ   أفراد   ظر  وِّجْهة   م    خالد
م ابطصال، ظُ كالياكظ التنظيمية، و ُ    لة في  ناصرها الر يسةية التنظيمية المتمث ِّ نْ ى مقحوب  م  مقومات الحِّ مستو  

التنظيمية التميُّ    وآليات اتخاذ القرار، والحواف      ب أو هذا المستوى ب ي ال دوو ال(موح المنشود لتثقيق 
 يمك  أو طفُس ر هذ) النتيجة بأو بعض الجينات التنظيمية داخظ الجامعة طعمظ بكفاءةٍ   كما  ،المؤسسي الكامظ

تت النظام كو ِّ لضماو التكامظ واب سجام بين مُ       طع ي  وط(وير  ب ط ال أخرى بحاجةٍ حين    في سحية،  
هذ) الدرجة المتوس(ة طعكبج حالة م  ابستقرار التنظيمي النسبي الذي  أو       فض    ،الإداري والأكاديمي

 يد و  ما  وهو"،  20٣0  سعوديةيتيح فرص ا للت(وير والتثسين في اوء مت(لحات الجودة الشاملة و"رؤية ال
اببتكار      وتحفي   الداخلي،  ابطصال  قنوات  وط(وير  القيادي،  والتمكين  المشاركة  ثقافة  طع ي   ارورة 

 وهذ)   .م في رفع مستوى الحمض النووي التنظيمي او درجات أ لى م  الفا لية والتميُّ سهِّ بما يُ   التنظيمي
هرت واقع الحمض النووي التنظيمي بمدارس التعليم العام ( التي أظ 2024النتيجة طتفق مع دراسة المالكي ) 

بي ن   تيجة "متوس(ة"   التي (،  2024بًلمملكة العربية السعودية بدرجة "متوس(ة"، وكذلك دراسة محمود )
   تيجة  مع  تختل  أنها   ب.  سعود   الملك  بجامعة الحدني للثمض النووي التنظيمي بكلية  لوم الريااة والنشاط 

التي  حُ ِّق  في جامعة أري وت، ودراسة الكساسحة   Santos & Peters, 2022)(  وبيترزسا توس    دراسة 
Khasabah, 2025)-(Al   التي  حُق   لى الجامعات الحكومية بجنوب الأردو، وأظهرت كلتا الدراستين

التنظيمي    ىمستو   النووي  الحمض  لواقع   المتوس(ات   حسب   لي ا طنازُ   الأبعاد    ح  ط ِّ رُ   وقد.  (DNA)مرطفع ا 
 ا كالآتي  الحسابية

 (.0.714)   معياري  وااراف  ، (٣.69)  بمتوسط   الأو ،   بًلمرطحة   " التنظيمي   اليكظ (ا " 1)   رقم   الحـُعْد   جاء -
 (. 0.704)  معياري  وااراف  ، (٣.٥1)  بمتوسط   الثا ية،  بًلمرطحة   "ا ف ات (ا "٣)   رقم  الحُـعْد  جاء - 
 (. 0.69٥) معياري  وااراف  ، (٣.4٨)  بمتوسط  الثالثة،  بًلمرطحة   "المعلومات  جودة (ا " 2)   رقم  الحُـعْد  جاء - 
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 (.0.٨00)  معياري   وااراف  ، ( ٣.4٥)  بمتوسط   الرابعة،   بًلمرطحة    "القرار   اتخاذ  حقوق (ا " 4)   رقم   الحـُعْد   جاء -
 التدريبج   هي ة  أ ضاء   لدى  الأكاديمي   الأداء   مستوى ا "ما   لى  للحثإ   الثاني   السؤال  ينص    الثاني  السؤال   نتائج
 ". الحثإ؟  أفراد   ظر  وِّجْهة م  خالد   الملك  جامعة  في

 الدراسة   أداة    لى  العينة  لدرجات   المعيارية   وابارافات  الحسابية  المتوس(ات    سححُ   السؤال   هذا       وللإجابة 
 ا الآطية  الجداول  في مُحين    هو  كما  ،"SPSS-v.26"  برتمج  بًستخدام   الفر ية  وأبعادها 
 (5جدول )

الأداء الأكاديمي لأ ضـاء هي ة التدريبج في جامعة الملك خالد و حاراطه   مسـتوىالحسـابية وابارافات المعيارية بسـتجابًت أفراد الحثإ حول   المتوسـ(ات
 الفر ية مرطحة طنازلي ا حسب المتوس(ات الحسابية

 العباراا  م
 المتوسطاا
 الحسابية 

 الانحرافاا
 المعيارية 

 الرتبة  المستوى

 12 متوسط  0.٨19 ٣.26 دا م ا بين محتوى المقررات الدراسية وحاجات ال(لحة والمجتمع.  الربط ١
 1٣ متوسط  0.٨٥٥ ٣.2٥  لى اختيار المهام المتصلة بًلتخصُّص العلمي والخبرات والمهارات الأكاديمية.  الحرص ٢
 7 متوسط  0.٨92 ٣.4٣ في طقديم مقترحات م  شأنها تجويد العملية الأكاديمية في الجامعة.  المحادرة ٣
 10 متوسط  0.٨9٥ ٣.٣6  .دراسي فصظ كظ  في الجامعة أو الكلية أو القسم م  بها المكل   للأ مال (ةخُ  عواْ  ٤
 2 متوسط  0.9٨٨ ٣.6٣  .ا د دة أوقاتها وفي كافة،  الم(لوبة الأ مال  نجاز 5
 1 مرطفع  0.6٨٣ ٣.٨1 واللوا ح الجامعية في أداء المهام الإدارية والأكاديمية.  الأ ظمة الت ام 6
 11 متوسط  0.٨٨٣ ٣.٣٣  .التدريبج  ملية في المتوفرة الحديثة التقنية الوسا ظ طوظي  7
 1٥ متوسط  1.190 2.9٥  لى  شر الأبحاث العلمية في مج ت  المية مصن فة.  الحرص 8
 14 متوسط  0.666 ٣.1٥  .بًلتخصُّص  المتعلقة والخارجية ا لية العمظ ووِّر ش المؤتمرات في المشاركة 9
 6 متوسط  0.٨٨7 ٣.44  .ا لي والمجتمع الجامعة أهداف تخدم  لمية دراسات بإجراء ابهتمام ١0
 ٣ متوسط  0.٨6٣ ٣.٥2  .بًستمرارٍ  التخصُّص  بمجال الصلة ذات الحديثة العلمية الأبحاث متابعة ١١
 4 متوسط  0.٨70 ٣.٥0  .المجتمع لأفراد التو وية والأ ش(ة الندوات في المشاركة ١٢
 ٥ متوسط  0.٨٨2 ٣.47 استشارات  لمية في مجال التخصُّص لمؤسسات المجتمع ا لي.  طقديم  ١٣
 ٨ متوسط  0.٨6٥ ٣.42  .المستمر التعليم خ ل م  الذات  وط(وير العمظ، ووِّر ش التدريحية الدورات في المشاركة ١٤
  الي ةو   الجامعية، اللجاو ا  مثظ  المؤســـــســـــة  داخظ  والأكاديمية الإدارية  الأ شـــــ(ة في  المشـــــاركة ١5

 9 متوسط  0.٨77 ٣.42 . الأكاديمية البرامج أو التدريسية،

  متوسط  0.762 ٣.40 ( التدريس هيئة لأعضاء الأكاديمي)الأداء  ككل     المقياس

 جامعة  في  التدريبج  هي ة  أ ضاء  لدى  الأكاديمي  الأداء  ستوىلم  العام   المتوسط  أو (ا  6)  جدول  م   يتضح
 أو     لى  يدل  وهذا  متوس(ة،  الدرجة  هذ)  دعوطُ   ،(0.762)   المعياري  واباراف  ، (٣.40)   يساوي  خالد   الملك
"متوس(ة"،   الحثإ   أفراد   ظر  وِّجْهة   م    خالد  الملك   جامعة  في   التدريبج   هي ة   أ ضاء   لدى   الأكاديمي  الأداء  ستوىمُ 

يمك    ، ( جاءت بدرجة "مرطفعة". ويفُس ر هذا المستوى المتوسط بعدة  وامظ6ما  دا العحارة رقم )   حاراطه   ولجميع
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م ظُ ن ا في فا لية السياسات الأكاديمية، و ُ   ا تمظ أو هناك طحاي ـُفمِّ   ،رب(ها بًلسياق التنظيمي والأكاديمي للجامعة
ى . كما قد يعُ   متوس(ةٍ   مما ا عكبج  لى الأداء العام بدرجةٍ    التثفي ، وآليات المتابعة والتقويم بين الكليات والأقسام

بفرص الت(وير المهن أو الحثإ العلمي المتاحة لأ ضاء   ذلك    ارطفاع أ حاء التدريبج والإشراف الأكاديمي مقار ة  
     في جميع أبعاد الأداء الأكاديمي. وم  جا ب آخر د  قدرتهم  لى تحقيق التميُّ الأمر الذي قد يح ُ    هي ة التدريبج

مما يعن أو    (DNA) يميالتنظالحمض النووي    أبعاديمك  طفسير هذ) النتيجة بوجود مستوى متوسط م  ط(حيق 
ظ التنظيمي وابستدامة، لكنها طسير في ابتجا) الصثيح    مرحلة التكامُ   الممارسات الأكاديمية والإدارية لم طصظ بعدُ 

 (  2024والكندري )  الديحانياو التثسين المستمر. وهذا ما كش   نه الإ ار النظري والدراسات السابقة كدراسة  
.  الي ا الجامعة  أداء  يكوو  أو  التدريبج هي ة لأ ضاء الأكاديمي الأداء بجودة  ابهتمام أسحاب  م   أ ه    أشارت  ذ

التي طوص ل     أو الأبعاد الأربعة للثمض النووي التنظيمي لا ارطحاط  كسي   (Testa, 2021)  ستايط  ودراسة
التعليمية    للعاملين بًلحي ات  كلما زادت كا   هناك استجابة سريعة لأفعالم   ا نه     ذ لى شكظ الإجهاد المهن 

 التعليمية.  
 النووي   الحمض   أبعاد   ط(حيق  بين  الع قة   حيعةا "ما   لى   للدراسة  الثالإ   السؤال  ينصُّ    الثالث  السؤال  نتائج

أفراد   وِّجْهة م     خالد   الملك   جامعة   في   التدريبج   هي ة  أ ضاء  لدى   الأكاديميوالأداء    (DNA)  التنظيمي  ظر 
 ". ؟الحثإ
  التنظيمي  النووي   الحمض   مقياس  بين  ابرطحاط   لدراسة "بيرسوو"    ارطحاط  معامظ   سبحُ   السؤال   هذا        وللإجابة 

(DNA)   (االنتا ج  يواح   الآتي   والجدول   التدريبج،   هي ة  أ ضاء  لدى  الأكاديمي   الأداء  ومقياس ،الفر ية  وأبعاد 
 (6جدول )
  التدريبج  هي ة  أ ضاء  لدى  الأكاديمي  الأداء  ومقياس  الفر ية،  وأبعاد)  التنظيمي النووي  الحمض   مقياس  بين  ابرطحاط"بيرسوو" لدراسة    ارطحاط  معامظ تا ج  
 خالد الملك جامعة في

 الأداء الأكاديمي  مقياس الأبعاد/ المتغيراا
 ** 0.6٨٨ اليكظ التنظيمي  

 ** 0.٨27 المعلومات  جودة
 ** 0.7٥٥ ا ف ِّ ات

 ** 0.7٣٣ القرار  اتخاذ حقوق
 ** 0.794 ككظ ٍ   التنظيمي النووي الحمض  مقياس

 (.0.01ا  ند مستوى )** دالة  حصا ي  

( بين واقع  0.01أو هناك   قة ارطحا ية موجحة ودالة  حصا ي ا  ند مستوى دبلة ) (ا7) جدولم    يتضح
 الأداء الأكاديمي. مستوىالحمض النووي التنظيمي وأبعاد) الفر ية و 
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مُدر كات أ ضاء هي ة التدريبج   لتع ي التثسين    سُحُظينصُّ السؤال الرابع للحثإ  لىا "ما     الرابع  السؤال  نتائج
 ". الأكاديمي؟  الأداء   لى  يجابً    ينعكبج  مما  ،(DNA)في جامعة الملك خالد او أبعاد الحمض النووي التنظيمي  

ق يْها )النظري، والميداني(، والتي        أُجيب   وقد هذا السؤال م  خ ل النتا ج التي طوص ظ  ليها الحثإ في شِّ
( بين واقع الحمض النووي التنظيمي  0.01أثحت  وجود   قة ارطحا ية موجحة ودالة  حصا ي ا  ند مستوى دبلة )

(DNA)   الأداء الأكاديمي لدى أ ضاء هي ة التدريبج في جامعة الملك خالد. وطتمث ظ   مستوىوأبعاد) الفر ية، و
 ا ف ِّ ات،   المعلومات،   جودة  التنظيمي،ا )اليكظ  (DNA)هذ) التوصيات في طع ي  أبعاد الحمض النووي التنظيمي  

. التدريبج  هي ة  أ ضاء   لدى   الأكاديمي  الأداء   لى    يجابً    ينعكبج  بما   خالد    الملك  جامعة   في (  القرار  اتخاذ   حقوق 
 االتوصيات  لذ)    رض    تي يأ  وفيما
 ؛ خالد  الملك   جامعة   في   (DNA)  التنظيمي   النووي   الحمض  أبعاد   أحد    بوصاهِّ (  التنظيمي  الهيكل )  بتُعْد   شأن ب(  أ)

   التدريس  هيئة   أعضاء  لدى  الأكاديمي  الأداء  يعُز ِّز  بما
ات  مع  التكيُّ   يُمكِّنه   م رِّو  طنظيم  و  شاء   والضع ،   القوة    قاط   وتحديد  الحالي،   اليكظ  تحليظ   -   والمت(ل حات   التغيرُّ

 . الجديدة
 التثديات  لحثإ   دورية   اجتما ات  وطنظيم والإدارة، التدريبج هي ة  أ ضاء  بين فع الة  طواصُظ قنوات ط(وير - 

 . واببتكارات  والأفكار
 يأخذ   الذي   الأداء  طقييم   ظام   طفعيظ  وكذلك   الأكاديميين،  الموظفين   وواجحات   وظيفةٍ   لكظ ِّ   وااح     صْ و    ع اْ و    - 

 . الأكاديمية  الإنجازات  عد  ال  في
 والتدريب   المهارات  لتنمية  مي ا يات  وتخصيص  الأكاديمي،  والت(وير  للأبحاث  الد م  طقُد ِّم  طعليمية  مراك     شاء  -

 .التدريبج   هي ة لأ ضاء  المستمر
 لتناسب   العمظ   موا يد   في   مرو ة  وطقديم  والأبحاث،   ا اارات   بين  طوازُت    يضم   ابم   الدراسية  الجداول  طنظيم  -

 . الأ ضاء  احتياجات
 لتثسين   والعالمية    ا لية  المؤسسات   مع  المشتركة   شرو اتالم  في  ابنخراط   لى   التدريبج  هي ة   أ ضاء طشجيع   -

 . المجتمع   مع الشراكة    قات
 الملك   جامعة  في  (DNA)  التنظيمي  النووي  الحمض  أبعاد  أحد    بوصاِّه(  المعلوماا  جودة )  بتُعْد  شأنب(  ب)

   التدريس  هيئة   أعضاء  لدى   الأكاديمي  الأداء  يعُز ِّز   بما  ؛خالد
 .واستخدامها  ليها،   الوصول   يُسه ِّظ  مما  والإدارية   الأكاديمية  المعلومات   وتخ ي   لجمع مرك ي   ظام     شاء -
 . جودتها  واماو   المعلومات،   حماية  لضماو  الحديثة   الحياتت   دارة أ ظمة  استخدام   -
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 وتحليظ   لجمع   والتكنولوجيا   الرقمية  الأدوات  استخدام   كيفية   حول  التدريبج   هي ة  لأ ضاء  طدريحية  راتوْ د    طقديم   -
 . المعلومات

 واستخدام   الأكاديمية،  والمشرو ات   الأبحاث  في   ليةفع اب  المعلومات  بستخدام  والتثليظ  الحثإ  مهارات  طع ي   -
 .الأكاديمية  والمعلومات  الأبحاث  ومشاركة   للتواصُظ الإلكترو ية  المنص ات

 . الأكاديمي  الأداء  تحسين   في   فعاليتها  ومدى   المتاحة،  المعلومات   حول  الراجعة  التغذية  لصياغة  آلية     شاء -
 . المعلومات  جودة تحسين حول  التدريبج  هي ة  أ ضاء   اقتراحات   استقحال  -
 الحياتت     لى  قا مة  رُؤ ى  وطقديم  المعلومات،  لتثليظ  ابص(نا ي    والذكاء   الكحيرة  الحياتت   طقنيات  استخدام   -

 .الأكاديمية   القرارات  اتخاذ   طد م
 بما  ؛خالد  الملك   جامعة   في  (DNA)  التنظيمي  النووي  الحمض  أبعاد  أحد    بوصاِّه(  المحا ِّزاا)  بتُعْد   شأنب(  ج)

   التدريس  هيئة أعضاء  لدى  الأكاديمي  الأداء  يعُز ِّز 
 .والحثثي  الأكاديمي   الأداء   لى  بناء    والتقدير،  والمعنوية  المالية  المكافآت طشمظ  حواف  برامج  طصميم  -
 .وا اارات  المؤتمرات  في والمشاركة  واببتكارات،  المنشورة،  للأبحاث   مكافآت  طوفير   -
 بًلتدريبج   المتعلقة   المعايير  طشمظ   التدريبج،  هي ة  أ ضاء   أداء   لقياس   وشفافة    وااثة  أكاديمية   طقييم   ظُمُ   ا تماد  -

 . المجتمعية  والخدمة  والحثإ
 . للأ ضاء  الفعلية   المجهودات  وطعكبج   ادلة ،  التقييم   ملية   طكوو  أو  اماو  -
 الأ ش(ة    لى  التركي   لم  يتيح  مما   الإدارية  الأ حاء  لتخفي    التدريبج   هي ة  لأ ضاء  الإداري  الد م  طقديم  -

 . الأكاديمية
 .واحتياجاتهم  ةالحالي    ا ف ات  بشأو   التدريبج   هي ة  أ ضاء   آراء  لجمع   دورية    استحاتت   جراء -
 .والخبرات  المعرفة  لتحادُل  ودولية   محلية   أكاديمية  شحكات     شاء  د م   -
 الملك   جامعة  في  (DNA)  التنظيمي  النووي  الحمض  أبعاد  أحد    بوصاِّه (  القرار  اتخاذ  حقوق)  بتُعْد  شأنب(  د)

   التدريس  هيئة   أعضاء  لدى   الأكاديمي  الأداء  يعُز ِّز   بما  ؛خالد
ع  مؤسسية  ثقافة     شاء -  . القرار  صنع  في والمشاركة  آرا هم،     التعحير   لى  التدريبج   هي ة أ ضاء  طُشج ِّ
 .والإدارية  الأكاديمية  المجابت   في   التدريبج  هي ة  لأ ضاء القرار  اتخاذ  ص حيات    (اق   طوايح   -
 . الص حيات  طضارُب   لتفادي   القرارات    بًتخاذ  المتعلقة   والمسؤوليات   الأدوار   تحديد  -
 والإدارية،   الأكاديمية  القضايا   في  للنظر  التخصُّصات      مختلِّ     مِّ   التدريبج  هي ة  أ ضاء  طضمُّ   لجاو   طشكيظ  -

 .التدريبج  هي ة  أ ضاء آراء   لى   بناء      الجامعة  لإدارة  طوصيات   طقديم  طتو   أوْ   يمك   اللجاو  وهذ) 
 . الأدلة       المستندة   القرارات   اتخاذ  لد م  الحياتت   تحليظ   وطقنيات  بأدوات التدريبج   هي ة أ ضاء  ط ويد  -
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 وطقييم  المعلومات  تحليظ  ذلك في بما  القرار، اتخاذ مهارات   حول  التدريبج هي ة لأ ضاء طدريحية راتوْ د   طقديم -
 .الخيارات

 .وتأثيرها  ذةالْمُت خ    القرارات  طقييم  م  التدريبج  هي ة  أ ضاء تُمك ِّ   الراجعة  للتغذية   قنوات    شاء -
   والمقترحاا  التوصياا 

  (DNA)واقع الحمض النووي التنظيمي    و       ذو   مؤهظ،  كادر  لديه   ،متمي ِّ   أكاديمي  ص رحْ    خالد  الملك   جامعة  -
بأبعاد)ا )اليكظ التنظيمي، جودة المعلومات، ا ف ِّ ات، حقوق اتخاذ القرار( قد جاء بمستوى "متوسط"، فض   

التدريبج جاء أيض    مستوى      طوجيه   م   بد  بدرجة "متوسط"  فإ ه ب  االأداء الأكاديمي لدى أ ضاء هي ة 
 مستوى   رفع  في  يُسهِّم  بما  خالد   الملك  جامعة  داخظ  التنظيمي  النووي  الحمض  مُكو ِّتت ط(وير  أهمية  او   الأ ظار
 بي ة   طع ي   خ ل  م    وذلك   المرطفع،   المستوى       المتوسط  المستوى   م    التدريبج   هي ة  لأ ضاء  الأكاديمي   الأداء
ع   م رِّ ة   طنظيمية  ممارسات  وطحن ِّ   العلمي،   الحثإ   وتحفي    الأكاديمية،   القيادات  وتمكين  للإبداع،   الدا مة   العمظ   طُشج ِّ
 . الجامعية  القرارات  اذ واتخ ِّ   المشاركة    لى

 جراء الم يد م  الدراسات حول طصميم برامج طدريحية  لتع ي  الأداء الأكاديمي لأ ضاء هي ة التدريبج و فق  نموذج   -
التنظيمي   النووي  التنظيمية   ،(DNA)الحمض  والمرو ة  التنظيمي  النووي  الحمض  بين  الع قة  دراسة  وكذلك 

 للتعامظ مع التغيرات السريعة  مثظا التغيرات ابقتصادية، والتكنولوجية. 

  المراجع  قائمة
   العربية  المراجع   أولًا 

(. طوظي  الممارسات القيادية بًلمؤسسات التعليمية وفق التركيب اليكلي  202٣ مر هاشم، وبشين، محمد  حد الحميد. )   سما يظ،
 . 1٥0-122(، 7٨) 20 ، والنفسية التربوية  الحثوث  مجلة. (DNA)للثمض النووي التنظيمي 

(. واقع ط(وير الأداء الأكاديمي في اـــــــوء أبعاد التخ(يط الإســـــــتراطيجي  202٥بثينة  حد الله. )  ،العمريو   ،آل مداوي،  حير محفوظ
 .٥6-22(، 49، )مجلة العلوم التربوية والدراسات الإ سا يةم  وجهة  ظر أ ضاء هي ة التدريبج بجامعة الملك خالد. 

  ق(اع   محافظات   في   الفلس(ينية   الجامعات    لى   ميدا ية   دراسة ا  المؤسسي  بًلتمي    التنظيمية   الجينات     قة (.  201٨زكريا. )  بدواو،
 ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الأزهر بغ ة.  غ ة

  مرك   مجلة (. الراا الوظيفي و  قته بًلأداء الأكاديمي لأ ضاء هي ة التدريبج بجامعة لحج.  2024وليد صالح هيثم. )  الحجيلي،
 . ٥0-26(، 22)٣ ،والإ سا ية   التربوية للحثوث  العرب  ج يرة

(. دور برامج التدريب المهن في تمي  الأداء الأكاديمي لأ ضاء هي ة التدريبج في الجامعات  202٥ يسى ب  خل  سعد. )  الدوسري، 
 . ٣07-274(، ٣)11 ، التربوية العلوم مجلة السعودية. 

(.  مكا ية ط(حيق  ستراطيجية قيادة ا يط الأزرق لتثسين الأداء الأكاديمي  2024سل(او غالب، والكندري، هدى أحمد. )   الديحاني، 
جامعة الكوي ،    ، ابجتما ية  والعلوم   الآداب  حولياتوالقيادي م  وجهة  ظر أ ضاء هي ة التدريبج في جامعة الكوي .  

44(646) ، 17-٨٨ . 
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(. الجينات التنظيمية كمتغير وسيط في الع قة بين القيادة الإستراطيجية والتمي   2022بهاء الدي ، و براهيم، شيماء مهدي. ) سعد، 
 . 6٥- 1(، 4) 2٣ ، والتجارية المالية  الحثوث مجلة المؤسسيا دراسة ط(حيقية  لى الجامعات الخاصة المصرية. 

]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة    الحشري  المال  رأس  فا لية   لى  التنظيمي  النووي  الحمض  أثر(.  2024أحمد سليم. )  سليم،
 القاهرة، القاهرة. 

(.  ستراطيجية مقترحة لتع ي   دارة اببتكار بجامعة أسواو في اوء أبعاد الحمض النووي التنظيمي.  202٥حناو الحدري. ) سليماو،
 . ٨4٨-670(، 12٥)22 ، التربية  كلية  مجلة

(. أثر التمكين الإداري  لى طرشيد القرار في المنظمات الحكوميةا دراسة  2024لقماو محمد. )  والشيادي،كريمة شلبي محمد،    شلبي،
 . 120-٨1(،  61)  ،العلمي   والنشر  للأبحاث  الأكاديمية  المجلةط(حيقية  لى وزارة الأوقاف والشؤوو الدينية بسل(نة ُ ماو.  

(. الأداء الأكاديمي لأ ضــــاء هي ة التدريبج في الجامعات الأرد ية  2021الصــــرايرة، خالد أحمد ســــ مة، وغيظاو، ميســــاء وليد أحمد. ) 
 . ٣21- ٣0٥، ملثق،  7،  مجلة جامعة الحسين ب    ل للحثوث الحكومية م  وجهة  ظر القيادات الأكاديمية.  

وطع ي  الوية التنظيمية لجامعة بن سوي ا آليات    (DNA)ال ـ  التنظيمي  النووي   الحمض(.  2024. )الغن   حد   منّ   الستار،    حد
 . 2٨٥-1٨7(، 41)  ، التربوية الإدارة مجلةمقترحة. 

  أسامة   دار ا  الرياض.  أساليحه  أدواطه،  مفهومه، ا  العلمي   الحثإ(.  2000 حيدات، دوقاو، و دس،  حد الرحم ، و حد الحق، كايد. ) 
 . والتوزيع للنشر 

 (. الرياضا دار ال هراء للنشر والتوزيع.  4)ط.   السلوكية   العلوم   في   الحثإ        المدخظ (.  2016صالح ب  حمد. )   العساف، 
التنظيمي   لى رأس المال الفكريا دراسة    (DNA)(. أثر السمات الوراثية للمنظمة  2022. )الستار  حد   الغن   حد  أسماء   لي، 

 .  ٥٥6-٥19(، 1)  ،والتجارية   المالية الدراسات  مجلةط(حيقية  لى جامعة بن سوي . 
في اوء    المصرية بًلجامعات  التنظيمية  المنا ة   ظم لتع ي   مدخظ  التنظيمي  النووي الحمض (. 202٣. )محمد الستار   حد   كرام  غانم،

 .  ٣2٣-1٨7(، 4)47 ،التربوية  العلوم في  التربية كلية  مجلةخبرة جامعة بكين وجامعة موسكو. 
  اوء    لى   السعودية  العربية   بًلمملكة   الحكومية   المدارس  أداء  تحسين  في   التنظيمية   الجينات   دور (.  2024. )حسين  سثر   المالكي، 

 . ٣٣0-2٨٥(، 2)٣4 ،النو ية  التربية مجابت  في   ربية  بحوث . (EFQM) للتمي    الأوروبي النموذج
 . ٣٥٨- ٣٣2(،  2) 12  ، الريااية   التربية   لعلوم   المثنّ   مجلة (. الجينات التنظيمية ودورها في التمي  المؤسسي.  2024دينا كمال. )   محمود، 
 https://www.kku.edu.sa/arمتاح  لىا    .أرقام  في  الجامعة(. 202٥جامعة الملك خالد الرسمي. )  موقع
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