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ــة المديري  والمديرا   هدف  المستتتتتتتتتتتت ل :   البحث إلى تحديد درجة ممارســــــــــــ
للقيـادة المرككزة عل  الراـاهيـة، ودرجـة تحقن ااجـدمـاي الوديفا لـدين المعلم  
ا  والمعلمـا  ححـاا ـة جـدة، والكنــــــــــــــ  ع  الفروو الـدالـة إ صـــــــــــــــا ي ـا واقـ 
للمتغيرا : النوع، ســنوا  امدمة، التصصــع العلما، الماهع العلما، وم  

ف تأثير القيادة المرككزة عل  الرااهية في تحقن ااجدماي الوديفا ثم اســتكنــا
للمعلم  والمعلمـا ، وقـد اعتمـد البحـث المنال  الواــــــــــــــفا المســــــــــــــحا،  
ــتباجة عل   عينة  وااركباطا التنباي؛ لتحقين أهدااه  يث طبقت أداة ااســـــ

 ، وكواع البحث في جتا له إلى 383عنوا ية م  المعلم  والمعلما  بلغت 
ــة المديري  والمديرا  للقيادة المرككزة عل  الرااهية جا    عالية    أن: ممارســــــــ

، ودرجة تحقن ااجدماي الوديفا لدين المعلم  4.048حتوســـــــــــ   ســـــــــــا  
ولم يتواــــــع البحث    ،4.031والمعلما  جا    عالية  حتوســــــ   ســــــا  

إلى اروو في ااســــــــــتلاُ  ســــــــــوين في بلعد التفاى ُاجدماي الوديفا لدين 
المعلم  والمعلمـــا ،  يـــث ولجـــد  اروو وان التصصــــــــــــــع العلما كعزين 
للتصصـــــــــــــصـــــــــــــا  اهدبية، كما وجد  اروو في الماهع العلما كعزين لماهع 

وجبـة ب  البكـالوريو،، وكواـــــــــــــــع البحـث إلى وجود ع قـة اركبـاطيـة قويـة وم
ــا بينـــت النتـــا   أن  ــاهيـــة وااجـــدمـــاي الوديفا، كمـ القيـــادة المرككزة عل  الراـ
القيـادة المرككزة عل  الراـاهيـة كعـد متغير ا قـادر ا عل  التنبا ُاجـدمـاي الوديفا 

 م  التباي  في ااجدماي الوديفا.  %45.4إذ كفسر ما يقارب 
الوديفا،  :  الكلمتتتالم المفتتتتاحيتتتة ــة، ااجـــدمـــاي  ــاهيـ ــادة المرككزة عل  الراـ القيـ

 .الرااهية

Abstract:  This study aimed to assess the extent 
to which school principals demonstrate 
wellbeing-centered leadership practices and to 
evaluate the level of work engagement among 
teachers in Jeddah. Additionally, the study 
examined the predictive influence of wellbeing-
centered leadership on teachers’ work 
engagement.  To achieve these aims, the research 
employed both the descriptive survey method and 
the correlational–predictive approach. A  
questionnaire was administered to a randomly 
selected sample of 383 teachers.  The results 
showed that principals’ wellbeing-centered 
leadership practices were rated as high, with a 
mean score of 4.048, and teachers’ work 
engagement was likewise rated as high, with a 
mean score of 4.031.  
Moreover, the findings revealed a strong and 
positive relationship between wellbeing-centered 
leadership and work engagement. Wellbeing-
centered leadership also emerged as a significant 
predictor of work engagement, accounting for 
approximately 45.4% of the variance in teachers’ 
engagement. 
Keywords: Wellbeing-Centered Leadership, 
Work engagement, Wellbeing. 
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: قدمة الم          
أساليب التحوا  الرقمية واجعكاساتها عل  التدريس و لتغيير والتطوير المدرسا، و ل  الوكيرة السريعة يصا ب  

انة ح  المركبطةإضااة إلى كثرة اهعبا  الروكينية    ، العمع زيادة في الضغوط الوديفية والنفسية التي يتعرض لها المعلمون 
، والتوقعا  العالية تجاه أثر المعلم في تجويد المصرجا  التعليمية، وبنا  شصصية الطالب، وكعزيز البنية القيمية التدريس

الم يعد دور المعلم محصور ا في إطار اهدا  الوديفا بع ُ  اانخراط في اهدا  السياقا   ،والثقااية للملتمع المدرسا
 .   وطأة شعوره ُلضغ  النفسامتطلب ا أساسي ا له، هذا إلى جاجب اراع الموازجة ب  العمع والحياة الذي يزيد م

كثرة الغياب ع  العمع، النفسية كثيرة، مناا:    الماشرا  التي يمك  أن كنبئ ع  كعرض المعلم  للضغوط و 
لتالي ا ينبغا أن كقتصر جاود تحس  الصحة النفسية عل  م  يعاى م  اضطراُ  أو أمراض جفسية   والتسرب، وُ

يمك   وحا أجه، اسيما وأنها كنعكس عل  الصحة النفسية للطلبة، اق ، بع ينبغا أن كنمع جميع منسو  المدرسة
كعزز هذا استراكيليا     العمع عل  إيجاد اإن م  الضروري    كاثر تأثير ا إيجابي ا لصحة النفسية أن  ا  المرككزة عل  للقيادة  
ساعدة المعلم  وأاراد المجتمع المدرسا عل  تحس  احتام ورااهيتام خااة وأن م  .(Billson,2021)الجاجب  

 . UNESCO, 2022))كلعد استثمار ا قيم ا في التعليم واق ا لما ذكركه من مة اليوجسكو 
ويعد هذا م  اهمور التي كثير اهتمام البا ث  ُلمفاهيم المتعلقة بعلم النفس الإيجا  وعلم النفس التن يما 

ما يفسر زيادة ااهتمام حوضوع الرااهية في التعليم خ ل العقود   وهووكطبيقاتها واجعكاساتها في السياو المدرسا،  
العاطفية اقد    .اهخيرة ا تياجاتهم  وكلبية  ورعايتام  الط ب،  رااهية  عل   ر يسا  بنكع  منصبًّا  التركيز  كان 

، اكسع ااهتمام لينمع رااهية المعلم  ايه  ومع ازدياد شيوع موضوع الرااهية وكناما قاعدة البحث ،واهكاديمية
(Corbett, 2024).   إذ كنعكس رااهية المعلم  بنكع مباشر عل  جودة التدريس داخع الص  وعل  رااهية

 .(Viac & Fraser, 2020) بالط 

، بع يجب أن يكون جز  ا ا والدور الذي ياديه مديرو المدار، في تحقين الرااهية للمعلم  ليس دور ا ثاجويا  
كسام و بع    ،المعلم جز  مام م  رااهية المدرسة بأكملاا  ام وب  المعلم ، ارااهيةيتلزأ م  التفاع   اليومية بين

ويتفن مارش ووارد   (Cann et al., 2021)  للطلبةاهكاديمية والرااهية  ، وكعزيز المصرجا   أهداف التعليم  في تحقن
(Marsh & Ward, 2018)    امطوة اهولى لإرسا  نه  شامع للرااهية ها إشراك الإدارة مع ذلك  يث ذكرا أن

  .العليا بنكع احيح إذ أنهم يحددون المسار بأكمله
القيادة التحويلية وقد دار  بعض الجاود البحثية التي كرب  ب  أنماط مختلفة م  القيادة والرااهية، مثع:  

(Zaki & Ali,2022)    والقيادة امادمة(Wang et al.,2022)    والقيادة اهايلةXu & Yang, 2024) )  ،

يمارسون نمط ا أن المديري  الذي     (Van der Vyver et al.,2020)كما أوضحت دراسة اان دير ايفر وزم ؤه  
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في    أن للقيادة ،  الرااهية المانية للمعلم تحقين  يلسامون في    ةوالتفاعلي  ةبلعدي القيادة التحويلي  قياديا  يمزي ب 
 . عل  رااهيتام المانيةا  سلبية  تأثير المرجة  غير  

وفي إطار اهتمام البا ث  بدور القيادة في تحقين الرااهية، دار مفاوم  القيادة المرككزة عل  الرااهية  ليعبر 
الرااهية،   لتحقين  الداعمة  القيادية  الماارا  والممارسا   المودف ، وياطر  رااهية  كعزيز  القا د في   يث ع  دور 

للقا د كاثر في كعزيزه ر يسية    ماارا أن هنالك ث ث    (Cann et al., 2021)كان وزم ؤه  أوضحت دراسة  
المعلم  وها:   السياقية،  لرااهية  الع قا ، والكفا ة   كوربت  أوضحكما    .والعاطفيةوالكفا ا  ااجتماعية  بنا  

(Corbett, 2024)    عل  رااهية القوين العاملة كاثر  أن القرارا  التي يتصذها المساولون ع  إدارة الماسسة التعليمية
وما يمك  استنباطه م  هاك  الدراست  هو أن ممارسا  القيادة المرككزة عل  الرااهية ا كنحصر في   .تأثير ا كبير ا

كعزيز الجواجب النفسية، وااجتماعية للمود  اق ، بع كنمع أيض ا جودة وجوعية العمليا  الإدارية التي يقوم بها 
 القا د كونها كاثر في تحقين الرااهية.

النفسية  الجواجب  إيجابية عل   اجعكاسا   المدرسة  الرااهية في  المرككزة عل   القيادة  وينطوي عل  ممارسة 
ُهسلوب القيادي اقد ذكر شيدوو وزم ؤه   كوجه يتأثروالوديفية م  أبرزها كعزيز ااجدماي الوديفا للمعلم ؛  

(Szydło et al.,2025)   لتعزيز شعور متنوعة  وكقنيا   أدوا   استصدام  القا د مساولية  عاكن  عل   يقع  أجه 
 .ااجدماي الوديفا لدين المودف 

إذ يلعد ااجدماي الوديفا للمعلم م  العوامع التي كاثر في دااعيته ورضاه الوديفا وأدا ه التدريسا، كما 
(، ع وة عل  ذلك أجه 2023ياثر في جواياه وقراراكه المتعلقة ُلوديفة، إضااة إلى تأثيره عل  تحصيع الطلبة )عبا،،

يساعد في إداار االتزام ُلقيم التن يمية وتحقين اهدا  المتفوو، إضااة إلى أن المعلم  المندمج  وديفي ا ي ارون 
وياثر كذلك في القيادة الذاكية والتمك  النفسا لدين   (2023اتجاها  إيجابية نحو ودا فام وبيئة عملام )محمد، 

يركز عل  أجه    وم  جاة أخرين، ك ار أهمية ااجدماي الوديفا للمعلم في (.2024المعلم  )إبراهيم وعبدالمجيد،  
النعور   العاطفية، والمعراية، والسلوكية، وهذا   :واجبالجتجاه وديفته في  له  الإيجابية الكلية والناملة    الحالة النعورية 

وم  ثم شعوره بصورة ،   يوية ومروجة في العمع واستغراو و كفان   و   ينعكس عل  سلوكياكه وممارساكه المانية م  حما،  
)إبراهيم وجوار،   عالية م  اهدا    مستمرة ُلرضا ع  وديفته وسعادكه بها مما يمكنه م  القدرة عل  تحقين مستويا  

2023.)   
أهمية دراسة تأثيرا  القيادة المرككزة عل  الرااهية في تحقن ااجدماي الوديفا   كتلل واستناد ا إلى ما سبن  

للمعلم  والمعلما ، وذلك بصفتاا نمط ا قياديا  يتمحور  ول تحقين الرااهية للمود  م  خ ل ااهتمام بصحته 
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النفسية والجسدية، وكعزيز كفاعله ااجتماعا، وتحقين نموه الماني، ومساعدكه عل  تحقين التوازن ب  أدواره الوديفية 
 والسياقية والحياكية مما قد يجعع تحقن ااجدماي الوديفا للمعلم أ د أهم التأثيرا  التي يحدثاا هذا النم  القيادي. 

 : البحثمشكلة  
جتيلة للتغيرا  المتسارعة في البيئة المدرسية والتي تهدف إلى إرسا  أنجع السبع والطرا ن التربوية والتعليمية 
المنسلمة مع التوجاا  العالمية، كزداد أهمية العناية ُلتفاعع النفسا للمعلم حا يساعده عل  التماها مع التطورا  

والحفاظ عل  اجدماجه وازدهاره الوديفا، واجط ق ا م  هذا المن ور ركز    واجعكاساتها عل  أدواره الوديفية والحياكية،
عل  كنكيع بيئة كعليم معززة للصحة والرااهية، كما عنيت رؤية المملكة   UNESCO, 2022))اليوجسكو  من مة  

(، كما هدف 2016ُلمعلم وكعزيز دوره وراع تأهيله )مجلس الناون ااقتصادية والتنمية،   2030العربية السعودية 
المركز الوطني لتعزيز في مجاا  كركيزه إلى كعزيز الصحة النفسية في بيئة العمع )  المركز الوطني لتعزيز الصحة النفسية

 ، د. (. الصحة النفسية

لتالي اقد كزايد  أهمية كقصّا اهنماط القيادية المناسبة لمديري المدار، بحيث تحلدث كفاع   جفسي ا إيجابي ا  وُ
لدين المعلم وكسام في تحقن رااهيته واجدماجه الوديفا؛ إذ أن استصدام أنماط قيادة سلبية كاثر في شعور المعلم  

إلى وجود ع قة ب    (Aldosari & Alrashidi, 2021)  ُلرااهية، اقد أشار  دراسة الدوسري والرشيدي 
والمزيرعا  الهادي  دراسة  أوضحت  المقابع  وفي  المعلم ،  لدين  النفسية  ُلرااهية  النعور  ومستوين  السامة  القيادة 

 .  العمعفي  ُجدماي المعلم  والمعلما  كتنبأ    الإدارة المدرسية  التي كتضم ن البيئة المدرسية المدركة وأبعادها  ( أ 2024)
وج ر ا لقلة اهبحاث التي كناولت مفاوم القيادة المرككزة عل  الرااهية، إضااة إلى أن البا ثة لم كتواع إلى 
دراسة كناولت الع قة بيناا وب  ااجدماي الوديفا، واستدراك ا لما سبن ذكره م  منطلقا ، اإن البحث الحالي 

 مفاوماا العناية برااهية المود  وكتمحور ممارساتها  ول كعزيز يتناول  القيادة المرككزة عل  الرااهية  التي كعكس في
استكناف   العمع، ويركز عل   بيئة  الوديفا الرااهية في  ااجدماي  القيادي وأبعاده في تحقن  النم   تأثيرا  هذا 

 للمعلم  والمعلما . 

 : البحثأسئلة  
ححاا ة   للقيادة المرككزة عل  الرااهية م  وجاة ج ر المعلم  والمعلما    والمديرا   ما درجة ممارسة المديري  .1

 ؟ جدة
استلاُ  أاراد العينة  ول متوسطا   ب     (α≤0.05( عند مستوين الدالة إ صا ي اهع كوجد اروو دالة  .2

المديري    ممارسة  إلىوالمديرا   درجة  كعزين  الرااهية  عل   المرككزة  التصصع   :للقيادة  امدمة،  النوع، سنوا  
 الماهع العلما؟ العلما،  
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 م  وجاة ج رهم؟ححاا ة جدة   والمعلما   ما درجة تحقن ااجدماي الوديفا لدين المعلم   .3
استلاُ  أاراد العينة  ول متوسطا   ب     (α≤0.05( عند مستوين الدالة إ صا ي اهع كوجد اروو دالة  .4

 الماهع العلما؟ النوع، سنوا  امدمة، التصصع العلما،    :تحقن ااجدماي الوديفا لديام كعزين إلى
 ؟ والمعلما   لقيادة المرككزة عل  الرااهية في تحقن ااجدماي الوديفا لدين المعلم لممارسة المديري     تأثيرما   .5

 البحث: أهداف  
المديري     التعرف إلى  .1 المعلم  والمعلما والمديرا   درجة ممارسة  الرااهية م  وجاة ج ر  المرككزة عل    للقيادة 

 ححاا ة جدة. 
استلاُ  أاراد العينة متوسطا   ب     ( α≤0.05(عند مستوين الدالة    إ صا ي ادالة  الفروو  ال  الكن  ع   .2

المديري  الرااهية  والمديرا    ول درجة ممارسة  المرككزة عل   النوع، سنوا  امدمة، كعزين إلى  والتي  للقيادة   :
 .الماهع العلماالتصصع العلما،  

 . م  وجاة ج رهموالمعلما  ححاا ة جدة درجة تحقن ااجدماي الوديفا لدين المعلم     التعرف إلى .3
استلاُ  أاراد العينة متوسطا   ب     ( α≤0.05(عند مستوين الدالة    إ صا ي ادالة  الفروو  ال  الكن  ع   .4

 . الماهع العلما : النوع، سنوا  امدمة، التصصع العلما،  كعزين إلىوالتي   ول تحقن ااجدماي الوديفا لديام  
 لقيادة المرككزة عل  الرااهية في تحقن ااجدماي الوديفا لدين المعلم  ل  والمديرا    ممارسة المديري   تأثير   استكناف .5

 والمعلما . 

 : البحثأهمية  
يستمد البحث أهميته م  كوجه جا  استلابة للتوجاا  العالمية التربوية نحو ااهتمام بتعزيز الصحة النفسية 

في محاولة جعع بيئة التعليم   UNESCO, 2022))والرااهية المانية للمعلم، إذ ينسلم مع كوجاا  اليوجسكو  
)مجلس الناون   2030داعمة للصحة والرااهية، كما أجه ينسلم مع مستاداا  رؤية المملكة العربية السعودية  

، أج مة رعاية احية واجتماعية اعّالة  وإرسا نم   ياة احا مستدام،  ( في كعزيز  2016ااقتصادية والتنمية،  
الذي يادف ضم  مجاا  كركيزه إلى كعزيز الصحة النفسية   المركز الوطني لتعزيز الصحة النفسيةوكتسن مع كوجاا   

   ، د. (.ركز الوطني لتعزيز الصحة النفسيةالمفي بيئة العمع )
كما يستمد البحث أهميته م  كناوله لمفاوم  القيادة المرككزة عل  الرااهية  الذي يلعد البحث ايه مجاا  
خصب ا واق ا لما كوالت إليه البا ثة م  جدرة اهبحاث التي كناولت هذا المفاوم،  يث إن المحاوا  البحثية لتأطيره 

ويركز   بدايتاا.  في  اكزال  وأبعاده  عل  وتحديد مكوناكه  القيادي  النم   هذا  تأثير  استكناف  عل   البحث  هذا 
 ااجدماي الوديفا وهو ما يعد أيض ا م  المفاهيم التي لم كدر، تأثيرا  اهنماط القيادية عليه بنكع موسع. 
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التعليم، ومطوري  القرار في وزارة  كفيد اناع  البحث في كقديم دا ع علمية  أن يسام هذا  المامع  وم  
التعليمية، والمساول  في   التعليماالسياسا   الماني  للتطوير  الوطني  النفسيةو   المعاد  الصحة  لتعزيز  الوطني   ، المركز 

ومديري المدار، في التعرف عل  واقع ممارسة القيادة المرككزة عل  الرااهية، وتأثيرها عل  تحقن ااجدماي الوديفا، 
لتالي اتخاذ القرارا  التي م  شأنها تحس  كطوير الممارسا  القيادية التعليمية، وتحس  الصحة النفسية في المجتمع  وُ

ا البحث مرجع ا للبا ث  والتربوي  الماتم  بدراسة المفاهيم التي ركز  المدرسا، وم  المامع أيض ا أن يكون هذ 
 علياا ودااع ا لإجرا  المزيد م  الدراسا   ولها. 

 : البحثحدود  

شناايلت   مكونا  نموذي  ركز  الدراسة عل    القيادة المرككزة عل  الرااهية   ُلنسبة لمفاوم  الحدود الموضوعية:
وقد اعتمد  البا ثة   Wellness-Centered Leadershipبعنوان:    (Shanafelt et al., 2021)  وزم  ه 

؛ كوجه اهعم واهكثر شيوع ا في اهدبيا  العربية خصوا ا في المجال التربوي، ويتضم  ( Wellbeing)لفظ الرااهية  
أما ُلنسبة ااهتمام ُلنا، دا م ا، وكنمية الع قا  الفردية والجماعية، وإلهام التغيير.  ها:  النموذي ث ثة أبعاد و 

المكون   ((Schaufeli et al., 2002شوالا وزم  ه    مقيا،   اقد اعتمد البحث الحالي  ااجدماي الوديفا   لمفاوم 
 : النناط، والتفاى، وااستغراو. م  اهبعاد التالية

 علما  بجدة. المو المعلمون    الحدود البشرية:

 للبن  والبنا  بجدة.   الحكومية  مدار، التعليم العام  الحدود المكانية:

 ه. 1446الفصع الدراسا الثاى لعام   الحدود الزمانية:

 : البحثمصطلحالم  
كعرااا البا ثة   ،(Shanafelt et al., 2021)  شناايلت وزم  ه   نموذي استناد ا إلى    القيادة المرتكزة على الرفاهية:

ااهتمام إجرا ي ا بأنها: الممارسا  التي يقوم بها مديرو ومديرا  المدار، الثاجوية بجدة لتحقين الرااهية م  خ ل:  
 . الدا م ُلآخري ، وااهتمام ُلع قا  الفردية والجماعية، وإلهام التغيير

كعراه  ،  ((Schaufeli et al., 2002  نوالا وزم  هاستناد ا إلى أبعاد ااجدماي الوديفا ل  الاندماج الوظيفي:
الثاجوية المر لة  ومعلما   معلما  شعور  تمثع  التي  الذهنية  الحالة  بأجه:  إجرا ي ا  والتفاى،   بجدة  البا ثة  ُلنناط، 

 . تجاه اهعمال والماام الوديفية التي يقومون بهاوااستغراو  
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 أدبيالم البحث 
 الإطار المفاهيمي:  .أ

 أولاً: القيادة المرتكزة على الرفاهية: 
سعوا إذ  سع  بعض البا ث  الماتم  بعلم النفس الإيجا  والتن يما إلى رب  مفاوم الرااهية ُلقيادة،  

  Wellness-Centered Leadership  القيادة المرككزة عل  الرااهية  متعددة مناا:  اياغا  لإشارة إليه في  ل

Shanafelt et al.,2021))  ، ورااهية القيادة  Leadership Wellness  (Nuvayouma, 2023)  ،  وقيادة
   (.(Wellbeing leadership Ghamrawi & Al-Thani, 2023  الرااهية

وج ر ا هن هذا المفاوم هو م  المفاهيم الحديثة وايزال مجاا  خصب ا للبحث والدراسة، إذ أن اهبحاث التي 
  Wellbeingكناولته ا كزال قليلة، إضااة إلى وجود اياغا  متعددة كعبر عنه؛ اكان ابد م  التفرين ب  اللف    

( Hales, 2019)  ذكر هايلز  اقد   (Nuvayouma, 2023)  لما ورد في دراسة جواايوما  اق ا و و .  Wellnessو

شمولية الجسم والعقع والروح، والتركيز عل   الصحية،    ُلبدا عاتخاذ قرارا  احية، والوعا    كعني  Wellness  بأن 
 . Wellbeing  واتخاذ القرارا  التي كادي إلى الرااهية

أوضح       لتأطيرالبحثية  جاودهم    ضم   (Prilleltensky et al., 2015)  وزم ؤه  برليلتنسكاايما 

حفاوماا العام إضااة إلى ستة عوامع أخرين كتمثع في   الرااهيةوقياسه بأجه يتضم     Wellbeingمفاوم الرااهية  
، والرااهية المانية، والرااهية الجسدية، والرااهية والرااهية ااجتماعيةالرااهية النصصية،  وها:    "I-COPPEكلمة  

 زيبرهاغ أعم وأشمع، أما دراسة    Wellbeingواستناد ا عل  ذلك يمك  اعتبار لفظ    .النفسية، والرااهية ااقتصادية
مفاوم شامع أيض ا    ها  Wellness  في العمع  اذكر  أن الرااهية  (Sieberhagen et al.,2011)وزم ؤه  

مكونا  ر يسية:    ة م  أربع  تكون، ويوالرو ية  ،والمانية  ، وااجتماعية  ،والفكرية  ،تضم  الجواجب النفسية، والجسديةي
مما    (Viac & Fraser, 2020)  والرااهية ااجتماعية  ،الرااهية البدجية والعقلية، والرااهية المعراية، والرااهية الذاكية

  Wellbeingويعتمد البحث الحالي لفظ الرااهية    ،في بعض الدراسا   للتعبير ع  الرااهية  كودي  هذا اللفظ يبرر  
 عل  اعتبار أجه اهعم واق ا لما كوالت إليه أغلب البحوث والدراسا ، كما أجه اهكثر شيوع ا في الدراسا  العربية. 

م  أكثر في اهاع  ن مفاوم الرااهية مستمد  أ  (Corbett, 2024)  كوربت   أوضحولتعري  الرااهية اقد  
تمحور   ول كصوري  أساسي : إما و جنأ  مسارا  الرااهية في البداية م  من ور جفسا،  د، اقد  م  من ور وا  

النصصا (Hedonic) ااستمتاع اازدهار  الوقت    (Eudaimonic)  أو  البا ثون  ومع مرور  إجرا  اتجه  إلى 
لتالي اإن القيادة المرككزة عل  الرااهية واق ا ك  المن وري  في آن  وا د   كتضم دراسا  كستصدم مناليا    ، وُ

 للنا  الحديث للرااهية كركز عل  كعزيز ااستمتاع واازدهار النصصا للمودف . 
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وكعبر القيادة المرككزة عل  الرااهية في التعليم ع : تأثيرا  الممارسا  القيادية عل  رااهية المعلم  وذلك 
 وطريقة كعاطا القادةالقادة للتطوير الماني،    دعماستماع القادة إلى المعلم  وكقديرهم،  م  خ ل الممارسا  التالية:  

. وا ينحصر كركيز هذا النم  القيادي عل  كعزيز النعور الفردي للمود  (Cann et al., 2021)مع التغيير  
ُلرااهية، بع يادف بنكع معمن إلى كنكيع خبرا  المودف  ااجتماعية في بيئة العمع، وتحس  جوعية التفاع   

،  (Endres & Weibler, 2017  ورد في  استناد ا عل  ما  Mantaro,2024)  ماجتارو  ااجتماعية  يث ذكر 
العمع إلى   التعاون في  أو  العمع الجماعا  الرااهية كتلاوز  القا مة عل   القيادة  والممارسا    ا امبر   استيعابأن 

لتفاعع كبع ا ل القيادة  الكيفية التي كتنكع بها  و   اهجنطة القيادية،في    الذي  يناركون ب  اهشصاص  المنتركة  اليومية  
يكم  دور القا د التعليما   (Corbett, 2024)وواق ا لوجاة ج ر كوربيت    .وكفسيراتهم للمواق   المستمر ب  اهاراد
المروجة :  المحققة للرااهية وهاعل  الجواجب اهربعة  للعمع وذلك بتركيزه    ةالسلبي  التأثيرا تصفي   في تحقين الرااهية ب
  . المانية والحياكية التعامع مع اراع اهدوار، والعمع العاطفا، والتوازن ب  العمع والحياة، و النفسية للمودف 

، يتم كعزيزها م  إرسا  مجموعة م  القيم المنتركة الداعمة للتميزكعني:    للمعلم الرااهية الإيجابية  وكعزيز  
أن يتركب علياا أي اجعكاسا  سلبية   في أدا  الماام الموكلة إليام، دون  وراغب واثق     تجعلام،  محفزةخ ل ممارسا   

الممارسا  المثل  للقيادة المرككزة عل  . إضااة إلى ذلك كتضم   ((Corbett, 2024  عل  أجفسام أو الآخري  
الرااهية: المتابعة الدورية وااطمئنان عل  المودف ، ونمذجة الرااهية بحيث يكون المدير قدوة في ااهتمام ُلرااهية 

امام الوديفية، وجنر الوعا بها، والقيام بجوا  مستمرة للتعبير ع  كقديره للمودف ، وكعمين المغزين الجوهري لما
وكفقد رااهية المودف ، وإداار اامتنان وااعتراف بجاودهم، والتفاعع البنا  معام، وقيادة التغيير والتوااع الفعال 

 .  ((Hartung et al. 2025بنأجه، وما إلى ذلك  

ورااقه  شناايلت  وضع  الرااهية  عل   المرككزة  القيادة  ممارسا   لتحديد  البحثية  الجاود  إطار  وفي 
(Shanafelt et al., 2021)  :نموذج ا للقيادة المرككزة عل  الرااهية موضح ا في النكع التالي 

 )كرجمة البا ثة(   (Shanafelt et al., 2021)نموذي القيادة المرككزة عل  الرااهية : 1 شكل

 

 

 

 

 

إلهام 
 التغيير

 تنمية العلاقالم
 والجماعية الفردية

 الاهتمام الدائم بالأش اص
أسا، القيادة المرككزة عل  

 الرااهية
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 ها: القيادة المرككزة عل  الرااهية  اإن عناار    (Shanafelt et al., 2021)وواق ا لنموذي شناايلت ورااقه 

لآخري    ؛ويعد هذا العنصر داعم ا لنلاح بقية العناار  الاهتمام بالناس:  .1  يث كتطلب الرااهية أن ياتم القا دُ 
هذا   أن  اعتبار  والجماعا،   أساساّ عل   الفردي  اهدا   كلام  بدورها  التي  ااجتماعية  القيادة  ماارا   لبنا  

ا بد للمودف   نجاز الماني  كعزيز الرااهية والإ   داإذا أراد القا  أوا ،   وااهتمام ُلآخري  يتطلب ااهتمام ُلذا  
، وااعتراف للمودف يتضم  هذه ااهتمام إداار اا ترام  كما    ذاكه،أن يدرك أهمية كعزيز هذه الصفا  في  

  والتحديا  التي يمرون بها.   واهتماماتهم   ا تياجاتهمبقدراتهم وقدرتهم عل  النمو والتطور، والتركيز عل   
الفردية والجماعية: .2 الرااهية  كتطلب    تنمية العلاقالم  المرككزة عل   الفردية ُالقا د    ياتمأن  القيادة  لع قا  

يتمثع و ،  الع قا  المتبادلة للفرين ككعيعزز  و   هم،الع قا  مع اهاراد الذي  يقود   أن يقوم بتنميةأي    ،والجماعية
 .نتركةالم  واههداف   الماام    ول الفرين   اكفاو وكذلك درجة    ، دور القا د في كنصيع الصحة الع  قية للفرين

إنجاح بداعا، وتمكينام م   لام القادة التغيير م  خ ل كنليع الفرو عل  التفكير الإيل   أي أن  إلهام التغيير: .3
 .أهميةالتغيير، ومساعدتهم عل  تحقين جتا   ذا    عمليا 

  (Corbett, 2024)ولتطبين ممارسا  القيادة المرككزة عل  الرااهية في السياو المدرسا،  دد كوربت  
قيامه ُستحداث  م   بدا   المدير  يمارساا  التي  التنغيلية  العمليا   الممارسا  في  هذه  لدم   إطار ا  تمثع  مرا ع 

 وها:   عمليا  جديدة مما يجعلاا أكثر ااعلية
(: وكتطلب هذه Stewardshipااجتقال م  الإدارة التقليدية إلى ممارسة الرعاية المساولة )المر لة اهولى:   –

المر لة كدريب المديري  عل  الموازجة ب  الماارا  الإدارية والسما  القيادية ُلنكع الذي يساعدهم في 
تحقين الرااهية للمودف  وكقديم الرعاية الداعمة لهم، ويكون هذا التدريب جز  ا م  خطة التطوير الماني 

 للمديري . 
ويتم ذلك م  خ ل ث ثة أبعاد: :  (Quality of well-being)  جودة الرااهيةتحقين  المر لة الثاجية:   –

أوا : اهدا  الوديفا: اعند وضع ماشرا  اهدا  ابد م  مراجعة اجعكاساا عل  تحقين رااهية المودف  
بنكع سلبي، وثاجي ا: السياسة: إذ ابد أن يحرص المديرون عل  وضع سياسا      أدا امبحيث ا كاثر عل

داعمة للرااهية والتأكد م  اام المودف  لها، وثالث ا: قيادة عملية التغيير: إذ يجب أن يطبن المدير عمليا  
 .التغيير بنفااية واجفتاح وهدو ، مع االتزام بتقديم رؤية واضحة ومطمئنة

بحيث يعمع المديرون مع المودف  عل  وضع قواعد أساسية :  للرااهية الداعمةالقواعد س  المر لة الثالثة:  –
أساليب  المثال: تحديد  مناا عل  سبيع  الرااهية،  يعزز م   الذي  العمع ُلنكع  وسلوكيا   لممارسا  

 التوااع، وأوقا  التوااع الرسما، وتحديد عب  العمع، والسلوكيا  في بيئة العمع وغيرها.
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وهنا يحرص المديرون عل  تحقين الرااهية الذاكية هجفسام :  (Role modelling)  المر لة الرابعة: النمذجة –
 والحفاظ عل  احتام النصصية، وأن يكوجوا قدوة في ممارسا  العمع الجيدة المادية لتحقين الرااهية.

 واستقرا   لما سبن يتضح أن مفاوم القيادة المرككزة عل  الرااهية ينطوي عل  مضام  عديدة أبرزها: 

أنّ القيادة المرككزة عل  الرااهية ا كتمحور  ول رااهية المودف  كأاراد مستقل  اق ، بع يمتد تأثيرها  .1
 لينمع جوعية التفاع   ااجتماعية في بيئة العمع. 

أنّ الممارسا  التي كقوم علياا القيادة المرككزة عل  الرااهية ديناميكية مرجة ويعاد كنكيلاا ُستمرار؛  .2
 لتتناسب مع المواق  اليومية في العمع وطريقة اام المودف  لها وكعاطيام معاا. 

أنّ التفاع   اليومية ب  القا د والمودف  كنكع جوعية القيادة المرككزة عل  الرااهية، مثع: جودة  .3
قيادة التغيير، وتحس  امبرة ااجتماعية  ااستماع، والتقدير المستمر، وتحفيز التطور الماني، وطريقة 

الصحة  وتحس   العمع،  ارو  ب   القيادية  التفاع    ومراقبة  شعور   للمودف ،  وتحس   النفسية، 
 المودف  تجاه العمع، وقدرتهم عل  تحقين الموازجة ب  العمع والحياة.

 أنّ كبني القا د لنم  القيادة المرككزة عل  الرااهية يتطلب أوا  أن ياتم بتحقين رااهيته الذاكية. .4
أن ممارسة القيادة المرككزة عل  الرااهية ا كتطلب استحداث عمليا  قيادية جديدة، بع يتم دمجاا  .5

 مع العمليا  القيادية والإدارية القا مة كتطوير تحسيني لها. 

 ثانيًا: الاندماج الوظيفي: 
لرااهية وااجسلام الداخلا في مكان البأجه:    (Work Engagement)يلعرّف ااجدماي الوديفا   نعورُ 

وفي السياو   .(Adamska-Chudzińska & Andraszak, 2025)العمع، وما يركب  به م  مناعر إيجابية  
( بأجه: مفاوم دااعا يعبر ع   الة وجداجية معراية كلسيطر عل  المعلم الذي يحب 2023المدرسا، عراه عبا، )

مانته اتداعه إلى أن يبذل قصارين جاده لإتمام عمله التدريسا عل  الوجه اهكمع، وكذليع الصعاب التي كواجاه 
 ه. لتحقين أهدااه التربوية وتخلن لديه شعور ُلحما، وتجعله يوجه كركيزه كام   نحو عمل

ع  أن   (Schaufeli, 2012)وفي إطار المساعا البحثية لتأطير مفاوم ااجدماي الوديفا، عبّر شوالا  
ااركباط العاطفا )أي   والذي يتمثع في ااركباط التن يما،  اهول: هو  :  ي يلفام أساس ا م  من ور   ااجدماي الوديفا 

ُلمن مة( العاطفا  و   ،االتزام  المن مة(،  مع  البقا   الرغبة في  )أي  هو  وااركباط ُاستمرارية  الدور الثاى:  سلوك 
ثع  ،  الإضافي  ديكويبر  وذكر  .مزيج ا م  مفاوم  جفسي  قا م سلوك ااجدماي الوديفا للمود   وبنا   عل  ذلك يمل
ااجدماي اجدماي كحالة جفسية يركب  بنكع أكبر حفاوم  ا  أن   ((Decuypere & Schaufeli, 2019وشوالا  
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أما ااجدماي كصفة شصصية الدور الإضافي، في    أن ااجدماي السلوكا يركب  أكثر ُلسلوكيا   الوديفا  ،
   .ايتعلن ُلتصورا  الإيجابية تجاه الحياة والعمع

الوديفا ع     الع قة ب  المود  وم  جاة أخرين يختل  ااجدماي  التن يما الذي يركز عل   االتزام 
دد مستوين   إذ يركب  ااجدماي الوديفا ُلدوااع الداخلية للمودف  عل  اعتبار  والمن مة، أن النتا   التي يحققونها تحل

ع    ااجدماي الوديفا يختل   كما    .(Adamska-Chudzińska & Andraszak, 2025)  كقديرهم لذواتهم
تحركام دوااع داخلية   المندمج  وديفي ا    المودفأن    إذ يقوم عل  اكرة  ع إدمان العم  : الحاا  النفسية اهخرين مثع

تجعلام يحراون   ةقاري  دوااع العمع    ، بينما يحرك مدمني واجتااد؛ هنهم يجدون في العمع متعة وإثارة   بجد   يث يعملون
ااجتماعا  القبول  عل   والحصول  لذواتهم  كقديرهم  كعزيز  خ لها  م   يحاولون  خارجية  معايير  استيفا    عل  

Schaufeli,2012) .) 

وزم ؤه   شوالا  وضح  أوا : (  (Schaufeli et al.,2002وقد  الوديفا كالتالي:  ااجدماي  مكونا  
ثع الإلهام، والحما،،   النناط: الذي يمل التفاى  العمع، وثاجي ا:  وهو يمثع ااستعداد، والطاقة، والمروجة، والمثابرة في 

لعمع  والقيمة، والفصر، والتحدي، وااستغراو: الذي ينير إلى اانخراط العمين في العمع بطريقة تجعع المر  يستمتعُ 
 . دون النعور بثقع الوقت

التفاعع التكاملا ب  أدوار المن مة واهدوار الذاكية للمود ،  ويتم كعزيز ااجدماي الوديفا م  خ ل 
كعد مصدر ا للرااهية والمناعر الإيجابية، ويتمثع دور   يث يتمثع دور المن مة في كعزيز ااجدماي الوديفا في كونها

 (Adamska-Chudzińska & Andraszak, 2025)المود  في تحقين جتا   عمع كعزز م  كقديره لذاكه  
؛ ابالنسبة للملعلم  يزيد م  شعورهم ُاستقرار ول جدماي الوديفا مكتسبا  للمعلم  والطلبة والمدرسة

المانية في  الوديفا، والسعادة  الوديفية    النفسا، والرضا  بواجباتهم  والقيام  الطلبة   ، وتميزبجودة،  مجال عملام،  أما 
لنسبة للمدرسة يحقن   ،بإنجازاتهم اهكاديمية  وم  ثم ااركقا   التعليم والتعلم،يلعلام يلناركون بفعالية في أجنطة  ا  وُ

كّ الفي العمع، وقلة  المعلم   استقرار    المدرسة م  تحقين أهداااا بجودة وتميزدوران، وكواير الوقت والجاد؛ وهذا يمل
 وكقليع الدوران الوديفا يادي إلى الرضا واالتزام  (. وم  الآثار الإيجابية ل جدماي الوديفا أجه  2023)إبراهيم وجوار،  

 . (Mazzetti et al.,2023)اهدا  الوديفا  راع  و 

 واستقرا   لما سبن يتضح أن مفاوم ااجدماي الوديفا: 
يعبر ع  شعور إيجا  للمود  تجاه العمع، يجعله يتفانى ويبذل قصارين جاده لتحقين جتا   اعالة دون  -

 النعور ُلضغ  النفسا أو الضلر. 
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ينطوي عل  تأدية اهدوار الوديفية بتميز  وكفان  إضااة إلى التحلا بسلوك الدور الإضافي م  خ ل بذل  -
 جاود كطوعية لمصلحة العمع. 

ا  - يتطلب كعزيزه أدوار ا ككاملية ب  المن مة والمود ، إذ يواان سعا المن مة لتعزيز اجدماي المود  جاد 
 مقاب   م  المود  في تحس  شعوره تجاه العمع والمن مة. 

 تحقق الاندماج الوظيفي:  في القيادة المرتكزة على الرفاهية    ثالثاً: تأثير
للمود ،  النفسا  التفاعع  جوعية  تأثير ا عل   العوامع  أع م  القا د م   يتبناه  الذي  القيادي  النم   يلعد 
لتالي إجتاجيته، وفي دع ااهتمام ُلجاجب النفسا والإجساى وااجتماعا في المن ما ، يحاول البا ثون الماتمون  وُ

الم القيادية  التن يما دراسة تأثيرا  اهنماط  النفس  القادة في كبني نم  بعلم  النفسية لمساعدة  المفاهيم  صتلفة عل  
 القيادة المناسب. 
 كاثر في م  المفترض أن  يّرة  سلوكيا  قيادية خ  كعكسالقيادة الإيجابية التي    أنماطدار  مجموعة م   وقد  

قد   ، ومع أنها تختل  في كفاايلاا إا أنها محاور كركيز مختلفة  نم  قيادي لكع  ، اتاميتحفيز المودف  وأدا ام ورااه
وينطبن هذا بدوره عل  نم    (.(Decuypere & Schaufeli, 2019لمودف   ل  ااجدماي الوديفاكاثر عل   

ونها أ د أنماط القيادة الإيجابية التي كركز بنكع مباشر عل  تحقين الرااهية للمود  ؛ ك القيادة المرككزة عل  الرااهية
 الوديفا.   اجدماجهمما قد ياثر في تحقن  

يتلل  ذلك في إذ    ياة الفرد والمن مة،هو بنية منالية كتصلع جواجب عديدة م     وااجدماي الوديفا
مود   لكع  الفردية  العاطفية  ااجتماعا  ، كماالتلربة  البعد  في  الع قا  أيض ا  يتنكع  عل   يعتمد  أجه  أي   ،

المود  لدين  ُلرااهية  النعور  يعزز  مما  الع قا ،  هذه  اياا  كتطور  التي  المادية  العمع  وبيئة  ويتأثر  ااجتماعية   ،
 مما يمك   ، بيئة عمع متمحورة  ول الإجسان   وكنكيع  ،القيادة التحويلية  مثع:   الإداريةُهنماط    ااجدماي الوديفا 

   .(Adamska-Chudzińska & Andraszak, 2025)للمودف   الحضور النفسا    م  كعزيز
م  العوامع الماثرة عل  ااجدماي هو نم  القيادة ( أن  2023وتماشي ا مع ما سبن، ذكر إبراهيم وجوار )

م القرارا ، ويقوّ   الص  يا  ال زمة هدا  أعمالهم بإبداع وابتكار، ويلنركام في النع  المعلم    المدرسا الذي يمنح
في دور ا خااًّا  للقادة  ( أن  Schaufeli,2012)  كما ذكر شوالا  بنزاهة، وموضوعية، وعدالة، ومساواة.أدا هم  
الوديفا كعزيز دراسة  ، ااجدماي  وزم ؤه   وكوالت  ب    ((Mazzetti et al.,2023  مازيّتي  اركباط  وجود  إلى 

القيادة الناملة أن    (Abd-Elmoniem et al., 2023)، وقد ذكر عبد المنعم وزم ؤه  ااجدماي الوديفا والقيادة
  إلى   (Decuypere & Schaufeli, 2019)  وشوالا  ديكويبركما أشار    .كاثر عل  انخراط المودف  في العمع
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اجدماي الوديفا أيض ا وذلك في إشارة إلى تأثرهم   أن  اجدماي الوديفا ينعكس عل  شعور المودف ُ  شعور القا دُ 
 . ُلقا د 

  (Cann et al., 2021)  أوضح كان ورااقه وكفسير ا للممارسا  القيادية الماثرة عل  ااجدماي الوديفا  
عندما   ُلتقدير  ينعرون  المعلم   القا دأن  إليام  ُ   يقوم  وااهتمام ،  وااماماستماع  معام،  التعاط   وإداار 

أن القادة ياثرون بنكع مباشر   (Decuypere & Schaufeli, 2019)  وشوالا  ديكويبر بتطويرهم الماني. وذكر  
المناعر )المسار التفاعلا العاطفا(، والتبادل ااجتماعا   كوجيه مسارا :  ث ثة  عل  انخراط المودف  م  خ ل  

  .)المسار التفاعلا المعرفي(، وااقتدا  )المسار التفاعلا السلوكا(

واستقرا   لما سبن، يمك  التواع إلى أن القيادة المرككزة عل  الرااهية كاثر في تحقن ااجدماي الوديفا؛ كونها 
أ د اهنماط القيادية الإيجابية المتمحورة  ول الإجسان، إضااة إلى كركيزها عل  بلعد جفسا وسلوكا مام يتمثع في 

فا، كما أن هذا النم  القيادي ينطوي في مضموجه عل  ممارسا  الرااهية التي كركب  في جوهرها ُاجدماي الودي
داعمة للعناية الفردية ُلمودف ، والتفاع   ااجتماعية في المن مة، وككوي  القدوة، وها م  العوامع اهساسية 

 التي كسام في تحقن ااجدماي الوديفا. 

 والتعقيب عليها:  الدراسالم السابقةب.  
يستعرض هذا المحور أبرز الدراسا  التي كناولت مفاوما القيادة المرككزة عل  الرااهية، وااجدماي الوديفا، 
وها ا كزال مجاا  خصب ا للبحث والدراسة،  يث كوالت البا ثة إلى عدد محدود م  الدراسا  التي طلبقت في 

 قدم: السياو التعليما، وايما يلا استعراض الدراسا  م  اه دث للأ

 أولاً: أبرز الدراسالم المتعلقة بالقيادة المرتكزة على الرفاهية: 
نموذي  (Mantaro,2024)  ماجتارو  دراسةسعت   كقديم  البنا ية    إلى  الن رية  عل   مبني ا  الرااهية  لقيادة 

عت بياناتها م  خ ل   وبعض مع مساولي الرعاية ااجتماعية    إجرا  مقاب     ااجتماعية، وها دراسة جوعية جمل
 في في ستة مواقع موزعة جغرااي ا    الداخلا الذي  يعملون معام في الجامعا  اهمريكية، وقد طلبقت أعضا  المجتمع  

 والكيفية التي يقودون بها،  في الجامعا مساولي الصحة والرااهية    أدوار  ،  يث ركز  عل  الوايا  المتحدة أنحا   
كبار مساولي الصحة والرااهية يقودون م  خ ل مجموعة متنوعة م    وكنفت النتا   أن   برام  الصحة والرااهية،

، كما كوالت إلى اياغة نموذي لقيادة الرااهية البنا ية ااجتماعية يقوم عل  ث ثة مكونا  وها: الماارا  الع  قية
 البنا  ااجتماعا، والع قا  والتوااع عالي الجودة، والتأثير. 
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ثاى   وآل  قمراوي  دراسة  هدات  المدرسا،  السياو    (Ghamrawi & Al-Thani, 2023)وفي 
، وها اهدوار التي يدرك القيادا  المدرسية المستقبلية أنهم سيادونها لضمان تحقين الرااهية في المدرسة استكناف 

ا مدرسي ا قبع امدمة )الملتحقون أيض ا دراسة جوعية   عت بياناتها ع  طرين المقاب   التي ألجريت مع ستة عنر قا د  جمل
التعليمية في ماجستير الآداب( تم اختيارهم م  أربع عنرة دولة عربية. وأشار  النتا   إلى أنهم:  ببرام  القيادة 

لنفسية للطلبة، كما أنهم جسبوا دور تحقين الرااهية للط ب أداروا اام ا محدود ا لمفاوم الرااهية إذ تم ربطاا ُلصحة ا
إلى المرشدي  النفسي  أو المعلم ، ويرون أن أدوراهم كتركز بنكع أكبر في تحقين الرااهية للمعلم ، عوض ا ع  

 أنهم لم يتلقوا كدريب ا كااي ا يتعلن بتعزيز الرااهية في المدرسة في برام  إعداد القادة. 

 التيالمدرسية ممارسا  القيادة استكناف إلى  (Cann et al.,2021) كان وآخرون كما هدات دراسة  
، وها دراسة اكبعت المنا  في جيوزيلندا  إ دين المدار، الثاجوية في  وذلك    ،تاميعل  رااه  يلدرك المعلمون أنها كاثر 

 صلوا عل  ث ثة معلم     المصتل   يث تم قيا، درجة رااهية المعلم  م  خ ل ااستباجة، ثم إجرا  مقاب   مع 
 صلوا عل  درجة منصفضة، كما طلب منام كسليع م   ا  يومية وث ثة معلم   درجة عالية وان المقيا،،  

تام  يرااهم   المعلمون أنها كعزز    أكدالتي    لمواق  أثر  عل  رااهيتام، وكوالت الدراسة إلى أن ممارسا  القادة 
، إلى جاجب ذلك ذكر اتخاذ القرار  في  والمناركة،  والذاتي  التطوير الماني الهادفدعم  قدير، و الت  كتمثع في: إداار

، المعلمون أن ماارا  القادة التي ساهمت في كعزيز شعورهم ُلرااهية كتمثع في: قدرة القا د عل  بنا  ع قا  قوية
 . ااجتماعية والعاطفية   كهالسياقية، وكفا  كهوكفا 

 ثانيًا: أبرز الدراسالم المتعلقة بالاندماج الوظيفي: 
 في  المكاى   التعاقد   بن ام   البنري   ااستثمار   أثر   إلى معراة  (Almudara,2025)سعت دراسة المدرع  

 شبه   المنا   عل  ااعتماد  تم  وقد  السعودية،  العربية  ُلمملكة  العام   التعليم  لمعلما  الوديفا  وااجدماي  التن يمية العدالة
 يث طلبقت   الوديفا،  ل جدماي   م   ة   وبطاقة  التن يمية،  للعدالة   استباجة  في   الدارسة    يث تمثلت أدوا    التلريبي
 البعدي  التطبين  متوسطا  في  اروو  كوجد   أجه:  جتا لاا  أهم  م    وكان  ومعلمة، معلم ا  37  م   مكوجة   عينة  عل 

وبطاقة  العدالة   استباجة  لصال   التلريبية  والمجموعة   الضابطة   المجموعة  ب   الوديفا  ااجدماي   م   ة  التن يمية، 
 . المكاى  التعاقد  بن ام البنري  ل ستثمار   كعزين   التلريبية  المجموعة

ب  استراكيليا  المواجاة   يوضح الع قا نموذي هيكلا  ( إلى كقديم  2024بينما هدات دراسة سيد ) 
، وها دراسة وافية ااجدماي الوديفا، والذكا  ااجفعالي لدين معلما التربية امااةو التمك  النفسا،  و ااستباقية،  

، حصر  المنيا في محاا ة  ومعلمة حدار، التربية امااة    ا( معلم  146)  عينة ككوجت م    طبقت أداة ااستباجة عل  
ب  درجا  استراكيليا  المواجاة ااستباقية   اوقد أسفر  النتا   ع : وجود ع قة اركباطية موجبة دالة إ صا ي  
ب  ا  وجود ع قة اركباطية موجبة دالة إ صا ي  ، و وكع م  التمك  النفسا وااجدماي الوديفا والذكا  ااجفعالي
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الوديفا   النفسا وااجدماي  التمك   دالة إ صا ي  إضااة إلى  درجا   اركباطية موجبة  ب  درجا    اوجود ع قة 
 .ااجدماي الوديفا والذكا  ااجفعالي لدين معلما التربية امااة

إلى الكن  ع  إمكاجية التنبا ُاجدماي في العمع لدين   (2024)كما سعت دراسة الهادي والمزيرعا  
اابتدا ية في مدينة سكاكا م  خ ل أبعاد البيئة المدرسية المدركة، ولتحقين أهداف الدراسة   معلما ومعلما  المر لة 

ُستصدام ااستباجة التي وزعت بنكع عنوا ا عل  عينة م  معلما ومعلما  تم اكباع المنا  الوافا ااركباطا،  
 وقد أسفر  النتا   ع  تمتع أاراد العينة م  معلما ومعلما  المر لة اابتدا يةالمر لة اابتدا ية في مدينة سكاكا،  

 ع لدين كما أدار  النتا   أن البيئة المدرسية المدركة كتنبأ ُاجدماي في العم،  مركفع م  ااجدماي في العمع  ينحستو 
 . معلما ومعلما  المر لة اابتدا ية حدينة سكاكا

عل  رااهية   ااجدماي الوديفاتأثير    إلى استكناف  (Yu et al., 2024)وأخير ا هدات دراسة يو واريقه  
وها دراسة المعلم  في مكان العمع، ودور الدعم التن يما المدرك والتمك  النفسا في الآليا  الداخلية الكامنة.  

بلغت   المعلم   أداة ااستباجة عل  عينة م   أن: ، و معلم ا ايني ا  2090وافية مسحية طبقت  النتا    كنفت 
الوديفا العمع،  ي  ااجدماي  ُلرااهية في مكان  إيجا   النفسا   وأنتنبأ بنكع  والتمك   المدرك  التن يما  الدعم 

 . والرااهية في مكان العمع  ااجدماي الوديفايتوسطان الع قة ب   

 التعقيب على الدراسالم السابقة: 
كباينت الدراسا  السابقة في أهداااا إا أن البا ثة لم كتواع إلى دراسة كناولت تأثير القيادة المرككزة عل   -

الرااهية عل  ااجدماي الوديفا للمعلم  مما يمثع الوة بحثية واضحة كسع  الدراسة الحالية إلى معالجتاا؛ 
 ا. للواول إلى اام أعمن  ول هذا التأثير في السياو التعليم

كنوعت الدراسا  السابقة في استصدام مناليا  البحث العلما ما ب  الدراسا  الكمية والنوعية مما  -
ينير إلى أهمية كناول المفاهيم التي كركز علياا الدراسة كمي ا وجوعي ا، وكسع  الدراسة الحالية إلى قيا، تأثير 

مت الوديفا كمي ا  ااجدماي  الرااهية عل   المرككزة عل   المنا  القيادة  التي طبقت هذا  الدراسا   فقة مع 
 وذلك لمناسبته لتحقين أهداااا.

أكد  الدراسا  السابقة عل  أهمية التوسع البحثا في هذه المفاهيم وركز غالبيتاا عل  دراستاا في السياو  -
 المدرسا وهو ما ركز  عليه الدراسة الحالية. 

ساهمت الدراسا  السابقة في وضع أسا، مفاهيما لكع مفاوم عل   دة، إضااة إلى تحديد مكونا   -
المفاهيم وأساليب قياساا مما ساهم في استفادة البا ثة م  مراجعاا، وأدواتها، وساعدها في تحديد المنالية 

 المناسبة لها، وكفسير ومناقنة جتا لاا. 
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كتفرد الدراسة الحالية واق ا لما كوالت إليه البا ثة بتناولها لمتغير القيادة المرككزة عل  الرااهية في السياو  -
 التعليما، ودراسة أثره عل  ااجدماي الوديفا. 

 : البحثمنهج  
اعتمد البحث عل  المنا  الوافا المسحا، وااركباطا التنباي،  يث تم تحديد درجة ممارسة المديري  
والمديرا  للقيادة المرككزة عل  الرااهية ودرجة تحقن ااجدماي الوديفا لدين المعلم  والمعلما ، وم  ثم إيجاد الع قة 

ووافاا، ثم التنبا بتأثير القيادة المرككزة عل  الرااهية عل  تحقن   ب  القيادة المرككزة عل  الرااهية وااجدماي الوديفا
 ااجدماي الوديفا لدين المعلم  والمعلما . 

 : البحث مجتمع وعينة  
، واق ا 27606عددهم  والبالغ  المدار، ححاا ة جدة  معلما   م  جميع معلما و   البحثككون مجتمع  
. وقد تم تحديد عينة الدراسة ُلطريقة جدةالمتحصَّع علياا م  إدارة التعليم ححاا ة  هـ  1445للو ة الإ صا ية لعام  

  ( 383)وزعت عنوا ي ا، وبلغت ااستلاُ   (  Google form)لكتروجية بواسطة  إ العنوا ية إذ تم كطبين استباجة  
كعد العينة ممثلة للملتمع، وايم يلا   (Krejcie & Morgan,1970)وواق ا لمعادلة جيرسا ومورجان  ،استلابة

 : البحثوا  لعينة  
 (: 1ل )جدو 
 وا  عينة البحث واق ا للمتغيرا  الديموغرااية      

 المئوية  النسبة العدد المتغيرالم 
 %54.3 208 ذكر  النوع 

 %45.7 175 أنثى 

 %5.7 22 سنوالم  10أقل من  الخدمة سنوالم 

 %94.3 361 سنوالم فأكثر  10من 

 %37.3 143 علمي الت ص  العلمي 

 %62.7 240 أدبي

 %82.5 316 بكالوريوس  المؤهل العلمي 

 %17.5 67 دراسالم عليا 

كما %،  45.7وم  الإناث  %  54.3م  الذكور جسبتام    البحث أن أاراد عينة    (1)يتضح م  الجدول  
أما الذي  كاجت خبرتهم % 94.3سنوا  اأكثر  يث يمثلون جسبة   10يتضح أن غالبيتام لهم خبرة مانية تمتد إلى  

بينما ذوي التصصصا    % 62.7كما شكع ذوي التصصصا  اهدبية جسبة  %،  5.7سنوا  انسبتام    10ع م   قأ
أما    % 82.5وأخير ا اإن غالبية أاراد العينة  اال  عل  ماهع البكالوريو، بنسبة   %، 37.3العلمية شكلوا جسبة 

 %.17.5الحاال  عل  الدراسا  العليا انكلوا جسبة  
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 : البحثأدوالم  
في ضو    استباجةبنا   أوا : لقيا، ممارسة المديري  والمديرا  للقيادة المرككزة عل  الرااهية، قامت البا ثة ب

، ويتكون م  ((Shanafelt et al.,2021  شناايلت وزم ؤه   المرككزة عل  الرااهية الذي اممه   القيادة نموذي  
ُلإضااة إلى وا  ث ثة أبعاد: ااهتمام الدا م ُلآخري ، وااهتمام ُلع قا  الفردية والجماعية، وإلهام التغيير،  

وهو ما تم ااستناد عليه في بنا  ااستباجة الحالية  لهذه اهبعاد،لممارسا  التي يقوم علياا هذا النم  القيادي واق ا ا
  يث تم إعادة اياغة الممارسا  حا يناسب السياو المدرسا.

شوالا المقيا، الذي أعده  البا ثةكبنت  لدين المعلم  والمعلما ، مفاوم ااجدماي الوديفا   ثاجي ا: لقيا،
كلرجم وقد سبن أن    ،ث ثة أبعاد: النناط، والتفاى، وااستغراو. ويتضم   ((Schaufeli et al.,2012وزم ؤه  

الدراسا  مثع دراسة    هطبقتإلى عدة لغا  و   ، (2023عبا، )، ودراسة  (2024ار ا  ) و   براهيمإالعديد م  
 . (2024ار ا  )و   براهيم، وقد كبنت الدراسة الحالية جسصة المقيا، التي قام بترجمتاا إ( 2021ودراسة عراان ) 

 :للأداتينوفيما يلي عرض لل صائ  السيكومترية  
 استبانة القيادة المرتكزة على الرفاهية:   أ.

قامت البا ثة بعرض ااستباجة عل  مجموعة م  المحكم  م  ذوي ااختصاص صدق المحتوى:  أولاً: التأكد من  
لمفاوم  ،وامبرة لتقييم العبارا  . وقد اعتمد  البا ثة جسبة اكفاو ، ومناسبتاا للسياو المدرساوالتأكد م  اركباطااُ 

 ( اأكثر م  آرا  المحكم  معيار ا لقبول العبارة مع ااستفادة مما قدموه م  ملحودا .80%)
ة م  ( معلم ومعلم30عينة استط عية مكوجة م  )تم كطبين ااستباجة عل     الاتساق الداخلي:ثانيًا: حساب  

 ساب معامع اركباط بيرسون ب  درجا  كع عبارة   مجتمع الدراسة؛ وذلك للتأكد م  ااكساو الداخلا م  خ ل
 ، كما يوضحاا الجدول التالي: والدرجة الكلية للبلعد الذي كنتما إليه

 (: 2جدول )
 معام   اركباط بيرسون ب  درجا  كع عبارة ودرجة البعد الذي كنتما إليه  

  البُعد الأول:
 الاهتمام الدائم بالآخرين

  البُعد الثاني:
 الاهتمام بالعلاقالم الفردية والجماعية 

   البُعد الثالث:
 إلهام التغيير 

معامل   م
 الارتباط 

معامل   م
 الارتباط 

معامل   م
 الارتباط 

معامل   م
 الارتباط 

معامل   م
 الارتباط 

معامل   م
 الارتباط 

1 **0.787 6 **0.873 11 **0.864 16 **0.927 21 **0.842 26 **0.815 

2 **0.813 7 **0.830 12 **0.873 17 **0.873 22 **0.870 27 **0.870 

3 **0.841 8 **0.734 13 **0.909 18 **0.912 23 **0.845 28 **0.919 

4 **0.777 9 **0.735 14 **0.820 19 **0.834 24 **0.942 29 **0.926 

5 **0.786 10 **0.817 15 **0.870 20 **0.846 25 **0.848 30 **0.815 
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 0.01** دال إ صا يا عند مستوين دالة 

أن معام   اركباط العبارا  ُلدرجة الكلية للبلعد الذي كنتما إليه العبارة جميعاا  ( 2)يتب  م  الجدول 
عالية،  يث كراو ت في قيم ا  وجا   جميع قيم معام   ااركباط    (،0.01)دالة إ صا يًّا عند مستوين دالة  

اهول:   الدا م ُلآخري البلعد  الفردية   (، 0.873– 0.734)ب     ااهتمام  ُلع قا   ااهتمام  الثاى:  البلعد  في  أما 
  – 0.815)وفي البلعد الثالث: إلهام التغيير ب     (، 0.927– 0.820)والجماعية اقد كراو ت معام   ااركباط ب   

 مما يدل عل  كواار درجة عالية م  ادو ااكساو الداخلا.  (،0.942

تم التحقن م  الصدو البنا ا للأداة م  خ ل إيجاد معام   ااركباط ب  الدرجة الكلية   ثالثاً: الصدق البنائي:
 لكع بلعد والمجموع الكلا للأداة، ويوضح جتا لاا الجدول التالي: 

 (: 3جدول )
 معام   ااركباط ب  درجا  كع بلعد والدرجة الكلية للأداة.  

 معامل الارتباط الأبعاد م
 0.963** البعد الأول: الاهتمام الدائم بالآخرين.  1

 0.982** البُعد الثاني: الاهتمام بالعلاقالم الفردية والجماعية.  2

 0.978** البُعد الثالث: إلهام التغيير.  3

لمجموع الكلا جا   قيم ا مركفعة،  يث ُ  الث ثةأنّ قيم معام   ااركباط للأبعاد    (3)  يتب  م  الجدول 
مما يدل عل    (،0.01)دالة  الوكاجت جميعاا دالة إ صا يًّا عند مستوين    (،0.982  –  0.963)كراو ت ب   

 كواار درجة عالية م  الصدو البنا ا.

 تم التأكد م  ثبا  ااكساو الداخلا ل ستباجة ُستصدام معامع ألفا كروجباخ، كما يب  الجدول ا رابعًا: الثبالم:

 لتالي: 
 (: 4جدول )

 معام   ثبا  ألفا كروجباخ للأبعاد.  
 معامل الثبالم عدد العبارالم  البُعد  م
 9330. 10 البعد الأول: الاهتمام الدائم بالآخرين.  1

 9640. 10 البُعد الثاني: الاهتمام بالعلاقالم الفردية والجماعية.  2

 9620. 10 البُعد الثالث: إلهام التغيير.  3

 9830. 30 الكلي الثبالم

وبلغت   (، 0.964  –  0.933)أن قيم معام   الثبا  عالية،  يث كراو ت ب     (4)  يتضح م  الجدول 
الكلا   الثبا   للتطبين  (.0.983) قيمة معامع  الثبا  إلى ا  ية ااستباجة  القيم م  معام     ، وكنير هذه 

  وإمكاجية ااعتماد عل  جتا لاا والوثوو بها. 
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 :الاندماج الوظيفيب. مقياس  
ج ر ا لكون الدراسة الحالية كبنت مقيا، طلبن في جفس السياو اقد تم ااكتفا  بقيا، ااكساو الداخلا، والصدو 

 البنا ا، والثبا  كما هو موضح:

بحساب معامع اركباط بيرسون ب  درجا  كع عبارة ااكساو الداخلا    م   التأكدتم    أولاً: الاتساق الداخلي:
 ، كما يوضحاا الجدول التالي: والدرجة الكلية للبلعد الذي كنتما إليه

 ( 5)جدول 
 معام   اركباط بيرسون ب  درجا  كع عبارة ودرجة البعد الذي كنتما إليه  

 الاستغراق  البُعد الثالث: التفاني  البُعد الثاني: النشاط  البُعد الأول:
 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 **.8260 2 **.6650 3 **.7390 

4 **.7740 5 **.6650 6 **.6670 

8 **.9060 7 **.8780 9 **.8960 

12 **.9280 10 **.8470 11 **.8900 

15 **.9200 13 **.7960 14 **.9390 

17 **.6750   16 **.6850 

 0.01** دال إ صا يا عند مستوين دالة  

أن معام   اركباط العبارا  ُلدرجة الكلية للبلعد الذي كنتما إليه العبارة جميعاا   (5)يتب  م  الجدول  
عالية،  يث كراو ت في قيم ا  وجا   جميع قيم معام   ااركباط    (،0.01)دالة إ صا يًّا عند مستوين دالة  

اقد كراو ت معام   ااركباط ب    التفاىأما في البلعد الثاى:    (،0.928–0.675)ب     النناطالبلعد اهول:  
مما يدل عل  كواار درجة عالية م    (، 0.939  –0.667)ب     ااستغراووفي البلعد الثالث:  (،  0.878  –0.665)

 ادو ااكساو الداخلا. 

تم التحقن م  الصدو البنا ا للأداة م  خ ل إيجاد معام   ااركباط ب  الدرجة الكلية الصدق البنائي:  ثانيًا: 
 لكع بلعد والمجموع الكلا للأداة، ويوضح جتا لاا الجدول التالي: 

 (: 6جدول )
 معام   ااركباط ب  درجا  كع بلعد والدرجة الكلية للأداة. 

 معامل الارتباط الأبعاد م
 0.979** البُعد الأول: النشاط  1

 0.878** البُعد الثاني: التفاني  2
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 0.957** البُعد الثالث: الاستغراق  3

الكلا جا   قيم ا مركفعة،   (6)  يتب  م  الجدول أنّ قيم معام   ااركباط للأبعاد اممسة والمجموع 
مما يدل عل    (،0.01)وكاجت جميعاا دالة إ صا يًّا عند مستوين دالة  (،  0.979  –  0.878) يث كراو ت ب   

 كواار درجة عالية م  الصدو البنا ا.

التأكد م  ثبا  ااكساو الداخلا ل ستباجة ُستصدام معامع ألفا كروجباخ، كما يب  الجدول   تم  ثالثاً: الثبالم:
 التالي:
 (: 7جدول )

 معام   ثبا  ألفا كروجباخ للأداة.  
 معامل الثبالم عدد العبارالم  البُعد  م
 0.913 6 البُعد الأول: النشاط  1

 0.815 5 البُعد الثاني: التفاني  2

 0.891 6 البُعد الثالث: الاستغراق  3

 0.953 17 الثبالم الكلي

وبلغت   (، 0.913  –  0.815)أن قيم معام   الثبا  عالية،  يث كراو ت ب     (7)  يتضح م  الجدول 
الكلا   الثبا   معامع  للتطبين   ،(0.953) قيمة  ااستباجة  إلى ا  ية  الثبا   معام    م   القيم  هذه  وكنير 

  وإمكاجية ااعتماد عل  جتا لاا والوثوو بها. 
 :الأداتينمفتاح تصحيح   -

في درجة مصاغة في ااتجاه الإيجا ، بحيث كدل الدرجة المركفعة ككع عل  اركفاع    في اهداك عبارا   الجميع  
كنازلي او .  الممارسة المتدري  القيادة   كتم ااستلابة عل  اقرا  ااستباجة واق ا لمقيا، ليكر  امماسا  )في استباجة 

ا، وفي مقيا، ااجدماي الوديفا: م  كنطبن دا م ا إلى ا  ا إلى منصفضة جد  المرككزة عل  الرااهية: م  عالية جد 
 كنطبن تمام ا(. 

 الأساليب الإحصائية: 
،  يث (SPSS)البيانا  ُستصدام برنام  الحزمة الإ صا ية للعلوم ااجتماعية  بتحليع    قامت البا ثة

بيرسون  اركباط  معام    الداخلا   (Pearson Correlation Coefficient)  تم  ساب  ااكساو  لقيا، 
للتحقن م  ثبا    (Cronbach Alpha)معامع ألفا كروجباخ     ساب   كما تم،  هدوا  البحثوالصدو البنا ا  

 ساب المتوسطا  الحسابية و التكرارا  والنسب المئوية لوا  العينة،   ساب    وبعد جمع البيانا  تم اهدوا .  
(Mean)    واانحرااا  المعيارية(Standard Deviation  )   كطبين كما تم    .الساال  اهول والثالثللإجابة ع

ع  الساال  الثاى والرابع؛ وذلك لعدم تحقن شرط للإجابة    (Mann–Whitney U Test)  اختبار مان وكني 
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سبيرمان معامع اركباط  ااعتدالية في البيانا . وللإجابة ع  الساال امامس تم دراسة الع قة ب  المتغيرا  بواسطة  
ٍ(Spearman Correlation Coefficient ،)    وأبعادها  تأثيرتحديد  ثم الرااهية  عل   المرككزة  عل    القيادة 

(، وقد تم اعتماده Simple Linear Regressionااجدماي الوديفا ع  طرين كطبين اانحدار امطا البسي  )
التي ك ار بسبب اركفاع معامع ااركباط ب  أبعاد القيادة   (Multicollinearity)  منكلة التعدد امطالتلنب  

 (.0.94-0.90)المرككزة عل  الرااهية  يث كراو ت ما ب   

 البحث نتائج  
للقيادة المرتكزة على الرفاهية من وجهة نظر المعلمين   والمديرالم  ما درجة ممارسة المديرين : "إجابة السؤال الأول 1

 ": ؟بمحافظة جدة والمعلمالم
ا التالي  ل ستلاُ   ول ممارسة المديري  والمديرا     ةالمعياري  ا واانحراا  ةالحسابي  ا لمتوسط يعرض الجدول 

للأبعاد؛ مما يوار اورة واضحة لتقييم المعلم  والمعلما    كنازلي ا  اكركيب  للقيادة المرككزة عل  الرااهية وأبعادها، إضااة إلى  
 : لممارسا  هذه القيادة

 (: 8جدول )
 مارسة القيادة المرككزة عل  الرااهية لم ة المعياري ا واانحراا ةالحسابي  ا المتوسط 

 ترتيب 
 البُعد 

الانحراف  المتوسط الحسابي  البُعد 
 المعياري

 درجة التوافر 

 عالية  0.925 4.093 البعد الأول: الاهتمام الدائم بالآخرين.  1
 عالية  0.890 4.089 البُعد الثاني: الاهتمام بالعلاقالم الفردية والجماعية.  2
 عالية  0.982 3.963 البُعد الثالث: إلهام التغيير.  3

 عالية  0.911 4.048 القيادة المرتكزة على الرفاهية ككل
أن ممارسة المديري  للقيادة المرككزة عل  الرااهية م  وجاة ج ر المعلم  والمعلما    (8)  يتب  م  الجدول 

نحراف معياري قدره  (4.048) عالية ،  يث جا  المتوس  الحسا  العام   جا   بدرجة كواار  مما  (  9110.)، وُ
ويمك  م  خ ل هذه النتيلة ااستدال إلى تمتع المعلم  والمعلما  بدعم معنوي يدل عل  أن القيم متلاجسة،  

لتالي اإن المديري  والمديرا   ملمو، م  قبع المديري  والمديرا ، إضااة إلى كوار جو اجتماعا إيجا  في المدرسة، وُ
ا م  الجاود ل تطوير الممارسا  القيادية اكزال عل  وعا جيد ُلممارسا  الداعمة للرااهية، ومع ذلك اإن مزيد 

ا .   مطلوبة لراع درجة الممارسة إلى  عالية جد 

وها قيم كدل عل  درجة ممارسة عالية، وكراو ت   (4.093- 3.963)وقد كراو ت متوسطا  اهبعاد ب   
وها قيم منصفضة مما يدل عل  تجاجس استلاُ  المعلم    ( 0.982-8900.)قيم اانحرااا  المعيارية للأبعاد ب   

، وقد جا  البلعد  ااهتمام الدا م ُلآخري   في المركبة اهولى وفي هذا دالة عل   رص المديري  والمديرا  والمعلما 



 .... ااجدماي الوديفا: دراسة كنباية في تأثير القيادة المرككزة عل  الرااهية في تحقن  د.  نان اهحمدي: 

153 

عل  ااهتمام ُلآخري  بنكع اردي، واكباع أساليب التوااع والتحفيز الم  مة، وكقدير اهعمال التي يقومون بها. 
وعل  الرغم م  أن بلعد  إلهام التغيير  جا  في المركبة اهخيرة إا أجه  صع عل  درجة  عالية  وهذا يدل عل  تمتع 

ال قيادة  في  جوعية  بخبرة  والمديرا   المعلم  المديري   لإشراك  والميع  ملموسة،  منلزا   تحقين  عل   والقدرة  تغيير، 
 والمعلما  في جميع مرا ع عمليا  التغيير. 

والبقما   إليه دراسة عبدالرازو  النتيلة مع ما كوالت  النفسية   (2024)وكتنابه  الرااهية  في أن درجة 
ممارسا    في أن  (Cann et al.,2021)  وزم ؤهكان  للمعلما  حدينة الرياض كاجت عالية، كما كنسلم مع دراسة  

 كه، وكفا كتضم  قدرة القا د عل  بنا  ع قا  قويةتام  يعل  رااه   يلدرك المعلمون أنها كاثرالتي المدرسية  القيادة  
التي أكد  عل  ضرورة   (Mantaro,2024)  . وكتسن مع دراسة ماجتارووالعاطفيةوكفا كه ااجتماعية،  السياقية،  

 لتعزيز رااهية المودف .   لماارا  الع  قيةل  امت ك القا د

متوسطالم بين    ( α≤0.05(عند مستوى الدلالة    احصائيً إهل توجد فروق دالة  إجابة السؤال الثاني: " .2
 :للقيادة المرتكزة على الرفاهية تعزى إلىوالمديرالم  استجابالم أفراد العينة حول درجة ممارسة المديرين  

 ":المؤهل العلمي؟النوع، سنوالم الخدمة، الت ص  العلمي،  
والمديرا    ول درجة ممارسة المديري   لقيا، الفروو في ااستلاُ     ؛اختبار مان وكني  يستعرض الجدول التالي جتا  
 : للقيادة المرككزة عل  الرااهية

 (: 9) جدول
م لدرجة ممارسة المديري  والمديرا  جتا   اختبار مان وكني للتعرف عل  دالة ما قد يوجد م  اروو ب  متوسطا  استلاُ  أاراد العينة  ول كقديره

 والتي كعزين لبعض المتغيرا  للقيادة المرككزة عل  الرااهية
 الإحصائية  الدلالة z قيمة u قيمة مجموع الرتب  رتبة مان  المجموعالم  الأبعاد م
 0.423 1.137- 16978.5 41157.5 197.87 ذكر  الأول  النوع 

 32378.5 185.02 أنثى 

 0.499 779.- 17367 40769 196.00 ذكر  الثاني 

 32767 187.24 أنثى 

 0.436 676.- 17477.5 40658.5 195.47 ذكر  الثالث 

 32877.5 187.87 أنثى 

الأداة  
 ككل 

 0.256 801.- 17337 40799 196.15 ذكر 

 32737 187.07 أنثى 

سنوالم 
 الخدمة 

 0.485 697.- 3621 3874 176.09 سنوالم  10أقل من  الأول 

 69662 192.97 سنوالم فأكثر  10

 0.786 272.- 3835 4088 185.82 سنوالم  10أقل من  الثاني 

 69448 192.38 سنوالم فأكثر  10
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 الإحصائية  الدلالة z قيمة u قيمة مجموع الرتب  رتبة مان  المجموعالم  الأبعاد م
 0.723 355.- 3794 4047 183.95 سنوالم  10أقل من  الثالث 

 69489 192.49 سنوالم فأكثر  10

الأداة  
 ككل 

 0.618 499.- 3720 3973 180.59 سنوالم  10أقل من 

 69563 192.70 سنوالم فأكثر  10

الت ص   
 العلمي 

 0.265 1.115- 15997 26293 183.87 علمي الأول 

 47243 196.85 أدبي

 0.166 1.385- 15721 26017 181.94 علمي الثاني 

 47519 198.00 أدبي

 0.245 1.164- .15953 26249 183.56 علمي الثالث 

 47287 197.03 أدبي

الأداة  
 ككل 

 0.233 1.219- 15885.5 26181.5 183.09 علمي

 47354.5 197.31 أدبي

المؤهل 
 العلمي 

 0.303 1.031- 9741.5 61516.5 194.67 بكالوريوس  الأول 

 12019.5 179.40 دراسالم عليا 

 0.619 497.- 10180.5 61077.5 193.28 بكالوريوس  الثاني 

 12458.5 185.95 دراسالم عليا 

 0.968 041.- 10553 60705 192.10 بكالوريوس  الثالث 

 12831 191.51 دراسالم عليا 

الأداة  
 ككل 

 0.629 483.- 10189.5 61068.5 193.25 بكالوريوس 

 12467.5 186.08 دراسالم عليا 

عدم وجود اروو ذا  دالة إ صا ية في استلابة المعلم  والمعلما   ول   (9)يتضح م  خ ل الجدول  
النوع، سنوا  امدمة، التصصع العلما، )ممارسة المديري  والمديرا  للقيادة المرككزة عل  الرااهية كلعزين للمتغيرا   

، ويلستدل م  ذلك عل  كلمس جميع المعلم  والمعلما  ُخت ف خصا صام الديموغرااية والمانية  الماهع العلما(
للممارسا  القيادية المرككزة عل  الرااهية، مما يدل عل  وجود ممارسة ثابتة ومستقرة لهذا النم  القيادي، ويركب   

لسياو ااجتماعا السا د الداعم للع قا  الإيجابية البنا  الماسسية ة إضااة إلى كفعيع المديري  والمديرا  للقيم  هذاُ 
الإيجابية في المدار،، واالتزام ُهج مة واللوا ح والتنريعا  التي كصب في اال المعلم  والمعلما  مما يلنعرهم 

 ُلعدالة والمساواة. 

من بمحافظة جدة   والمعلمالم   ما درجة تحقق الاندماج الوظيفي لدى المعلمينإجابة السؤال الثالث: " .3
 ": وجهة نظرهم؟
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ل ستلاُ   ول تحقن ااجدماي الوديفا لدين   ةالمعياري  ا واانحراا  ةالحسابي  ا لمتوسطيعرض الجدول التالي ا
  للأبعاد: كنازلي ا  اكركيب  المعلم  والمعلما  ححاا ة جدة، إضااة إلى  

 
 

 (: 10جدول )
 ااجدماي الوديفا  لتحقن ةالمعياري ا واانحراا ةالحسابيا  المتوسط
 درجة التوافر  لمعياري ا الانحراف المتوسط الحسابي  البُعد  البُعد  ترتيب
 عالية جدًا  0.704 4.254 البُعد الأول: النشاط  1
 عالية  0.811 3.985 البُعد الثاني: التفاني  2
 عالية  0.871 3.891 البُعد الثالث: الاستغراق  3

 عالية  0.765 4.031 الاندماج الوظيفي ككل
درجة كواار ااجدماي الوديفا لدين المعلم  والمعلما  جا    عالية  م  أن    (10)يتب  م  الجدول  

نحراف معياري قدره  ( 4.031) يث جا  المتوس  الحسا  العام    وجاة ج رهم  مما يدل عل  أن   ( 0.765)، وُ
ويمك  ااستدال م  هذه النتيلة عل  النعور الإيجا  لدين المعلم  والمعلما  تجاه عملام وا   القيم متلاجسة،

غرابة؛ إذ كتميز مانة التعليم بسمو الغايا  واركقا  اههداف، ويمك  أن كلعزين هذه النتيلة إلى: تميز النم  الإداري 
المتعلقة ُلمعلم، ووجود جوع م  ااركباط العاطفا تجاه والقيادي في المدرسة، ووجود دعم م  اهقران، ووضوح الماام  

 مانة التعليم، وشعور ُلمساولية تجاه الطلبة يقوده ل جدماي في عمله. 
متوس   وقد   عل   النناط  بعد  التفاى (  4.254) صع  بعدا  ايما  صع  ا   جد  كواار  عالية  ودرجة 

وها قيم كدل عل  درجة ممارسة عالية، وكراو ت قيم اانحرااا    (3.985- 3.891)وااستغراو عل  متوس   
 وها قيم منصفضة مما يدل عل  تجاجس استلاُ  المعلم  والمعلما .  (0.871–0.704)المعيارية للأبعاد ب   

لنسبة للمعلم  والمعلما   ومجا  بلعد النناط في التركيب اهول قد يلعزين إلى وضوح متطلبا  العمع والماام اليوميةُ 
ووجود متابعة مستمرة لتقدم العمع، إضااة إلى تمتعام ُلماارة والقدرة عل  تأدية المساولية المنوطة بهم بكفا ة، أما 

لعمع مع اركفاعه مجا  بلعدي التفا ى وااستغراو بدرجة أقع م  النناط ايمك  أن كلعزين إلى أن اركباطام العاطفاُ 
إا أجه لم يصع إلى ذروكه، وقد يركب  هذا بنوعية المحفزا  التي يتلقونها، إضااة إلى وجود بعض المنتتا  التي كعين 

 استغراقام الكامع في العمع سوا  داخع أو خاري المدرسة. 
والمزيرعا   الهادي  دراسة  إليه  كوالت  ما  مع  النتيلة  وزم  اا (2024)وكتنابه  علا  نادية  ودراسة   ،

ا.   (2023)  في أن درجة ااجدماي الوديفا لدين معلما ومعلما  المر لة اابتدا ية كاجت عالية جد 
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4. " الرابع:  السؤال  دالة    إجابة  فروق  توجد  الدلالةحصائيً إهل  مستوى  عند  بين   (α≤0.05(  ا 
إلىمتوسطالم   تعزى  لديهم  الوظيفي  الاندماج  العينة حول تحقق  أفراد  النوع، سنوالم   : استجابالم 

 " المؤهل العلمي؟الخدمة، الت ص  العلمي،  
التالي جتا    تحقن ااجدماي  ول درجة  لقيا، الفروو في ااستلاُ     ؛ اختبار مان وكني  يستعرض الجدول 
 الوديفا لدين المعلم  والمعلما :

 (: 11جدول )
تحقن ااجدماي الوديفا   م لدرجةجتا   اختبار مان وكني للتعرف عل  دالة ما قد يوجد م  اروو ب  متوسطا  استلاُ  أاراد العينة  ول كقديره

 لديام والتي كعزين لبعض المتغيرا  
 حصائية الدلالة الإ Z قيمة u قيمة مجموع الرتب  رتبة مان  المجموعالم  الأبعاد م
 0.211 1.250- 16859.000 41277.00 198.45 ذكر  الأول  النوع 

 32259.00 184.34 أنثى 

 0.985 019.- 18179.500 39915.50 191.90 ذكر  الثاني 

 33620.50 192.12 أنثى 

 0.411 771.- 17372.000 40764.00 195.98 ذكر  الثالث 

 32772.00 187.27 أنثى 

الأداة  
 ككل 

 0.493 686.- 17461.500 40674.50 195.55 ذكر 

 32861.50 187.78 أنثى 

سنوالم 
 الخدمة 

 0.100 1.645- 3147.000 3400.00 154.55 سنوالم 10أقل من  الأول 

سنوالم  10من 
 فأكثر

194.28 70136.00 

 0.430 790.- 3578.000 3831.00 174.14 سنوالم 10أقل من  الثاني 

سنوالم  10من 
 فأكثر

193.09 69705.00 

 0.232 1.196- 3371.000 3624.00 164.73 سنوالم 10أقل من  الثالث 

سنوالم  10من 
 فأكثر

193.66 69912.00 

الأداة  
 ككل 

 0.202 1.276- 3329.500 3582.50 162.84 سنوالم 10أقل من 

سنوالم  10من 
 فأكثر

193.78 69953.50 

الت ص   
 العلمي 

 0.127 1.527- 15569.500 25865.50 180.88 علمي الأول 

 47670.50 198.63 أدبي

 0.048 1.975- 15116.500 25412.50 177.71 علمي الثاني 
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 حصائية الدلالة الإ Z قيمة u قيمة مجموع الرتب  رتبة مان  المجموعالم  الأبعاد م
 48123.50 200.51 أدبي

 0.136 1.491- 15605.500 25901.50 181.13 علمي الثالث 

 47634.50 198.48 أدبي

الأداة  
 ككل 

 0.107 1.612- 15475.000 25771.00 180.22 علمي

 47765.00 199.02 أدبي

المؤهل 
 العلمي 

 0.274 1.095- 9690.500 61567.50 194.83 بكالوريوس  الأول 

 11968.50 178.63 دراسالم عليا 

 0.005 2.832- 8284.500 62973.50 199.28 بكالوريوس  الثاني 

 10562.50 157.65 دراسالم عليا 

 0.111 1.595- 9280.000 61978.00 196.13 بكالوريوس  الثالث 

 11558.00 172.51 دراسالم عليا 

الأداة  
 ككل 

 0.063 1.857- 9061.500 62196.50 196.82 بكالوريوس 

 11339.50 169.25 دراسالم عليا 

الجدول   بلعد   (11)م  خ ل  العينة في  أاراد  استلاُ   إ صا ية في  ذا  دالة  اروو  ي  ظ وجود 
التفاى، كعزين للتصصع العلما  لصال التصصصا  اهدبية ، وللماهع العلما  لصال البكالوريو، ، وعدم وجود 

هذه النتيلة عل  اروو في ااستلاُ  كعزين لبقية المتغيرا  في بقية اهبعاد وااجدماي الوديفا ككع، وجستدل م   
أن التصصع العلما واق ا لطبيعته، والنناطا  التعليمية المركبطة به، والتوقعا  المرجوة منه، والماام الإضااة المركبطة 
بطبيعته يمك  أن كاثر في مستوين التفاى،  يث أن طبيعة التصصصا  العلمية وكفاعع الطلبة معاا تختل  ع  

العلما   العليا )ماجستير اهدبية، كما أن الماهع  التصصصا   التفاى،  يث أن ذوي  يمك  أن ياثر عل  درجة 
ودكتوراة( كصا بام كطلعا  وكوقعا  مختلفة للنمو الماني والتطور الوديفا يمك  أن كاثر عل  شعورهم ُاركباط 

 العاطفا تجاه العمع. 
والمزيرعا   الهادي  دراسة  إليه  كوالت  ما  مع  النتيلة  هذه  في   (2024)وكتنابه  اروو  وجود  عدم  في 
في عدم وجود اروو ذا  (  2023)استلاُ  المعلم  والمعلما  كلعزين للنوع، وكتفن مع دراسة نادية وزم  اا  

 دالة إ صا ية في ااستلاُ  كعزين للنوع ذكر/ أجث ، ولسنوا  امبرة.

لقيادة المرتكزة على الرفاهية في تحقق الاندماج  ل ممارسة المديرين    تأثيرما  إجابة السؤال الخامس: " .5
 ": ؟والمعلمالم  الوظيفي لدى المعلمين 

الدالة  مستوين  عند  إ صا ي ا  الدالة  ااركباطية  الع قة  بتحديد  الساال  هذا  إجابة  البا ثة  كستاع 
)0.05≥α)  وب  درجة تحقن ااجدماي الوديفا لدين   ،ب  درجة ممارسة القيادة المرككزة عل  الرااهية وأبعادها

 كالتالي:   جتا   اختبار سبيرمان جا     يث    المعلم  والمعلما  وأبعاده، 
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 (: 12جدول )
 ممارسة القيادة المرككزة عل  الرااهية وب  تحقن ااجدماي الوديفا جتا   اختبار بيرسون ب  
 الاندماج الوظيفي الكلي  الاستغراق  التفاني  النشاط  الارتباط 

 0.700** 0.650** 0.625** 0.716** الاهتمام الدائم بالآخرين

 0.707** 0.649** 0.644** 0.722** الاهتمام بالعلاقالم الفردية والجماعية 

 0.713** 0.655** 0.652** 0.729** إلهام التغيير 

 0.732** 0.675** 0.663** 0.749** القيادة المرتكزة على الرفاهية ككل

 ( 0.01عند )ا ** دال إحصائيً 

موجبة ودالة إ صا ي ا ب  القيادة   ع قة وجود  أكد   جتا   تحليع ااركباط  يتضح أن    ( 12)  وم  خ ل الجدول       
كما يتضح (  0.732)معامع ااركباط جا  بقيمة  إن  المرككزة عل  الرااهية ككع وب  ااجدماي الوديفا ككع  يث  

ب  أبعاد القيادة المرككزة عل  الرااهية وأبعاد ااجدماي الوديفا لدين المعلم    دالة إ صا ي اوجود ع قة اركباطية  
 اهبعاد. مما ينير إلى وجود اركباط قوي ب    (0.749- 0.625)  كراو ت قيم معامع ااركباط ب اقد  والمعلما ،  

اختبار الوديفا، تم إجرا     ممارسة القيادة المرككزة عل  الرااهية وأبعادها في تحقن ااجدماي  ولتحديد تأثير
 اانحدار امطا البسي ، وجا   النتا   كالتالي: 

 (: 13جدول )
 وتحقن ااجدماي الوديفا  وأبعادها جتا   اختبار تحليع اانحدار امطا البسي  للع قة ب  ممارسة القيادة المرككزة عل  الرااهية

 المتغيرالم 
المعامل 
البائي  
 للثابت 

مستوى  
الدلالة  
 للثابت 

معامل  
التحديد 

(R2) 

المعامل 
 البائي 

الخطأ 
 المعياري

 قيمة لم بيتا 
مستوى  
 الدلالة 

 0.000 17.786 0.674 0.032 0.565 0.454 0.000 1.742 القيادة المرتكزة على الرفاهية 

 0.000 16.624 0.648 0.030 0.505 0.420 0.000 2.029 الاهتمام الدائم بالآخرين

 0.000 17.295 0.663 0.033 0.570 0.440 0.000 1.701 الاهتمام بالعلاقالم الفردية والجماعية 

 0.000 17.337 0.664 0.032 0.549 0.441 0.000 1.783 إلهام التغيير 

 (  0.01عند ) ا** دال إحصائيً 

أن قيمة معامع التحديد للع قة ب  ممارسة القيادة المرككزة عل  الرااهية لدين المديري    (13)يتضح م  الجدول  
، وهذا ينير إلى أن القيادة (0.454)والمديرا  وتحقن ااجدماي الوديفا لدين المعلم  والمعلما  جا   كساوي  

م  التباي  في   (% 445.)المرككزة عل  الرااهية كعد متغير ا قادر ا عل  التنبا ُاجدماي الوديفا إذ كفسر ما يقارب  
كما ي ار في  لم التأثير أن مقدار زيادة و دة في ممارسة القيادة المرككزة عل  الرااهية كادي   ااجدماي الوديفا

 (. 0.565)إلى زيادة في ااجدماي الوديفا مقدارها  
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كنفت مقارجة قيم المعام   البا ية هبعاد القيادة المرككزة عل  الرااهية ع  كقارب ملحوظ في قوة   وقد 
التأثير النسبية لكع بعد، وهذا يوضح أن اهبعاد متقاربة ومتلاجسة في كفسيرها للتباي ، وبتركيب اهبعاد واق ا لقوة 

م  التباي  في ااجدماي الوديفا  يث أن قيمة   %(44.1)عد  إلهام التغيير  يفسر ما يقارب  التأثير يتضح أن بل 
عد عد، يفسر بل وفي تأثير مقارب لهذا البل   (0.441)معامع التحديد للع قة بينه وب  تحقن ااجدماي الوديفا كساوي  

الفردية والجماعية  ما يقارب   الوديفا إذ أن قيمة معامع   ( %42) ااهتمام ُلع قا   التباي  في ااجدماي  م  
، ايما يفسر بلعد  ااهتمام الدا م ُلآخري   (0.440) التحديد للع قة بينه وب  تحقن ااجدماي الوديفا كساوي  

د وتحقن ااجدماي ع م  التباي  في ااجدماي الوديفا  يث أن قيمة معامع التحديد للع قة ب  البل   (%42)ما يقارب  
بلعد، ي ار أن كع زيادة في بلعد  ااهتمام ُلع قا  الفردية وحقارجة  لم التأثير لكع    (.0.420)الوديفا كساوي  

في درجة ااجدماي الوديفا يليه بلعد  إلهام التغيير  الذي يحقن زيادة  (0.570)والجماعية  كادي إلى كطور مقداره 
مقدارها   (0.549)  مقدارها زيادة  يحقن  الذي  ُلآخري    الدا م  بلعد  ااهتمام  وأخير ا  الوديفا،  ااجدماي   في 

في درجة ااجدماي الوديفا. ومع ذلك اإن هنالك كقارُ  في النتا   يدل عل  أن اهبعاد المصتلفة للقيادة   (0.505)
 تحليع المرككزة عل  الرااهية كعمع بنكع ككاملا وكبادلي خصوا ا وأن جتا   ااركباط بينام عالية كما دار في  

 ااركباط اهولي. 
جا   دالة وأبعادها أن قيم ) ( لكع م  القيادة المرككزة عل  الرااهية أيض ا يتضح م  الجدول السابن و 
مارسة المديري  والمديرا  للقيادة المرككزة عل  الرااهية لم ، وهو ما ياكد أن  (0.01)دالة  ال عند مستوين    اإ صا ي  

 ككع وأبعادها تأثير ا موجب ا وداا  إ صا ي ا في تحقن ااجدماي الوديفا. 
 ويمك  كتابة معادلة اانحدار عل  النكع التالي: 

ــة القيادة المرككزة عل  الرااهية لدين    0.565درجة تحقن ااجدماي الوديفا للمعلم  والمعلما  =  × درجة ممارســــــــ
 1.742المديري  والمديرا  + 

ويتســـــــن البحث في كواـــــــله إلى وجود تأثير للقيادة المرككزة عل  الرااهية عل  ااجدماي الوديفا للمعلم   
 آدامسـكا  دراسـةمع ما كواـلت إليه الدراسـا  السـابقة التي كناولت اركباط القيادة عموم ا ُاجدماي الوديفا مثع: 

ودراســـــة عبد المنعم وزم  ه ، (Adamska-Chudzińska & Andraszak, 2025) خودزينســـــكا وأجدرازاك
(Abd-Elmoniem et al., 2023)  ،وزم  اــا  غريتــا مــازيّتي  دراســــــــــــــــةو   ،(2023)إبراهيم وجوار    ودراســــــــــــــــة 

Mazzetti et al.,2023))  ، ديويبير وشـــــــوا لاودراســـــــة Deuypere & Schaufeli, 2019))  ، ودراســـــــة
لقيادة كاثر بنـــــــكع كبير في تحقن ااجدماي   يث أشـــــــار  في مضـــــــمونها إلى أن ا  (Schaufeli,2012)  شـــــــوالا

 الوديفا للمودف .

 توصيالم البحث: 
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 يقدم البحث عدد ا م  التوايا  بنا   عل  ما كواع إليه م  جتا   وها: 
بتضم  ممارسا  القيادة المرككزة عل  الرااهية ومااراتها ضم    المعاد الوطني للتطوير الماني التعليماقيام   -

 برام  إعداد وكطوير القيادة المدرسية. 
التعليم بعقد شراكة مع   - النفسيةقيام وزارة  لتعزيز الصحة  الوطني  المبادرا  والبرام  المركز  ؛ وذلك لتقديم 

 وكعزيز الممارسا  الداعمة لتعزيز الرااهية وااجدماي الوديفا لدين المعلم  والمعلما . 
 عناية وزارة التعليم بدم  ممارسا  القيادة المرككزة عل  الرااهية ضم  معايير كقييم أدا  القيادا  المدرسية. -
ا م  الص  يا ؛ لتطبين أساليب العمع المرجة وممارسا  القيادة  - منح وزارة التعليم المديري  والمديرا  مزيد 

 المرككزة عل  الرااهية.
؛ مما يساعد في كعزيز  - اهتمام وزارة التعليم ومديري ومديرا  المدار، بتطوير البيئة المدرسية ماديا  ومعنويا 

 ااجدماي الوديفا لديام.
عناية مديري ومديرا  المدار، بتفعيع الممارسا  الداعمة للرااهية مثع: بنا  وكنمية الع قا  الإيجابية،  -

 وكنويع أساليب التوااع، وككوي  وإدارة ارو العمع. 
قيام مديري ومديرا  المدار، بعقد لقا ا  دورية مع المعلم  والمعلما ، وإجرا  كقييم دوري ُستصدام  -

الداعمة  السبع وااستراكيليا   الرضا والرااهية وااجدماي؛ وذلك لبحث أمثع  النفسية لقيا،  المقاييس 
 لتعزيز ااجدماي الوديفا لديام.

بعقد اكفاقيا  ومذكرا  كفاهم مع وزارة التعليم   المركز الوطني لتعزيز الصحة النفسيةعناية المساول  في   -
وكنفيذ مبادرا  للتوعية ُلصحة النفسية واهساليب الداعمة لتحقين الرااهية وااجدماي الوديفا في بيئة  

 العمع. 

 مقترحالم البحث: 
قيام البا ث  بإجرا  المزيد م  الدراسا  الكمية والنوعية والمصتلطة  ول ممارسا  القيادة المرككزة عل   -

الرااهية، للتعرف عل  واقعاا أو ع قتاا حتغيرا  أخرين في مجاا  علم النفس الإيجا ، وعلم النفس 
ن يمية، والنغ  الوديفا، والكفا ة التن يما أو الإدارة والسلوك التن يما، مثع: اازدهار، والصحة الت

 الإجتاجية للأاراد وغيرها. 
 قيام البا ث  بإجرا  المزيد م  الدراسا   ول تأثير اهنماط القيادية المصتلفة في تحقن ااجدماي الوديفا.  -
 المراجع:قائمة  

 أولاً: المراجع العربية: 
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(. ااجدماي الوديفا وع قته ُلقيادة الذاكية والتمك  2024. )ار ا   المجيد، أماى  ، وعبد شوقا  براهيم، تامرإ
 . 149- 71،  (123)34 المجلة المصرية للدراسا  النفسية، .النفسا لدين عينة م  معلما التعليم العام

(. دراسة ميداجية ل جدماي الوديفا لدين المعلم  2023. )زينام  ، وجوار، أحمد الدي  السيد محمد   إبراهيم،  سام
 . 149-60(، 5)24مجلة البحث العلما في التربية،  .  في مدار، التعليم اهساسا ححاا ة القليوبية

سعاد )كامع  سيد،  التمك  2024.  م   وكع  ااستباقية  المواجاة  استراكيليا   ب   للع قة  البنا ا  النموذي   .)
- 201(،  6)40مجلة كلية التربية،    .النفسا وااجدماي الوديفا والذكا  ااجفعالي لدين معلما التربية امااة

278 . 
( منناوي.  عبا،  أحمد  المعلم 2023عبا،،  لدين  العمع  اجدماي  بنية  النفسية،  .(.  للدراسا   المصرية  المجلة 

33 (121،) 1 -50 . 
إدارة الرااهية النفسية في المدار، اابتدا ية اههلية .  (2025).  عبدالرازو، ماجدة مصطف ، والبقما، جورة دوخا
 . 224- 142(، 3)2  مجلة ككنولوجيا العلوم الإجساجية والإدارية، .حدينة الرياض م  وجاة ج ر المعلما 

ااجدماي في العمع وع قته ُلتمک  النفسا والرضا الوديفا لدين المعلم  في (.  2021. )أسما  عبد المنعم،  عراان 
 . 164- 111(، 110)31ة،  المجلة المصرية للدراسا  النفسي .ضو  بعض المتغيرا  الديموغرااية

(. ااجدماي في العمع لدين معلما 2023موس ، ااك  ااروو، وأبو الحس ، أحمد سمير. )و براهيم،  اعلا، نادية  
 . 46-1، 126،  دراسا  كربوية وجفسية.  ومعلما  المر لة اابتدا ية

( والتنمية.  ااقتصادية  الناون  السعودية  (.  2016مجلس  العربية  المملكة  في 2030رؤية  علياا  ااط ع  تم   .
 https://www.vision2030.gov.saم  خ ل:   2025/ 9/ 19

(. النموذي البنا ا للع قا  ب  السعادة الذاكية والنفقة ُلذا  وكع م  2023محمد، ااطمة الزهرا  محمد. ) 
المعلم لدين  المدركة  العمع  وبيئة  الوديفا  وااجدماي  ااستباقية  للدراسا   .ااستراكيليا   المصرية  المجلة 

 . 262- 185(،  120) 33  النفسية،
تم ااط ع عليه   .الدليع التعريفا ُلمركز الوطني لتعزيز الصحة النفسية  .(د. المركز الوطني لتعزيز الصحة النفسية. )

 https://ncmh.org.sa/view/17/3thم  خ ل:  2025/ 19/9في  

(. الإسااما  النسبية هبعاد البيئة المدرسية المدركة في 2024الهادي، ماند ب  بدر، والمزيرعا، عبدالله ب  ااد. )
مجلة الآداب للدراسا    .ااجدماي في العمع لدين عينة م  معلما ومعلما  المر لة اابتدا ية حدينة سكاكا

 . 353-309(،  4)6،  النفسية والتربوية
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