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 القيادة المتسامية لدى مديري المدارس في محافظة الأحساء وعلاقتها بالروح المعنوية لدى المعلمين
 د/ عبد الله بن محمد العدسان 

 أستاذ الإدارة التربوية المساعد  

 جامعة الملك فيصل.   - كلية التربية  -قسم القيادة التربوية 

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام في محافظة الأحساء لأبعاد القيادة المتسامية   المستخلص: 
الارتباطي، والاستبانة    وصفيمن وجهة نظر المعلمين وعلاقتها بالروح المعنوية لدى المعلمين. ولتحقيق هذا الهدف تم استخدام المنهج ال

كأداة لجمع البيانات وتشكل مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات مدارس التعليم العام في محافظة الأحساء بمراحلها الثلاث  
  . وتوصلت الدراسة إلى أن معلما ومعلمة (   384( وشارك في الدراسة )17482والبالغ عددهم )     ة والثانوي  ة والمتوسط  ة الابتدائي 

بشكل مرتفع جدا وأن مستوى الروح المعنوية    فظة الأحساء يمارسون القيادة المسامية المعلمين يرون أن مديري مدارس التعليم العام بمحا 
أيضا، كما كشفت الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في درجة ممارسة القيادة  ا جدا  لديهم كان مرتفع

كشفت الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة    المتسامية وفي مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين لصالح الإناث بينما
.  ممارسة القيادة المتسامية وكذلك في مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين بين المدارس الابتدائية والمتوسطة لصالح المدارس الابتدائية

ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام للقيادة  كشفت الدراسة عن وجود علاقة  وأخيرا  
   المتسامية ومستوى الروح المعنوية لدى المعلمين.

 القيادة المتسامية، الروح المعنوية، محافظة الأحساء.  : الكلمات المفتاحية 

Transcendental Leadership among Principals in Al-Ahsa Governorate and its 

Correlation to Teachers’ Morale. 

Dr. Abdullah Mohammed Aladsani 

Assistant Professor of Educational Administration 

Department of Educational Leadership- College of Education- King Faisal University 

Abstract: The purpose of this study was to identify the degree of practicing transcendental 

leadership among Principals in Al-Ahsa Governorate schools from teachers’ perspectives and 

its correlation with teaches’ morale. To achieve this purpose, descriptive correlational approach 

was adopted and a questionnaire was used to collect date. The population of the study was all 

male and female teachers in elementary, middle and high schools in Al-Ahsa Governorate, a 

total of (17482). Of this total (384) teaches participated in the study. The study concluded that 

teachers perceive that school principals in Al-Ahsa Governorate practice transcendental 

leadership at a very high level, and the morale of the teachers was also very high. The study 

also revealed statistically significant differences between male and female teachers in the 

degree of practicing transcendental leadership and in the level of teachers' morale, in favor of 

females’ teachers. Additionally, the study revealed statistically significant differences between 

elementary and middle schools in the degree of practicing transcendental leadership and the 

level of teachers' morale, in favor of elementary schools. Finally, the study found statistically 

positive significant correlation between the degree of practicing transcendental leadership by 

school principals and the level of teachers' morale.   

Keywords: Transcendental Leadership, Teachers’ Morale, Al-Ahsa Governorate.  
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 مقدمة الدراسة 

وكثيرا ما توضع وتسن السياسات والأفكار الجديدة في   ،يعتمد نجاح أي منظمة على تفاعل ودافعية العاملين فيها
المنظمات ولكنها لا تنال حظها من التطبيق بسبب ضعف الروح المعنوية لدى المعنيين بتطبيقها، وكذلك الشأن في 
المدارس بكل مستوياتها ومراحلها فإنها تعتمد بشكل أساسي على تفاعل المعلمين ومستوى الروح المعنوية لديهم 

إنهم حجز الزاوية في العملية التعليمية. وتقع على عاتق مدير المدرسة المسؤولية الأكبر في تحفيز المعلمين ورفع   حيث
صبح الأمر الروح المعنوية لديهم لكي يكونوا أكثر جاهزية لتحمل مسؤولياتهم التعليمية وتطبيق مهامهم الوظيفية. وي

أكثر إلحاحا حينما تقل الصلاحيات الممنوحة لمدير المدرسة وتقل الإمكانيات المتوفرة لديه وتزداد المهام المطلوبة 
سواء على المدير أو على المعلمين على حد سواء، وفي هذه الحالة فإن على المدير أن يختار بعناية النمط القيادي 

 ين معه ويحقق أهداف المدرسة.  الذي يمارسه لكي يعزز تفاعل المعلم

القيادة المتسامية التي تضم العديد من   نمط   ومن أنماط القيادة المتميزة التي لاقت اهتمامًا متزايدًا في الأدبيات الحديثة
  .Sanders et al  (2003)  يشير  .(Kishore and Nair, 2013)واحد  مفاهيم القيادة المختلفة تحت سقف  

إلى أن القيادة المتسامية تعتبر دمجا وامتدادا للقيادة التحويلية والقيادة التبادلية والقيادة الخادمة والقيادة الروحية من 
أن القيادة المتسامية تسد نقاط الضعف في إلى    Liu  (2007)تشير     كما  ناحية التحكم والتأثير وإلهام العاملين.

القيادة التحويلية والتبادلية ولها دور كبير في تحفيز العاملين لأنها تستخدم القيم والاتجاهات والسلوكيات مثل الإيثار 
ج إيجابية والأمل والإيمان والرؤية للحصول على تحفيز الأتباع وكذلك العضوية ومنها الترابط والفهم والتقدير محققة نتائ

أن القيادة المتسامية تقوم على تمكين العاملين من أجل تعزيز  Kishore and Nair ( 2013) ويؤكد للمنظمة.  
ممارستهم حيث إن الحماس والدافعية الموجودة لديهم لن تتولد فقط من خلال الفكرة التي خطها لهم هذا القائد 

 طريق المرونة وجو التعاون السائد في المنظمة.  المتسامي ولكن من خلال التمكين الذي حصلوا عليه عن

التي تحفز  التنظيمية  والثقافات  الرؤى  وخلق  الأساسية  والعمليات  المهام  بتطوير  القادة  يقوم  المتسامية  القيادة  وفي 
العاملين وتساعدهم على إنجاز أعمالهم بدلا من القيام بأعمال روتينية محددة وبالتالي يطلق العنان للإبداع والمبادرة 

أن القيادة (  2017/ 2001روبر )  ويرى (Kishore and Nair, 2013). ةالمشتركوريادة الأعمال نحو الأهداف  
المتسامية تعني أن يكرس القائد حياته لقيادة المؤسسة التعليمية نيابة عن المجتمع بدلا من إيجاد موقف إداري من 

العيش.   لقمة  المتسامية   منو أجل كسب  القيادة  تميز  التي  العناصر  النزاهة   أهم  تعزز  التي  المنظمة  الثقة في  أجواء 
تبادل و  ة اتخاذ القرارات التي تبنى على المشور و  المشاركة في صنع القرارات والأهداف و  ل والاتساق بين الأقوال والأفعا

المبادئ الأساسية لهذه النظرية تقوم على كما أن    إعادة تصميم الأدوارو   ة الانفتاح على الآراء المختلفو المعلومات  
ومن هنا برزت أهمية    (Kishore and Nair, 2013).قالتعاطف والنزاهة والشجاعة والتواضع والبصيرة والصد 

  البحث في هذا النمط للاستفادة منه في الجانب التعليمي.
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 مشكلة الدراسة 

الكاملة من  التعليمية بشكل عام والمدارس بشكل خاص تحديات مستمرة تحد من الاستفادة  تواجه المؤسسات 
يمكنه طاقات العاملين فيها، ولمواجهة هذه التحديات ينبغي لمدير المدرسة أن يختار النمط الإداري المناسب الذي  

(  2001/2017يرى روبر )و .  من التعامل مع مرؤوسيه باحترافية بحيث يحقق أهداف المدرسة وأهداف العاملين فيها
 التي تجعلها  مميزاتهامن  ة و أن القيادة المتسامية من أنسب النظريات في إدارة الموارد البشرية في المؤسسات التعليمي

أنها تهتم بالجانب التنموي للموظفين وتتعامل معهم باعتبارهم بشرا مع انفتاح واسع للاختلافات الثقافية   كذلك
 القائمة بينهم. 

المتسامية.   أشارت وقد   القيادة  الناتجة عن  الإيجابية  الآثار  العديد من  الدراسات دراسة   الدراسات إلى  ومن هذه 
التي كشفت عن وجود علاقة طردية بين القيادة المتسامية والعدالة التنظيمية، ودراسة  ( 2022)  والشمراني  الوعلاني 
الذات لدى   ( 2023)  المساعيد المديرين وإدارة  لدى  المتسامية  القيادة  التي كشفت عن وجود علاقة طردية بين 

التي كشفت عن وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين ممارسة المديرين للقيادة المتسامية (  2021)المعلمين، ودراسة العمايرة  
ارسة التي توصلت إلى وجود علاقة ارتباطية بين درجة مم  (2022)   ودرجة الأداء الوظيفي لديهم، ودراسة العجمي

إلى   لصتالتي خ  (2021)   هالقيادة المتسامية لدى المديرين ومستوى التماثل التنظيمي لدى المعلمين، ودراسة جد 
التي كشفت عن وجود علاقة  ( 2023) أن القيادة المتسامية لها أثر عال في تكوين الثقافة التنظيمية، ودراسة قاسم 

التي أشارت   (2020)  ارتباطية بين ممارسة القيادة المتسامية والسمعة التنظيمية للمدارس الأهلية وأخيرا دراسة السعد 
 إلى وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين القيادة المتسامية والاستقامة التنظيمية. 

إلا أنه لا تزال هناك حاجة لدراسة   وبالرغم من أن هناك العديد من الدراسات التي تناولت موضوع القيادة المتسامية 
درجة ممارسة   ، وتتحدد مشكلة الدراسة في الكشف عنتأثير هذه النمط من القيادة على الروح المعنوية لدى المعلمين

مديري المدارس في محافظة الأحساء لأبعاد القيادة المتسامية ومستوى الروح المعنوية لدى المعلمين والعلاقة بينهما من 
 وتجيب عن الأسئلة التالية.   وجهة نظر المعلمين،

 أسئلة الدراسة 

 تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة البحثية التالية: 

 ما درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء لأبعاد القيادة المتسامية من وجهة نظر المعلمين؟  .1
 المعلمين في مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء من وجهة نظرهم؟لدى   ما مستوى الروح المعنوية  .2
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة  .3

 الأحساء لأبعاد القيادة المتسامية تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، المرحلة الدراسية(؟
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هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين في  .4
 مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، المرحلة الدراسية(؟

هل توجد علاقة ارتباطية بين درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء لأبعاد القيادة المتسامية  .5
 ومستوى الروح المعنوية لدى المعلمين؟ 

 أهداف الدراسة

 تهدف الدراسة الحالية إلى: 

الكشف عن درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء لأبعاد القيادة المتسامية من وجهة نظر  .1
 المعلمين. 

 الكشف عن مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين في مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء من وجهة نظرهم.  .2
حصائية بين استجابات عينة الدراسة حول ممارسة مديري مدارس إ ذات دلالة    فروق  ما إذا كان هناكالكشف ع .3

 التعليم العام بمحافظة الأحساء لأبعاد القيادة المتسامية والتي تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، المرحلة الدراسية(.
بين استجابات عينة الدراسة حول مستوى الروح المعنوية حصائية  إذات دلالة    فروق   ما إذا كان هناك الكشف ع .4

 لدى المعلمين في مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء والتي تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، المرحلة الدراسية(.
الكشف عما إذا كان هناك علاقة ارتباطية بين درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء لأبعاد  .5

 القيادة المتسامية ومستوى الروح المعنوية لدى المعلمين. 

 أهمية الدراسة 

ومن المرجو أن تسهم الدراسة في إثراء  يعتبر موضوع القيادة المتسامية من الموضوعات الحديثة،  :  الأهمية النظرية
. وتهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على العلاقة بين القيادة المتسامية لدى المكتبة السعودية حول هذا الموضوع

في السياق   هذين العنصرينمديري المدارس والروح المعنوية لدى المعلمين، مما يضيف بعُدًا جديدًا لفهم العلاقة بين  
وقد تسهم نتائج الدراسة في فتح آفاق بحثية جديدة أو إجراء دراسات شبيهة بمتغيرات مختلفة أو   التعليمي المحلي.

 بيئات مختلفة. 

خاصة فيما يتعلق بتعزيز الروح المعنوية   قد تبرز الدراسة التأثيرات الإيجابية الكبيرة للقيادة المتسامية:  الأهمية التطبيقية 
متخذي القرار إلى تبنيها وإجراء دورات تدريبية للمديرين لتطبيقها بالشكل مما يدعو   للمعلمين وتحفيزهم نحو العمل 

 الصحيح والبحث عن مواطن القصور والخلل وتعزيزها وإيجاد الحلول للمشكلات الحالية والمستقبلية.
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 حدود الدراسة 

درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء لأبعاد القيادة   اقتصرت الدراسة على الحدود الموضوعية:  
 المتسامية وهي السلوكيات، القيم والاتجاهات والسمو الأخلاقي، بالإضافة إلى مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين.

البشرية:   بجميع الحدود  الأحساء  بمحافظة  العام  التعليم  مدارس  ومعلمات  معلمي  جميع  على  الدراسة  اقتصرت 
 مراحلها. 

 بمحافظة الأحساء.   مدارس التعليم العاماقتصرت الدراسة على جميع الحدود المكانية:    

 . (ه1446طبُقت الدراسة في الفصل الأول للعام الدراسي )الحدود الزمانية: 

 مصطلحات الدراسة 

بأنها القيادة المبنية على المساهمة والتبادلية القيادة المتسامية    Cardona  (2000)عرف  ة:  تعريف القيادة المتسامي
العاملين عن طريق تقديم مكافآت حسية عادلة تقود بدورها في العلاقة بين الرئيس والمرؤوس حيث يعزز القائد  

 إلى تحقيق التحفيز الداخلي الحقيقي وتطور التسامي لديهم. 

قيما واتجاهات في محافظة الأحساء  القيادة التي يتبنى فيها مدير المدرسة    :بأنها  القيادة المتسامية إجرائيا  رفتعو 
  من خلالها علاقات إيجابية مع المعلمين ويهتم بحاجاتهم ويطورهم ويحفزهم نحو العمل.  وسلوكيات وأخلاقا يبني

( الروح المعنوية بأنها الصورة الكلية لنوعية العلاقات الإنسانية السائدة 2010عودة ) يعرف   تعريف الروح المعنوية: 
في جو العمل والتي تشير إلى محصلة المشاعر والاتجاهات والعواطف التي تحكم تصرفات الأفراد كما تشير إلى 

 الحالة النفسية والذهنية للإنسان. 

الجو السائد في المدرسة والذي يعكس مشاعر المعلمين واتجاهاتهم نحو العمل   بأنها:  الروح المعنوية إجرائيا وتعرف  
 وحماسهم له وانتماؤهم إليه ورضاهم عنه واهتمامهم به الناتج عن بيئة مدرسية محفزة يسودها العلاقات الإيجابية.  

 الإطار النظري

   القيادة المتسامية:أولا:  

.  Cardona  (2000)  إلى أن أول من طور فكرة القيادة المتسامية هو  .Sanders et al(  2003)يشير  
للقيادة المتسامية فرق بينها وبين القيادة التحويلية والقيادة التبادلية وكذلك   Cardona (2000)   وفي سياق عرض

القائد والمرؤوسين  مقالته من  القيادة الخادمة في بعض أجزاء   ويرى   . مع التركيز إلى حد كبير على العلاقة ما بين 
Cardona (2000)   أن الصفات الأساسية للقادة المتسامين هي قدرتهم على النقاش بمهارة والتحكم في التعاملات
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والقدرة على خلق رؤية واضحة وسلامة الطوية والتضحية من أجل الآخرين. وبالرغم من أن القيادة المتسامية تدعو 
القائد إلى التضحية للمرؤوسين والاهتمام بحاجاتهم إلا أنها لا تهمل حاجات القائد المتمثلة بشكل رئيسي في تحقيق 

وهي   على حد سواء  أن القيادة المتسامية تهتم بالقائد والمرؤوسين  إلى   Liu  (2007)   حيث تشير أهداف المنظمة  
 Cardonaومن الأساسيات التي أشار إليها    .أكثر فاعلية من القيادة التحويلية والقيادة التبادلية في تحفيز العاملين

حريصون على   أن القادة المتسامين يهتمون بالناس من حولهم ويهتمون بتطويرهم المهني فبالرغم من أنهم   (2000)
 Cardona. ويرى  يهم أيضاوتحفيز التسامي لد   العاملين  النتائج وعلى تحفيز العاملين معهم فإنهم يحاولون تطوير

     هو عن طريق المثال أو ما يسمى بالقدوة.   تعزيز التسامي لدى العاملين أن أفضل طريق ل  (2000)

المتسامية   القيادة  أساسيات  المرؤوسينومن  مع  الإيجابية  العلاقات  دراسة  قد و   ،بناء   Isepor  وجدت 

ولعل ذلك يمكن أن   .مرؤوسيهميركزون على العلاقة بينهم وبين    أنهم  القادة المتسامين من صفات  أن     (2018)
بهم وعندما يحسون ن الأشخاص يحبون العمل مع القادة الذين يثقون  بأ  Cardona (2000)  يفسر بما أشار إليه 

ن يتبعوا فقط الأوامر وإنما سيعملون أيضا أعمالا إضافية لبأن سلوكيات رؤسائهم سوية وسليمة وقراراتهم صحيحة ف
إليه توصلت    ويؤكد هذا ما  لم يطلبها الرئيس ولكنهم يرون أنها مهمة حتى ولو كانت شاقة وغير ممتعة بالنسبة لهم.

أن القادة المتسامين يعتقدون بأنهم يؤثرون على منظماتهم عن طريق تطوير الروح   من   Beckwith (2010)دراسة  
لد  العاملين المعنوية  المرؤوسين و كما  بشكل مستمر    ى  بينهم وبين  العلاقة  المهني لهم يهتمون بايطورون  مما   لتطوير 

 ينعكس بشكل عام على المنظمة. 

 أبعاد القيادة المتسامية 

 وخالد  ( ويحي 2011اعتمدت الدراسة على ثلاثة أبعاد للقيادة المتسامية كما اعتمدها كل من العازمي )
 ( كما يلي: 2023)   ومختار  ( ورحيم2022)

في رؤيته وطموحه    مما يعكس  وهي انعكاسات القيم والتوجهات على أفعال وأقوال القائد المتسامي السلوكيات:    .  1
وبناء   وتشمل السلوكيات تشجيع مدير المدرسة على التعاون وبناء فرق العمل   .(2021،هتحقيق الأهداف )جد

 وبذل قصارى جهده في تحقيق أهداف المدرسة وتنظيم العمل وإشراك العاملين معه في صنع القرار  العاملين،الثقة بين  
 . وغيرها من السلوكيات التي تحفز العاملين وتشعرهم بأهمية ما يقومون به  والعقلانية في اتخاذ القرارات،

وتعد القيم والاتجاهات المكون الأساسي لمنطلقات القيادة المتسامية وتمثل مرجعا داخليا لما   :القيم والاتجاهات  .2
وتشكل هذه القيم بمجملها توجهات إيجابية تظهر في العديد من الممارسات خاصة   هو جيد ومفيد ومرغوب فيه

بالقائد المحيطين  الأشخاص  مع  بالتعامل  يتعلق  مبادئ   .( 2021،ه )جد   فيما  والاتجاهات  القيم  هذه  وتشمل 
الديموقراطية في التعامل مع الآخرين، ونظرة القائد الإيجابية نحو العاملين معه وإيمانه بإمكانياتهم وإعطاء قيمة لتحقيق 

 حاجاتهم ورغباتهم والنزاهة والمصداقية وغيرها من القيم التي تنعكس على أداء القائد. 
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وتعني تبني مبادئ أخلاقية وفضائل روحية مثل العدالة والثبات والشجاعة والوسطية والتعقل   السمو الأخلاقي:  .3
ويشتمل    (Sanders, et at, 2003).والإيمان والحب، والأمل حيث إن الشخصية الأخلاقية هي جوهر الروحانية  

بالصدق وامتلاك السمو الأخلاقي على التزام المدير بأخلاقيات العمل والتعامل مع المعلمين بطيبة واحترام والتحلي  
الشجاعة الكافية للوقوف بجانب المعلمين عند الحاجة وضبط النفس في المواقف المختلفة وغيرها من أخلاقيات 

 العمل. 

هدفت إلى   التي   ( 2017عبد الله )  منها دراسة وقد تم إجراء العديد من الدراسات حول القيادة المتسامية  
التعرف على درجة ممارسة القيادة المتسامية لدى مديري المدارس الثانوية في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين. 
وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي واعتمد على الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وكان مجتمع الدارسة 

معلما ومعلمة بينما   2550افظة العاصمة بدولة الكويت وكان عددهم  عبارة عن جميع معلمي المرحلة الثانوية في مح
الدارسة من   المتسامية لدى   344تكونت عينة  القيادة  الدراسة أن درجة ممارسة  نتائج  معلما ومعلمة. وأظهرت 

 مديري المرحلة الثانوية كانت عالية من وجهة نظر المعلمين. 
( دراسة هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بالمملكة 2021كما أجرى جده ) 

العربية السعودية لأبعاد القيادة المتسامية وعناصر الثقافة التنظيمية وعلاقة القيادة المتسامية بتطوير الثقافة التنظيمية، 
معلما ومعلمة واعتمدت الدراسة على   517دراسة من  واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي وتكونت عينة ال

الاستبانة لجمع البيانات، وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة المتسامية جاءت 
وكذلك جاءت عناصر الثقافة التنظيمية بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي   3،24بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي  

 بين ممارسة القيادة المتسامية والثقافة التنظيمية.  0،82اك علاقة ارتباطية موجبة عالية بوزن نسبي  وأن هن  3،28
( دراسة هدفت إلى الكشف عن درجة ممارسة القيادة المتسامية لدى مديري 2021بينما أجرت العمايرة )

المدارس الحكومية في مدينة السلط وبيان علاقتها بأدائهم المهني من وجهة نظر المعلمين، وقد تم استخدام المنهج 
ت المدارس الحكومية بمدينة السلط وقد بلغ الوصفي الارتباطي وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلما

معلم ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية    400معلما ومعلمة بينما تألفت عينة الدراسة من    1942عددهم  
البسيطة. وقد توصلت الدراسة إلى أن المعلمين يرون أن مديريهم يستخدمون القيادة المتسامية بمستوى مرتفع وأن 

لمهني للمديرين في المدارس الحكومية في مدينة السلط مرتفع أيضا، كما كشفت الدراسة أيضا عن مستوى الأداء ا
 وجود علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة القيادة المتسامية والأداء المهني لدى المديرين.  

( دراسة هدفت إلى التعرف على مدى العلاقة بين القيادة المتسامية 2022بينما أجرى الوعلاني والشمراني )
والعدالة التنظيمية في مدارس التعليم العام من وجهة نظر المعلمين، ولتحقيق هذا الهدف اعتمد الباحثان على المنهج 

لتعليم العام بالمدارس الثانوية بمحافظة بيشة بينما معلما من معلمي ا  1055الوصفي وتكون مجتمع الدراسة من  
معلما. وقد اعتمد الباحثان على الاستبانة لجمع البيانات، وكانت من أبرز نتائج   337تكونت عينة الدراسة من  
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الدراسة أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة المتسامية جاءت بدرجة كبيرة وكذلك جاءت درجة ممارسة 
أبعاد العدالة التنظيمية لدى مديري المدارس بدرجة كبيرة أيضا، كما كشفت الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية طردية 

مديري المدارس الثانوية بمحافظة بيشة ودرجة تحقيق أبعاد العدالة متوسطة بين مستوى ممارسة القيادة المتسامية لدى  
 التنظيمية لدى المعلمين. 

( أجرت ياسين  التربية 2023كما  مديري مدارس مديرية  ممارسة  التعرف على درجة  إلى  ( دراسة هدفت 
المسحي  الوصفي  المنهج  الدراسة  وتبنت  المعلمين  نظر  وجهة  من  المتسامية  للقيادة  الثانية  الزرقاء  لمنطقة  والتعليم 

مة وكشفت الدراسة أن درجة ممارسة مديري معلما ومعل  322والاستبانة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من  
مدارس مديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الثانية للقيادة المتسامية من وجهة نظر المعلمين جاءت متوسطة كما 
كشفت الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات العينة تعزى لمتغيرات الدراسة 

 ؤهل العلمي والخبرة.وهي الجنس والم
دراسة هدفت إلى الكشف عن تأثير القيادة المتسامية على الأداء في المصانع    Riaz (2024)وأخيرا أجرت  

فردا وتم   266الباكستانية والدور الذي تلعبه المسئولية الاجتماعية والروح المعنوية في ذلك. وقد تم جمع البيانات من  
يادة المتسامية لها تأثير عال على أداء تحليل البيانات باستخدام تحليل الانحدار الهرمي. وقد أشارت النتائج إلى أن الق

المهام كما أن الروح المعنوية تقوي العلاقة بين القيادة المتسامية والمسئولية الاجتماعية. وقد اقترحت الباحثة بعض 
 التطبيقات لممارسة القيادة المتسامية من قبل الباحثين. 

إلا أنها لم تتناول الربط   جوانبويلاحظ أن الدراسات السابقة اهتمت بالقيادة المتسامية وتناولتها من عدة  
 بينها وبين أحد الآثار المرجوة المهمة لها وهو الروح المعنوية وهذا تحاول هذه الدراسة الكشف عنه. 

 الروح المعنوية:   ثانيا:  

تشير الروح المعنوية إلى الآثار السلوكية التي تظهر على الأفراد فتحفزهم إلى مزيد من الجهد إذا كانت مرتفعة وإلى 
التكاسل إذا كانت منخفضة وتعتبر من أهم العوامل والأسس التي تسهم في نجاح النظام التعليمي وتعمل على تحقيق 

ولارتفاع الروح المعنوية أو انخفاضها الأثر الواضح   .(2013،)الصالحية  الأهداف الجماعية والفردية في البيئة التعليمي
، فالعاملون الذين يتمتعون بروح معنوية مرتفعة يسهل التعامل (2022، وحتاملة  على الأداء والإنتاجية )بني حمد

المعنوية المنخفضة   الروح  الذين يعانون من  الروح . و (2022،  والشمري  )الشمري معهم بخلاف الأشخاص  تتأثر 
المسؤول الأول عن تحفيز ورفع الروح   المعنوية بالنمط القيادي والسمات الشخصية لمدير المدرسة حيث يعتبر المدير

 . (2022،  وحتاملة  المعنوية لدى المعلمين من أجل تحقيق الأهداف التربوية المنشودة بكل كفاءة وفعالية )بني حمد 
التي تساعده على ذلك تهيئة ومن أبرز الممارسات    لمين، المدرسة فرصة كبيرة في رفع الروح المعنوية للمع  مدير  يمتلكو 

، وتقدير عمل المعلم وجهده  جهفتخر بإنتايؤدي عمله بدرجة من الإتقان تجعله  يعن نفسه و   يعبر الفرصة للمعلم ل
تهيئة عمل و الوظيفي  مساعدته في التحرر من القلق النفسي عن حاضره ومستقبله  و   مهما كان بسيطا والثناء عليه،
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 وحتاملة  وبالإضافة إلى ذلك يشير بني حمد  (. 2022،  والشمري   يتميز بالهدوء والصداقة والتعاون والإخاء )الشمري 
( إلى أن مدير المدرسة يمكنه رفع الروح المعنوية لدى المعلمين من خلال تلبية وإشباع حاجاتهم ورغباتهم 2022)

 ومتطلباتهم المختلفة. 

( دراسة هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس في منطقة القصيم 2013أجرى الصالحي )   قد و 
لنمط القيادة التحويلية والقيادة التعاملية والتعرف على مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين والعلاقة بين نمط القيادة 

لمين. وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي المستخدم من قبل مديري المدارس والروح المعنوية لدى المع 
معلما وتوصلت الدراسة إلى أن مديري المدارس   3157والاستبانة لجمع البيانات، وقد تكونت عينة الدراسة من  

كما أنهم يمارسون القيادة التبادلية بدرجة كبيرة   3,75يمارسون القيادة التحويلية بدرجة كبيرة بمتوسط حسابي بلغ  
وأن مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين كانت عالية بمتوسط حسابي قدره    3,40ا ولكن بمتوسط حسابي بلغ  أيض

. كما كشفت الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائيا بين ممارسة القيادة التحويلية والقيادة 3,83
المعلمين إلا أن هذه العلاقة أكثر قوة مع نمط القيادة   التعاملية من قبل مديري المدارس ومستوى الروح المعنوية لدى

 التحويلية.
( دراسة هدفت إلى التعرف على الأنماط القيادية لدى مديرات المدارس 2022أجرى الشمري والشمري )  كما 

المتوسطة في محافظة حفر الباطن وعلاقتها بالروح المعنوية للمعلمات من وجهة نظر المعلمات. وقد تم استخدام 
لة المتوسطة في محافظة حفر الباطن بينما المنهج الوصفي الارتباطي، وتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمات المرح

معلمة. وكشفت الدراسة أن النمط   267عينة الدراسة والتي تم اختيارها بالطريقة العشوائية البسيطة من    تتكون
ويليه النمط   والذي جاء بدرجة مرتفعة  القيادي السائد لدى المديرات من وجهة نظر المعلمات هو النمط الديموقراطي

ثم النمط التسيبي في المرتبة الأخيرة بدرجة متوسطة أيضا. كما كشفت الدراسة أن مستوى   بدرجة متوسطة لطي  التس
الروح المعنوية لدى المعلمات جاء بمستوى عال. وفيما يخص العلاقة بين النمط القيادي المستخدم والروح المعنوية 

النمط الديموقراطي وبين مستوى الروح فقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين ممارسة  
المعنوية في حين تم التوصل إلى وجود علاقة سلبية ذات دلالة إحصائية بين ممارسة النمط التسلطي والنمط التسيبي 

 وبين الروح المعنوية. 
( دراسة هدفت إلى التعرف على أنماط القيادة التربوية وعلاقتها بالروح 2021بني حمد وحتاملة )   أجرت  بينما

الوصفي  المنهج  المعنوية لدى مديري المدارس الابتدائية في لواء قصبة إربد من وجهة نظر المعلمين وتم استخدام 
يق الاستبانة حيث تكون مجتمع الدراسة المسحي الارتباطي لتحقيق أهداف الدراسة. وقد تم جمع البيانات عن طر 

معلم ومعلمة. وقد   307من جميع معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية في لواء قصبة إربد وتكونت عينة الدراسة من  
طة توصلت الدراسة إلى أن النمط الديموقراطي جاء في المرتبة الأولى بدرجة كبيرة ويليه النمط الأوتوقراطي بدرجة متوس

ثم جاء في المرتبة الأخيرة النمط التسيبي الذي جاء بدرجة متدنية، كما كشفت الدراسة أن ممارسة مديري المدارس 
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 إيجابية ارتباطية  الابتدائية في لواء قصبة إربد لرفع الروح المعنوية لدى المعلمين جاءت بدرجة متوسطة مع وجود علاقة  
إحصائيا المعلمين    دالة  لدى  المعنوية  الروح  ورفع  الديموقراطي  النمط  ممارسة  دالة بين  ارتباطية  وعدم وجود علاقة 

  إحصائيا بين النمط الأوتوقراطي والنمط التسيبي من جهة ورفع الروح المعنوية من جهة أخرى.
( دراسة هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة الحكمة الإدارية لدى 2022أجرت سنان والغول )   وأخيرا

مديري المدارس الحكومية الثانوية في لواء ناعور )الأردن( وعلاقتها بمستوى الروح المعنوية من وجهة نظر المعلمين. 
أهداف  لتحقيق  لمناسبته  الارتباطي  الوصفي  المنهج  الباحثان  استخدم  معلمي   وقد  الدراسة  وكان مجتمع  الدراسة 

( معلما ومعلمة وتكونت عينة 782ومعلمات المرحلة الثانوية في المدارس الحكومية في لواء ناعور البالغ عددهم ) 
. وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة ( معلما ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة260الدراسة من ) 

الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية في لواء ناعور كانت مرتفعة كما أن مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين 
كانت مرتفعة أيضا. كما أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين درجة ممارسة الحكمة الإدارية من قبل 

 لمدارس ومستوى الروح المعنوية لدى المعلمين. مديري ا
  منهج الدراسة

هذه الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي؛ لمناسبته لطبيعة الدراسة الحالية وقدرته على تحقيق الأهداف المرجوة   تتبع   
 منها والإجابة عن أسئلتها. 

 مجتمع وعينة الدراسة 

يتكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمين والمعلمات في مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء بمراحلها الثلاث للعام  
 هـ  1446معلما ومعلمة وفقاً لإحصائية الإدارة العامة للتعليم بمحافظة الأحساء للعام    ( 17482والبالغ عددهم ) هـ ـ 1446

وهو ما يتفق مع معادلة مورجان    فردا (  384) بلغ عدد العينة  حيث  اختيار العينة بالطريقة العشوائية البسيطة  وقد تم  
 ، كما في الجدول التالي: لتحديد حجم العينة 

 (1جدول )
 .الدراسة وفقاً لخصائصهم الديموغرافية عينةتوزيع  

 النسبة المئوية  التكرارات  متغيرات الدراسة 

 الجنس 
 43.5 167 ذكر
 56.5 217 أنثى 

 100.0 384 الإجمالي 

 المرحلة الدراسية 

 55.2 212 الابتدائية 
 22.7 87 المتوسطة 
 22.1 85 الثانوية 
 100.0 384 الإجمالي 



 ( 1365-1342ص ص )، م(2025سبتمبر ) الثالث ( العدد18مجلة العلوم التربوية والنفسية بجامعة القصيم، المجلد )

1352 

 الدراسةأداة  
تم استخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات نظراً لملاءمتها لطبيعة الدراسة الحالية وقدرتها على جمع البيانات 
والمعلومات اللازمة للإجابة عن أسئلة الدراسة وتحقيق أهدافها. وقد تم بناءها من قبل الباحث بعد الاطلاع على 

( ودراسة الوعلاني والشمراني 2021والدراسات السابقة ومنها دراسة جدة )   الأدب النظري المتعلق بأهداف الدراسة
. وتكونت الاستبانة من ثلاثة أجزاء، الجزء الأول واشتمل على الخصائص (2013( ودراسة الصالحي ) 2022)

القيادة المتسامية، وأما الجزء لقياس  ( عبارة موزعة على ثلاثة أبعاد  15الديموغرافية للعينة، والجزء الثاني واشتمل على ) 
 . ( عبارة لقياس الروح المعنوية15الثالث فقط اشتمل على ) 

 الاتساق الداخلي لأداة الدراسة صدق  
 الصدق الظاهري: 

للتحقق من صدق الأداة ظاهريا تم عرضها على عدد من المختصين من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات       
وذلك لإبداء آرائهم في الأداة من حيث وضوح العبارات وانتماؤها للمجال الذي تندرج تحته ولإبداء أية إضافات 

 لمحكمين والأخذ ببعض ملاحظاتهم وآرائهم.أو ملاحظات يرونها مناسبة. وقد تمت الاستفادة من ملاحظات السادة ا
 صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة: 

قام الباحث بالتحقق من صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة حيث تم حساب معامل الارتباط بين كل 
 عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة كما توضح ذلك الجداول التالية. 

 (2جدول )
 .معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور )القيادة المتسامية( بالدرجة الكلية لكل بعد 

 السمو الأخلاقي  القيم والاتجاهات  السلوكيات 
 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 

1 0.764 ** 6 0.833 ** 11 0.783 ** 
2 0.788 ** 7 0.811 ** 12 0.838 ** 
3 0.776 ** 8 0.873 ** 13 0.844 ** 
4 0.786 ** 9 0.866 ** 14 0.831 ** 
5 0.800 ** 10 0.654 ** 15 0.818 ** 

0.947 ** 0.953 ** 0.935 ** 
 0.01دال عند مستوى  **

 (3جدول )
 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور )الروح المعنوية( بالدرجة الكلية للمحور 

 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 
1 0.769 ** 6 0.815 ** 11 0.775 ** 
2 0.654 ** 7 0.789 ** 12 0.762 ** 
3 0.848 ** 8 0.792 ** 13 0.844 ** 
4 0.760 ** 9 0.846 ** 14 0.764 ** 
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 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 
5 0.700 ** 10 0.721 ** 15 0.629 ** 

 0.01دال عند مستوى  **

 ثبات أداة الدراسة 
)الفا كرونباخ( والجدول )       ثبات  الدراسة باستخدام معامل  أداة  ثبات  بقياس  الباحث  ( يوضح معامل 4قام 

 الثبات لمحاور أداة الدراسة وذلك كما يلي: 
 (4جدول )

 . معامل ألفاكرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة 
 معامل الثبات  عدد العبارات المحور م
 0.878 5 السلوكيات  1
 0.901 5 القيم والاتجاهات  2
 0.925 5 السمو الأخلاقي  3
 0.960 15 الدرجة الكلية لمحور القيادة المتسامية  4
 0.948 15 الروح المعنوية  5

 0.965 30 الثبات الكلي 
 ( 5جدول )

 . الدراسة  أداة في المستخدم التدرج وفق الفئات توزيع

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
الدراسة على عبارات   عينةيتناول هذا الجزء عرض نتائج الدارسة الميدانية ومناقشتها من خلال عرض إجابات  

 الاستبانة على النحو التالي: 
درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء لأبعاد القيادة المتسامية من ما    السؤال الأول:

  وجهة نظر المعلمين؟ 
 تناولت الدراسة الحالية القيادة المتسامية من خلال ثلاثة أبعاد وهي: بعد السلوكيات، وبعد القيم والاتجاهات، 

 وذلك على النحو التالي:   بعد السمو الأخلاقي،و 
ببعد أولاً: درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء لأبعاد القيادة المتسامية فيما يتعلق    

 . السلوكيات من وجهة نظر المعلمين

 مدى المتوسطات  درجة الموافقة 
 فأكثر  4.2من  موافق بشدة 

 4.2لأقل من   3.4من  موافق
 3.4لأقل من   2.6من  محايد 

 2.6لأقل من   1.8من  غير موافق 
 1.8أقل من  غير موافق بشدة
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للتعرف على درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء لأبعاد القيادة المتسامية فيما يتعلق 
من وجهة نظر المعلمين؛ تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف   ببعد السلوكيات 

 الدراسة، وذلك على النحو التالي:   عينةالمعياري لاستجابات  
 ( 6جدول )

 . من وجهة نظر المعلمين ببعد السلوكياتلأبعاد القيادة المتسامية فيما يتعلق  رجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساءد

 المتوسط  العبارات  م
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

 نطاق  الترتيب 
 الموافقة 

 موافق بشدة  1 0.81 4.51 يشجع مدير المدرسة على التعاون والعمل بروح الفريق. 1
 موافق بشدة  2 0.78 4.43 يؤمن مدير المدرسة بأهداف المدرسة ويبذل كل ما في وسعه لتحقيقها. 5
 موافق بشدة  3 0.89 4.27 يمتلك مدير المدرسة القدرة على تنظيم العمل وتحديد الصلاحيات والمسؤوليات.  3
 موافق   4 1.01 4.15 يتحمل مدير المدرسة تبعات الأخطاء التي يقوم بها. 4
 موافق 5 1.09 4.05 يشرك مدير المدرسة المعلمين معه في صنع القرارات. 2

 موافق بشدة  -- 0,76 4,28 المتوسط الحسابي للبعد 

( أن عينة الدراسـة موافقون بشـدة أن مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحسـاء  6يتضـح من الجدول )         
( بانحراف معياري  4،28يمارســون القيادة المتســامية من خلال بعد الســلوكيات حيث بلغ المتوســط الحســابي للبعد )

( وهي كلها تقع في نطاق الموافقة  4,05( و )4,51البعد ما بين ) المتوسطات الحسابية لعبارات( وتراوحت 0,76)
يشــــجع مدير المدرســــة ( وهي )4,51في المرتبة الأولى بمتوســــط حســــابي )  ولىبشــــدة والموافقة. وقد جاءت العبارة الأ

ــابي )  ثانية( بينما جاءت العبارة العلى التعاون والعمل بروح الفريق ( وهي 4,05في المرتبة الأخيرة بمتوســــــــــــــط حســــــــــــ
ــة المعلمين معه ) ــنع القراراتيشـــــرك مدير المدرســـ أن مديري المدارس يمارســـــون  (. ولعل هذه النتيجة تعزى إلى في صـــ

ــلوكيـات كنتيجـة للاتجـاهـات التي يتبنونهـا مثـل تقـديرهم لأهميـة التعـاون وبنـاء العلاقـات الجيـدة مع المعلمين    هـذه الســــــــــــ
  وقناعتهم بأن اسـتخدام هذه الأسـاليب ينعكس إيجابا على أدائهم الوظيفي مما يسـاعد على تحقيق أهداف المدرسـة. 

التي توصـــــلت أيضـــــا إلى أن    (2023رحيم ومختار )ودراســـــة   (2021)  عمايرةال  وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراســـــة
  ( 2022الوعلاني والشــــــــمراني )بعد الســــــــلوكيات يمارس من قبل المديرين بشــــــــكل مرتفع بينما اختلفت مع دراســــــــة  

 توسط.التي توصلت إلى أن بعد السلوكيات يمارس من قبل المديرين بشكل م  (2023) ودراسة المساعيد 
بعد  درجة ممارسةةةةةة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحسةةةةةاء لأبعاد القيادة المتسةةةةةامية فيما يتعلق بثانياً: 
 .والاتجاهات من وجهة نظر المعلمين القيم

للتعرف على درجة ممارسـة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحسـاء لأبعاد القيادة المتسـامية فيما يتعلق  
ــابية    بعد القيمب والاتجاهات من وجهة نظر المعلمين؛ تم حســــــــــاب التكرارات والنســــــــــب المئوية والمتوســــــــــطات الحســــــــ

 الدراسة وذلك على النحو التالي:  عينةوالانحراف المعياري لاستجابات  
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 (7جدول )
 .والاتجاهات من وجهة نظر المعلمين بعد القيملأبعاد القيادة المتسامية فيما يتعلق ب درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء 

 العبارات  م
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 الترتيب  المعياري 

نطاق 
 الموافقة 

 موافق بشدة  1 0.86 4.34 يؤمن مدير المدرسة بإمكانيات المعلمين العاملين معه. 7
 موافق بشدة  2 0.98 4.21 لدى المدير رؤية واضحة لمستقبل المدرسة. 6
 موافق 3 1.02 4.17 يهتم مدير المدرسة بحاجات المعلمين ورغباتهم لمحاولة تحقيقها.  8
 موافق 4 1.05 4.12 يتبنى مدير المدرسة قيما ديموقراطية في التعامل مع المعلمين. 9

10 
يضــــــــــــــع مـدير المـدرســـــــــــــــة بعض المهـام التي فيهـا نوع من التحـدي لأنـه يعتقـد أن  

 5 1.03 4.00 المعلمين قادرين على إنجازها.
 موافق

 موافق -- 0,84 4,17 المتوسط الحسابي للبعد 

( أن عينة الدراســـــــــــــة موافقون أن مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحســـــــــــــاء 7يتضـــــــــــــح من الجدول )         
ــابي للبعد ) ــامية من خلال بعد القيم والاتجاهات حيث بلغ المتوســـــط الحســـ ــون القيادة المتســـ ( بانحراف 4،17يمارســـ

ــطات الحســـــــــــــابية لعبارات البعد ما بين )0,84معياري ) ( وهي كلها تقع في 4,00( و )4,34( وتراوحت المتوســـــــــــ
يؤمن ( وهي )4,34في المرتبة الأولى بمتوســـــط حســـــابي ) الســـــابعةنطاق الموافقة بشـــــدة والموافقة. وقد جاءت العبارة 

في المرتبة الأخيرة بمتوســـــــط حســـــــابي    عاشـــــــرة( بينما جاءت العبارة المدير المدرســـــــة بإمكانيات المعلمين العاملين معه
التي فيها نوع من التحدي لأنه يعتقد أن المعلمين قادرين على  يضــــــــــــع مدير المدرســــــــــــة بعض المهام( وهي )4,00)

تعتبر انعكاســــــــــــات لقيم المجتمع الذي    المديرون أن هذه القيم التي يتحلى بها (. ولعل هذه النتيجة تعزى إلى إنجازها.
  ( 2021)  عمايرةالوقد اتفقت هذه النتيجة مع دراســــــــــة   ون فيه والذي يهتم بالآخرين وحاجاتهم ويثق فيهم.يعيشــــــــــ

ــا إلى أن بعد القيم والاتجاهات يمارس من قبل المديرين بشــــــكل   (2023رحيم ومختار )ودراســــــة  التي توصــــــلت أيضــــ
التي توصـلت إلى أن بعد    (2023المسـاعيد )ودراسـة   (2022والشـمراني ) مرتفع بينما اختلفت مع دراسـة الوعلاني

 القيم والاتجاهات يمارس من قبل المديرين بشكل متوسط.
بعد  درجة ممارسةةةةةة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحسةةةةةاء لأبعاد القيادة المتسةةةةةامية فيما يتعلق بثالثاً: 
 .الأخلاقي من وجهة نظر المعلمين السمو

للتعرف على درجة ممارسـة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحسـاء لأبعاد القيادة المتسـامية فيما يتعلق  
ــاب التكرارات والنســــــــب المئوية والمتوســــــــطات الحســــــــابية    بعد الســــــــموب الأخلاقي من وجهة نظر المعلمين؛ تم حســــــ

 الدراسة، وذلك على النحو التالي:  عينةوالانحراف المعياري لاستجابات  
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 ( 8) جدول
 .الأخلاقي من وجهة نظر المعلمين بعد السمولأبعاد القيادة المتسامية فيما يتعلق ب درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء

( أن عينة الدراســـــــــــــة موافقون بشـــــــــــــدة على أن مديري مدارس التعليم العام بمحافظة 8يتضـــــــــــــح من الجدول )       
ــابي للبعد ) ــمو الأخلاقي حيث بلغ المتوســـط الحسـ ــامية من خلال بعد السـ ــون القيادة المتسـ ــاء يمارسـ (  4،37الأحسـ

وهي كلها تقع  (  4,24( و )4,49( وتراوحت المتوسطات الحسابية لعبارات البعد ما بين )0,82بانحراف معياري )
يلتزم مدير ( وهي )4,49في نطاق الموافقة بشدة. وقد جاءت العبارة الرابعة عشر في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

( وهي 4,24( بينما جاءت العبارة الثانية عشـــــــرة في المرتبة الأخيرة بمتوســـــــط حســـــــابي )المدرســـــــة بأخلاقيات العمل
أن المديرين يدينون بالدين (. ولعل هذه النتيجة تعزى إلى واقف المختلفةيضـــــــــــــبط مدير المدرســـــــــــــة انفعالاته تجاه الم)

الإســــــــــــــلامي الــذي يحــث على مكــارم الأخلاق ويؤكــد عليهــا، كمــا أن ذلــك قــد يعزى إلى أن المــديرين يــدركون أن  
 التعامل الحســــــن مع المعلمين يعزز ولاءهم للمدرســــــة ويدفعهم إلى بذل المزيد من الجهد للقيام بالأعمال المناطة بهم.

التي توصـــــلت أيضـــــا إلى أن    (2023رحيم ومختار )ودراســـــة   (2021العمايرة )وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراســـــة  
التي   (2023المســــــــاعيد )بعد الســــــــمو الأخلاقي يمارس من قبل المديرين بشــــــــكل مرتفع بينما اختلفت مع دراســــــــة  

 ن بشكل متوسط.توصلت إلى أن بعد السمو الأخلاقي يمارس من قبل المديري
بشــــكل   للتعرف على درجة ممارســــة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحســــاء لأبعاد القيادة المتســــاميةو 

الدراسـة، وذلك  عينةمن وجهة نظر المعلمين؛ تم حسـاب المتوسـطات الحسـابية والانحراف المعياري لاسـتجابات   عام
 على النحو التالي:

 ( 9جدول )
 .لأبعاد القيادة المتسامية من وجهة نظر المعلمين درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء

 نطاق الموافقة  الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الأبعاد  م
 موافق بشدة  1 0.82 4.37 السمو الأخلاقي  3
 موافق بشدة  2 0.76 4.28 السلوكيات  1
 موافق 3 0.84 4.17 القيم والاتجاهات  2

 موافق بشدة  - 0.76 4.27 المتوسط الحسابي العام 

 العبارات  م
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 نطاق الموافقة  الترتيب 

 موافق بشدة  1 0.80 4.49 يلتزم مدير المدرسة بأخلاقيات العمل. 14
 موافق بشدة  2 0.89 4.46 يتعامل مدير المدرسة مع المعلمين بتواضع وطيبة واحترام. 11
 موافق بشدة  3 0.96 4.32 يتحلى مدير المدرسة بالصدق في تعاملاته مع المعلمين. 13

15 
يمتلك مدير المدرســــــة الشــــــجاعة للوقوف بجانب المعلمين إذا دعت  

 الحاجة.
4.32 0.98 4 

 موافق بشدة 

 موافق بشدة  5 1.03 4.24 يضبط مدير المدرسة انفعالاته تجاه المواقف المختلفة. 12
 موافق بشدة  -- 0,82 4,37 المتوسط الحسابي للبعد 
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            ( الجدول  من  بعد  9يتضح  أن  الأخلاقي(  ا  السمو  أبعاد  الأولى في  المرتبة  المتسامية حصل على   لقيادة 
( 2,28في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )   سلوكيات( ويليه بعد ال0,82( وانحراف معياري )4,37بمتوسط حسابي )
( وانحراف معياري 4,17في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )القيم والاتجاهات  ( ويليه بعد  0,76وانحراف معياري ) 

( وهو يقع ضمن نطاق الموافقة بشدة وهذا يشير إلى أن 4,27)  للقيادة المتسامية ( وأن المتوسط الحسابي  0,84)
ولعل هذه النتيجة  .المعلمين يرون بشدة أن مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء يمارسون القيادة المسامية

مديري المدارس في محافظة الأحساء يرون بأن القيادة المتسامية تتوافق مع قيمهم ومبادئهم المكتسبة من أن  تعزى إلى  
قيم المجتمع الذي يعيشون فيه وأنهم يرون بأن القيادة المتسامية تعتبر نمطا مناسبا للتعامل مع المعلمين لكسب ولائهم 

دراسة و   ( 2017)  عبد الله دراسة  و   ( 2022والشمراني )   الوعلاني نتيجة مع دراسة  وتتفق هذه الوتحفيزهم نحو العمل.  
 ( 2021)  هالتي توصلت إلى أن القيادة المتسامية تمارس بشكل كبير بينما تختلف مع دراسة جد ( 2021العمايرة )

 . التي توصلت إلى أن القيادة المتسامية تمارس بشكل متوسط  (2023)   ياسيندراسة  و 
المعلمين في مدارس التعليم العام بمحافظة الأحسةةةةاء من وجهة    لدى  ما مسةةةةتوى الروح المعنويةالسةةةةؤال الثان:  

 نظرهم؟
للتعرف على مســـــتوى الروح المعنوية للمعلمين في مدارس التعليم العام بمحافظة الأحســـــاء من وجهة نظرهم؛  

الدراســـة، وذلك  عينةتم حســـاب التكرارات والنســـب المئوية والمتوســـطات الحســـابية والانحراف المعياري لاســـتجابات 
 على النحو التالي:

 (  10) جدول
 .مستوى الروح المعنوية للمعلمين في مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء من وجهة نظرهم

 العبارات  م
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 نطاق الموافقة  الترتيب 

 موافق بشدة  1 0.71 4.44 يشعر المعلمون بأنهم أكفاء في عملهم.  14
 موافق بشدة  2 0.74 4.40 يسود جو التعاون بين المعلمين.  5
 موافق بشدة  3 0.75 4.40 يبادر المعلمون بمساعدة الطلاب دون أن يطلبوا ذلك.   10
 موافق بشدة  4 0.75 4.37 يهتم المعلمون بتحقيق أهداف المدرسة. 1
 موافق بشدة  5 0.75 4.36 يحرص المعلمون على الوصول إلى المدرسة في الوقت المحدد.  2
 موافق بشدة  6 0.89 4.36 يتلقى المعلمون عبارات الشكر والثناء من مدير المدرسة. 15
 موافق بشدة  7 0.97 4.32 يفتخر المعلمون بمهنتهم.  8
 موافق بشدة  8 0.85 4.27 يحاول المعلمون تطوير أنفسهم أكاديميا ومهنيا.  12
 موافق بشدة  9 0.87 4.27 يشعر المعلمون بالانتماء إلى مدرستهم.  6
 موافق بشدة  10 0.82 4.26 يقدم المعلمون طرقا إبداعية في تأدية أعمالهم.  13
 موافق 11 0.93 4.18 ينجز المعلمون أعمالهم بروح عالية.  9
 موافق 12 0.92 4.15 يحب المعلمون الحديث عن عملهم.  11
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 العبارات  م
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 نطاق الموافقة  الترتيب  المعياري 

 موافق 13 0.95 4.12 يؤدي المعلمون أعمالهم بحماس.  3
 موافق 14 0.99 4.07 يقدم المعلمون أعمالا تطوعية لصالح المدرسة.  7
 موافق 15 1.01 3.65 يستمتع المعلمون بالعمل ولا يشعرون بالملل لطول اليوم الدراسي. 4

 موافق بشدة  -- 0,67 4,24 المتوسط الحسابي 

( أن معلمي مدارس التعليم العام بمحافظة الأحسـاء يوافقون بشـدة بأنهم يتمتعون  10يتضـح من الجدول )          
( وتراوحت المتوســـــطات 0,67( بانحراف معياري )4،24بروح معنوية حيث بلغ المتوســـــط الحســـــابي للروح المعنوية )

. وقد جاءت العبارة والموافقة ( وهي كلها تقع في نطاق الموافقة بشــدة3,65( و )4,44ما بين )  للعباراتالحســابية  
( بينما جاءت  يشـــعر المعلمون بأنهم أكفاء في عملهم( وهي )4,44الرابعة عشـــر في المرتبة الأولى بمتوســـط حســـابي )

يســتمتع المعلمون بالعمل ولا يشــعرون بالملل لطول  ( وهي )3،65في المرتبة الأخيرة بمتوســط حســابي )  الرابعةالعبارة 
ــي ــتخدم من قبل مديري المدارس يعزز الروح  (. ولعل هذه النتيجة تعزى إلى اليوم الدراســـــــــــ أن النمط القيادي المســـــــــــ

ــعرون بأنهم  ــافة إلى أن هذا قد يعزى إلى أن المعلمين يشـــ ــؤال الأول بالإضـــ المعنوية لدى المعلمين كما هي نتيجة الســـ
ــة  ينــالون القــدر الكــافي من الحوافز المــاديــة والمعنويــة التي تعزز روحهم المعنويــة.   وقــد اتفقــت هــذه النتيجــة مع دراســـــــــــــ

التي توصــــلت إلى أن    (2013) ودراســــة الصــــالحي  (2022) ودراســــة ســــنان والغول  (2022والشــــمري ) الشــــمري
 مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين كان مرتفعا.

هل توجد فروق ذات دلالة إحصةةةةةائية بين اسةةةةةتاابات عينة الدراسةةةةةة حول ممارسةةةةةة مديري  السةةةةةؤال الثال :  
مدارس التعليم العام بمحافظة الأحسةةةةةةةةاء لأبعاد القيادة المتسةةةةةةةةامية تعزى لمتنسات الدراسةةةةةةةةة  ا ن   المرحلة 

 الدراسية(؟
 أولاً: الفروق باختلاف متنس ا ن 

إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول ممارسة  ما ولمعرفة
تم اســتخدام اختبار   ؛مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحســاء لأبعاد القيادة المتســامية باختلاف متغير الجنس

 .(11وذلك كما يتضح من خلال الجدول )، (independent sample t-test)ت( لعينتين مستقلتين )
 (11جدول )

متوسطات استجابات عينة الدراسة حول ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء لأبعاد نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للفروق بين  
 . القيادة المتسامية باختلاف متغير الجنس 

المتوسط  العدد  الجنس  الأبعاد 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

درجة  قيمة ت
 الحرية 

مستوى 
 الدلالة 

 السلوكيات 
 0.81 4.08 167 ذكر

4.585 382 
0.001 

 0.67 4.44 217 أنثى  دال
 0.001 382 4.899 0.86 3.94 167 ذكر القيم والاتجاهات 
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 دال 0.78 4.35 217 أنثى 

 السمو الأخلاقي 
 0.87 4.23 167 ذكر

2.808 382 
0.005 

 0.76 4.47 217 أنثى  دال

 الدرجة الكلية للقيادة المتسامية 
 0.79 4.08 167 ذكر

4.365 382 
0.001 

 0.70 4.42 217 أنثى  دال
( في جميع أبعاد  0,01( عن وجود فروق ذات دلالة إحصـائية عند مسـتوى الدلالة )11يكشـف الجدول )         

ــالح الإناث وهذه النتيجة ــامية وفي الدرجة الكلية لها بين الذكور والإناث لصـ ــة    القيادة المتسـ ــاعيد  تتفق مع دراسـ المسـ
تختلف مع ما توصــــــــلت إليه  التي توصــــــــلت إلى وجود فروق بين الذكور والإناث لصــــــــالح الإناث ولكنها  (2023)

التي توصــــــــــلت إلى عدم وجود فروق بين الذكور    (2022وخالد )  ودراســــــــــة يحي  (2023ياســــــــــين )نتائج دراســــــــــة 
التي كشــفت عن وجود فروق بين   (2021العمايرة )والإناث في الدرجة الكلية للقيادة المتســامية وكذلك مع دراســة  

 ولكن لصالح الذكور. الذكور والإناث في درجة ممارسة القيادة المتسامية
 ثانياً: الفروق باختلاف متنس المرحلة الدراسية

إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول ممارسة ما ولمعرفة 
تم  ؛مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحســــــــــــــاء لأبعاد القيادة المتســــــــــــــامية باختلاف متغير المرحلة الدراســــــــــــــية

 .(12وذلك كما يتضح من خلال الجدول )، (One Way Anovaاستخدام تحليل التباين الأحادي )
 (  12جدول )

متوسطات استجابات عينة الدراسة حول ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء لأبعاد القيادة  نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين  
 .المتسامية باختلاف متغير المرحلة الدراسية 

 مجموع  المجموعات  الأبعاد 
 المربعات  

درجات 
 الحرية 

 متوسط 
 المربعات 

مستوى  قيمة ف
 الدلالة 

 السلوكيات 
 2.110 2 4.220 بين المجموعات 

3.729 
0.025 

 0.566 381 215.572 داخل المجموعات  دال
   383 219.792 المجموع 

 القيم والاتجاهات 
 2.027 2 4.054 بين المجموعات 

2.908  0.056 
 0.697 381 265.571 داخل المجموعات غير دال 

   383 269.625 المجموع 

 السمو الأخلاقي 
 2.684 2 5.369 بين المجموعات 

4.064 
0.018 

 0.661 381 251.671 داخل المجموعات دال
   383 257.040 المجموع 

 الدرجة الكلية للقيادة المتسامية 
 2.145 2 4.289 بين المجموعات 

3.758  
0.024 

 0.571 381 217.424 داخل المجموعات دال
   383 221.713 المجموع 
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بعد الســــــلوكيات ( في 0,05( عن وجود فروق ذات دلالة إحصــــــائية عند مســــــتوى الدلالة )12يكشــــــف الجدول )
ــاميـة بينمـا يبين الجـدول عـدم وجود فروق ذات دلالـة   ــمو الأخلاقي وفي الـدرجـة الكليـة للقيـادة المتســـــــــــــ وبعـد الســــــــــــ
إحصــائية في بعد القيم والاتجاهات تعزى لمتغير المرحلة الدراســية. ولمعرفة اتجاه الفروق تم عمل اختبار شــيفيه كما في 

 (.13الجدول )
 (  13جدول )

متوسطات استجابات عينة الدراسة حول ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء لأبعاد نتائج اختبار شيفيه لتحديد اتجاهات الفروق بين  
 . القيادة المتسامية باختلاف متغير المرحلة الدراسية 

 ثانوي متوسط  ابتدائي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  ن  المرحلة الدراسية  الأبعاد 

 السلوكيات 
  ** 0.26 - 0.71 4.37 212 ابتدائي 
  - ** 0.26- 0.75 4.11 87 متوسط 
 -   0.84 4.25 85 ثانوي

 السمو الأخلاقي 
 * 0.24 * 0.24 - 0.74 4.47 212 ابتدائي 
  - * 0.24- 0.86 4.24 87 متوسط 
 -  * 0.24- 0.93 4.23 85 ثانوي

 الدرجة الكلية للقيادة المتسامية 
  * 0.25 - 0.71 4.36 212 ابتدائي 
  - * 025- 0.77 4.11 87 متوسط 
 -   0.85 4.21 85 ثانوي

تشـير نتائج اختبار شـيفيه إلى أن الفروق في بعد السـلوكيات كانت دالة إحصـائيا بين متوسـطات اسـتجابات         
المعلمين الذين يعملون في المرحلة  الابتدائية والمتوســـــطة لصـــــالح  عينة الدراســـــة من المعلمين الذين يعملون في المدارس 

ــة  الابتدائية ــغط على مدير المدرســ ــية حيث يزداد الضــ  المتوســــطة ولعل ذلك يعزى إلى اختلاف طبيعة المرحلة الدراســ
. كما تشـير نتائج اختبار شـيفيه إلى  بسـبب المرحلة العمرية التي يعيشـها الطلاب في هذه الفترة وطريقة التعامل معهم

أن الفروق في بعد الســــــمو الأخلاقي كانت دالة إحصــــــائيا بين متوســــــطات اســــــتجابات عينة الدراســــــة من المعلمين  
من جهة أخرى    والثانوية يعملون في المدارس الابتدائية من جهة والمعلمين الذين يعملون في المدارس المتوســطة الذين

ــالح المعلمين الذين يعملون في المدارس الابتدائية ولعل ذلك يعزى إلى أن المدارس المتوســـطة والثانوية في كثير من   لصـ
ــتنفذ كثيرا  ــة ويســـ الأحيان تكون أكبر حجما من المدارس الابتدائية مما قد يزيد من الأعباء الملقاة على مدير المدرســـ

. كما تشـــــــير نتائج اختبار شـــــــيفيه إلى أن الفروق في الدرجة الكلية من وقته ويجعله يميل إلى اتخاذ القرارات الســـــــريعة
ــة من المعلمين الذين ــتجابات عينة الدراســـــ ــائيا بين متوســـــــطات اســـــ ــامية كانت دالة إحصـــــ يعملون في  للقيادة المتســـــ

 المعلمين الذين يعملون في المرحلة الابتدائية.المدارس الابتدائية والمتوسطة لصالح  
هل توجد فروق ذات دلالة إحصةةةةةةائية بين اسةةةةةةتاابات عينة الدراسةةةةةةة حول مسةةةةةةتوى الروح   السةةةةةةؤال الرابع:

المعنوية لدى المعلمين في مدارس التعليم العام بمحافظة الأحسةةةةةةةةةاء تعزى لمتنسات الدراسةةةةةةةةةة  ا ن   المرحلة 
 الدراسية(؟
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 أولاً: الفروق باختلاف متنس ا ن 
إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصـــــــــائية بين متوســـــــــطات اســـــــــتجابات عينة الدراســـــــــة حول ما ولمعرفة 

تم استخدام   ؛مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين في مدارس التعليم العام بمحافظة الأحساء باختلاف متغير الجنس
وذلك كما يتضــــــــــــــح من خلال الجدول    ،(independent sample t-testاختبار )ت( لعينتين مســــــــــــــتقلتين )

(14). 
 (  14جدول )

مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين في مدارس التعليم العام    متوسطات استجابات عينة الدراسة حولنتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للفروق بين  
 .بمحافظة الأحساء باختلاف متغير الجنس 

 مستوى الدلالة  درجة الحرية  قيمة ت الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  الجنس 
 0.69 3.99 167 ذكر

6.568 382 0.001 
 0.59 4.43 217 أنثى  دال

( في مســــــــتوى الروح  0,01( عن وجود فروق ذات دلالة إحصــــــــائية عند مســــــــتوى الدلالة )14يكشــــــــف الجدول )
المعنوية لدى المعلمين في مدارس التعليم العام بمحافظة الأحســـــــــــــاء بين الذكور والإناث لصـــــــــــــالح الإناث ولعل هذه  

مما يعزز ما توصــــــلت إليه هذه الدراســــــة  تأثير النمط القيادي المســــــتخدم من قبل مديرات المدارسالنتيجة تعزى إلى  
 أوضح أن استخدامهن للقيادة المتسامية كان أكثر من استخدام المديرين الذكور لها.الذي  ثالثكما في السؤال ال

 ثانياً: الفروق باختلاف متنس المرحلة الدراسية
كانت هناك فروق ذات دلالة إحصـــــــــائية بين متوســـــــــطات اســـــــــتجابات عينة الدراســـــــــة حول   ما إذا ولمعرفة

تم  ؛مسـتوى الروح المعنوية لدى المعلمين في مدارس التعليم العام بمحافظة الأحسـاء باختلاف متغير المرحلة الدراسـية
 .(15وذلك كما يتضح من خلال الجدول )، (One Way Anovaاستخدام تحليل التباين الأحادي )

 (  15جدول )
متوسطات استجابات عينة الدراسة حول مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين في مدارس التعليم العام بمحافظة نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين  
 .الأحساء باختلاف متغير المرحلة الدراسية 

 مستوى الدلالة  قيمة ف متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات المجموعات 
 1.516 2 3.032 بين المجموعات 

3.433  
0.033 

 0.442 381 168.244 داخل المجموعات  دال
   383 171.276 المجموع 

( بين متوسطات مستوى 0,05( عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )15يكشف الجدول )
ولمعرفة اتجاه    ،الروح المعنوية لدى المعلمين في مدارس التعليم العام بمحافظة الأحســـــــــاء تعزى لمتغير المرحلة الدراســـــــــية

 (.16الفروق تم عمل اختبار شيفيه كما في الجدول )
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 (16جدول )
مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين في مدارس التعليم العام    متوسطات استجابات عينة الدراسة حولنتائج اختبار شيفيه لتحديد اتجاهات الفروق بين   

 . بمحافظة الأحساء باختلاف متغير المرحلة الدراسية
 ثانوي متوسط  ابتدائي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  ن  المرحلة الدراسية 

  * 0.22 - 0.66 4.31 212 ابتدائي 
  - * 0.22- 0.66 4.09 87 متوسط 
 -   0.70 4.22 85 ثانوي

 ( 0.01* دال عند مستوى )*  ( 0.05* دال عند مستوى )

تشــــــير نتائج اختبار شــــــيفيه إلى أن الفروق في مســــــتوى الروح المعنوية كانت دالة إحصــــــائيا بين متوســــــطات           
المعلمين الذين يعملون  اســتجابات عينة الدراســة من المعلمين الذين يعملون في المدارس الابتدائية والمتوســطة لصــالح 

ــائية بين متوســـــــطات   ــيفيه إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـــــ ــير نتائج اختبار شـــــ في المرحلة الابتدائية. كما تشـــــ
ــة من المعلمين الذين يعملون في المدارس الثانوية والابتدائية وكذلك بين المدارس الثانوية  اســــــــــــتجابات عينة الدراســــــــــ

ولعل هذه النتيجة تعزى إلى تأثير النمط القيادي المستخدم من قبل مديري المدارس مما يعزز ما توصلت    والمتوسطة.
ه هذه الدراســة كما في الســؤال الثالث الذي أوضــح أن اســتخدام المديرين في المدارس الابتدائية للقيادة المتســامية إلي

نتائج دراســــــــــــة الصــــــــــــالحي   هذه النتيجة مع   تلفوتخ  كان أكثر من اســــــــــــتخدام المديرين في المدارس المتوســــــــــــطة لها.
( التي توصــــــــلت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصــــــــائية في مســــــــتوى الروح المعنوية تعزى لمتغير المرحلة  2013)

 الدراسية. 
توجد علاقة ارتباطية بين درجة ممارسةةةةة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحسةةةةاء  هل  السةةةةؤال ا:ام :

 لأبعاد القيادة المتسامية ومستوى الروح المعنوية لدى المعلمين؟
ــاء لأبعاد القيادة  للتعرف على طبيعة العلاقة بين درجة ممارســـــــة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الأحســـــ

(،  Person Correlation  المتســـامية ومســـتوى الروح المعنوية لدى المعلمين؛ تم اســـتخدام معامل ارتباط بيرســـون 

 وذلك على النحو التالي:
 (  17جدول )

بمحافظة الأحساء لأبعاد القيادة المتسامية ومستوى الروح المعنوية لدى   معامل ارتباط بيرسون لتحديد العلاقة بين درجة ممارسة مديري مدارس التعليم العام 
 . المعلمين

 الروح المعنوية  أبعاد القيادة المتسامية 
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  

 0.001 ** 0.606 السلوكيات 
 0.001 ** 0.658 القيم والاتجاهات 
 0.001 ** 0.508 السمو الأخلاقي 

 0.001 ** 0.625 الدرجة الكلية للقيادة المتسامية 
 (0.01** دال عند مستوى )
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ــتوى الدلالة )  (17يتضـــح من الجدول )      ــائية عند مسـ   ( 0،01أن هناك علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصـ
ــلوكيات، والقيم والاتجاهات،   ــامية بجميع أبعادها الثلاثة، الســــ بين ممارســــــة مديري مدارس التعليم العام للقيادة المتســــ
ــة المديرين للقيادة   ــتوى الروح المعنوية لدى المعلمين، بمعنى أنه كلما زادت درجة ممارســـــــــ والســـــــــــمو الأخلاقي، ومســـــــــ

ــتوى الروح المعنوية لدى المعل ــامية ارتفع مســـ ــامية من مين. المتســـ وتؤيد هذه النتيجة ما يذكر في أدبيات القيادة المتســـ
ــاعرهم   ــمنها تعزيز الروح المعنوية للعاملين لما تشــــــــــــتمل عليه من اهتمام بهم وحرص على مشــــــــــ آثار إيجابية ومن ضــــــــــ

  لمكافآت المادية والمعنوية.وتطويرهم وتحفيزهم با
 :ومقترحاتها  توصيات الدراسة

 الآتية:   والمقترحات   تقُدم الدراسة التوصيات  التي تم التوصل لهافي ضوء النتائج    
للقيادة المتسامية لما لها من أثر إيجابي على   تهمممارس  استمرارية  لدعم   للمديرين  إعداد دورات تدريبية وورش عمل .1

 الروح المعنوية لدى المعلمين مما ينعكس إيجابا على أداء المدرسة.
تحفيز المديرين وتشجيعهم على ممارسة القيادة المتسامية وتقديم الدعم المادي لهم ليتمكنوا من تحفيز معلميهم  .2

 والوقوف بجانبهم.
 في مؤسسات التعليم العالي. إجراء المزيد من الدراسات حول القيادة المتسامية  .3
إجراء دراسات كيفية للوصول إلى فهم أعمق حول آلية تطبيق القيادة المتسامية في البيئات المختلفة وكيفية تأثيرها  .4

 المعنوية.   على الروح 
 المراجع:   

(. أنماط القيادة التربوية وعلاقتها بالروح المعنوية لدى مديري مدارس التربية  2021بني حمد، سمر عمر، وحتاملة، حابس محمد. )
 . 341- 322، 29، المجلة العربية للنشر العلميوالتعليم الأساسية في لواء قصبة إربد من وجهة نظر المعلمين. 

(. القيادة المتسامية لدى قادة المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية وعلاقتها بتطوير الثقافة  2021جده، علي بن ناصر يحي. )
 . 555-528( 16) 7 مجلة العلوم التربوية والدراسات الإنسانية،. التنظيمية: تصور مقترح

  .(. القيادة المتسامية كمدخل لتعزيز المناعة التنظيمية بمديرية الشباب والرياضة 2023رحيم، ناهد إسماعيل محمد، ومختار، ريم أحمد. )
 .  180-133، 73،  المجلة العلمية لعلوم وفنون الرياضة

)مريم أبو كركي، مترجم(. دار الفكر للنشر والتوزيع. ) العمل الأصلي نشر   إدارة الموارد البشرية في التعليم(.  2017روبر، رونالد. )
 (. 2001في 

درجة ممارسة مديري مدارس مديرية تربية عمان الثانية للقيادة المتسامية وعلاقتها بالاستقامة    . (2020السعد، رانيا إبراهيم عارف. )
 . [. جامعة آل البيتماجستير غير منشورة  ]أطروحة التنظيمية
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( عادل.  إيمان محمد، والغول، كاظم  لواء ناعور  2022سنان،  الثانوية في  المدارس  لدى مديري  الإدارية  ممارسة الحكمة  (. درجة 
(،  42)2  مجلة اتحاد الجامعات العربية للبحوث في التعليم العالي، وعلاقتها بمستوى الروح المعنوية من وجهة نظر المعلمين.  

93-118 . 

(. الأنماط القيادية لدى مديرات المدارس المتوسطة وعلاقتها بالروح المعنوية  2022الشمري، عادل عايد، والشمري، دارين غالي. )
 . 310-273(، 12) 2، مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعيةللمعلمات. 

( سليمان.  خالد  التعليمية  2013الصالحي،  القصيم  منطقة  العام في  التعليم  مدارس  مديري  لدى  والتعاملية  التحويلية  القيادة   .)
 . 40-4،  40 رسالة التربية وعلم النفس،لمين.  وعلاقتها بمستوى الروح المعنوية لدى المع

نمط القيادة المتسامية وعلاقته بالأداء الوظيفي لدى مديري المدارس الثانوية في دولة الكويت    .(2011العازمي، عايد مرزوق عايد. )
 . جامعة الشرق الأوسط. [ماجستير غير منشورة  ]أطروحة من وجهة نظر المعلمين

  درجة ممارسة القيادة المتسامية لدى مديري المدارس الثانوية في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين (.  2017عبد الله، محمد جواد. )
 . جامعة آل البيت. [ماجستير غير منشورة  ]أطروحة

القيادة المتسامية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الجهراء في  (.  2022العجمي، عبد الله سعود دغش قلفيص. )
 . ]أطروحة ماجستير غير منشورة[. جامعة مؤتة دولة الكويت وعلاقتها بالتماثل التنظيمي لدى المعلمين

درجة ممارسة القيادة المتسامية لدى مديري المدارس الحكومية في مدينة السلط وعلاقتها بأدائهم  (.  2021العمايرة، حنان جمال. ) 
 جامعة عمان العربية. ]أطروحة ماجستير غير منشورة[.  المهني من وجهة نظر المعلمين

]أطروحة    الكفايات الإدارية لمديري المدارس الأساسية في محافظة مأدبا وعلاقتها بالروح المعنوية للمعلمين (.  2010عودة، هديل. )
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