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لدعم التحول الرقمي في   متطلبات تفعيل تقنيات الذكاء الاصطناعي في ضوء القيادة التحويلية
 بمدينة الرياض الإدارة المدرسية

 فاطمة بنت محمد سابق القحطان   .د
 

تفعيل مديري ومديرات المدارس لتقنيات الذكاء الاصطناعي في ضوء القيادة التحويلية لدعم التحول   مُتطلّباتهَدَفت الدراسة إلى تحديد أبرز  :المستخلص
  تَونّظات، والتعرّر على واقع الاســــت دام مه ونظة م،رهم، وإلقاء العــــوء على أبرز 2030الرقمي في الإدارة المدرســــية وفقاد فهدار وبرامي راية الممل ة 

ــة )منظي البح  الم تل ( ــت دمت الدراســــ ــيةل واســــ ــداد(  و دعم التحول الرقمي في الإدارة المدرســــ ــفي   بالجمع وزارة التعليم و)ســــ بين المنظي ال مّي الوصــــ
لمدارس  با( مديراد ومديرة  187على عينة بلغت )  التي تّم تطبيقظاو  والاســتبامة كاداة للدراســة  على تصــميم  الباحثةوعَمِلت الوثائقيل    المســحيو والمنظي النوعي

ــّ  ــطناعي  و بين القيادة التحويلية    (علاقة ت امل)ونود لت النتائي إلى الابتدائية بمدينة الردضل وتوصـــــ التحول الرقمي في الإدارة ومفظوم  تقنيات الذكاء الاصـــــ
ممارســــــة مديري ومديرات المدارس لتقنيات الذكاء الاصــــــطناعي في ضــــــوء القيادة التحويلية تحدبم بدرنة )متوســــــطة( وبمتوســــــ  حســــــا  بل    أنّ و   والمدرســــــية

  مُتطلّباتأن درنة الموافقة على  و البشــــــرية(و  ( في افبعاد افربعة التالية: )الت طي  الاســــــتراتيتخي، واقاذ القرار، وإدارة التغيا، وإدارة الموارد  5.0مه   3.05)
مديري   لتم ينالمتطلبات اللازمة  كما توصــــــــــــلت النتائي إلى تحديد (ل  5.0مه   4.93  حســــــــــــا  بل  )الاســــــــــــت دام ناءت بدرنة )عالية نداد( وبمتوســــــــــــ

  التحليلات  تقنيات الآتي: الاسـتفادة مههذه المتطلبات  وتتعـمّه    ليتقنيات الذكاء الاصـطناعالقيادة التحويلية والاسـتفادة مه   مه تطبيقومديرات المدارس  
وتقنيات افتمتة الإدارية في ، الخباة في اقاذ القرارات النُ،مُو وتقنيات  للموارد البشـــــــريةالتنبؤية للبيانات العـــــــ مة في الت طي  الاســـــــتراتيتخي والتطوير المظ  

 لبحوبم مُـستقبلية أخرىل ومقترحات توصياتكما قَدّمتْ الدراسة ل  مع منسو  المدرسة التواصلدعم قنوات في  ت، وتقنيات الروبوتاإدارة التغيا
 القيادة التحويلية، تقنيات الذكاء الاصطناعي، التحول الرقمي، الإدارة المدرسيةل: الكلمات المفتاحية

 
 

Requirements for Activating Artificial Intelligence (AI) Technologies in 

Light of Transformational Leadership to Support Digital Transformation 

in School Management in Riyadh 
Abstract:The study aimed to identify the key requirements for enabling school principals to 
utilize artificial intelligence technologies under transformational leadership to support digital 
transformation in school administration in accordance with the objectives and programs of 
Saudi Vision 2030. It also sought to understand the current state of usage from their perspective 
and to highlight the main orientations of the Ministry of Education and the Saudi Data and 
Artificial Intelligence Authority (SDAIA) towards supporting digital transformation in school 
administration. The study employed a mixed research methodology by combining the 
quantitative descriptive survey approach with the qualitative documentary approach. The 
researcher designed a questionnaire as a tool for the study, applied to a sample of (187) 
principals at primary schools in Riyadh. The findings indicated the presence of an integrative 
relationship between transformational leadership, artificial intelligence technologies, and the 
concept of digital transformation in school administration. It was found that the practice of 
utilizing artificial intelligence technologies by school principals under transformational 
leadership occurs at a moderate level, with a mean score of (3.05 out of 5.0) across the following 
four dimensions: strategic planning, decision-making, change management, and human 
resources management. The results also revealed that the agreement on the requirements for 
usage was very high, with a mean score of (4.93 out of 5.0). Further, the study determined the 
necessary requirements to enable school principals to apply transformational leadership and 
benefit from artificial intelligence technologies. These include leveraging predictive analytics 
for big data in strategic planning and professional development of human resources, expert 
systems technologies in decision-making, administrative automation technologies in change 
management, and robotics technologies to support communication channels with school staff. 
The study also presented recommendations and proposals for future research. 
 Keywords: Transformational Leadership, Artificial Intelligence (AI) Technologies, Digital 
Transformation, School Management. 
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: المقدمة
﴿إنَّ   :  قال الله عزّ ونَلّ   ووالإصلاح والتطويرلحمدلله الذي وضع لنا منظتخاد منااد في القيادة يدعو للتغيا  ا

وُا مَا بِِمَْـفُسِظِمْ ﴾   ُ مَا بقَِوْمٍ حَتََّّ يُـغَاِّ و وأرسل مبينا محمد صلى الله عليه وسلّم قائداد للتحوّل  و   (11)الرعد:  اللَََّّ لَا يُـغَاِّ
 ي بفعائل افخلاقل حلّ الت، وداعياد إلى  طريق الهدى

افخاة   السنوات  في  السعودية  العربية  الممل ة  متعددة شظدت  مجالات  النوعية في  التحوّلات  مه  العديد 
تم تنفيذ العديد مه التغياات الجذرية لتطوير ل و 2030لتواكب التطلّعات الاستراتيتخية فهدار وبرامي راية الممل ة  

والذي يشتمل على تقنيات متعددة مثل:   Digital Transformationقطاع التعليم في ضوء التحول الرقمي  
  ( الاصطناعي  والواقع   ،AI)الذكاء  المعزز  والواقع  السحابية،  والحوسبة  السيبراني،  وافمه  الع مة،  والبيانات 

        (.IOT)الافتراضي، وإمترمت افشياء  
الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي )سداد( مؤخراد الإطار الوط  "للمعايا المظنية  أصدرت  كما  

ليُشّ ل  للبيانات والذكاء الاصطناعي"  أبرز    يوضّح  اد عملياد مرنعو  المظنيةللقيادات  تطوير الهادفة إلى    الممارسات 
 (ل 2024،  تنمية القدرات البشرية )سداد و 

عه تنفيذ أهدار التعليم العام   افول   المسؤول عدّ  ـتُ   School Administrationالإدارة المدرسية  وفن          
 توانه العديد مه التحددت التي و فإنها    (Muller et al., 2024)  وقيادة وتن،يم العملية التعليمية في المدارس

السياسية   تَونّظاتالو في ضوء    (Kouni et al., 2018)في العصر الحاضر  استراتيتخياتها الإدارية  تغيا  منظا  تتطلّب  
ات استراتيتخيأن يتبنّّ لقائد المدرسي على اينبغي ل كما  ((George & Wooden, 2023 و التحوّل الرقمي 

 ل (2023لموارد البشرية والمادية والتقنية المتاحة )الثبيتي، ل  ثمار افمثلز على الاستركّ ـتغيا تُ للتطويرية  
تفعيل است دام تقنيات على الصعيد العالمي اتجظت افم،مة التعليمية في ضوء التحول الرقمي إلى الاهتمام بو       

ل حيُ  تسظم  في الإدارة المدرسية    Artificial Intelligence Technologies (AI)    الذكاء الاصطناعي
وفي ؛  (Zhang & Goyal, 2024)اقاذ القرارات والت طي  الاستراتيتخي  عمليات  تحسين  هذه التقنيات في  

تحسين وفي  و    (Judijanto et al., 2024)  المدرسة   لمنسو    حتيانات التدريبية والش صية والانتماعية تحديد الا
 (. Dwivedi et al., 2024)وإدارة الفصول الافتراضية وأتمتة العمليات الإدارية ب فاءة عالية    إدارة الاختبارات

التحويليةوتـُمَـثـّل           التحول   Transformational Leadership    القيادة  تحقيق  فعالاد في  قياددد  نمطاد 
 حت العديد مه متائي الدراسات السابقة كدراسات: مارسيل وآخرون وضّ   ي ُ و حَ الرقمي النانح للإدارة المدرسية 

Marcel et al. (2024)والبقعاوي والحبا  )2019)   ،   ، تبّ  2022(  التحويلية في  القيادة  دور  التغيا (   
متائي كما أظظرت    لمنسو  المدرسة  و تحقيق الراية المشتركة  وفي تحفيز  ، والتطوير التن،يمي الشامل للإدارة المدرسية
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)   كلاد   دراسات المحتخان  ) 2024مه:  والنوح  والتويجري  والغامدي 2022(،  والعلياني 2021)   (،  والبحاي   ،)
 ، ورولور وبيت و Tyson and Sauers (2021)(، وتايسون وساورس 2024)
  Ruloff and petko (2022)     ّعزز مه نجاح عمليات التحول يال لتقنيات الذكاء الاصطناعي  أن التطبيق الفع

 لالميزة التنافسيةالرقمي في الإدارة المدرسيةو ويُُقّق لها  
حتَّ   ، إلى تحويل قطاع التعليم2030تسعى الممل ة العربية السعودية مه خلال برامي وأهدار راية الممل ة  و     

 ي ون نموذندا متميزدا في استثمار التقنيات الحديثة وتحسين نودة التعليم ومواكبة التحولات الرقميةل
 في تطوير القطاع التعليميل   2030وتأتي هذه الدراسة لمواكبة التطلّعات الطموحة لراية الممل ة      

 دراسة: مشكلة ال
للإدارة            والاستدامة  الثبات  لتحقيق  الرقمي  العصر  موانظة تحددت  ضرورة  الدراسة في  مش لة  ت،ظر 

وزارة التعليم و)سداد(  و التحول الرقميو لذا تم   تَونّظاتو   2030هدار راية الممل ة أ المدرسية في ضوء برامي و 
مديري ومديرات المدارس لدى    تقنيات الذكاء الاصطناعيلتفعيل    اللازمة  المتطلّبات  لتحديد أبرزإنراء هذه الدراسة  

 التحويليةلالقيادة    في ضوء
لقد أدركت دول العالم أهمية دعم التحول الرقمي في الإدارة المدرسيةو حيُ  بيّنت متائي دراسة شمتز وآخرون         

Schmitz Schmitz et al. (2023)    وبيت و رولور   .Ruloff Ruloff and petkoودراسة 

في إحدابم تغياات منظتخية وسريعة في الإدارة المدرسية  و التحول الرقميل   تُسظمأن القيادة التحويلية       (2022)
أن اعتماد الإدارة المدرسية    Anupam et al.(2024)ومه نامبٍ آخر أظظرت متائي دراسة أموبام وآخرون  

 الذكاء الاصطناعي قد ساهم في تحسين عمليات اقاذ القرارل تقنيات  إداري متقدّم قائم على    مِ،اَم على  
( أهمية دمي تقنيات الذكاء 2023( والمريخي ) 2019ي، وضّحتْ دراسات مثل: البقعاوي ) لّ وعلى الصعيد المح    

دراسة المعقدةل وركزت دراسات أخرى مثل  المدرسية  المش لات    حلّ الاصطناعي في الإدارة المدرسية لزددة كفاءة  
 المدارسو لدعم عمليات التحول الرقمي في  ( على أهمية تطوير استراتيتخيات رقمية مت املة  2022التويجري والنوح ) 
التحول الرقمي   مُتطلّبات( على أهمية تحديد  2024العلياني )البحاي و دراسة  ( و 2021الغامدي )كما ركّزت دراسة  

 في إدارة مدارس التعليم العامل  2030راية الممل ة   في ضوء
القيادة التحويلية   الدراسات التي تتناول العلاقة بين موضوع  قلّة  في ،ظر  ـتَ الفتخوة البحثية    فإنّ بالن،ر لما سبقو  و    

مه خلال المساهمة براى نديدة  لذا تسعى هذه الدراسة إلى    المدرسيةو وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في الإدارة  
لإدارة المدرسية في ا  نانحالرقمي  التحول  اللتحقيق  لمديري ومديرات المدارس  اللازمة    المتطلّبات  ددإطار شامل يُُ تقديم  

 ل القيادة التحويليةالتطبيق الفعّال لنم   في ضوء    باست دام تقنيات الذكاء الاصطناعي
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 الدراسة: أسئلة  
تفعيل تقنيات الذكاء الاصطناعي في ضوء القيادة   مُتطلّبات: ما  تيمش لة الدراسة في السؤال الرئيسي الآتتعح      

 ؟بمدينة الردض  التحويلية لدعم التحول الرقمي في الإدارة المدرسية
 وتتفرع منه افسئلة الآتية:

 وزارة التعليم و )سداد(  و دعم التحول الرقمي في الإدارة المدرسية؟    تَونّظات ما أبرز    - 1
ما واقع تفعيل تقنيات الذكاء الاصطناعي في ضوء القيادة التحويلية لدعم التحول الرقمي في الإدارة المدرسية   - 2

 ؟ الردضمديري ومديرات المدارس الابتدائية بمدينة  مه ونظة م،ر  
تفعيل تقنيات الذكاء الاصطناعي في ضوء القيادة التحويلية لدعم التحول الرقمي في الإدارة المدرسية   مُتطلّبات ما    - 3

 الردض؟ مديري ومديرات المدارس الابتدائية بمدينة  مه ونظة م،ر  
  دراسة : أهداف ال

 الإدارة المدرسيةل التعليم و)سداد(  و دعم التحول الرقمي في    وزارة تَونّظات  إلقاء العوء على أبرز   •
في         التعرّر على واقع است دام تقنيات الذكاء الاصطناعي في ضوء القيادة التحويلية لدعم التحول الرقمي •

   ل الابتدائية بمدينة الردض الإدارة المدرسية مه ونظة م،ر مديري ومديرات المدارس 
في مديري ومديرات المدارس  دى  ل  اللازمة لتفعيل است دام تقنيات الذكاء الاصطناعي  المتطلّبات تحديد أبرز   •

 2030دعم التحول الرقمي في الإدارة المدرسية وفقاد فهدار وبرامي راية الممل ة  بهدر  ضوء القيادة التحويلية  
لتَونّظات وزارة التعليم و )سداد(و 

  دراسة: أهمية ال
 أولاً: الأهمية النظرية 

 المتطلّبات التي تبح  عه    -حسب اطلاع الباحثة    - أهمية الدراسة الحالية في أنها الدراسة افولى  تتتخلّى          
في   القيادة التحويلية   تطبيقظم لنم   عندمديري ومديرات المدارس  لدى  تقنيات الذكاء الاصطناعي    لتفعيلاللازمة  
دعم التحول وبما يو  وزارة التعليم و)سـدايـا(  تَونّظات وأبرز    2030أهدار وبرامي راية الممل ة  الت امل بين  ضوء  
يُسظم في إثـــراء و   ،يستفيد منه الباحثين والمظتمينعلمي  و بالإضافة إلى توفا مرنع  رة المدرسيةالنانح للإداالرقمي  

 الــمـ تبة العـــربيــة في مجال الإدارة التربوية عامة ومجال القيادة المدرسية خاصةل 
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 ثانيــاً: الأهمية التطبيقية 
اللازمة   طلّبات تأبرز المالتعرّر على    فيوزارة التعليم  ب  القادة  تقديم متائي وتوصيات تساعد  تـَْ ـمُه افهمية التطبيقية في  

القيادة في ضوء    تقنيات الذكاء الاصطناعيل  مديري ومديرات المدارس  مه خلال است داملنتخاح الإدارة المدرسية  
 التحول الرقميل التحويلية الداعمة لعمليات  

   الدراسة:حدود  
المـــوضــوعــيــة:    -  في  الــحـدود  التحويلية  القيادة  موضوع  الدراسة  أبعاد  تناولت  )الت طي  :  هي  رئيسيةوأربعة 

تقنيات الذكاء موضوع  وكذلك تناولت الدراسة    لالاستراتيتخي، واقاذ القرار، وإدارة التغيا، وإدارة الموارد البشرية(
التنبؤية،    التحليلات الخباة، والروبوتات، و   النُ،مُ)  هي:  خمس تقنياتو   وذلك في و  الاصطناعي في الإدارة المدرسية

 التحوّل الرقميلكما تناولت الدراسة موضوع    ل(وأتمتة المظام الإدارية، والواقع المعزز والواقع الافتراضي
 الـــحـــدود المــ ــامـيــة: المدارس الابتدائية الح ومية في مدينة الردضل   - 
 الحدود البشرية: مديري ومديرات المدارس الابتدائية في مدينة الردضل   - 
 مل 2024هـ / 1446الـحدود الزمامية: العام الدراسي    - 

  الدراسة: مصطلحات  
 Transformational Leadershipة     ـي  ــل ـالقيادة التحوي

افسلوب القيادي الذي يتبعه مدير المدرسة في إدارة مدرسته كمن،ومة عمل تتسم بافخلاق تعرّر بِنها " النم  أو  
)الزميتي،   بالمدرسة"  العاملين  لجميع  الوظيفي  الرضا  وتحقيق  والإبداع  والمشاركة  والتحفيز  صل   ، 2018والامتماء 

ر بِنها "مقدرة القادة على تحفيز افتباع لتحقيق التحول الذاتي وتونيه التحول التن،يمي للتعامل تعرّ  ا (ل كم 456
  .(Hou et al., 2024, p.806)مع التحددت الم تلفة "  

 معتمداد كقائد تحويلي  نم  قيادي تربوي يمارسه مدير المدرسة     وتـُعرّف الباحثة القيادة التحويلية إجرائياً بأنها:       
)الت طي  الاستراتيتخي، واقاذ الإدارة المدرسية والمتمثلة في:    مه أبعاد  أربعة  في  تقنيات الذكاء الاصطناعي    على

البشرية( الموارد  وإدارة  التغيا،  وإدارة  يتمّ حَ و  القرار،  التنبؤية    يُ   التحليلات  بتقنيات  الاستراتيتخي  الت طي  
 بمشاركة منسو  المدرسة لرسم راى محفّزة ومُلظِمة  و تبّ  لمستقبلظا  والت طي     ،إم اميات المدرسة  لاست شار
البيانات لتحديد احتيانات المعلمين المظنية    إدارة  استراتيتخيات  تقنيات   تشتخيعظم على تطبيقو التغياو وبتحليل 

يُ التعليمو    في   الافتراضي  والواقع  المعزز  الواقع  تدعم  مبت رة   تدريسية اقاذ كما  الخباة في  الن،م  تقنيات  ستفاد مه 
المستندة تقديم  والخبرات  تالبيانا   على  القرارات  أنل   لمش لات او   للأزمات  الإبداعية  والحلول  الاقتراحات  مه 

 الإدارية   المظام   وتبسي   تسريع   الإدارية في   المظام   أتمتة   تقنيات  مه   بالاستفادة ة  تطوير إدارة الموارد البشريويتمّ  المدرسيةو  
 والموظفين  والمعلمين  الطلبة  مه   المدرسة  منسو    جميع  مع   التواصلمه    التفاعلية  الروبوتات  تقنياتكما تعُزّز  الروتينيةو  
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الإبداع والابت ار والتطوير التن،يمي الشامل والمستمر للإدارة المحليو مما يُسظم في تحقيق    المجتمع   وأفراد  افمور  وأولياء
 مع تَونّظات   المتواكب تقديم خدمات المدرسة وتعاملاتها بصورة إل ترومية تحقق التحوّل الرقمي    مه خلالالمدرسية  

التعليم و)سـدايـا(ل وتقُاس المتطلّبات باستتخابات أفراد الدراسة    2030راية الممل ة   مه مديري وتَونّظات وزارة 
 على أداة الاستبامة التي أعُدّت لتحقيق أهدار الدراسةل ومديرات المدارس الابتدائية بمدينة الردض  

 Artificial Intelligence Technologies (AI)تقنيات الذكاء الاصطناعي  
المش لات   حلّ تـُعرّر بِنها:" تقنيات متعددة تست دم خوارزميات ال مبيوتر لتنفيذ عمليات مثل التعلم و          

ل كما تعرّر بِنها مجال مه مجالات (Judijanto et al., 2024,p.1732)واقاذ القرارات التي ي ملظا البشر"  
ة إدارية بفعالية وذكاء يتفاعل م،معلوم ال مبيوتر تتعمه تقنيات وإل تروميات رقمية يتم تطبيقظا في عمليات وأ

 (. Blessing, 2022)ويُاكي الذكاء البشري  
خمس   تتعمّه التي  ية  ــة الرقمم،موعة مه افــم ــمج  رائياً بأنها:ــناعي إج ـاء الاصط  ــذكـنيات الـقـة ت ـث  ـاح ــوتـُعرّف الب   

و التنبؤية، وأتمتة المظام الإدارية، والواقع المعزز والواقع الافتراضي(  التحليلات هي: )النُ،مُ الخباة، والروبوتات، و   تقنياتو
النُ،مُ الخباة   ات: خلال استثمار تقنيية مه  ــيست دمظا مدير المدرسة لتسظيل أتمتة عمليات الإدارة المدرسوالتي  

وفي   والمش لات والتن،يم والتونيه والرقابة  حلّ اذ القرارات و ــع واقـــنــالتنبؤية في عمليات الت طي  وص  التحليلاتو 
التواصل مع فاعلية في عمليات  تال  تاست دام الروبوتا   وفيدعم الواقع المعزز والواقع الافتراضي في البيئة التعليميةو  

 يللّ راد المجتمع المحـــة وأفــسو  المدرسـمن
 Digital transformationي  ـمـالرقول  ــح  ــالت
يعُرَر بِمه التغيا التن،يمي الناتي عه الامتشار الواسع للتقنيات الرقمية لإمشاء أو تعديل المنتتخات والخدمات في    

ل كما يعرّر في الميدان التربوي بِمه: "است دام تقنية المعلومات (Willermark et al., 2024)ات  ن،م مختلف الم
ومفظوم أوسع للمناهي التعليمية"   التعليمية مه أنل الوصول إلى متائي أفعلوالاتصالات الحديثة في تحقيق افهدار  

 (ل 316صل   ، 2023)رضا وغانم،
بأنه:    الرقمي إجرائياً  التحول  الباحثة  شامل للتحوّل يتعمه عمليات متعددة تعمل بها الإدارة   مِ،اَم  وتعرّف 

تقديم خدماتها في ة مت املة تست دم تقنيات رقمية حديثة م،مالتقليدية إلى أ النُ،مُفي امتقالها مه   تُسظمالمدرسية و 
في و   تحددت العصر الرقمي   موانظة  عندوثباتها  مع التغاات العالمية    ظاسرعة ت يفمما يؤدي إلى  بصورة إل تروميةو  

 و تطوير   وتَونّظات وزارة التعليم و)سـدايـا( 2030ضوء أهدار راية الممل ة    و وذلك في ميزة التنافسيةتحقيقظا لل 
 القطاع التربوي والتعليميل 
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 ري  ـــظ  ـــالنار   ــــالإط
ةل وظظرت التقنيات الرقميالسريعة والمتتابعة في مجال    متيتخة للتغااتالحاضر    لعصرا  في   المدرسية  الإدارةتطورت       

في ظل التحددت   التتخديد والتطوير في افنماط القيادية وافساليب الإدارية التي تحقق افهدار التربويةالحانة إلى  
العالمية في العصر الرقميل وفيما يلي سيتم استعراض أبرز مفاهيم القيادة التحويلية والتحول الرقمي وتقنيات الذكاء 

  -: تيالآ على النحو  تـُعـرَض  و وذلك في أربعة محاور  الاصطناعي في الإدارة المدرسية 
 المحور الأول: القيادة التحويلية في الإدارة المدرسية. 

 منسو    مشاركة   خلال  مه   الإيجا   التغيا   و  ومحفّزة  ملظمة  راية   يـُقدِّم  قيادي  كنم   التحويلية  القيادة  ظظرت
 ل المعاصرة  والانتماعية   الرقمية  التحولات  مع ومرومة بإيجابية  وتفاعلظم  ، التغيا  عمليات   في  المدرسة

 المفهوم والأهمية: - 1
في معتخم المصطلحات الإدارية المعاصرة بِنها "التاثا في سلوك اففراد لتونيه      Leadershipتـُعرّر القيادة         

طاعتظم وثقتظم واحترامظم وتعاونهم وتحفيزهم مه خلالها القائد  عمه  يمشاطظم بغية تحقيق هدر مشترك بطريقة  
 (ل 926، صل 2014)سرحان ،   ة" ن،مللإبداع في العمل لتحقيق أهدار الم

مشا مفظوم القيادة التحويلية مه دراسات القيادة والعلوم الإدارية وتم تطويره بش ل رئيسي مه قبل ولقد            
في اقاذ بِنها عملية يشارك فيظا القادة تابعيظم  لقيادة التحويلية  ل  ه العالم نيمس بامز في أواخر السبعينيات بوصف

 (. Eaton et al., 2024)رفع مستوى الدافعية وافخلاق  و العمل المؤسسي  بهدر  القرارات  
وتـُعرّر القيادة التحويلية بِنها: "القيادة التي تست دم التحفيز الف ري والتاثا المثالي والإلهام والاهتمام الفردي         

ول الإبداعية، والعمل بالقدوة الحسنة والقيم  لالمش لات والبح  عه الح  حلّ مع العاملين مه خلال إشراكظم في  
(لكما ناء تعريفظا بِنها  "أسلوب قيادي يمتلك فيه القائد مجموعة مه افف ار 7، صل  2010افخلاقية" )النصا، 

 ,.Purwanto et al) والقيم الداخلية العميقة التي تركز على إلهام وتحفيز افتباع مه خلال ونود راية مشتركة "  

2023, p.2.)   وعرفظا كيت كيلاج وآخرون  (Kit Kilag et al. (2024   ُلى إلهام وتحفيز ز ع ركّ بِنها نم  قيادي ي
 وتشتخيعظم على التنمية الذاتيةل   لهم،    تقديم الدعم والتقدير الفرديو   ،افتباع
يسعى لتعزيز التغيا الإيجا  أن القيادة التحويلية تشّ ل نموذناد قياددد رائداد    يلاحظ من التعريفات السابقة         

 المعنيين بالعملية التعليمية لتحقيق افهدار المشتركةل مه خلال بناء راية مشتركة تلُظِم وتحفِّز جميع  
التربوي       الميدان  التحويلية  فإن  وفي  تطبيقظا  القيادة  رئيسين  يم ه  نامبين  التن،يمي   - هما: في  الإداري  الجامب 

الجامب الثقافي المتعمه إحدابم تغاات في ثقافة في  في البناء الرسمي للمدرسةو و إيجابية  المتعمه إحدابم تغاات  
 (ل 13،صل 2024)مصاات،  تعزيز القيم والدوافع، وتطوير المظارات والعلاقات التن،يمية، و البيئة التعليمية
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في معتخم المصطلحات الإدارية المعاصرة بِنها "   School Administrationر الإدارة المدرسية  وتعرّ           
علم الإدارة في تونيه العمل بالمدرسة  و تحقيق أهدار المجتمع مه   مفاهيمالجظود وافمشطة العلمية التي توظف  

  (ل 471ل ، ص2014التعليمية" )سرحان ،العملية  
على   والذي ينع س حتماد  و في تهيئة الجو المناسب للعمل داخل المدرسة ونوهردد   اد مظم اد لإدارة المدرسية دور ول      

تونيه القيادات المدرسية  و تطوير افداء الإداري في لذلك ينبغي  والعملية التعليمية بونه عامو    بةالمعلمين والطل
تمثّ  التي  التحويلية  القيادة  )البقعاوي،  ـضوء  المتتخدد  الإداري  العمل  يرسم صورة  منظتخاد علمياد  ز ـ(و ويُفّ 2019ل 

الإيجا   التغيا  تب   تطبيق  و (و  222  ل ، ص2021)الحر ،    المعلمين  و  ديثة الح تعليمية  الستراتيتخيات  الا و 
 (ل 249، صل 2022لتحسين نودة التعليم )آل مريع، 

   : المدرسية  في الإدارة    القيادة التحويلية   عناصر  -2
ووسائل لقياس   عناصر وسلوكياتضافة  إ على   Bernard A. Bassبرنارد باس    عَمِل العالمِ في الثمامينيات        

  (.    Eaton et al., 2024)   العلمييل  حلالقيادة التحويلية، مما نعلظا أكثر قابلية للتطبيق والت
تقتصر عليظا الدراسةو   رئيسية  عناصر أربعة  تّم تحديد  دبيات في علم القيادة التربويةو  اف وبعد الاطلاع على          

هذه  و  فن  الف ريةو  والاستثارة  الفردي،  والاعتبار  الملظم،  والتحفيز  المثالي،  التاثا  سلوكيات العناصر  هي:  تمثّل 
ب فاءة وفعالية على جميع منسو  المدرسةل كما أنها تتناسب وتؤدي إلى التاثا  وممارسات يعمل بها القائد التحويلي  

ال  أهدار  هذهو   لدراسةمع  الآتي    العناصر  تتعح  مريع،  في  ص2022)آل  العدواني،  249  ل،  و 2023و 
Nguyen et al., 2023, p.383؛ (Schmitz et al., 2023 :-   

المثالي -1 المدرسة يمثل مقدرة    (:Idealized Influence)  التأثير  مثالاد يُُ   مدير  ي ون  أن  به في على  تذى 
  واحترامظملفيح،ى على ثقتظم  ،  المعلمين ومنسو  المدرسةواهتمامه بتلبية احتيانات    والمظ ،السلوك افخلاقي  

على كقائد تحويلي    مدير المدرسةحول مقدرة    يتمحور   (:Inspirational Motivation)  التحفيز الملهم  - 2
افهدار مه   دافعيتظم لتحقيقوتزيد مه    منسو  المدرسةوالتفاني بين    تزرع الحماسإيصال رايته الهادفة بطريقة  

على إدراك إم امياتهم   مساعدتهمو   ، على التحدي  عبر تشتخيعظمو   ، للمدرسةالمستقبلية  في رسم الراية  خلال مشاركتظم  
 ل لت طي العقبات والاستفادة مه الفرص

الفردي   - 3 الفردية بين   مدير المدرسة   يظتم(:  Individualized Consideration)  الاعتبار  الفروق  بمعرفة 
ععو   ل ل والمظ     تطوير الش صيو فيسعى إلى الحتياناتهم الش صية والمظنيةابمعرفة  و   المعلمين ومنسو  المدرسة، 

 ل ، والرضى الوظيفي عه بيئة العملبتقدير الذات  شعورهمو مما يعزز مه  احتياناتهعلى    في الفريق بناءد 
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المعلمين الإبداع والابت ار لدى    مدير المدرسة   يعزز :  ( Intellectual Stimulation)  الاستثارة الفكرية   - 4
 للعملل مه خلال تشتخيعظم على اقتراح افف ار الإبداعية وابت ار افساليب الجديدة والمتطورة المدرسة   ومنسو  

 : في الإدارة المدرسية   مهارات القائد التحويلي  -3
)البدوي   تتعمه الآتي   صفات ومظارات و   ممارسته لسلوكياتمه خلال  على منسو  المدرسة  القائد التحويلي    يؤثر     

  -( : 731، صل  2021و الغامدي، 2018و الزميتي،  48، صل 2024وافسمري،  
، ومظارات التف ا للمدرسة  طموحةالستقبلية  المراى  الالمظارات الف رية كمظارات التف ا الاستراتيتخي لتحديد    - 1

 بطرق نديدة ومبت رةل المدرسية  المش لات    لّ الإبداعي لح
منسو  المدرسة الحماس والإلهام لتحفيز  في بّ   ، و وتنفيذ التغاات والإصلاحات  الجرأة والمغامرة في إدارة التغيا  - 2

 لواستثارة أف ارهم
، وإشراكظم في عمليات الت طي  واقاذ القرارات  منسو  المدرسة،الثقة والحزم عند اقاذ القرارات، واحترام    - 3

 ل وتقديرهم وم افاتهم عند تحقيق الإنجازات وعند تقديم افعمال الإبداعية
 المدرسةل لمعلمين ولمنسو   ول  والتطوير الش صي، والمظ  لذاته،  المستمر،الدافعية  و التعليم  مظارات    - 4
 مظارات التواصل الفعّال وبناء فرق العمل الجماعيل   - 5

 في ضوء العصر الرقميأداء الإدارة المدرسية تحسين  بفعالية في  ؤثر  يالقيادة التحويلية  نم   أن  مما سبقو  يتعّح        
الملظم والتحفيز  المثالي  التاثا  على  التركيز  المدرسة  مه خلال  مجتمع مدرسي لمنسو   بناء  في  يساعد  ما  وهو  و 

متماسك يعمل براية مشتركة تعزز الإبداع والابت ارل كما أن الاعتبار الفردي والاستثارة الف رية يساهمان في تعزيز 
 لمما ينع س على دافعية المعلمين لتطبيق الاستراتيتخيات التدريسية الحديثةالتنمية الش صية والمظنية للمعلمينو  

 المدرسية. التحول الرقمي في الإدارة  الثان:  المحور  
لتحقيق ي تسب مفظوم التحول الرقمي أهمية متزايدة في ظل العصر الرقمي المتسارع، حي  يُـعَد ضرورة          

الرقمية وأ التقنيات  است دام  تفعيل  المدرسيةم،مالت امل بين  الإدارة  والتميّز  مما يُقق   وة  والتفوق   دارةللإ  الثبات 
 التعليملتقنيات  في مجال  لتحددت العالمية عند موانظتظا لالمدرسية  

 والأهمية: المفهوم    -1
ل القطاعاتو واختلفت تعريفاته لارتباطه بمفاهيم متعددةمتشر مفظوم التحول الرقمي بش ل واسع في جميع  ا      
بِمه است دام التقنيات الرقمية كوسيلة   الرقمي  التحول   Carroll et al. (2023)عرّر كارول وآخرون    حَي ُ 

ست دم في الشب ات الرقمية لتحقيق تغاات يُ   ،تعمل على  تحويل النص أو الصورة أو الصوت إلى ش ل رقمي
 ة المؤسسات وأدوارهال  م،مكباة في أ
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يعرّ          التربوي  الميدان  المعرفة وفي  مقل  الذكاء الاصطناعي في تحويل  است دام  الرقمي بِمه عملية  التحول  ر 
كما (.  Sappaile et al., 2024)  التعلموالراى حول أساليب    التحليلات وتحسين العملية التعليمية عبر تقديم  

رقمي يعتمد على است دام تقنيات رقمية وتوظيفظا في العمل   مِ،اَم تقليدي إلى    مِ،اَممه    التحول "تم تعريفه بِمه  
ناء تعريفه بِمه "عملية الاستفادة ال املة مه تقنية المعلومات   (ل كما 14  .، ص2023داخل المدرسة" )كريم،  

)الغامدي، ووسائل الاتصال في إدارة وتقديم خدمات تعليمية تربوية لجميع القائمين على التعليم والمستفيديه منه "  
 ( 642، صل  2021
 Ruloffيرى رولور وبيت و )حيُ     المدرسية:لقيادات  لوتحقق عمليات التحول الرقمي العديد مه الفوائد              

& Petko, 2022 أنّ التحول الرقمي يُمثـّل خطوة نوهرية للاستفادة مه التقنيات الرقمية ) 
 زيد ما أنّ تونّه مديري المدرسة  و تطبيق التحول الرقمي سيك  في عمليات إعادة هي لة وتن،يم الإدارة المدرسيةل

رقمية بمشاركة   راية ورسم    ا ي التغ و    ظم دعميزيد مه  و   والإم انات الرقمية والتحددت والفرص وعيظم باستثمار    مه 
التحول الرقمي  يعمل على كافة عناصر عملية التنمية   وذلك فن ( و  2019  وبركات،منسو  المدرسة )محمد  جميع  

 (ل 2016)الشظري،   الإل ترومية المرتبطة بالمعرفة والابت ار
  تقنيات أدوات التحول الرقمي في الإدارة المدرسية :   -  2

 Zhang؛   Müller et al., 2024)  ومه أبرزها:   والإدارة المدرسيةفي    أدوات التحول الرقمي   تعددت          

& Goyal, 20242023  و رضا وغانم،   2022و الشمري، 2024السبيعي،     ؛: ) - 
وهو العلم الذي يجعل الآلة تتصرر بطريقة تحاكي   :Artificial Intelligence (AI )  الذكاء الاصطناعي  -1

 يل والاستنتاج وتقديم النتائي وأداء المظام بسرعة ومظارة فائقةل حلالت   في عمليات  الذكاء البشري 
 يل البيانات الم زمةللل في إدارة ومعالجة وتح ـتتمثّ و   :Big Data  البيانات الضخمة  - 2
السحابية  -3 أو:  Cloud Computing  الحوسبة  موارد م،مهي  إلى  الوصول  لتوفا  الإمترمت  على  تعتمد  ة 

 ل على المست دمين الاستفادة منظالسظّ الحوسبة المشتركة مثل الخوادم وتطبيقات الت زيه، وتُ 
السيبران    - 4 توفّ :  Cyber Securityالأمن  وعمليات  أمشطة  فيشمل  والتامين  الحماية  البيانات م،مر  ة 

 والمعلومات والاتصالات مه التلف أو التعديل غا المصرح به، ومه التعرض للتظديدات والاحتيال والاختراقل 
شب ة مه افنظزة المتصلة مثل أنظزة الاستشعار تعمل :  Internet of Things (IoT)  إنترنت الأشياء  - 5

 ة أخرىل م،موإلى أشياء وأ  البيانات مهعلى مقل واستقبال  
لا مركزية تعمل على إدارة المعلومات ومتابعة المعاملات  شب ة :Blockchain البلوكتشين الكتل( )سلسلة  - 6

 مه خلال إتاحة قزيه المعلومات بش ل آمه وتبادلها واسترناعظا بدون الحانة إلى وسي  مركزيل 
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ولتحسين   ،لإدارة المدرسيةإطاراد شاملاد لتطوير االتحول الرقمي في الإدارة المدرسية يشّ ل  أنّ    مما سبقيتبيـّه          
تحول البمستوى التعليم إلى آفاق نديدة مه الفاعلية والتاثا في ظل  ، وللارتقاء  التعليمية في العصر الرقمي  البيئة

 المستمرل   لازدهار و الابت ار وا  الرقمي العالمي 
 تقنيات الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية.   المحور الثالث :

إلى             تسعى  المدرسية  الإدارة  فإن  الإل تروميةو  افم،مة  الحاسمة في  للتطورات  الذكاء   توظيف م،راد  تقنيات 
  تحقيق افهدار التن،يميةو   ، تسظيل العمليات الإدارية، وتحسين افداء، وقصيص الخدمات التعليميةلالاصطناعي  

 في ضوء التحولات الرقميةل 
 : المفهوم   -1

مختلفة وأصبح   حلّ تأسس مفظوم علم الذكاء الاصطناعي كت صص أكاديمي في الخمسينيات ثم تطور في مرا        
افخرى   العلوم  مجالات  في  و (Santana & Diaz-Fernandez, 2023)متداخلاد  الذكاء ل  تقنيات  تعرّر 

ة متعددة تشمل التعلم ومحاكاة النشاط المعرفي البشري الذي تعرضه آلة ذكية فداء وظائف م،مالاصطناعي بِنها أ
معقدة   مظام  وتحقيق  بِنهكما    (.Khazanchi & Khazanchi, 2021)متقدمة  التعليم  في  برامي اتعرّر   :

وتطبيقات على الهواتف الذكية وافنظزة اللوحية تحاكي أمشطة التف ا البشريو ويتم توظيفظا في التعليم مه أنل 
تعرّر تقنيات الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية بِنها: و (ل  55، صل  2024هدار المنشودة )أحمد،  تحقيق اف

 . (Zhang & Goyal, 2024)أتمتة الوانبات الإدارية  تدرس وتحلل المعلومات لتوفّر  خوارزمية  ة م،مأ

  المدرسية:تقنيات الذكاء الاصطناعي في الإدارة    -  2
 خمس تقنيات للذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية  تّم تحديد  والعديد مه أدبيات الإدارة التربويةبعد مرانعة       

الدراسة المعزز   التحليلاتالخباة، والروبوتات، و   النُ،مُ:  و هيتقتصر عليظا  والواقع  الإدارية،  المظام  التنبؤية، وأتمتة 
الإدارة المدرسية في الإنراءات   مِ،اَم والواقع الافتراضيل وتم اختيار هذه التقنيات فنها تعزز ال فاءة والابت ار، وتدعم  
افداء واقاذ القرارات   في تحسين  تُسظموالعمليات الإدارية والتي تبدأ مه القيادة والت طي  والتن،يم والرقابة والتقييم، و 

 الدراسةل المستندة إلى البياناتل كما أنها تتناسب مع أهدار  
صل ،  2021  ،)الشراري  على النحو الآتيالمست دمة في الإدارة المدرسية    لذكاء الاصطناعياتقنيات  وتـُعرض      
أحمد،  20 والفراني،  و2024و  ومعوي، 2020الحتخيلي  الح مي  المحتخان، 2023  و  قرني، 2024و   و 2023  و 

Blessing, 2022؛  Khazanchi & Khazanchi, 2021    ؛Forero-Corba & Bennasar, 

2024) :-  
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ول لاقاذ لة تحاكي خبرة البشر في تقديم الاقتراحات والحمُ،مُهي أ  -  :Expert Systems  الخبيرة   النُظمُ -1
 القرارات في مجال علمي معين بالاعتماد على قاعدة معرفية موسعة وخبرات متتخددةل 

تتمثل في أنظزة تمتلك مستشعرات ومحركات، ولها مقدرة على إنراء المحادثات،   -:  Robotics  الروبوتات -2
 كتوفا دروس خصوصية وصيامة الموارد الم تلفةل   ،مه المظام التعليمية والإدارية في البيئة المدرسية  وتؤدي مجموعة

العلمية   -:    Predictive Data Analytics  التنبؤية   التحليلات    -3 افساليب  است دام  في  تتمثل 
للمساعدة في تقديم راى واستراتيتخيات مستقبلية   ،يل البيانات والمعلومات عه اففرادحلوالإحصائية والردضية لت

 ولتحسين النتائي افكاديمية والإدارية في المدارسل 
  الرقمية لتن،يم تتمثل في است دام التقنيات  -:  Automate administrative tasks أتمتة المهام الإدارية - 4

 وتسريع وتبسي  المظام الإدارية الروتينية، مثل الجدولة والتقييمل
توفر هذه التقنيات    -: Augmented reality and virtual reality  والواقع الافتراضي الواقع المعزز   -5

ضافة العناصر بإو ويدعم الواقع الافتراضي  طرقدا نديدة لتتخربة المشاهدة الافتراضية بواسطة تصميم ثلاثي افبعاد
في كما يم ه است دام هذه التقنيات الرقمية كواقع معزز يدعم عمليات التعلم والتفاعل مع المحتوى بش ل متعمقو  

 التسويق وعرض افمشطة والراى المستقبلية وفي عمليات التدريب والتطوير المظ ل 
في و وتُسظم  ل مقطة تحول حيوية في تطوير قطاع التعليمثّ تقنيات الذكاء الاصطناعي تمُ   أنّ مما سبق  ـلاحظ  يُ        

ويُقق   ،ويدعم الابت ار المستمر  ،المدرسية وتحويلظا إلى نموذج دينامي ي يعزز مه الاستدامة التعليميةتطوير الإدارة  
 متميّزةل و متيتخةد لتوفّر بيئات تعليمية تفاعلية تقُدّم تجارباد تعليمية  افهدار التربوية

 : الاصطناعي   تقنيات الذكاء  مباستخدا المدرسيةتطبيق القيادة التحويلية في الإدارة  أبعاد    الرابع:المحور  
ودعمظا لمواكبة التونّظات السياسية  و التحول الرقميو   القيادة التحويلية في تطوير الإدارة المدرسية   ؤثرت          

ديري المدارس تحدي  معرفتظم باستمرار وت ييف أدوارهم ينبغي لم   يو مع التطور السريع لتقنيات الذكاء الاصطناعو 
السريعة   التغاات  ووودن  حَيُ     ل (Tyson & Sauers, 2021)مع  نورج  مه   & George)يشا كلاد 

Wooden, 2023)  التعليم وتحسيننودة    يعزز مهأن است دام تقنيات الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية    إلى 
 ل لتحسين مظاراتهمإليظم  تقييم أداء المعلمين وتقديم توصيات مونظة    مه خلال ،كفاءة التدريس

خفض ومه عمليات    البشرية،  لموارد عند إدارة افمثل  الاستثمار اعمليات    مه   تقنيات الذكاء الاصطناعيتعزز  و       
 .  (Khan & Mahade, 2023) نظزة التقنية  افوتوفا  وقصيص الميزاميات    ،الت اليف
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تمُ الذكاء الاصطناع  تقنيات فإن    والت طي  الاستراتيتخيفي  و        المدرسة   ّ ه ي  تطوير ط  مدير  التف ا ــمه  ريقة 
التونّظات  و متوافقة(Fullan et al.,2023)  مستقبلية طموحة مية  ـرقة  ــحديد رايـتخي لتـتراتيـالاس السياسة   مع 

   .(Carroll et al.,2023)  العالمية    لتحولات الرقمية، ومواكبة لالتعليمية
تحديد افنماط القيادية على    مدير المدرسة  تساعدتقنيات الذكاء الاصطناعي    و فإنّ القراراتقاذ  وبالنسبة لا        

 Khan)القرارات  طوات عملية صنع  لخ  هنفيذ ت  عند   وتوفّر له الإرشاد اللازم  والمناسبة للمواقف والمش لات المدرسية

and Mahade, 2023لحلول اد رشيداد لاختيار   لقائدلتحقق ل  و عنظابدايةد مه تحديد المش لة وجمع البيانات    ( ؛
بيئة   يسظم في توفا و مما   (Shwedeh, 2024)والتربوية للإدارة المدرسيةفهدار التن،يمية  تحقق االتي  المناسبة  

متطورة رقمية  السليم  ناتجة  تعليمية  القرارات  اقاذ  والتميز  مه  والابداع  للابت ار  وداعمة   & Karakose)ة، 

Tulubas, 2024). 

 

؛ استنتجت الباحثة الأبعاد التي يـُمارسها مديري المدارس عند تطبيقهم لنمط وتأسيساً على ما سبق        
و وتّم تصنيفظا ، وبما يتناسب مع أهدار الدراسةافساسيةك وِفقاد لوظائف الإدارة التربوية  ل وذ  ؛القيادة التحويلية

يتعمّـه كل بعُد منظا الاستفادة مه تقنيات الذكاء الاصطناعيو تـُعرض   أساسيةو في قائمة تت وّن مه أربعة أبعاد  
 : على النحو الآتي

صياغة   البيانات لتعزيزالتحليلات التنبؤية في تحليل  تقنيات    يُستفاد مه   (: الاستراتيجي  )التخطيط   البُعد الأول   -1 
التعليمية  والتنبؤ بالاحتيانات  الاستراتيتخية  افولودت  للمدرسة، وفي تحديد  افمد  طويلة  تطويرية  وأهدار  راى 

م الخباة ،ُ النُ بالإضافة إلى الاستفادة مه تقنيات  لالمستقبلية، وفي الت طي  لت صيص الموارد المالية والبشرية بفعالية
 ل صميم برامي مظنية تلبّّ احتيانات المعلمينلت
م الخباة في اقاذ القرارات المستندة على البيانات الموسعة ،ُ تقنيات النُ يُستفاد مه    (:القرار   )اتخاذ  ثانالبُعد ال  - 2

بالإضافة   للمش لات المدرسيةلو   ، الطارئةللأزمات    والخبرات المعرفية، وفي تقديم الاقتراحات والحلول الإبداعية السريعة
الطلبة والمعلمين منسو  المدرسة مه مه تقنيات الروبوتات التفاعلية لتعزيز شفافية التواصل ومشاركة إلى الاستفادة 

 لاقاذ القراراتفي عملية   وأولياء افمور وأفراد المجتمع المحليوالموظفين  
التحليلات التنبؤية لاستشرار التحددت والفرص المستقبلية   تقنيات يُستفاد مه    (:)إدارة التغيير  ثالثالبُعد ال  - 3

للتغا امتقالية  بفعالية، ولوضع خط   التغيا  والإداريل بالإضافة إلى ، وهادفة إلى  وإدارة  التعليمي  افداء  تحسين 
الاستفادة مه تقنيات الواقع المعزز والواقع الافتراضي لتوفا تغيا الطرق التقليدية في التدريس و تدريب المعلمين على  

 ل متميّزةتجارب تعليمية مخصصة وبيئات افتراضية  
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تحديد الاحتيانات التدريبية في  تقنيات التحليلات التنبؤية  يُستفاد مه    (:الموارد البشرية  )إدارة  رابعالبُعد ال  - 4
ليل تونظات الرضا الوظيفي عزيز قيم الثقافة التن،يمية مه خلال تح لتو و للمعلمين ووضع خط  تطوير مظنية ملائمة

 بالإضافة إلى الاستفادة مه تقنياتل  تحسين كفاءة عمليات التوظيف وتقييم افداء داخل المدرسةو ولبين المعلمين
، وفي كتابة التقارير وفي تسريع وتبسي  المظام الإدارية الحعورنداول إدارة نداول الحصص و أتمتة المظام الإدارية في  

   الروتينيةل
وّلات عميقة متيتخة للتغاات تحتشظد  الإدارة المدرسية في عصرنا الحالي    أنّ يُلاحظ    مه استعراض المحاور السابقةو       

العالمية في الاعتماد على است دام التقنيات الرقميةل وتعُد القيادة التحويلية نمطاد قياددد يسعى لتعزيز التغيا الإيجا  
ل مه خلال بناء راية مشتركة تلُظِم وتحفِّز جميع المعنيين بالعملية التعليمية لتحقيق افهدار المشتركةل في حين يُشَ ّ 

التحول الرقمي م،اماد فعّالاد في إعادة هي لة العمليات التعليمية والإدارية، لتواكب المتغاات العالمية في التقنيةو وت،ظر 
بت ار والتنمية  تقنيات الذكاء الاصطناعي كادواتٍ نديدة تُسْظِمْ في تطوير أداء الإدارة المدرسية المعاصرة وتعزيز الا

 المستدامة في البيئة التعليميةل
 عرض الدراسات السابقة

الباحثة على           السابقة المح  بعد اطلاع  العمل على تصنيفظا ية والعربية وافننبيةلّ الدراسات  تّم  في محوريه   و 
 : على النحو التاليبتسلسل زم  مه افقدم إلى افحدبم وتّم ترتيبظا    ورئيسين
 محور القيادة التحويلية في الإدارة المدرسية.  -1

عه دور القيادة التحويلية الإل ترومية في دعم   دراسةد    Akcil et al.(2018)أنرى أكسيل وآخرون            
وأظظرت النتائي أن القيادة التحويلية تهتم   ل ممارسات المعلمين للتعليم الإل تروني باست دام المنظي النوعي الوثائقي

 بتحفيز المعلمين لاست دام التقنيات الإل ترومية في عملية تدريس الطلبة مما يُقق تطويراد فعالاد لثقافة المدرسةل 
البقعاوي          المتوسطة 2019)   وكشفت دراسة  المدارس  أداء مديرات  تطوير  التحويلية في  القيادة  ( عه دور 

الراية الاستراتيتخية   السعودية في ضوء  العربية  والتعرر على  2030بالممل ة  أدائظه،   المتطلّبات ،  لتطوير  اللازمة 
في تطوير أداء المديرات   تُسظموأظظرت النتائي أن القيادة التحويلية    ل يليحلّ باست دام المنظي الوثائقي الوصفي الت

ول إبداعية للمش لات المدرسية، وتشتخيعظه على العمل الجماعي التعاوني، وتحفيزهه حل مه خلال تحفيزهه لتقديم  
 ماددد ومعنودد للمشاركة في افمشطة التعليمية والانتماعيةل 

( دراسة حول تحديد الاحتيانات التدريبية لقائدي المدارس الابتدائية بمحاف،ة 2022وأنرى الحبا  )            
القيادة التحويلية مه ونظة م،رهم باست دام المنظي الوصفي المسحي وتطبيق الاستبامة على   مُتطلّباتالخرج في ضوء  
وكشفت النتائي عه الموافقة )بدرنة كباة( على الاحتيانات التدريبية للقيادة التدريبيةو   ادل( مدير 44عينة بلغت ) 
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تجاوز لدى مديري المدارس وتُمّ نظم مه  مفاهيم القيادة التحويلية  مه  وأوصت الدراسة بتصميم برامي تدريبية تعزز  
  و التغيا والتطوير وفقاد للمستتخدات العالميةل  وتونّظظم  ، افزمات
وآخرون              شمتز  دراسة  للقيادة   إلى  Schmitz et al. (2023)وأشارت  المدارس  مديري  ممارسة  أثر 
ل  معلمدا في التعليم الثاموي في سويسرا  2247بلغت  المنظي المسحي باست دام استبامة على عينة    قتـوطبّ التحويليةو  

مظاراتهم   ووضحت النتائي أن القيادة التحويلية لها تأثا إيجا  على تطوير المقررات الدراسية والمناهي التعليمية وتطوير 
 التدريسيةل  مليةفي است دام التقنيات الرقمية في الع 

مارسيل           دراسة  إطاراد   باست دام   Marcel et al. (2024)وآخرون  وعرضت  الم تبّ  الوثائقي  المنظي 
القيادة التحويلية التحول الرقمي الشامل لجميع   أهمية   إلى لت النتائي  وتوصّ   ل مفاهيمياد للتحول الرقمي مه من،ور 

 مجالات الإدارة المدرسيةل 
 التربوي.محور التحول الرقمي وتقنيات الذكاء الاصطناعي في الميدان   -2

التحول الرقمي عبر مدارس بوابة المستقبل لتحقيق   مُتطلّبات( إلى تحديد  2021)  توصلت دراسة الغامدي            
وأظظرت   ادل( مدير 220باست دام المنظي الوصفي وتطبيق الاستبامة على )  2030راية الممل ة العربية السعودية  

هم في الاستثمار افمثل للموارد المالية والبشرية،  اال تروني متطور يس  مِ،اَم في توفا  والمتمثلّة    المتطلّبات النتائي أهم  
 وفي تواصل الإدارة بفعالية مع منسو  المدرسةل 

تي تم إنرااها باست دام ال و   Tyson and Sauers (2021)ووضحت متائي دراسة تايسون وساورس             
نجاح تفعيل القادة لتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي ناء بعد المنظي النوعي ومقابلة سبعة مه قادة المدارس أن  

عملظم على تصميم هياكل تن،يمية مستندة على است دام التقنيات الرقمية في جميع نوامب الإدارة المدرسية لتفعيل 
 يل لّ التواصل مع منسو  المدرسة ولدعم الشراكة المجتمعية لخدمة المجتمع المح

دعم اقاذ القرارات الإدارية باست دام الذكاء   مُتطلّبات(  2022) وبينت متائي دراسة التويجري والنوح               
( خبااد مه 17وبمقابلة ) الاصطناعي في وزارة التعليم بالممل ة العربية السعودية باست دام المنظي الوصفي المسحي  

الاصطناعي والذكاء  الحاسب  علوم  والم تصين في  الجامعات،  وأساتذة  التعليم،  وزارة  أهم   لالقيادات في  وتمثلت 
البيئة الرقمية والاتصالات   مُتطلّباتلتحقيق  الاهتمام بوضع استراتيتخيات توفر مبادئ تونيه مناسبة    في:  المتطلّبات

 التحول الرقميل تطبيق مفظوم  الذكية وكيفية  
لى تحديد افنماط القيادية إدراسة هدفت    Ruloff and petko (2022)وأنرى كلا مه رولور وبيت و         

وأظظرت النتائي أن  لالمدارس مديريلمديري المدارس الثاموية في سويسرا باست دام المنظي النوعي ومقابلة تسعة مه  
 لبش ل سريع  القيادة التحويلية تعد مه أكثر افنماط القيادية التي تنفذ عمليات التحول الرقمي
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( إلى أهمية تحسين افداء الإداري لمديرات المدارس الثاموية بمحاف،ة 2023وأشارت متائي دراسة المريخي )           
الذكاء الاصطناعيو حي  است دمت الدراسة المنظي الوصفي المسحي الارتباطي   مُتطلّباتحفر الباطه في ضوء  

( مديرةو وبينت النتائي دور تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في افتمتة 49وطبقت الاستبامة على عينة بلغت ) 
 دارة الصفية في الفصول الافتراضيةلالمش لات المعقدة بدقة وسرعة عالية وتطوير الإ  حلّ لتحسين الاداء الاداري و 

( 696( دراسة باست دام المنظي الوصفي المسحي، وبتطبيق الاستبامة على )2024وأنرت أموار المحتخان )           
ة الابتدائية في ال ويت في دعم التطوير المظ  للمعلمين حلوأظظرت متائتخظا أهمية دور مديري مدارس المر   ملمعل

 وتنمية مظاراتهم المظنية والرقمية والذاتية لتفعيل است دام تقنيات الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية في الصفل 
( التعرر على واقع است دام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة 2024)  وتناولت دراسة البحاي والعلياني       

المنظي الوصفي وتطبيق الاستبامة على عينة بلغت  بيشة وآليات تطويره باست دام  العام بمحاف،ة  التعليم  مدارس 
أن واقع است دام تقنيات الذكاء الاصطناعي إلى  النتائي    وتوصلت   ل ( مه مديرات ووكيلات ومعلمات المدارس608)

 البشرية والمالية والتقنيةل  المتطلّباتناء بدرنة متوسطةو وأوصت الدراسة بِهمية وضع خطة طويلة المدى لتحديد  
ونظات م،ر معلمي التعليم الابتدائي في اليونان    Raptis et al. (2024)وعرضت دراسة رابيتس وآخرون        

( معلمو  117حول دور القيادة المدرسية في دعم التحول الرقمي باست دام المنظي المسحي وتطبيق الاستبامة على )
ظظرت النتائي دور القيادات المدرسية في تلبية احتيانات المعلمين التدريبية والمظنية وفقا لبياناتهم الم زمة في التقنيات أو 

 الرقميةل
لبرنامي ويب مطور بتقنيات الذكاء   تصميماد      Anupam et al.(2024)دراسة أموبام وآخرون    متْ دّ وقَ       

 نِ،اَم لى تبسي  المظام الإداريةو وأظظرت النتائي أن تطبيق هذا الإنديد للإدارة المدرسيةو يظدر    نِ،اَمالاصطناعي ك
، وفي ةيل بيانات الطلبلّ حقق النتخاح للإدارة المدرسية مه خلال تن،يم خوارزميات الذكاء الاصطناعي المتقدمة في تح

ة م،موضع افهدار والرسالة، وفي صناعة واقاذ القرارو وفي تطوير أ، وفي  تحديد الاحتيانات المستقبلية للمدرسة
 افمه السيبرانيل 

تتشابه         الحالية  الدراسة  أن  السابق يظهر  العرض  البقعاوي )  من  (، وشمتز وآخرون 2019مع دراسات: 
Schmitz et al. (2023)   في البح  عه موضوع القيادة التحويلية ودورها في تطوير وتحسين أداء القيادات

 Marcel، و مارسيل وآخرون     Akcil et al.(2018)أكسيل وآخرون   كما تتشابه مع دراسات:   المدرسيةل

et al.(2024)    في البح  عه دور القيادة التحويلية في دعم وتعزيز التحول الرقميل وتتشابه الدراسة كذلك مع
اللازمة   المتطلّبات في تحديد      Ruloff and petko (2022)(، و رولور وبيت و  2021دراسات: الغامدي ) 

مع   الحالية  الدراسة  وتتشابه  الرقميل  التحول  عمليات  لدعم  المدرسية  وساورس    دراسات: للإدارة  تايسون  دراسة 
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Tyson and Sauers (2021)   ، ( والبحاي 2024(، والمحتخان )2023(، والمريخي ) 2022والتويجري والنوح ،)
 Anupam et، ودراسة أموبام وآخرون      Raptis et al. (2024)(، و رابيتس وآخرون  2024والعلياني ) 

al.(2024)   في أهمية  است دام القيادات المدرسية  لتقنيات الذكاء الاصطناعي ل 
 المتطلّبات في أن الدراسة الحالية تناولت البح  عه أهم    وتظهر أوجه الاختلاف عن الدراسات السابقة        

لتفعيل   تقنياتاللازمة  الإدارة   است دام  الرقمي في  التحول  لدعم  التحويلية  القيادة  الاصطناعي في ضوء  الذكاء 
وزارة التعليم و)سداد( ل واستفادت الدراسة      تَونّظاتو   2030المدرسية في ضوء أهدار وبرامي راية الممل ة  

المنظي المناسب، وافساليب الإحصائية المناسبة وفي   وتحديد الحالية مه الدراسات السابقة في صياغة مش لة الدراسة  
 مناقشة النتائي وتفساهال 

 الدراسة: منهج  
 Mixed)منظتخية الدراسة بالاعتماد على است دام منظي البح  الم تل   على تصميم  الباحثة  عَمِلَت          

Methods)   ال مّي المنظي  الذي يجمع بين  المنظي  النوعي   (Quantitative Approach)و  وهو  والمنظي 
(Qualitative Approach)   الدراسة ) زيتون،   لّ في مشروع بحثي واحد لح ه منظي (و وتعمّ 2004مش لة 

المعلومات عه ال،اهرة مه البح  الم تل  است دام المنظي الوصفي بِسلوبه )الـمَـسْحي( الذي اعتمد على "جمع  
(و وذلك مه خلال تطبيق أداة البح  )الاستبامة( 324، صل  2000حي  ونودها في الواقع ووصفظا " )ملحم،

تمّ  الردضل كما  مدينة  في  الابتدائية  الح ومية  المدارس  ومديرات  مديري  بِسلوبه   على  النوعي  المنظي  است دام 
يلظا وعرضظا وتفساها" )العسار، لّ )الـوثائقي( المعتمد على "جمع البيانات والمعلومات مه الوثائق والستخلات وتح 

وزارة التعليم و)سداد(  تَونّظات ( و للإنابة عه السؤال افول مه أسئلة الدراسة وعرض أبرز 203 ل ، ص2006
 ل   2030 و دعم التحول الرقمي في الإدارة المدرسية في ضوء برامي راية الممل ة 

دراسة: الوعينة  مجتمع  
 ت ـوّن المجتمع افصلي للدراسة مه مديري ومديرات المدارس الح ومية الابتدائية في مدينة الردض       

 (ل 2024هـ )وزارة التعليم،1443( بحسب إحصائيات التعليم العام للعام الدراسي 900وبل  عددهم )
  -( :  Scheaffer et al.,2012)ولتحديد حتخم عينة الدراسة تم تحديد المعطيات التالية  

،  (Z = 1.96)،  %95و مستوى الثقة:    5% :(E)و الهامش المسموح لل طا    10 = (sigma)الا رار المعياري  

 Finite Population Correction (FPC) Sample)  وتم است دام معادلة حتخم العينة للنسب المحدودة 

Size Formula  )  = فرداد    269وبعد تطبيق المعادلةو بل  حتخم العينة المتوقعة(Scheaffer, Mendenhall, 

& Ott, 2012.)      
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ومه الإدارة العامة   وتّم تصميم استبامة إل ترومية والحصول على الموافقات مه لجنة أخلاقيات البح  العلمي       
لة ـيل الاحصائي وممثّ حل( استبامة صالحة للت 187وبل  عدد الاستتخابات على الاستبامة ) ،  للتعليم بمنطقة الردض
وبالتالي بل  عدد أفراد الدراسة  (؛Scheaffer et al.,2012)وفقاد لمعطيات البح    %20لمجتمع البح  بنسبة 

 ومديرةل ( مديراد  187)
  وصف عينة الدراسة:

 : الآتيتوزيع أفراد الدراسة حسب متغيـرّ:) النوع وعدد سنوات الخبرة( والتي تتعح في الجدول    تمّ         
   الدراسة:(: توزيع أفراد الدراسة وفق متغاات 1ندول رقم )

 النسبة  العدد الفئة  المتغير 
 

 النوع 
 38.50 72 ذكر
 61.50 115 أمثى 

 100 187 المجموع 
 

 سنوات الخبرة 
 7.49 14 خمس سنوات أقــل مه 

 77.00 144 مه خمس سنوات إلى أقل مه عشر سنـــوات
 15.51 29 عشـــر سنوات فاكثـــر 

 100 187 المجموع 

  دراسة :ال  اةأد
على أسس  تصميمظا  المنظي المسحي، وتمّ   مع   ناسبتالاستبامة لتطبيق الدراسة الميداميةو حي  تتّم است دام            

كما إلى المجيبين لي تبوا إناباتهم،    سلمعلمية بإعداد قائمة تحتوي على مجموعة مه افسئلة الم توبة والمعدة بدقة، تُ 
 (ل 2012، )العريقييتمّ تنويع طرق توزيعظا بش ل مباشر أو بالبريد أو التوزيع الإل تروني  

مقدمة وضَّحت عنوان   مه الجزء افول    نوت وّ ،  الباحثة على تصميم الاستبامة )بصورتها افولية(ت  لَ مِ وعَ         
وقَ  مُصطـَلحاته،  وأهم  وأهدافه،  بسرّ   تْ مَ دّ البح ،  العمان  فق  فغراض ـيعبارة  است دامظا  المعلومات، وبِنّ  ة 

 ن مه ثلاثة محاور تـَعَـمَّنت ت وّ فقد  الجزء الثال   أمّا  متغاات الدراسةو    على الجزء الثاني  اشتمل  البح  العلميو و 
تحديد مقياس لي رت الخماسي للإنابة على عبارات الاستبامة بتحديد وزن ل ل   وتمّ   عِـبـَارةل(  38)   بش ل عام  

درنة مه درنات الموافقةو مه خلال حساب فئات المتوس  الحسا  وتحديد طول فئات مقياس لي رت الخماسي 
الدراسةو ويوضح الجدول  للحصول على استتخا أفراد  الموافقة في مقياس 2)رقم  بات  ( حدود درنات مستودت 

 لي رت الخماسي كما يلي:
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 ( حدود تدرج مقياس لي رت الخماسي 2ندول رقم )
 مدى المتوسطات  الوصف  الدرجة 

 ( 5إلى  -  4,21)مه  أوافق بدرنة عالية نداد  5
 ( 4,20إلى  -  3,41)مه  أوافق بدرنة عالية  4
 ( 3,40إلى  -  2,61)مه  أوافق بدرنة متوسطة  3
 ( 2,60إلى  -  1,81)مه  أوافق بدرنة ضعيفة  2
 ( 1,80إلى  -  1,0)مه  أوافق بدرنة ضعيفة نداد  1

 والثبات(   - المؤشرات السيكومترية لأداة الدراسة: )الصدق  
 المرتبط بمحك( الصِدق    - أولاً: صدق أداة الدراسة: )الصِدق الظاهري  

 حساب الصدق الظاهري )صدق المحكِّمين(:  -1
وقد تّم التـعديل في  التربويةوتّم عرض الاستبامة بصورتها افولية على مجموعة مه المحّ مين في قصص الإدارة        

 على مجتمع الدراسةلتّم تطبيقظا ضوء الملاح،اتو ثم تصميم الاستبامة بالصورة النظائية والتي 
تطبيق الاستبامة بصورتها النظائية على عينة استطلاعية   تمّ   (: الصدق الداخلي المرتبط بمحك )الاتساق الداخلي-أ

( مديراد ومديرةو وتّم حساب مُعامل ارتباط باسون بين الدرنة ل ل عبارة والدرنة ال لية للبُعد أو المحور 30بلغت )
 : ((4رقم ) و   –ب(  -)أ  3رقم  ) )  الآتية:  ( كما هو موضح في الجداول  SPSSلذلك برنامي )  م دِ ـواستُ   ، لهالتابعة  

ارتباط باسون بين كل عبارة مه عبارات الاستبامة وبين الدرنة ال لية للبعُد أو المحور التابعة له وبين    (: معاملات أ   –   3ندول رقم )
 البعُد والمحور التابع له 

 المحور الأول: واقع تفعيل تقنيات الذكاء الاصطناعي في ضوء القيادة التحويلية لدعم التحول الرقمي في الإدارة المدرسية 
البُعد افول: الت طي  

 الاستراتيتخي 
 البُعد الرابع: إدارة الموارد البشرية  البُعد الثال : إدارة التغيا  البُعد الثاني: اقاذ القرار 

 رقم العبارة  الارتباط بالبُعد  رقم العبارة 
الارتباط  

 بالبُعد 
 الارتباط بالبُعد  رقم العبارة  الارتباط بالبُعد  رقم العبارة 

1 0.875 ** 1 0.779 ** 1 0.770 ** 1 0.848 ** 
2 0.860 ** 2 0.825 ** 2 0.905 ** 2 0.792 ** 
3 0.825 ** 3 0.887 ** 3 0.837 ** 3 0.830 ** 
4 0.746 ** 4 0.634 ** 4 0.848 ** 4 0.904 ** 

الارتباط  
 بالمحور

الارتباط   ** 0.627
 بالمحور

الارتباط   ** 0.830 5 ** 0.792
 بالمحور

0.904 ** 
 ** 0.915 الارتباط بالمحور
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 ب(  –  3ندول رقم )
 تفعيل تقنيات الذكاء الاصطناعي في ضوء القيادة التحويلية لدعم التحول الرقمي في الإدارة المدرسية  مُتطلّباتالمحور الثان: 
 الارتباط بالمحور رقم العبارة  الارتباط بالمحور رقم العبارة 

1 0.849 ** 7 0.973 ** 
2 0.902 ** 8 0.895 ** 
3 0.952 ** 9 0.922 ** 
4 0.902 ** 10 0.903 ** 
5 0.902 ** 11 0.838 ** 
6 0.922 ** 12 0.921 ** 

 (ل 0.01(، )**( دالة عند مستوى ) 0.05)*( دالة عند مستوى ) 
ارتباط جميع عبارات الاستبامة بالدرنة ال لية للبُعد أو المحور التابعة له ارتباطاد   وب(   -أ   -3يتعح مه الجدول )       

(، كما تبين ارتباط الدرنة ال لية ل ل بعُد مه افبعاد افربعة 0.01مونباد ودال إحصائياد عند مستوى الدلالة ) 
 على صدق الاتساق الداخلي على مستوى عبارات وأبعاد الاستبامةل   مما يدل    وللمحور افول بالدرنة ال لية للمحور

 (: معاملات ارتباط باسون بين الدرنة ال لية ل ل محور مه محاور الاستبامة وبين الدرنة ال لية للاستبامة 4ندول رقم )
 معامل الارتباط بالدرجة الكلية للاستبانة المحور

القيادة التحويلية لدعم التحول الرقمي المحور افول: واقع تفعيل تقنيات الذكاء الاصطناعي في ضوء 
 في الإدارة المدرسية 

0.399 * 

تفعيل تقنيات الذكاء الاصطناعي في ضوء القيادة التحويلية لدعم التحول  مُتطلّباتالمحور الثاني: 
 الرقمي في الإدارة المدرسية 

0.550 ** 

 ( 0.01(، ** يع  مستوى الدلالة )0.05* يع  مستوى الدلالة )
( ارتباط الدرنة ال لية ل ل محور مه محاور الاستبامة وبين الدرنة ال لية للاستبامة، وجميعظا 4يتعح مه الجدول )

 دالة، مما يدل على تحقق صدق الاتساق الداخلي للاستبامة، وأنها صالحة لقياس ما وضعت لقياسهل 
 ثبات أداة الدارسة:   -  ثانياً:
  (Alpha - Cronbach's Method)حساب ثبات الاستبامة باست دام طريقة معامل ثبات ألفا كرومباخ    تمّ   

ليتم التاكد مه أن درنة الاتساق ثابتة في كل محور مه محاور الاستبامةو بحي  ي ون النتائي مستقرة وثابتة في حال 
 (ل 2017إعادة تطبيق الاستبانات على عينة مشابهة لعينة البح  )الزهاي، 

( مديراد ومديرةو ويوضح الجدول رقم 30تطبيق الاستبامة بصورتها النظائية على عينة استطلاعية بلغت )   ولقد تمّ       
 ( معاملات ثبات الاستبامةل5)
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 (: قيم معاملات ثبات أبعاد ومحاور الاستبامة وإجمالي الاستبامة باست دام معامل ألفا كرومباخ 5ندول رقم )
 معامل ثبات ألفا كرونباخ  عدد العبارات  البُعد / المحور 

 0.840 4 البُعد افول: الت طي  الاستراتيتخي 
 0.789 4 البُعد الثاني: اقاذ القرار 
 0.794 5 البُعد الثال : إدارة التغيا 

 0.857 4 البُعد الرابع: إدارة الموارد البشرية 
 0.910 17 المحور افول: واقع تفعيل تقنيات الذكاء الاصطناعي 

 0.978 12 تفعيل تقنيات الذكاء الاصطناعي   مُتطلّباتالمحور الثاني: 
 0.841 29 إجمالي الاستبامة 

 ( إلى ارتفاع جميع معاملات ثبات أبعاد ومحاور الاستبامة باست دام معامل ألفا كرومباخو 5تشا متائي الجدول ) 
ألفا كرومباخ0.978،  0.789حي  ا صرت بين ) ثبات  بل  معامل  الاستبامة )  (، كما  ( وهو 0.841لإجمالي 

 معامل ثبات مرتفع، مما يدل بش ل عام على تحقق ثبات الاستبامةل 
 يل بيانات نتائج الدراسة: حلّ أساليب المعالجة الإحصائية المستخدمة لت   -6
لوصف خصائص أفراد الدراسة، وتحديد اتجاه   (:Percentage)والنسب المئوية    (Frequency)الت رارات    - 

 الاستتخاباتل 
 لترتيب العـِبـَارات وفقاد لاستتخابات أفراد الدراسةل :( Data Array)أسلوب الـرتَُــب   - 2
 لتحديد طول خلاد مقياس لي رت الخماسيل   :( Range)أسلوب حِسَاب المدى   -   3  
باسون    - 4   ارتباط  فداة   (:Pearson's Correlation Coefficient)مُـعامل  الداخلي  الصِدق  لقياس 

 الدراسةل
 لتحديد مُـعامل الثبات فداة الدراسةل (: Alpha- Cronbach- (α)مُـعامل ثبات ألفـا كــرومباخ )  - 5
الحسا     - 6 محاور   : (Mean)المتوس   على  الدراسة  أفراد  استتخابات  انخفاض  أو  ارتفاع  درنة  على  للتـَعَر ر 

 الاستبامةل
ر على مدى ا رار الاستتخابات عه متوسطظا الحسا  للتعرّ   (:Standard Deviation)الا رار المعياري    - 7

 ل ل عبارةل 
  ومناقشتها  دراسةال  نتائج
 : الآتييوضح هذا الجزء الإنابة عه أسئلة الدراسة على النحو      

أبرز   نصّه: ما  السؤال الأول؛ والذي  التحول   تَوجّهاتأولاً: الإجابة عن  التعليم و)سدايا( نحو دعم  وزارة 
 الرقمي في الإدارة المدرسية؟ 



 متطلبات تفعيل تقنيات الذكاء الاصطناعي في ضوء القيادة التحويلية لدعم التحول الرقمي في الإدارة المدرسية بمدينة الردض لقحطاني: مة افاط 

1202 
 

على التحول الرقمي في كافة القطاعات لجعل الممل ة نموذندا   2030الحالية لراية الممل ة    تَونّظات ركّزت ال      
مما   وتسعى هذه الراية إلى تعزيز البنية التحتية الرقمية وتطوير التطبيقات الذكية  لرائددا في الابت ار والتقدم التق 

ويُُ مه  ل  سظّ يُ  العامة،  الخدمات  إلى  المواطنين  المستدامةمه  ه  سّ وصول  التنمية  ويدعم  الحياة  )راية   نودة 
لتحقق مقلة موعية  و تعزيز افداء الرقمي داخل  م( 2021) (ل وأمُشئت هيئة الح ومة الرقمية عام 2023الممل ة،

وتب  برامي ،  والمساهمة في بناء القدرات الوطنية  الرقمي،الجظات الح ومية، ووضع المعايا الفنية لنماذج التحول  
بسظولةل إليظا  الوصول  وإتاحة  رقميدا،  الح ومية  الخدمات  جميع  وتوفا  الإل ترومية،  الح ومة   الح ومة  )هيئة 

 (ل 2024الرقمية،
التعليم    حَرصِتْ و          الميدان  على  وزارة  في  المست دمة  التقنيات  مه  العديد  الذكاء التربوي  دعم  كتقنيات 

للبيانات والذكاء الاصطناعي )سداد( في  AIالاصطناعي ) م( 2017)   عام( خاصة بعد إمشاء الهيئة السعودية 
دليل الإطار الوط  "للمعايا المظنية للبيانات   أصدرت مؤخراد كتخظة مختصة بقطاع البيانات والذكاء الاصطناعي والتي  

المظنية   الممارسات  وتحسين  لتوحيد  القرار  لصناع  مرنعاد  لي ون  الاصطناعي"  بتنمية   والتطبيقاتوالذكاء  المتعلقة 
المطلوبة في سوق العمل الحالي، (ل ويُتوي الدليل على مظه الذكاء الاصطناعي  2024  القدرات البشرية )سداد،

واستندت منظتخية بناء الإطار على ثلاثة مصادر مرنعية رئيسية، هي: الخبراء،   و لى المظارات والمؤهلات المرتبطة بهاوع
في   من،مة  تصنيفات  خمسالإطار  ه  والإعلانات الوظيفية، والاطلاع على تجارب الجظات والدول افخرىل وتعمّ 

 (ل 2024  ( يوضح مجالات الت صص والمظه )سداد، 1عشر مجالات قصصيةل والش ل رقم ) 
 (ل 2024المصدر:)سداد، والمظهل ( يوضح مجالات الت صص 1ش ل رقم )

 
وفي التصنيف الخاص بمتخال ) افعمال والقيادة ( يـُلاحظ أن قصص: قيادة البيانات والذكاء الاصطناعي        

( وناء منظا: وضع استراتيتخية  16إلى ص  -  11اشتمل على عددٍ مه المظام المرتبة في بطاقات مظنية مه )ص  
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ة، ووضع الخط  الاستراتيتخية ومتابعة تنفيذها، والحصول على الموارد ن،ممت املة للبيانات تتسق مع أهدار الم
تحديد وتوظيف وإدارة موارد بشرية تتمتع بالمظارات و   اللازمة وإدارتها، ودعم القيادة والموارد المالية وموظفي البيانات

ة، ن،مالمطلوبة، وت ويه فريق بيانات عالي افداء، وتعزيز التوعية باستراتيتخيات الذكاء الاصطناعي بين قيادات الم
ة، والتاكد ن،موتطوير برامي التدريب والمشاركة التي تعزز است دام التقنية القائمة على الذكاء الاصطناعي داخل الم

   ل(2024ة تقنية المعلومات )سداد، م،مالذكاء الاصطناعي لجميع أ  مُتطلّباتمه تحديد 
لعمان   و  تأسيس إدارة التقنية والتحول الرقميعلى  وزارة التعليم    عَمِلتْ   على صعيد الاهتمام بالتحول الرقميو       
الرقمي والإشرار   مه خلال إعداد الخط  والبرامي التطويرية للتحول ة رقمية  م،مأالعمليات إلى  و البيانات  ل  يتحو 

المبادرات لبناء من،ومة تعليمية إل ترومية مت املة كمنصة "روضتي" ومنصة   عليظا و كما أطلقت الوزارة العديد مه
وال المركزية"،  "الاختبارات  ومنصة  النائية،  المناطق  في  المدارس  طلبة  لخدمة  الافتراضية  والمدرسة   نِ،اَم "مدرستي"، 

عبر الإدارة العامة   المعلوماتي الشامل لإدارة العملية التعليمية )مور(، وإدارة وتطبيق التقنية في التعليم بصورة محوكمة
وزارة التعليم و"سداد " لإمشاء مركز "تميّز للذكاء الاصطناعي في التعليم مع هيئة تتتّخه حالياد  للتعليم الإل ترونيو كما  

 ( 2024  تقويم التعليم والتدريب والمركز الوط  لتطوير المناهي )وزارة التعليم،
أهمية اتجاه  على ( 2021) ودراسة الغامدي ( 2024البحاي والعلياني ) متائي دراسةتتفق  ما سبقفي إطار و         

البشرية والمالية والتقنية اللازمة لتطبيق تطبيقات الذكاء   المتطلّباتدد  طويلة المدى تحُ    خط   لوضعالمدرسية  القيادات  
 ل 203في ضوء أهدار راية الممل ة   الاصطناعي في إدارة مدارس التعليم العام 

التحول الرقمي  و    2030تحت م،لة راية الممل ة  التَونّظات المستقبلية    من خلال ما سبق يـُلاحظ أنّ          
 ي ُ حَ   والاستثمار افمثل في التقنيات الرقميةلمحوردا نوهردد في بناء مستقبل تعليمي يعتمد على الابت ار  تشّ ل  
 لالراية إلى وضع الممل ة في مصار الدول الرائدة تقنيدا مه خلال تعزيز البنية التحتية الرقميةتهدر  
مه        التعليم  بدايةد  وزارة  في  الرقمي  والتحول  التقنية  إدارة  السعي  والذي  تأسيس  تحدي  الجاد  و  يع س 

 استراتيتخيات القيادة في المدارسل 
المعلوماتي "مور" يسظم في تحسين ال فاءة الإدارية والتن،يمية    نِ،اَمفي منصة "مدرستي" وال  أن الابت ار  كما         

الة تستند تقليل الفاقد التعليمي والإداري، ويدعم اقاذ قرارات فعّ و   عبر تسظيل الوصول للمعلومات وتوحيد البيانات
على افمشطة التعليمية ذات القيمة   همتركيز و لمعلمين والإداريين  دى اه مه إدارة الوقت لإلى معلومات دقيقة، مما يُُسّ 

مركز "تميّز للذكاء الاصطناعي في التعليم" المبادرات التي أطلقتظا وزراة التعليم كمبادرة إمشاء    نّ أ الى    العاليةل بالإضافة
 و المتغاة والمتوقعةتطوير البرامي الدراسية لتلبية احتيانات السوق    ، وتساهم في مه عمليات التعلّم والبح عزز  تُ س

وفقدا لنتائي الدراسات السابقة مثل دراسة و  لمظاراتهم ومواهبظم ويساهم في تنمية   و الابت ار لطلبة  ا يحفّز وهذا س
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الاستثمار افمثل سيساهم في  الذكاء الاصطناعي  الاستفادة مه تقنيات  تفعيل    فإنّ   و(2024البحاي والعلياني ) 
 لفي المدارسلموارد البشرية والمالية ل

القيادة التحويلية باست دام تقنيات الذكاء بين    (تكاملعلاقة  ) وجود    استنتجتْ الباحثة سبق؛    وبناءً على ما      
القيادة مه خلال تطبيق مديري المدارس لنم   يتتخلّى ذلك    والاصطناعي لدعم التحول الرقمي في الإدارة المدرسية

الفعّالة في رسم  ونهفّز يُ و   منسو  المدرسةيلظمون  حي     ،التحويلية في الت طي  الاستراتيتخي راية م  و المشاركة 
 يُساهم القائد التحويلي   ا إدارة التغيال كماستراتيتخيات    تتبنـّى تطبيق  أهدار استراتيتخيةتحديد  و مستقبلية للمدرسة،  

لدى   الفردي  الاعتبار  تعزيز  والطلبةفي  التنبؤية في تحديد مه خلال    المعلمين  التحليلات  تقنيات  مه  الاستفادة 
الاستثارة   مه تعزيزوبذلك سيتمّ ه القائد التحويلي    الاحتيانات التعليمية للطلبة، والاحتيانات المظنية للمعلمينو

وتشتخيعظم على تطبيق الاستراتيتخيات التدريسية الداعمة لتقنيات الواقع الافتراضي والواقع    الف رية لدى المعلمين
القائد   فإنّ   ومه نامب آخرو  المعزز لتقديم تجارب تعليمية مخصصة تلبّّ الاحتيانات التعليمية المتتخددة لدى الطلبةل

موانظة سيتمّ ه مه  اقاذ قرارات مستندة على بيانات وخبرات  في    التحويلي الذي يستفيد مه تقنيات النُ،مُ الخباة
 حلّ المش لات المدرسية بسرعة ودقة وإبداعل  ت، ومه بثبا  افزمات 

كما أن است دام القيادة التحويلية لتقنيات أتمتة المظام الإدارية سيساهم في تسريع الإنراءات الإدارية الروتينية     
البشريةوتطوير عمليات   الموارد  التحويليةو بالإضافة إلى ذلكو فإن است دام  إدارة  الروبوتا  القيادة  في   تلتقنيات 

تستند  عمليات التواصل مع منسو  المدرسة سيعزز مه شعورهم بالتقدير والثقةو مما يؤثر ايجابياد في بناء ثقافة تن،يمية  
تحقّق إل ترومية  بصورة  في ضوء تقديم الخدمات    على قيم الولاء والامتماء والرضا الوظيفي والعطاء والمرومة والت يّف

   واكبة التحولات الرقميةللم  المرومة والسرعةرضى المستفيديه و 
القيادة  الذكاء الاصطناعي في ضوء  تقنيات  تفعيل  نصّه: ما واقع  الثان؛ والذي  السؤال  ثانياً: الإجابة عن 

مديري ومديرات المدارس الابتدائية بمدينة من وجهة نظر  التحول الرقمي في الإدارة المدرسية    التحويلية لدعم
 ؟الرياض

يل استتخابات أفراد الدراسة بحساب الت رارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لّ للإنابة عه السؤال الثاني تّم تح 
)البُعد   ية: تالآوالا رافات المعيارية وترتيب العبارات حسب المتوس  الحسا  وذلك ل ل بعُد مه افبعاد افربعة  

افول: الت طي  الاستراتيتخي، والبُعد الثاني: اقاذ القرار، والبُعد الثال : إدارة التغيا، والبُعد الرابع: إدارة الموارد 
 على النحو التالي:   ( 6البشرية(، كما هو موضح في الجدول )
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 (: المتوس  الحسا  والا رار المعياري والترتيب فبعاد المحور افول 6ندول رقم )

 الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  البُعد 
درجة 

 الموافقة 
 1 0.69 3.10 البُعد افول: الت طي  الاستراتيتخي 

 متوسطة 
 3 0.64 3.03 البُعد الثاني: اقاذ القرار 
 2 0.62 3.04 البُعد الثال : إدارة التغيا 

 4 0.60 3.01 البُعد الرابع: إدارة الموارد البشرية 
 متوسطة  0.64 3.05 العام للمحور افولالمتوس  الحسا  

( وهي درنة )متوسطة (و 5.0مه    3.05( ي،ظر أن المتوس  الحسا  العام للمحور افول بل  )6مه الجدول )    
(  2024وتتفق هذه النتيتخة مع ما توصلت إليه متائي دراسة البحاي والعلياني )  (ل0,64وبل  الا رار المعياري ) 

أنّ  بيشة  مه  بمحاف،ة  العام  التعليم  مدارس  إدارة  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  است دام  درنة بل     ممارسة 
الذكاء   لدى مديري ومديرات المدارس الابتدائيةبونود استعداد  فسر ذلك   ـمتوسطة(و ويُ )  و است دام تقنيات 

 ل الاصطناعي لتحسين نودة التعليم والتطوير التن،يمي الشامل فداء الإدارة المدرسية
وفق متغاي النوع وسنوات الخبرة في استتخابات   ونود تقارب عاممه النتائي يـُلاحظ    قبناءد على ما سبو         

مع مراعاة ونود اختلافات طفيفة في كيفية تفاعلظم أو تبنيظم لتقنيات  افربعةو    بعادافكل مه الذكور والإنابم حول  
مديري ومديرات المدارس  والذيه تتراوح   إلى أنّ   النتائي    و تُشا بالنسبة لمتغا سنوات الخبرة  ا  ـالذكاء الاصطناعيو أمّ 

 وتفعيل التقنيات أكثر استعداددا لتبّ   سنوات خبرتهم مه خمس إلى أقل مه عشر سنوات قد ي ون لديظم تَونّظات
نائحة كوروناو مما لتغاات رقمية سريعة، مثل فترة    بسبب تعرضظم خلال فترات إدارتهمويم ه تفسا ذلك    والحديثة

 الرقمية الحديثة في مِ،اَم الإدارة المدرسية ل   ساهم في تفاعلظم بإيجابية مع است دام افدوات
القيادة التحويلية   أن مه       Ruloff and petko (2022)ويؤيد هذه النتيتخة ما توصلت له دراسة رولور وبيت و  

 ل وفعّال بش ل سريع  نفذ عمليات التحول الرقميـعد مه أكثر افنماط القيادية التي تُ ـتُ 
 استتخابات أفراد الدراسة حول عبارات البُعد افول: الت طي  الاستراتيتخي (: 7ندول رقم )  

 العبارة  م
المتوسط 
 الحساب 

 درجة الموافقة  الترتيب  الانحراف المعياري 

2 
التنبؤية لتحديد افولودت الاستراتيتخية والتنبؤ   التحليلاتمست دم  

 بالاحتيانات التعليمية المستقبليةل 
3.11 0.71 1 

 1 متوسطة 
معتمد على بيانات وتوقعات الذكاء الاصطناعي في صياغة راى  

 وأهدار تطويرية طويلة افمد للمدرسةل 
3.11 0.73 2 

4 
الخباة المستندة على  النُ،مُتعتمد خططنا الاستراتيتخية على توصيات 

 3 0.65 3.10 بيانات موسعة ومعرفة قصصيةل 
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 العبارة  م
المتوسط 
 درجة الموافقة  الترتيب  الانحراف المعياري  الحساب 

3 
تساعدنا تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين عمليات الت طي   

 4 0.67 3.09 لت صيص الموارد المالية والبشرية بفعاليةل 

 متوسطة  0.69 3.10 المتوس  الحسا  العام 
( موافقة أفراد الدراسة بدرنة )متوسطة( على عبارات بعُد الت طي  الاستراتيتخي بمتوس  7يتعح مه الجدول ) 
بل  )  بل  ) 5.0مه    3.10حسا  عام  المرتبة افولى على عبارة 0,69( وا رار معياري  الموافقة في  (ل وناءت 

بمتوس    التحليلات)مست دم   المستقبلية(  التعليمية  والتنبؤ بالاحتيانات  الاستراتيتخية  افولودت  لتحديد  التنبؤية 
(ل  وتتفق هذه النتيتخة مع ما توصلت إليه متائي دراسة )أموبام وآخرون( 0.71( وا رار معياري ) 3.11حسا  ) 

Anupam et al.(2024)   أ متطور    مِ،اَمونود    هميةمه  تحديد يإدارة  في  الاصطناعي  الذكاء  مه  ستفيد 
الاحتيانات المستقبلية للمدرسة ووضع افهدار والرسالةل وتشا هذه النتيتخة إلى أن تطبيق مديري المدارس للقيادة 

مبنية على التحويلية سيدعم التغيا ويعزز مه وضع خط  استراتيتخية مستندة إلى بيانات دقيقة وتوقعات مستقبلية 
     ل للتحولات الرقميةومواكبة    والمستقبلية الاحتيانات الحالية  

في حين ناءت في المرتبة افخاة عبارة )تساعدنا تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين عمليات الت طي          
هذه ونود  (ل ويعزى  0.67( وا رار معياري )3.09لت صيص الموارد المالية والبشرية بفعالية( بمتوس  حسا  ) 

العبارة في افخا إلى أن تحديد معايا توظيف الموارد البشرية والميزاميات الخاصة بالموارد المالية ت ون محددة لدى مدير 
وقد وضحت  الجامبوالاستفادة مه التقنيات الذكية في هذا    قلّ تلذلك    والمدرسة مه مصادر ولوائح وأدلة تن،يمية

الغامدي )  المدرسية ل2021متائي دراسة  الإدارة  تطبيق  أهمية  ل  نِ،اَم (  اال تروني متطور  حي  البشرية  لموارد  تنمية 
 اللازمة للتطويرل   المتطلّبات تحديد  في و   ،في الاستثمار افمثل للموارد المالية والبشريةيساهم  

 (: استتخابات أفراد الدراسة حول عبارات البُعد الثاني: اقاذ القرار 8دول رقم )ن

 العبارة  م
المتوس  
 درنة الموافقة  الترتيب  الا رار المعياري  الحسا  

1 
الخباة المتقدمة مه اقاذ قرارات فعالة بشان تحسين المناهي  النُ،مُتم ننا  

 1 0.68 3.09 الدراسية وافمشطة المدرسيةل 

 4 متوسطة 
ول معقدة للأزمات الإدارية والتربوية  حلّ الذكية تقديم  النُ،مُتسظل لنا  

 2 0.62 3.03 بطريقة منظتخية وسريعةل 

يل البيانات بسرعة لاقاذ قرارات  لّ تساهم تقنيات الذكاء الاصطناعي في تح  3
 سريعة وفعالة حول المسائل الطارئةل 

3.02 0.63 3 
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 العبارة  م
المتوس  
 درنة الموافقة  الترتيب  الا رار المعياري  الحسا  

2 
مست دم الروبوتات التفاعلية لتعزيز شفافية التواصل مع الطلاب والمعلمين  

 4 0.63 2.99 وأولياء افمورل 

 متوسطة  0.64 3.03 المتوس  الحسا  العام 
( موافقة أفراد الدراسة بدرنة )متوسطة( على عبارات بعُد اقاذ القرار بمتوس  حسا  عام 8يتعح مه الجدول )    

 النُ،مُ (ل وناءت الموافقة في المرتبة افولى على عبارة )تم ننا  0,64( وا رار معياري بل  ) 5.0مه    3.03بل  )
( 3.09الخباة المتقدمة مه اقاذ قرارات فعالة بشان تحسين المناهي الدراسية وافمشطة المدرسية( بمتوس  حسا  )

(ل وقد يعزى هذا إلى أن التطور الرقمي في منصة روضتي ومنصة مدرستي قد ساهم في تطوير 0.68وا رار معياري )
الرقمية   التقنيات  مه  بالاستفادة  وافمشطة  مع  المناهي  النتيتخة  هذه  وتتفق  دراسةالحديثةو  وآخرو   متائي  ن شمتز 

Schmitz et al. (2023)  ودراسة أكسيل وآخرونAkcil et al.(2018)   والتي بيّنت التاثا الفعال للقيادة
 التحويلية في تحفيز المعلمين لاست دام التقنيات الرقمية في التدريس وتطوير المناهي التعليميةل

في المرتبة افخاة العبارة )مست دم الروبوتات التفاعلية لتعزيز شفافية التواصل مع الطلاب والمعلمين   حين ناءت في  
المت ذة( بمتوس  حسا  ) القرارات  لى إ(ل وقد يعزى هذا  0.63( وا رار معياري ) 2.99وأولياء افمور بشان 

وقد أشارت   والمستفيديهونابة على استفسارات الطلبة  الإ في  حداثة تطبيق تقنيات الروبوتات التفاعلية في المحادثات و 
المدارس     Tyson and Sauers (2021)وساورس   دراسة تايسون متائي   مديري  أن نجاح  منظم  إلى  يستدعي 

 التواصل مع منسو  المدرسةل   سظيلاست دام التقنيات الرقمية لتتعتمد على  ة متطورة  م،متصميم أ
 ل الثال : إدارة التغيا (: استتخابات أفراد الدراسة حول عبارات البعد 9ندول رقم )

 العبارة  م
المتوسط 
 الحساب 

 درجة الموافقة  الترتيب  الانحراف المعياري 

1 
التنبؤية لاستشرار التحددت والفرص المستقبلية  التحليلاتمست دم  

 1 0.63 3.06 وإدارة التغيا بفعاليةل 

 متوسطة 

4 
مست دم الواقع الافتراضي لتعريف فريق العمل ببيئات تعليمية نديدة   

 2 0.61 3.04 وأساليب تدريس مبت رةل 

3 
تُم ِّننا البيانات المستقبلية مه وضع خط  امتقالية سلسة لتحسين افداء  

 3 0.62 3.04 افكاديمي والإداريل 

2 
يتم تدريب المعلمين على تطبيق التحولات الجديدة باست دام تقنيات الواقع   

 4 0.65 3.04 المعزز والافتراضي لتحسين تجربتظم التعليميةل 

يتم افتمتة لتطوير الهي ل التن،يمي وعمليات توزيع العمل والمظام بين   5
 الوحداتل  

3.02 0.60 5 

 متوسطة  0.62 3.04 المتوس  الحسا  العام 
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 ( موافقة أفراد الدراسة بدرنة )متوسطة( على عبارات بعُد إدارة التغيا 9يتعح مه الجدول ) 
(ل وناءت الموافقة في المرتبة افولى على 0,62( وا رار معياري بل  )5.0مه    3.04بمتوس  حسا  عام بل  )

التنبؤية لاستشرار التحددت والفرص المستقبلية وإدارة التغيا بفعالية( بمتوس  حسا    التحليلات عبارة )مست دم  
مه الآثار الناتجة عند تطبيقظم وعي القيادات المدرسية  مدى  ر هذه النتيتخة  ـ،ظِ ـ(ل وتُ 0.63( وا رار معياري ) 3.06)

نها ستوفر للإدارة أتقنيات الواقع الافتراضي مه حي   تطبيقظم لو   ،التنبؤية للبيانات الع مة  التحليلاتلتقنيات  
في وضع خط  نانحة للتحول الرقمي تتناسب   تُسظموس   المتوقعة، المدرسية معلومات عه الفرص المتاحة والتحددت  

مارسيل وآخرون    متائي دراسةهذه النتيتخة مع ما توصلت إليه    والمستمرةل وتتفق مع التغياات الرقمية والعالمية السريعة  
Marcel et al.(2024)   (  مه أن القيادة التحويلية تشتخع القيادات المدرسية على تب  2022ودراسة الحبا )

في حين ناءت العبارة )يتم   بنتخاحل  تجاوز افزمات  الإبداع في بيئة العمل، وبما يمّ نظم مه  التف ا  و التغيا و 
التن،يمي وعمليات توزيع  الهي ل  المرتبة افخاة وبمتوس  حسا    افتمتة لتطوير  العمل والمظام بين الوحدات( في 

فن   وتمتة الإداريةلى حداثة فظم التطبيق افمثل لتقنيات افإ(ل وقد يعزى هذا  0.60( وا رار معياري )3.02)
نت وقد بيّ   التن،يميوستند على لوائح تن،يمية يتم مه خلالها بناء الهي ل  تتن،يم الوحدات وتوزيع المظام    عمليات

داري مه خلال إنجاز المظام داء الإتحسين اففي    تُسظم( أن است دام تقنيات افتمتة  2023متائي دراسة المريخي ) 
 عاليةلالمش لات المعقدة بدقة وسرعة    حلّ المتعددة في أقل وقت مم ه، وفي  

 (: استتخابات أفراد الدراسة حول عبارات البُعد الرابع: إدارة الموارد البشرية 10ندول رقم )

 العبارة  م
المتوسط 
 الحساب 

 درجة الموافقة  الترتيب  الانحراف المعياري 

3 
الرضا الوظيفي بين المعلمين   تَونّظاتيل حل مست دم أدوات الذكاء الاصطناعي لت

 ولتعزيز بيئة العملل 
3.03 0.62 1 

 1 متوسطة 
المؤتمتة في تحسين كفاءة عمليات التوظيف وتقييم افداء داخل  النُ،مُتساهم  

 المدرسةل 
3.02 0.60 2 

 3 0.55 2.99 تساعدنا افتمتة في إدارة نداول الحصص والحعورل 4

التنبؤية لدينا على تحديد الاحتيانات التدريبية للمعلمين  التحليلاتتعتمد تقنيات   2
 ووضع خط  تطوير مظنية ملائمةل 

2.99 0.61 4 

 متوسطة  0.60 3.01 المتوس  الحسا  العام 
 ( موافقة أفراد الدراسة بدرنة )متوسطة( على عبارات بعُد إدارة الموارد البشرية10يتعح مه الجدول ) 

(ل وناءت الموافقة في المرتبة افولى على 0,60( وا رار معياري بل  )5.0مه    3.01)بمتوس  حسا  عام بل   
الرضا الوظيفي بين المعلمين ولتعزيز بيئة العمل( بمتوس    تَونّظات يل  حلعبارة )مست دم أدوات الذكاء الاصطناعي لت
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لى الدور الفعال للقيادة التحويلية في تحقيق الاعتبار إ (ل وتعود هذه النتيتخة  0.62( وا رار معياري ) 3.03حسا  ) 
وباستثارة أف ارهم لابت ار أساليب نديدة في العملو   ،الفردي للمعلمين بتحفيزهم لتب  التقنيات الرقمية في التدريس 

بالثقة والتقدير والولاء والامتماء والرضا الوظيفيل وتتفق هذه النتيتخة مع ما توصلت له متائي   شعورهم  يعزز مه مما  
تطوير أداء مديرات المدارس المتوسطة بالممل ة العربية  التحويلية في القيادة دور أهمية  ( مه 2019دراسة البقعاوي ) 

الانتماعية  افمشطةكة في للمشار  ماددد ومعنودد   هتحفيزه  مه خلال ،  2030السعودية في ضوء الراية الاستراتيتخية 
المعلمين وتنمية مظاراتهم دعم  دور القيادات المدرسية في    ( أهمية 2024أظظرت متائي دراسة المحتخان )  والعلميةل كما 
 المظنية والرقميةل 

التنبؤية لدينا على تحديد الاحتيانات التدريبية للمعلمين ووضع   التحليلات في حين ناءت العبارة )تعتمد تقنيات    
لى إ(ل ويعزى هذا  0.61( وا رار معياري ) 2.99خط  تطوير مظنية ملائمة( في المرتبة افخاة بمتوس  حسا  )

فن بعض خط  التطوير المظ  تعتمد على تحديد   والرقمية للمعلمينيل البيانات  لحداثة الاعتماد على تقنيات تح
له متائي   ما توصلت وقتلف هذه النتيتخة مع    لالدراسي  عام الفي نهاية    معينة   الاحتيانات مه خلال استطلاعات 

أظظرت مدى فعالية تحديد الاحتيانات المظنية للمعلمين  والتي  Raptis et al. (2024)وآخرون  دراسة رابيتس
 ى بياناتهم الم زمة في التقنيات الرقمية ل بناء عل

الذكاء الاصطناعي في ضوء القيادة   تفعيل تقنيات  مُتطلبّاتوالذي نصّه: ما    الثالث؛ثالثاً: الإجابة عن السؤال  
مديري ومديرات المدارس الابتدائية بمدينة من وجهة نظر  التحويلية  لدعم التحول الرقمي في الإدارة المدرسية  

يل استتخابات أفراد الدراسة بحساب الت رارات والنسب المئوية والمتوسطات لّ للإنابة عه السؤال الرابع تّم تح   الرياض؟
كما هو موضح في الجدول   المحوروالحسابية والا رافات المعيارية وترتيب العبارات حسب المتوس  الحسا  لعبارات 

 : تي( على النحو الآ11)رقم  
 ل المتطلّبات (: استتخابات أفراد الدراسة حول عبارات محور: 11ندول رقم )

المتوسط  العبارة  م
 الحساب 

 الموافقة درجة  الترتيب  الانحراف المعياري 

 1 0.27 4.95 دعم وتونيه الإدارات العُليا لتب  الذكاء الاصطناعي في إدارة المدارسل   9

 عالية جداً 

10 
توفا برامي تدريبية وتطوير مظ  للمعلمين باست دام تقنيات الواقع المعزز 

 والواقع الافتراضيل 
4.94 0.28 2 

4 
توفا بنية تحتية تقنية قوية وآمنة تدعم تطبيقات الذكاء الاصطناعي في جميع   

 افمشطة المدرسية والإدارية والتعليميةل 
4.93 0.33 3 

 م3 0.33 4.93 الخباة   النُ،مُالتنبؤية و  التحليلاتمركزي لجمع البيانات وتفعيل  مِ،اَمإمشاء   5
 5 0.34 4.93 تطبيق سياسات لحفظ خصوصية وأمه البياناتل   6
 م5 0.34 4.93 الفرديةل التنبؤية لت صيص تجارب التعلم  التحليلاتاست دام   8
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 العبارة  م
المتوسط 
 الموافقة درجة  الترتيب  الانحراف المعياري  الحساب 

2 
تطوير ثقافة تن،يمية داعمة لاست دام تقنيات الذكاء الاصطناعي في  

 7 0.35 4.93 العمليات الإدارية والتربويةل 

تطبيق الروبوتات التفاعلية والدردشة الذكية لتحسين التواصل الفوري   3
 والمستمر مع الطلاب، والمعلمين، وأولياء افمورل 

 م7 0.35 4.93

 9 0.36 4.91 إشراك الطلاب، والمعلمين، وأولياء افمور في العمليات التحويليةل   11

1 
الخباة  النُ،مُتزويد مديري المدارس بتدريبات مت صصة في است دام  

 والاستراتيتخيةل والذكاء الاصطناعي لتعزيز قدراتهم القيادية 
4.91 0.38 10 

12 
لمراقبة وتقييم أداء العمليات الإدارية  تطبيق أدوات الذكاء الاصطناعي 

 والتربوية بش ل مستمرل 
 م10 0.38 4.91

7 
تعزيز برامي إدارة التغيا للتطوير وتحقيق استدامة التحول الرقمي في    

 12 0.41 4.91 المدارسل 

 عالية جداً  0.71 4.93 المتوس  الحسا  العام للمحور 
بمتوس  حسا  عام   المتطلّبات( موافقة أفراد الدراسة بدرنة )عالية نداد( على عبارات محور  11يتعح مه الجدول )

لى عبارة )دعم وتونيه الموافقة في المرتبة افولى ع  (ل وناءت0,71( وا رار معياري بل  )5.0مه    4.93بل  ) 
المدارس( بمتوس  حسا   الذكاء الاصطناعي في إدارة  العُليا والهيئات المجتمعية لتب   مؤسسي قوي مه الإدارات 

مه وزارة التعليم و)سداد(      تَونّظاتالمبادرات وال(ل ويعزى ذلك إلى حداثة إطلاق  0.27( وا رار معياري ) 4.95)
 وضحت دراسات كلاد مه   الإطار هذا    الاصطناعيو وفي  و تفعيل است دام تقنيات الذكاء  

ودراسة     Ruloff and petko (2022)رولور وبيت و    ودراسة    Akcil et al. (2018)أكسيل وآخرون  
الرقمي بش ل 2019والبقعاوي )  التحول  المدرسية وتن،يم  الإدارة  أداء  تطوير  التحويلية في  للقيادة  الهام  الدور   )

في حين ناءت عبارة )تعزيز برامي إدارة التغيا لتشتخيع تقبل الت نولونيات الجديدة واستدامة التحول الرقمي   سريعل
ونود العديد مه (ل ويعزى هذا إلى  0.41( وا رار معياري ) 4.91في المدارس( في المرتبة افخاة بمتوس  حسا  ) 

خلال فترة نائحة وبش ل خاص  ة الإل ترومية  م،ماست دام افوالتحول إلى  و  في قطاع التعليمالتغاات الحديثة  
هادفة للتغيا ( الحانة إلى تحديد استراتيتخيات  2022) وفي هذا الإطار بيّنت متائي دراسة التويجري والنوح   كوروناو

 الرقميل  استدامة التحول البيئة الرقمية لتعزيز عمليات    الفعّال ومبنية على تلبية احتيانات
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التحويلية   مُتطلبّات  القيادة  ضوء  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  الإدارة   تفعيل  في  الرقمي  التحول  لدعم 
 - المدرسية:

اللازمة   المتطلبّات  استنتجتْ عدداً من في ضوء أهداف الدراسة وما توصلت إليه من نتائج؛ فإنّ الباحثة        
الذكاء الاصطناعي لدعم التحول  باست دام تقنيات القيادة التحويلية لنم   ظملمديري ومديرات المدارس عند تطبيق

وزارة التعليم و)سـدايـا (   تَونّظات وأبرز    2030الرقمي في الإدارة المدرسية في ضوء أهدار وبرامي راية الممل ة  
 - :وتتحدد هذه المتطلّبات في الآتيوالإطار الوط  للمعايا المظنية للبيانات والذكاء الاصطناعيو 

 

باست دام تقنيات الذكاء الاصطناعي يدعم التحول في الإدارة المدرسية  لتطبيق القيادة التحويلية    مِ،اَمتطوير    - 1
أربعة أبعاد   نِظاَميتضمن الوزارة التعليم و)سداد(و بحي     تَونّظاتو   2030راية الممل ة    الرقمي المتوائم مع أهدار

  :ما يلي تتمثل في 
 ل التنبؤية للبيانات الع مة  التحليلاتتطوير عمليات الت طي  الاستراتيتخي بالاستفادة مه تقنيات     -
 الخباةل  النُ،مُطوير عملية اقاذ القرارات بالاستفادة مه تقنيات  ت -
 الإداريةلتطوير عمليات إدارة التغيا بالاستفادة مه تقنيات افتمتة   -
التنبؤية لتحسين كفاءة عمليات   التحليلاتتطوير إدارة الموارد البشرية بالاستفادة مه تقنيات معالجة بيانات     -

مه أنل للمعلمين  المظنية الاستقطاب والتوظيف وتقييم افداء داخل المدرسةو ولتحديد الاحتيانات التدريبية 
 الرقميةل لتحولات  مواكبة ل  يةوضع خط  تطوير 

تدريبية م ثفة ومت صصة لتوعية القيادات المدرسية حول تقنيات الذكاء الاصطناعي والقيادة   تصميم برامي - 2
 (ل خلال شراكات مع الجامعات ومراكز التدريب المت صصة في التعليم والإدارة التربوية و)سداد  التحويلية مه 

تستند على قيم    تعليمية وتن،يميةدعم القيادات العليا في وزارة التعليم لمديري المدارس وتشتخيعظم على بناء بيئة    - 3
مه   وتستفيدو  في افبعاد افربعةالقيادة التحويلية    تطبيق نم   تتبنّّ و   المستدامو التطوير والتغيا والإبداع والابت ار  

 ل العمليات التعليميةو   لإدارة المدرسيةاتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في جميع مجالات  
و مه خلال بالتعاون مع الشركات التقنية المتطورة في المجال  للمدارس نّ التحتية التقنية  تطوير البُ تعزيز عمليات    - 4

أ وبرامي  م،متوفا  وأدوات  الاصطناعي وتطبيقات  ة  الحوسبة   يتمّ   والتي  الذكاء  تقنيات  في  الاستثمار  مه خلالها 
 لالسحابية وامترمت افشياء وسلسلة ال تل

ات التقييم التفاعلية لقياس وتقييم يل البيانات ومنصّ لوبرامي تح  أتمتة المظام الإداريةتفعيل الاستفادة مه تقنيات    - 5
 للمدرسةل   تقديم تقارير دورية للإدارة المدرسية وللمعلمين حول الوضع الحاليلافداء، و 
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مه خلال تقديم تدريبات دورية لمنسو    وضمان الخصوصية وافمان عند است دام تقنيات الذكاء الاصطناعي  - 6
 السيبرانيل تطبيقات افمه  ل  ظمة حماية البيانات وتعزيز است دامم،مف  ظمالإدارة المدرسية تهدر إلى تطبيق

ال بين منسو  الإدارة المدرسية مه التفاعلية والدردشة الذكية لتعزيز التواصل الفعّ است دام تقنيات الروبوتات  -7  
ات تواصل رقمية تفاعلية مه خلال اعتماد منصّ   ويلّ قيادات وموظفين ومعلمين وطلبة وأولياء أمور وأفراد المجتمع المح

بما يعمه مشاركة الجميع   وافف ار والمقترحاتستقبال  للرد على الاستفسارات، ولا   ةفوري و   ةتواصل سريعـوفّر قنوات  تُ 
 لالمستمر للإدارة المدرسية والتحسين التطوير  عمليات  في  
بتفعيل الاستفادة مه تقنيات    - 8 القرارات لّ الخباة وتح  النُ،مُ الاهتمام  البيانات الع مة للمساعدة في اقاذ  يل 

م تقارير التي تقدّ و يل البيانات  لالمش لات المدرسيةو مه خلال تطبيق برمجيات تح   حلّ التعليمية والإدارية ولتسظيل  
 لالنُ،مُ  بيانات خاصة بهذه قاعدة  في    ومخزمةوثقة مه الخبراء  م أدلة وبراهين ومعلومات  مستندة على بيانات و لة و مفصّ 
التحليلات التنبؤية وبالعمل تقنيات  لمنسو  المدرسةو مه خلال  الاعتبار الفردي    لتعزيزتطبيق القيادة التحويلية    -9

تصميم برامي   مما يُسظم فييل البيانات والتنبؤ بالاحتيانات المظنية والش صية لمنسو  الإدارة المدرسيةو  لتح  على
التعلم والتفاعل مع   في تطوير عملياتتقنيات الواقع المعزز    تدعم الاستثمار افمثل في تطبيقمستمرة    ةتطوير مظني

 المحتوىو وبالاستفادة مه تقنيات الواقع الافتراضي لتقديم تجارب المشاهدة الافتراضية لل برات وممارسة المعرفة الم تسبة
 ل في البيئة التعليمية الرقمية

   - الدراسة: توصيات 
 فإنّها توصي بما يلي:   والنتائيفي ضوء أهدار الدراسة وما توصلت له الباحثة مه          

القيادة نم   اللازمة لتطبيق    المتطلّباتتوضيح  لتعاون مديري المدارس مع القيادات في وزارة التعليم و)سداد(  أهمية    - 1
الذكاء الاصطناعي لدعم التحول الرقمي في الإدارة المدرسية في ضوء أهدار وبرامي   باست دام تقنياتالتحويلية  

 (ل وزارة التعليم و)سداد  تَونّظاتوأبرز    2030راية الممل ة  
 وتبادل التتخارب حول تطبيق القيادة التحويلية باست دام تقنيات الذكاء الاصطناعي لبين المدارس    أهمية التنسيق  - 2

المؤتمرات وعقد    قامةلإالموارد التقنية، و   تبادللو لتواصل  قنوات تفاعلية ل  ـوفّرات رقمية مشتركة تُ مه خلال إطلاق منصّ 
 والندوات والملتقيات الافتراضيةل

المزيد مه البحوبم المت صصة في مجال أنماط القيادة التربوية والاتجاهات الحديثة  و است دام تقنيات   إنراء  - 3
 لفي الميدان التربوي الاصطناعيالذكاء  

 المقترحات للدراسات والبحوث المستقبلية: 
 في ضوء ما توصلت إليه الدراسة مه متائيو فإنّ الباحثة تقترح إنراء البحوبم الآتية:           
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 تصميم برنامي تدريبّ بتقنيات الواقع المعزز والواقع الافتراضي لتطوير أداء مديري المدارس في ضوء القيادة الرقميةل   - 
 تصور مقترح لتطوير أداء الإدارة المدرسية في ضوء مدخل الذكاء الاصطناعيل   - 
ضوء برنامي تنمية القدرات   المدرسية في الإدارة    الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية بالاستفادة مه تقنيات الذكاء    - 

   لالبشرية
 بين إدارة التغيا والتطوير التن،يمي للمدرسة في ضوء مدخل الذكاء الاصطناعيل   العلاقة  -

 :المراجع
 ة العربيالمراجع  
  وأمه  للمعلوماتية  العربية  المجلة ل الاصطناعي الذكاء ت نولونيا ضوء   في  المستقبل  وتحددت التعليم(ل 2024ل )محمد سلار أحمد، 

 ل 72–49 ،15 ، المعلومات
  خميس   محاف،ة  في  الابتدائية ة حلّ المر  بمدارس   السلطة بتفويض  وعلاقتظا  التحويلية  القيادة(ل 2022ل )عبد الله حسه منّ   مريع،  آل 

 ل  278–241 ، (194)41 ،والانتماعية  والنفسية  التربوية  للبحوبم   مح مة علمية مجلة(: افزهر ) التربية ل مشي 
  التعليم بم اتب   المظنية العاملين  احتيانات تلبية   في  التحويلية القيادة  دور (ل 2024ل )الله  عبد  موره وافسمري،  أمل،   البدوي،

 ل (201)43 ،والانتماعية  والنفسية   التربوية للبحوبم مح مة   علمية مجلة (: افزهر)  التربيةل عسا بمنطقة  التربوي والإشرار
  إدارة في  الاصطناعي  الذكاء تطبيقات  است دام واقع (ل 2024ل )سحمان أحمد   شريفة ، والعلياني محمود،  السيد السيد البحاي، 

  والنفسية التربوية  للبحوبم   مح مة علمية  مجلة : (افزهر ) التربية ل تطويره  وآليات   بيشة بمحاف،ة   العام التعليم مدارس
 ل  389– 351  ،( 202) 43، والانتماعية

  بالممل ة  المتوسطة  المدارس مديرات   لدى  الوظيفي افداء  تطوير في  التحويلية  القيادة  دور (ل 2019ل )مشرر  موضي  البقعاوي، 
 ل  128–111 ، (106)106 ، النفس وعلم التربية  في  عربية  دراسات ل 2030 الاستراتيتخية  الراية  ضوء في  السعودية  العربية
  في  الاصطناعي الذكاء  باست دام  الإدارية  القرارات  اقاذ دعم مُتطلّبات (ل  2022)عبد العزيزل  ، والنوح، عبد الله التويجري، فواز 
 ل 171-154(،  85، )مجلة الفنون وافدب وعلوم الإمساميات والانتماع لالسعودية  العربية  بالممل ة   التعليم وزارة

  مديري  م،ر  ونظة مه القويعية  بمحاف،ة الثاموية  المدارس في  التغيا  قيادة  توانه التي  التحددت(ل 2023ل )عبد الله الثبيتي،
 ل  312– 287 ، ( 3)147 ، النفس وعلم  التربية في  عربية  دراسات ل المدارس

  القيادة مُتطلّبات   ضوء في  الخرج بمحاف،ة الابتدائية  المدارس قائدي لدى  التدريبية  (ل الاحتيانات 2022الحبا ، صالح هاديل )
 ل 288-229 (،31، )الکبار تعليم في  نديدة  أفاق مجلة  لالتحويلية 

  العربية المجلةل السعودية العربية  الممل ة  في التعليم  في الاصطناعي الذكاء(ل 2020ل )أحمد لينا  ، أحمد، والفراني سمر  الحتخيلي،  
 ل 84–71 ، (11)4 النوعية، للتربية

  م،ر ونظة   مه)  التن،يمي بالالتزام   وعلاقتظا التحويلية للقيادة  الثاموية  المدارس  قادة  ممارسة  درنة (ل  2021ل )حمدان  الحر ،  
   ل243–206،(2)49 ،بالإسماعيلية  التربية  كلية  مجلة(ل الم رمة  م ة مدينة  في  والمعلمات  المعلمين

  المجلةل السعودية  العربية  بالممل ة  العام  التعليم في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  واقع(ل  2023ل ) مسلم  ومعوي،  رنا،  الح مي، 
 ل 76–33 ،( 13)4 ، المعلومات  وأمه  للمعلوماتية  العربية
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  الإل ترومية  والإدارة الرقمي التحول  عمليات دعم  في الاصطناعي  الذكاء تطبيقات  دور(ل 2023ل )مذير غالم، وغانم،  رضا،
  مؤسسات في  الاصطناعي  والذكاء   المعلومات ت نولونيا  تطبيقات:  الرابع  العلمي المؤتمر  أعمالل الجامعية  بالم تبات
 ل  325 - 312 سويف،  ب  نامعة  -  المعلومات  علوم قسم: سويف ب  المعلومات، 

 ل التف ا  لتعليم  ديبومو مركز : افردنل التربوي البح   مناهي(ل 2017ل )عبد ال ريم  حيدر  الزهاي، 
   العربية  مصر   بجمظورية العامة  الثاموية  المدارس  مديري  لدى  التحويلية القيادة  مظارات تنمية(ل 2018ل ) علي فاروق  أحمد الزميتي،  
 ل 503–446 ، (4)72 ،التربية  كلية   مجلةل العالمية  النماذج بعض  ضوء   في

 عالم ال تبل والنفسي مه المن،ور ال مّي وال يفيلمنظتخية البح  التربوي (ل 2004ل )دعبد الحميزيتون، كمال 
  التحول دعم  في  السعودية بالجامعات   والم تبات  المعلومات علم  أقسام أدوار : الوصف (ل 2024ل )عبد الله فاطمة  السبيعي،

 ل  42–2 ، (21)11 ،والمعلومات  الم تبات  علوم في  والدراسات   للبحوبم  العر  المركز  مجلةل الرقمي
  الثاموية بمنطقة ةحلّ المر  مدارس قادة  م،ر   ونظة مه  الإداري  القرار نودة على الاصطناعي  الذكاء أثر (ل 2021ل )جمال   الشراري،

 ل 37–14 ، (1) 7 ، سلوك مجلةل التعليمية  الجور
  التربوية  المجلة ل حالة دراسة   حائل نامعة :السعودية  بالجامعات  الرقمي  التحول  تحقيق مُتطلّبات(ل 2022ل )نايف  ذهب  الشمري،

 ل 1722–1665  ،( 95) 95 بسوهاج،  التربية  لکلية
 ل العامة الإدارة معظدل  الحديثة  التنمية استراتيتخيات  ترسيخ الإل تروني  التحول(ل 2016)  كيحنال  ترجمةو عتخلانل  الشظري،

  أثناء  التغيا وإدارة التحويلية القيادة فبعاد  ال ويت  دولة في  الثاموية المدارس مديري  ممارسة  واقع(ل 2023ل )ناصر  حنان العدواني،  
 ل  42–11، (140)30، العربية  التربية مستقبل ل  م،رهم ونظة  مه   كورونا  نائحة

 ل والت نولونيا  العلوم  نامعة : صنعاءل  العلمي  البح   طرق(ل 2012ل )منصور  العريقي،  
 ل العبي ان م تبات:  الردض ل السلوكية  العلوم في  البح  إلى المدخل(ل 2006ل )محمد  صالح العسار، 

ل  2030  السعودية راية  لتحقيق  المستقبل  بوابة  مدارس  عبر الرقمي  التحول دعم  مُتطلبّات(ل 2021ل )عبد الله  أحمد  الغامدي، 
 ل 687–637 ، ( 27)7 ، الإمسامية للعلوم   الطائف نامعة مجلة

  التربوية  المجلة (ل يلية لّ تح  دراسة)  الرقمي التحول  من،ومة  ضوء  في  الجامعي قبل  التعليم  سياسات  تطوير(ل  2023ل )ابتسام  كريم،
 ل  30–1 ، (4)5  ال بار، لتعليم

  مُتطلبّات  ضوء   في  الباطه حفر  بمحاف،ة الثاموية المدارس لمديرات  الإداري افداء  تحسين(ل 2023ل )هزاع بنت   مشاعل  المريخي،
 ل  95-66 ،( 17)2 والإمسامية،   التربوية للبحوبم  العرب نزيرة مركز مجلة ل الاصطناعي  الذكاء

  كلية   مجلةل مصر  في  العام الثاموي التعليم مدارس   في الرقمي التحول مُتطلّبات (ل  2019ل )علي وبركات،  م ،  السيد، محمد 
 ل 479-429  ، (5 )(،  120)30 بنظا،  التربية،

 ل والتوزيع  للنشر  المساة دار : افردن ل النفس وعلم التربية  في  البح   مناهي (ل  2000ل )سامي ملحم، 
ل  سداد  الإطار 2024)  موقع  ل    ": الاصطناعي   والذكاء   للبيانات   المظنية   للمعايا "   الوط    ( 

https://sdaia.gov.sa/ar/Research/Pages/NOSF.aspx 
 / https://dga.gov.sa : (2024الرقميةل) الح ومة  هيئة  موقع

 https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Educationstatistics/Pages/GEStats.aspx(:2024) التعليمل موقع وزارة 

https://sdaia.gov.sa/ar/Research/Pages/NOSF.aspx
https://dga.gov.sa/
https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Educationstatistics/Pages/GEStats.aspx
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  في  المعلميــه م،ــر  ونظــه مه   التحويليـــة القيــادة لسلــوك  الاساسيــة  المــدارس مديـــري ممارســة  درنـــه(ل 2024ل )أيمه  مصاات،
 ل 154-123  ،( 3)40 ، (أسيوط )  التربية کلية   مجلةل الاردن  ـــ الشمــالي المــزار مديريــة  مــدارس

   العربية الممل ة شمال  في  التقنية  ال ليات  في  التدريبية  القيادات لدى  التحويلية  القيادة  واقع(ل  2010ل )محمد يوسف   النصا،
   لالاموك  نامعة  دكتوراه،  رسالة  التغيال بإدارة وعلاقتظا  السعودية 
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