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 العام: دراسة نوعية التعليم  مدارس ف  الدمج   مديري مدارس تواجه  التي التحديات
 : المستخلص

ما ،  مديري مدارس الدمج والمدارس الملوق بها برامج التربية الخاصةةةةةةهدفت هذه الدراسةةةةةة كش الن ةةةةةيا  ا التودجه ال   وا    
النتائج  ك ةةةةفت.  نطقة ال ةةةةرفيية في الم لنة العربية السةةةةعوديةالمفي  دارس الممقابلاه مع مديري    6خلال ك راء دراسةةةةة ةو ية  لت  

(  دم و ود بيئة 2والتربية الخاصةةةةةةةةةة، )  ( ضةةةةةةةةةعيا الميخاةياه المجصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةة ل امج الدمج1: )يرياأبرز التودجه ال   وا   المد   ا
( فيلةة الو   والمعرفةة لةدل العةاملا في المةدرسةةةةةةةةةةةةةةة لتريةة الةدمج وبرامج التربيةة 3مةدرسةةةةةةةةةةةةةةيةة مطيئةة ويتيةا ةاه الطل ةة  وي ا  ةافيةة، )

ما    ضة نت  مقترية للتغلب  لى هذه التودجه  ظطره النتائج يلووً ألمدرسةة. و في ا  للدمجواضةوة  (  دم و ود رؤية  4الخاصةة، )
( و ود 4( تحسا ال يئة المدرسية، )3( تحفيخ العاملا في المدرسة، )2(  وفير الد م المادي ل امج الدمج والتربية الخاصة، )1)  يل :

 رؤية لل درسة تهدف لتوقيق الدمج.
 الحلول. التودجه، الخاصة، التربية : مديري مدارس الدمج،الكلمات المفتاحية

 
Challenges facing principals in inclusive schools in general 

education: Qualitative Study 
Abstract:    
   This study explored challenges faced by principals in inclusive and special 

education programs in general schools in the Eastern Region of Saudi Arabia. 

Through 6 interviews with principals, it identified key challenges: (1) insufficient 

funding, (2) lack of a school environment prepared for the needs of students with 

disabilities, (3) staff lacking awareness and knowledge about the importance of 

inclusion and special education programs, and (4) unclear vision for inclusion. 

Proposed solutions included (1) increased financial support, (2) staff motivation 

initiatives, (3) environmental improvements, and (4) a shared vision for inclusion. 

 Keywords: Principals in inclusive schools, Special education, Challenges, 

Solutions. 
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الدراسة  مقدمة
ومتنافئ   ادل   يطدف كش  وفير  عليم   ا المي   اال امل اتجاهً  التعليم لى مدل العقود القليلة الماضية، أص ح      

 اولتواق في يقطم ما ا  افية  وي ما الطل ة تمنا ويعد  دم ا  افية. ولج يع الطل ة، بما في  لك الطل ة  و 
 و عخيخر   وفيرر  ويمثل(. 2018 المتودة، الأمم) المتودة الأمم أهداف مع  ويتعارض تمييخجً  أمراً العام التعليم بمدارس
  لي   واو فاق  التأكيد  ت   ال   المتودة  للأمم  المستدامة  التن ية  أهداف  ما  هدفاً  للج يع   وشامل    ومنصيا     يد     عليم  
اليوةسنو، )  للج يع   التعليم  فرص  و عخيخ  ض ان  في  ويت ثل  تحقيق ،  كش  الدول  ما  النثير  و سعى  العالم ،  المستول   لى

ك ا يؤكد  لى أترية التنوع   ،يستند التعليم ال امل كش م دأ المساواة، ويرفض الت ييخ  لى أساس ا  افية. (2020
 (.2018 المتودة،  اومم)  وفي ول الآخر

تمييخ،  دون التعليم في الطل ة جميع يق ض ان لترية كيمانً  ؛الدمج تحقيق م دأ نحو متناميًا يراكًا العالم ي طد      
 د م دمج الطل ة  وي ا  افية  وبرامج   العربية السعودية سياساه   ما الدول بما في  لك الم لنةر  وا ت ده العديدر 

 سعى الم لنة العربية السعودية كش تحقيق م دأ الدمج في التعليم، ييث يحق للطل ة  وي و  في مدراس التعليم العام.
 ددًا ما ا  راءاه   (2021وزارة التعليم  ام )ة اولتواق بمدارس التعليم العام مع أفيرانهم. وفيد اتخذه ا  افي
التدخل الم نر، ومراكخ الخدماه المساةدة، و  جيص  :دمج  وي ا  افية في مدارس التعليم العام، منطالتعخيخ 

 ا  افية  وي الطل ة لدمج يثيثة  طودًا السعودية العربية الم لنة في التعليم وزارة الحاوه، و عديل السلوك. و  ذل
 مدارس في ا  افية  وي ما وطال ة طالً ا 74362 و ود كش ا يصائياه   ير ييث العام، التعليم مدارس في

 التربية  برامج  ر طوي  كش  التعليم  وزارة   سعى  ،التو    هذا   عخيخ   لى  ويرصًا(.  2021  المفتوية،  ال يانه)  العام  التعليم
 با ضافة كش القواةا والت ريعاه ال   (.2021،وزارة التعليم)  الخاصة  التربية   طوير  م ادرة  ا ت اد  خلال  ما  الخاصة
 ا.فيل  قييدً  سعى كش  عل التعليم لذوي ا  افية في ال يئة الأو    د م

 عل  العام، التعليم مدارس في الخاصة التربية برامج افتتاح في والتوسع  الدمج مدارس نحو الن ير التوول هذا      
 أدوار   المديريا  لى  قع  أص وت وما ث م  الماضيا، العقديا مدل  لى ك ير  ب نل يتغير المدارس مديري دور

 و  جيع في  عخيخ مبا ضافة كش دوره الطل ة، جميع ايتيا اه و لبي  ناسب  علي ية بيئة   تهيئة مثل ومسؤولياه،
. هذا التغير في دور (Esposito et al., 2019; Lynch 2012) الطل ة لج يع العالية والتوفيعاه الدمج ثقافة

   وا ططم  ال   اليومية  للتودجه  واوستجابة  ،  لطم  طريقة  في  ك يرة   غييراه      راء  ك يراً  التخامًا  منطم  المديريا يتطلب
.   (Agbenyega & Sharma, 2014) في المدارس الدمج و نفيذ ا  افية،  وي الطل ة ايتيا اه  ل ية في

 ض ان ه  أترية الأكثر مسؤوليتطم ما كن ييث متعددة، ومسؤولياتهم معقدًا المدارس مديري   ل أص ح و لي 
 في الدمج  نفيذ نحو فييادتهم  عترض  ق ة أو تحد   أي وكزالة وموا طة مدارسطم، داخل الطل ة جميع دمج ونجاح
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يرون ما د الم نا  تييتى    ؛مدارس الدمج  يري خداد الحا ة كش معرفة وفطم التودجه ال   وا   مد لذلك  .  المدارس
فخة  رساهم في تحقيق    وشاملة   علي ية دا  ة    بيئة  كة اء و طوير و نفيذ    الدمج.ومُر

مشكلة الدراسة
مُوري ومعقد، ييث يضطلعون بمسؤولية ض ان التعليم النا ح،  مديري مدارس الدمج دور  يقع  لى  ا ق      

. ا  افية  وبما في  لك  و  وا   الطل ة،    م نلاه    للج يع، ويل أي    ودا  ة     علي ية شاملة    والع ل  لى كة اء بيئة  
ال   وا ططم والع ل د التودجه  ولن  يت نا مديرو مدارس الدمج ما تحقيق هذه الغاية، يجب  ليطم أووً تحدي

؛ ال يق  والصقر، 2019)الأصق ،  ساهاةتائج در ييث   ير  لى يلطا؛ ليقودوا مدارسطم بنل افيتدار ونجاح. 
( كش و ود 2020؛ الغامدي والمنت ري، 2022؛   د النبي، 2019؛ يريري، 2016؛ الحربي ويريري، 2018

استجدمت المنطج  ساهاالدر ية في مدارس الدمج، رغم  لك جميع هذه  وا   ا دارة المدرس وتحدجه   م نلاه  
غنية و  يقة؛   ةو ية للوصول  لى ةتائج وبيانه    داة اوست اةة، لذلك  خداد الحا ة كش دراساه  أ  باستجدامالن    
وطلاع ال ايث هناك ةدرة في الدراساه النو ية ال   ناولت التودجه ال   وا   مديري مدارس الدمج  افوفقً 

وما ث  سعى هذه الدراسة لسد  هذه الفجوة،  ؛وكيفية التعامل مع هذه التودجه ومعالجتطا في السياق السعودي
اء الضوء  لى التودجه ال   وا ططم  ما خلال فطم خ اه وتجارب مديري مدارس الدمج في السعودية، وكلق

 لمعالجتطا. وافيتراح يلول  
لذلك و  مديري المدارس،أهم التودجه ال   وا    جميع الطل ة أيد   شاملة  د م مدرسية يرعد  كة اء بيئاه       

ا مركخجً في دورً  ؤدون ي فالمديرون  مدراس الدمج.ما أهم  وامل نجاح عت ون بد أن يضطلع المديرون بدورهم؛ لأنهم ير 
وو شك أن لديطم   ، ديدة  عخز الدمج وممارساه   و  جيع العاملا في المدرسة  لى   ني موافييا   ،تمنا التغيير

ك ا   ؛ علي ية  تناسب مع ايتيا اه جميع الطل ة  القدرة  لى كلهام و  جيع العاملا في المدرسة  لى   ني ممارساه  
المدارس   يرو جع الطل ة  لى الم اركة والتعلم ب نل  فع ال. لنا فيد يوا   مد آمنة ومرنصفة  ر   يرسط ون في خلق بيئة  

، وما ث ين غ   ليطم أن ينوةوا  لى دراية بهذه التودجه والصعوباه، في فييادتهم لمدراسطم وصعوباه   تحدجه  
 (.Mbua, 2023في طريق الوصول لهدف ال يئاه ال املة في المدرسة ) و ق اه     وائق    ة زالة أيمط ة    تطادراسف
:الدراسة  سئلةأ

 : ةالتالي  سئلةالأ سعى الدراسة للإ ابة  ا  
 هم؟ما و طة ةظر   ال   وا   مديري مدارس الدمج والمدارس الملوق بها برامج  ربية خاصة  ما التودجه .1
المقترية ما في ل مديري المدراس للتغلب  لى التودجه ال   وا ططم في مدارس الدمج والمدارس ما الحلول   .2

 ؟الملوق بها برامج  ربية خاصة
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الدراسة  هدف
والمدارس الملوق بها برامج  ربية   مدارس الدمج ديريالتودجه ال   وا   مالن ةةةةةةيا  ا  تهدف الدراسةةةةةةة كش      

 هذه التودجه. والتعامل مع في كيفية التغلب  في السعودية، وافيتراح يلول   خاصة

 أهمية الدراسة

الفجوة المنطجية يول تحدجه مديري مدارس الدمج في الم لنة العربية السعودية،   تحاول الدراسة المساترة في سد      
  يقة  لى  ةو ية  رثري فط نا لوافيع هذه المدارس وتجارب مديريطا، و قدم لنا ةظرةً  و لك ما خلال  قديم دراسة  

ا المساترة في كثراء المعرفة وستن اف هذه التودجه ما التودجه ال  يوا طونها في كدارة هذه المدارس. أيضً 
مديري مدارس الدمج، وكيفية  يول ط يعة التودجه ال   وا   منظور تجارب المديريا ومُاولة كةتاج رؤل ثريةً 
كش  لك فيد  سا د ةتائج هذه الدراسة في  با ضافةمرلائ ة لمعالجتطا.   عاملطم مع هذه التودجه، وافيتراح يلول  

الة لد م مديري مدارس كدارية فع    وممارساه    ما خلال  طوير برامج    ،تحسا السياساه وال امج المو طة لهذه المدارس
 ط يقية  وما الم نا أن  سطم ةتائج الدراسة في  طوير كسترا يجياه ويلول   ء هذه المدارس.الدمج وتحسا أدا

 ا دارة المدرسية في   جيع و عخيخ التعليم ال امل للج يع في المدرسة.   سا د   ،لتوسا ال يئة المدرسية
حدود الدراسة

 والمدارس الدمج مدارس مديري  وا   ال  التودجه وفطم استن اف في ةالدراسة ركخه :الموضـوعية الحدود
 للتغلب  لى التودجه ال   وا ططم.  السعودية، ومُاولة كيجاد يلول    في خاصة   ربية  برامج  بها  الملوق

 .السعودية  العربية  الم لنة  في  ال رفيية  نطقةالم في  المديريا  ما  ينة     لى  الدراسةة  افيتصره:  المكانية  الحدود

  خاصة.   ربية  برامج بها  الملوق  المدراس  ومديري  الدمج  مديري مدارس   ةلى  الدراسةة   قتطر : البشرية  الحدود

 هةةةة.1445  الدراس   العام  ما الثاني  الةدراس   الفةصل  في  الدراسة   قتطر : الزمانية  الحدود

:مصطلحات الدراسة
 (Challengesالتحديات )

 و اء(. 2008   ر،) أخطار أو  ق اه   ما  وا   ير  ما هو التودي أن  المعاصرة العربية اللغة معجم في  اء      
 .ومرغال ة موا طة    هو  التودي  أن(  2023)  الرجض  معجم في

ال  و  ،لل درسة فييادتهم أثناء الدمج مدارس مديرو يوا ططا ال  ع ةالص   الظروف أو و رعرمف ك رائي ا لنها: الموافييار 
 ودا  ة.  شاملة   علي ية  بيئة    كة اء  و رعيق  ،التعلي ية  لل امج  الالفع    التنفيذ    رعطل
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 (Inclusive School Principals)الدمج    مدارس  يرومد

  لى وي رف والطلاب، المعل ا متابعة خلال ما التعلي ية الع لية سير  لى يتوش مدير المدرسة ا شراف     
 وزارة أهداف لتوقيق و لك بالطلاب المتعلقة التربوية القضاج ومعالجة المدرسة، أداء ومتابعة والتقييم، التجطيط
 (.2021  التعلةيم،  وزارة)  التعلم  ةوا ج  وتحسا  التعليم
وكزالة العوائق والتودجه  ،التعلي ية والتربويةا: لة  المسؤول الأول في المدرسة لتوقيق الأهداف عرف ك رائي  وير     

 ال   وا   المدرسة في س يل تحقيق دمج الطل ة  وي ا  افية في المجت ع المدرس .  

 الإطار النظري والدراسات السابقة
  أولا: الإطار النظري

 :الدمج  الإدارة المدرسية ف مجال

 والذي  المدارس،  في  السائدة  ه   والمعل ا  المديريا  با  هرمية  بعلافياه     ت يخ  التقليدية ال   القيادة  نما ج  كاةت        
 مدارس  لقيادة  كافيًا  وو  صالحاً  ليس  الن و ج  هذا  لنا  القراراه،  جميع  اتخا    ا  المسؤول  ال جص  هو  المدير  ينون 
المدرس ؛   المجت ع   با  والخ ة  ل عرفةل  وم اركة    و واصل     عاون    هناك  ينون  أن   الدمج  مدارس  بيئةر    تطلب  وال   الدمج،
مدرس    مجت ع    ل ناء  المساواة  التعامل والتغلب  لى  دم  كش  وتهدف  التنظيم،   تجاوز  لمدارس الدمج  المدرسية  فالقيادة

العاملا   جميع   د م  يتم  ييث  الدمج ال امل،  ثقافة   طوير  والتركيخ  لى  الناملة والوصول للج يع،  يقوم  لى الم اركة
الجودة   الي  عليم   الطل ة  لى جميع يصول وض ان ،بينطم التنوع و قدير معًا والطل ة وأولياء الأمور للع ل

(European Agency, 2020.)  لذلك( يقترح دراث وآخرونDrath et al., 2008 كطاراً  ديدًا لقيادة )
والع ل  لى  الجطود التعاون و نسيق (2)د الع ل الج ا  ، م تركة  وي   وأهداف   رؤية   و ود (1) ووه ،المدراس

ييث يؤكد  .الرغ ة الج ا ية في ك طاء الأولوية لنجاح المج و ة  لى المصالح الفرديةو ( اولتخام 3تحقيق الأهداف، )
قائد والتابع ما أدوار ال  ن تحويل التركيخ كش هذا ا طار والع ل  لي  بدوً أ(  Drath et al., 2008دراث وآخرون )

للقيادة، فطو يتيح التعرف  لى المساتراه القيادية ما مختليا الأفراد، بغض النظر  ا  أكثر  ووً  ايوفر فط ً 
للقيادة، ييث كة  يتجاوز أدوار   ووً اولتخام" فطً ا أكثر  -التعاون - الرؤيةما الم نا أن يرتيح كطار " .مناص طم

. ن مساتراه جميع أفراد المدرسة، بغض النظر  ا مناص طم، ويرعخ ز ثقافة التعاو  القائد والتابع ويرسل ط الضوء  لى
 وفيابلة   واضوة   ما خلال تحديد أهداف   ،ولتط يق هذا ا طار يجب  لى المدارس التركيخ  لى  طوير رؤية م تركة

با    عاوةية    والم ادرة  لى كة اء بيئاه  ت جيع  الو   ،مع كشراك جميع أفرادها في   لية صنع القرار ،للتوقيق لل درسة
واو تراف و قدير  ،، وتحفيخ اولتخام ما خلال ربط الع ل الفردي لهداف المدرسة الم تركةالعاملا في المدرسة

 (. Drath et al., 2008مساتراه جميع أفرادها )
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اموا بتلجيص النتائج  فيالذيا  (Billingsley et al., 2018بيلينسل  وآخرون )في  اه السياق يؤكد       
مجاوه رئيسة للقيادة  أربعالرئيسة للدراساه ال   ناولت الم ارساه النا وة لمديري مدارس الدمج، أن هناك 

رؤية وتحديد ال( كة اء 1) ين غ   لى مديري المدارس أن يتجذوها أساسًا لقيادتهم لمدراسطم، وه : ،النا وة
في فطم و  ني الدمج   الآخرياا ياسماً في التع ير  ا رؤية الدمج ومسا دة  مديرو المدارس دورً   ؤدي، ييث يالأهداف
 اةً ا مُورجً ما مسؤولياه مديري  المدرسة لى الد م ما الآخريا لرؤية  كان الحصولر .  أساسية أو فلسفة   كقي ة  
 المنافي اه يول ضرورة دمج بإشراك أولياء الأمور وجميع العاملا في المدرسة في يرون ا ما فيام المد وكثيرً  ،المدارس

 لنجاح عد  عخيخ و طوير العاملا في المدارس أمرًا ييوج  ( ير 2الطل ة  وي ا  افية في المدارس والفصول الدراسية. )
الدمج، ييث غالً ا ما يعترف المعل ون ومديرو المدارس بعدم استعدادهم لتل ية ايتيا اه طل ة  وي ا  افية. ييث 

تأثير الدمج، والتعليم المتنوع، والتعاون،  :مثل يصول المعل ا  لى التطوير المطني في موضو اه   يرونيض ا المد 
 ( خضعت منظومة المدرسة   ادة الهينلة لتأييد الدمج، ييث  لت ك ادةر 3والم ارساه القائ ة  لى الأدلة. )

ما أ ضاء المدرسة  أفنار وافيتراياهى خطة ال نمج، ومرا عة السياساه، والسع  للوصول  ل صياغة   :الهينلة
ب أن الدمج، وكيقاف الفصول الخاصة المنعخلة، و عخيخ التعاون والتدريس الم ترك، و نفيذ مرافي ة التقدم، والحصول 

ال املة  ييث  ستلخم القيادةر  ،( كدارة برنمج التدريس والتعلم4 لى الموارد، و نيييا الخطط ب نل متنرر. )
ل متطابقًا لج يع الطلاب الذيا يستجدمون  عليً ا مت ايخاً ويقدم المعل ون مُتوً  ،ناهج والتعليم لى الم  عديلاه  

( أة  يجب  لى مديري Bellamy et al., 2014يؤكد بيلام  وآخرون )وكذلك  .لتل ية اويتيا اه الفردية
مع تحفيخ  ،القدراه يول هذه الرؤلالمدارس صياغة رؤل شاملة لل درسة منذ اليوم الأول وضرورة مواءمة الموارد و 

ومع  خايد اولتخام بالتعليم ال امل  تخايد أيضًا الحا ة كش  .و  جيع المجت ع المدرس  نحو تحقيق الأهداف الم تركة
 ,.Bellamy et alمتجصصة فيادرة  لى موا طة تحدجه التعلم المتنو ة ال  فيد يوا ططا الطلاب ) خ اه  

2014) . 
 وه :،  رئيسة للقادة النا وا  خصائص  ( ستBourke and Espedido, 2020)   يديدووكسيحدد بورك      
، ومُاس ة الآخريا، وك طاء الأولوية لتوقيقطا معايير   ووضعالتنوع، و  جيع  عخيخ  ما خلال اولتخام الواضح .1

 .للدمج
 للآخريا بالمساترة.  والس احبالأخطاء،   التواضع واو تراف .2
 التعرف  لى التويخاه ال جصية، والسع  لتوقيق العدالة.و الو   بالتويخ   .3
 واوست اع لآرائطم وأفنارهم.الآخريا،    تواصل، واوةفتاح مع الفتح فينواه   .4
 التنييا مع الثقافاه وو طاه النظر المجتلفة.و الذكاء الثقافي   .5
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 وبناء تماسك الفريق.  تمنا الآخريا،و ال  التعاون الفعم  .6

 ال املة بالم ارساه مر  طة فييادية نما ج أن هناك ثلاثة( European Agency, 2020)الة الأوروبية  ؤكد الوك
الن ا ج القيادية ين غ  أن يمارسطا المديرون، لن  ينجووا ويتغل وا  لى التودجه   همدارس الدمج، وهذ   في  النا وة

 والصعوباه ال   وا ططم، وه :

 أفضل  و  ادل  المروةة  الوسطى، وي جع  القيادة  فرق  كش  ويقصد بها أن المدير يفوض المسؤولياه  :الموز ة  القيادة .1
 القيادية الأدوار في الأفراد با العلافياه هذا الن و ج  لى العاملا، ويركخ با الم ارساه والخ اه والمعرفة

 .الرسمية  وغير  الرسمية
 الدراسية  المناهج  طوير   واضوة، ويتض ا  علي ية أهداف   تحديد   لى ويؤكد هذا الن و ج :التعلي ية القيادة .2

 المعل ا.  أداء  و قييم  
والتعلم،  التعليم  ودة تحسا كش والتوفيخ، وتهدف الرؤية تحديد التوويلية: ويركخ هذا الن و ج  لى القيادة .3

 .دا  ة  وثقافاه   هياكل    كة اء ويتض ا

 يتو لون بحيث فييادتهم؛ أسلوب في القيادة الموز ة، والتعلي ية، والتوويلية نما ج دمج المدارس مديرو يستطيع      
 الناملة الم اركة ض ان   لى ويع لون  فيدراتهم، أو ايتيا اتهم أو خلفيتطم النظر  ا بغض الطل ة، جميع  مسؤولية
 بتوزيع المديرون يقوم أيضًا. جما    طد   ه  القيادة أن المدارس مديرو ويردرك المدرس ، المجت ع في طالب لنل

 فييادة، قيفر  ض ا بل فقط، فردي ب نل المديرون  فيتصر   وو المدرسة، داخل الفا لة الجطاه مختليا با القيادة
 . (European Agency, 2020)الأمور    وأولياء  العاملا،  مع   فيوية  شراكاه    ل ناء  ويسعون

 مدارس الدمج  ع ل  نً ا كش  نب  مع المطام الأساسية لقيادة مدارس الدمج، ييث استعرضهذه الن ا ج لقيادة     
هناك ثلاث مطام  أن  الأوروبية، وو دوا الوكالة   ل( Óskarsdóttir et al., 2020) وآخرون أوسنارسدو ير
 مدارس الدمج، وه :  ح فييادةلنجا   ةً  وامل  ياسم  مدارس الدمج، وت تحديد هذه العوامل با ت ارهِا أساسية لقيادة

  لك  ويتض ا  ال املة،  الم ارساه  و عخيخ  القيم  كرساء  خلالِ   ما  المدرسة،  بتو ي   المديرون   يقوم:  اوتجاه  تحديد(  1)
 المدرسة.  لمجت ع  ال املة  الم ارسة  العاملا لتوديد  مع  المنافي ة

 والعاملا في المدرسة و قييم ممارسة التدريس.  المعل ا  ومعارف  مطاراه   طوير  التركيخ  لى:  ال  رية  التن ية(  2)

 مدرسية ثقافة    لى الدمج، والحفاظ لد م فيوي  نظي   هينل بناء  لى المديريا ين غ : التنظي   التطوير( 3)
 .التعلي ية  الع لي ةِ   ط وال   والطل ة  المعل ا  د م   لى  و ركخ  و فا لية و عخيخها،  جما ية
  ،ال  رية  والتن ية  ،اوتجاه  تحديد   :وه   ،ال املة  المدرسية  للقيادة  الأساسية  المطام  ( أن هذه1)وك ا يوضح شنل       

 .الدمج  مدرسة مدير يستجدم   فييادي  نمو ج  أي لنجاح  ضروريةً  رعد     .التنظي    والتطوير
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 1شكل
 ال املة  المدرسية للقيادة نمو ج
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Óskarsdóttir et al., 2020, P. 528المصدر: 
 ثانيا: الدراسات السابقة

الم نلاه ا دارية والتعلي ية ال   وا   معل   التربية الخاصة في ال   ناولت  (  2016دراسة الحربي ويريري )      
 ،ان يما معل   التربية الخاصة في منطقة القصيم بتع ئة است   معلم    200  شارك  ،الدمج بمدارس منطقة القصيمبرامج  

وأظطره النتائج أن أهم الم نلاه ا دارية ال   وا   معل   برامج التربية الخاصة ه   دم  وفر وسائل التدريب 
كاف، و دم اهت ام ا دارة المدرسية بمعل   التربية الخاصة، و دم فييام م رفي التربية الخاصة بعقد   السلوك  ب نل  

ورش   ل لل عل ا العاديا للتعرييا بالتربية الخاصة، و دم يرص منا ب ا شراف والمتابعة  لى زجرة مدارس 
ووكيل المدرسة، و دم و ود فيوا د  وضح  في المطام با م رف برامج الدمج منتظم، وو ود  داخل   الدمج ب نل  

 مطام و  ل مدير مدرسة الدمج.
هدفت كش تحديد المعوفياه ال   وا   فيادة المدارس في  فعيل برامج دراسة ( 2018ال يق  والصقر )وأ رل      

 336يا ما التربية الخاصة في مدارس التعليم العام بموافظة الخرج، باستجدام اوست اةة و ط يقطا  لى  ينة  تأل
ا الطلابيا. أظطره ياد الن اط والمرشد المدارس ورو    يل المدارس ووك  يريفردًا،  لت المعل ا والم رفا التربويا ومد 

ييث  ؛ةل الية في  فعيل برامج التربية الخاصة في ضوء معايير كدارة الجودة ال ام ةتائج الدراسة و ود م نلاه  
فق الخاصة بطلاب برامج التربية الخاصة، وضعيا او صال با فيادة المدارس  ت ثل أبرز الم نلاه في فيلة المرا

 ا    ل الصعوباهر والمعل ا وأولياء الأمور، وفيلة الميخاةية المالية المجصصة ل امج التربية الخاصة في المدرسة، أيضً 

 القيادة الموز ة  القيادة التعلي ية 
 التوويلية  القيادة

 القيادة الشاملة 
 للجميع، والمتابعة والتقييم. عالية   تحديد الاتجاه: رؤية مشتركة مع توقعات  

النقدي للممارسات التعليمية، بناء  التنمية البشرية: التطوير المهني، الممارسة التأملية والتفكير
 أساليب تعليمية وتربوية شاملة. 

 التطوير التنظيمي: الثقافة الشاملة، الشراكة والتعاون، المهام المشتركة.
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 ط يق دمج طلاب التربية الخاصة  التقارير الدورية ما في ل كدارة المدرسة لأولياء الأمور، وصعوباهِ  الأخرل فيصور  
مع طلاب التعليم العام، وضعيا برامج  عديل سلوك طلاب برامج التربية الخاصة، وضعيا فيا دة المعلوماه وال نية  

 التوتية ل امج التربية الخاصة في المدرسة، وةقص الو   بمعايير كدارة الجودة ال املة لدل العاملا في المدرسة.
مدارس الدمج   يكش الن يا  ا الم نلاه ال   وا   مدير (  2019فت دراسة يريري )هد السياق  ا      وفي     

أظطره و   ج،في مدارس الدم  ا ومديرةمديرً   29في منطقة الحدود ال  الية. ت استجدام اوست اةة في  ينة  نوةت ما  
ة، خاصة في ا يتعلق بموور النتائج و ود م نلاه  وا   القياداه المدرسية في منطقة الحدود ال  الية بدر ة  الي

تخطيط برامج التربية الخاصة. فقد برزه الع اراه )افتقار و ود مناهج متجصصة وواضوة ومعت دة ل امج الدمج 
. ك ا برزه   اراه افي المدارس العادية، والعجخ في ا مناةياه المادية اللازمة لتنفيذ خطط التعليم( بدر ة  الية  دً 

)م نلاه متعلقة بالدوراه التدري ية لل عل ا العاديا في  وه : ،ا الية  دً  لي   بدر ة   لى مُور النادر التع
ايتيا اه برامج الدمج، وةقص الم رفا التربويا  مجال التربية الخاصة، وضعيا مُتول ال امج التدري ية لتل ية

وفيلة تأهيل و دريب معل   التربية الخاصة الجدد، با ضافة كش النقص الواضح في  دد الأخصائيا  ،المتجصصا
المسا ديا لمعل   التربية الخاصة(. في ا يتعلق بموور ا مناةياه المادية لل درسة، ظطره م نلة فيلة الصاوه 

 . االمساةدة للأة طة المدرسية في مدارس الدمج بدر ة  الية  دً 
ال  هدفت كش التعرف  لى الصعوباه ال   وا   الهيئة ا دارية والتعلي ية  ( 2019)  صقدراسة الأا أيض       

معل ة  ربية خاصة  60لة ةلل دارس الملوق بها برامج للتربية الخاصة في الرجض، و لك  ا طريق است اةة مو ط
ه الرئيسة ال   وا   الهيئة ا دارية والتعلي ية  دارجه وم رفاه  ربوجه. أظطره ةتائج الدراسة أن الصعوباكومديرة و 

ه : انخفاض مستول الو   با معل اه التعليم العام لترية برامج التربية الخاصة وأهدافطا، وفيلة  دد معل اه 
 وفر الحد  افية، والم اني المستأ رة و  واه ا  الطال اهِ  التربية الخاصة في المدرسة، واتجاهاه الطال اه السل ية كزاء  

ا و ده الدراسة أن أبرز الأدنى ما المرافق المناس ة لذوي ا  افية، وفيلة  وفر الوسائل التعلي ية المناس ة لهم. أيضً 
الم نلاه ا دارية ال   وا   مديري المدارس الملوق بها برامج التربية الخاصة  ت ثل في  دم بحث ايتيا اه مديري 

وكثرة التعاميم الصادرة ما كدارة التعليم والتربية الخاصة، و دم ك طاء مديري المدارس  المدارس ما في ل كدارة التعليم،
 صلايياه كدارية واسعة.

( 109)و مديرة،( 25) فيطا شارك اوست اةة ال  استجدمت (2020والمنت ري ) للغامديدراسة في و       
ك فت  ا تحدجه ك يرة  وا   مديراه مدارس الدمج في منطقة ال اية، ييث أكده النتائج أن هذه   ،اهمعل 

التودجه  اءه بدر ة  الية في مجاوه كدارة التعليم، والم نى المدرس  وتجطيخا  ، والمعل اه. و ت ثل هذه الصعوباه 
المتعلقة بع لية الدمج، وةقص ال امج التدري ية اللازمة   في: فيلة م اركة كدارة التعليم لقائدة المدرسة في صنع القراراه

 ت أ  لطا، ييث   هلقائدة المدرسة  دارة مدرسة الدمج، وفيلة الصلايياه الم نوية لقائدة المدرسة  نجاز مط ا
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الدراسة  اه فيركِا في مجال كدارة التعليم. ولمعالجة هذه الصعوباه، افيتريت الم ا د    الية   هذه الع اراه بدر ة  
المدارس  لى  ا  افية، و دريب فيائداهِ  اهما  و وستق ال الطال اه  ضرورة تحسا ال يئة المدرسية لتنون ملائ ةً 

 كيفية تحقيق الدمج.
 ،مدارس التربية الخاصة يريالدراساه ال   ناولت التودجه ال   وا   مد ( 2021استعرضت الهويمل )و      

 ةقص  فطناك  ،جه المتعلقة بالنوادر ال  رية( التود  1أبرزها: ) ؛جهما التود ِ  وأظطره ةتائج المرا عة و ود  دد  
 دد النوادر المؤهلة والمتجصصة في مجال فييادة مدارس الدمج وبرامج التربية الخاصة، وضعيا التدريب والتأهيل  في

ما  يرونييث يعاني المد  ،جه المتعلقة بالموارد وال نية التوتيةتود  ( ال2لقادة المدارس في مجال التربية الخاصة. )
للطل ة  وي   مناس ة     ربوية    انخفاض الميخاةية المجصصة للتربية الخاصة، وضعيا الموارد والمرافق المطلوبة لتقديم خدماه  

 ،ل با أولياء الأمور والمدرسةييث يرعد ضعيا التواص ،جه المتعلقة بالتواصل مع أولياء الأمور( التود  3ا  افية. )
جه ( التود  4توقيق الأهداف المر وة للطالب  ي ا  افية. )ل   ائقًا  ،وغياب التفا ل والتنامل با المدرسة والمنخل

المتعلقة بالت ريعاه والقواةا ما ييث صعوبة فطم و ط يق الت ريعاه والقواةا المتعلقة بالتربية الخاصة ما في ل 
جه ( التود  5، وفيلة اهت ام ا دارة العليا بوزارة التعليم بمعايير الجودة ال املة في مجال التربية الخاصة. )المدارس  يريمد 

فف  بعض الأييان،  رؤدي المركخية في  ؛المتعلقة بالنظام ا داري ييث ط يعة الن ط ا داري المركخي للإدارة العليا
 المدارس والطلاب  وي ا  افية.في اوستجابة ويتيا اه   صنع القرار كش بطء  

م نلاه القيادة المدرسية بمدارس    لى  التعرففي منطقة نجران ال  هدفت كش  (  2022في دراسة لع د النبي )و      
ما المعل اه والم رفاه وفيائداه المدارس.   104  اوست اةة، وفيد شارك في  ا  افية  و و   الطل ة  بها  الملتوقالتعليم العام  

وأظطره ةتائج الدراسة أن مستول م نلاه القيادة المدرسية في هذه المدارس  اءه بدر ة متوسطة، و لى 
مستول الأبعاد،  اءه الم نلاه المتعلقة بالوسائل التعلي ية في المر  ة الأوش، ث الم نلاه المتعلقة بقائدة وفييادة 

ث الم نلاه المتعلقة بالق ول او ت ا   للطال اه  واه ا  افية، ث الم نلاه المتعلقة بالمناهج المدرسية،   المدارس،
در ة الم نلاه المتعلقة بمعل اه وم رفاه التربية الخاصة ب  اث الم نلاه المتعلقة باللوائح والقواةا المنظ ة، وأخيرً 

ولة كيصائية لصالح  وي المؤهلاه العل ية والخ اه التدريسية . ك ا أظطره الدراسة و ود فروق  اه دةتوسطم
 الأفيل.
العوائق ال   وا   مدارس  (Billingsley et al., 2018يلجص بيلينسل  وآخرون ) وفي السياق الغربي      
 ل  ( ةقص الد م: فيد و يقوم الم رفون وكدارة التعليم بإ طاء الأولوية أو د م الدمج ب ن1و ت ثل في ) ،الدمج

(  دم كفاية الموارد: كن الوصول المحدود 2في ا ت اد برامج وسياساه الدمج. ) وغياب   ال، وينون هناك ةقص  فع  
( 3ق التنفيذ الفعال لل  ارساه ال املة. )و عالية الجودة يعالكش التطوير المطني والموارد وخدماه التعليم الخاص 
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 ،التويخاه التاريخية:  نافح المناطق ال  لها تاريخ ما المدارس المنفصلة والد م غير النافي للطلاب  وي ا  افية
 طل ةِ ال اه  تجر  السل يةر  ( مقاومة المعلم: يمنا أن  ؤدي الموافييار 4) .المتأصلة وبناء ثقافة شاملة  لى التويخاهِ  للتغلبِ 

( القيود المادية 5ك ير أو يتى  رفيلتطا. ) وي ا  افية داخل العاملا في المدرسة كش كبطاء  طود الدمج ب نل   
ق و ما يعوهو  في كمناةية الوصول للطل ة  وي ا  افية،    والهينلية لل درسة: يمنا أن   نل المرافق المدرسية تحدجه  

( ا  داد غير النافي: غالً ا ما  ف ل برامج ك داد مديري 6واو ت ا ية. )م اركتطم الناملة في الأة طة الأكاديمية  
 المدارس في  خويد الخريجا بالمعرفة والمطاراه اللازمة لقيادة مدارس الدمج ب نل فعال.

بهدف معرفة كييا فيام في الووجه المتودة، دراسة ةو ية (DeMatthews, 2021)  أ رل ديماثيوزو          
وكييا فط ا التودجه و  لياه التغيير المر  طة بالدمج.  ،مدرستا ابتدائيتا بتأسيس مدرسة دمج فع الة امدير 

أ رل مقابلاه مع مديري المدرستا ومع معل   المدرستا ومسؤولي المنطقة التعلي ية. أظطره النتائج أن الم اركا 
( خلق ثقافة التعاون المو   نحو 1وه : ) ،س شاملة فعالةيددوا ا  راءاه القيادية الرئيسة المتعلقة بإة اء مدار 

(  طوير ومرا عة الخطط، ييث شعر المديرون لن هذه 4)، ( بناء القدراه3( التجطيط والتقييم، )2التغيير، )
 الم ارساه سموت للدمج باوست رار،  لى الرغم ما التودجه ال   وا ططم في فييادة المدارس.

ال  ركخه (  Valdés & Gómez-Hurtado, 2023)  اسة فالديس و وميخ هورتادودر   وفي السياق  ا         
شاملة داخل  مدراس الدمج في   يل  لتطوير ثقافة دمج   مديروتحديد العوائق والتسطيلاه ال  يوا ططا   لى

 ت ثل في المدارس  يريالمدارس، و لك باستجدام منطج دراسة يالة. أظطره النتائج أن التودجه ال   وا   مد 
ضعيا الم اركة الطلابية في صياغة السياساه واتخا  القراراه، و دم وضوح الأدوار والمسؤولياه داخل فريق ا دارة 

سلبي     ما التطوير التربوي، و و    المدرسية والعاملا في المدرسة، والتركيخ ا داري للقيادة  لى المطام الرو ينية بدوً 
ملا في المدرسة، و فاهم مُدود واوختلاف نحو الدمج با أ ضاء المجت ع المدرس . ل امج الدمج لدل بعض العا

 ،والتغلب  لى الصعوباه  ،لقيادة مدارس دمج ن وة  يرونالمد   كليطا  وك فت الدراسة  ا أبرز التسطيلاه ال  يحتاج
وه  اولتخام القوي  دارة المدرسة بالدمج، و ق ل وايترام اوختلافاه الفردية با الطل ة، و نويا  لافياه فيوية با 
أ ضاء المدرسة م نية  لى التعاون والثقة، والتركيخ  لى التعلم والن و بدوً ما الأداء واوخت اراه، وو ود برامج دمج 

 فيوية  د م جميع الطلاب.
 ى الدراسات السابقةالتعقيب عل 

 والمدراس  الدمج  مدارس   وا    ال   والتودجه  الم نلاه   ناولت  ال   السابقة  الدراساه  استعراض  خلال  ما      
 كأداة أساسية  اوست اةة  لى السعودي السياق في وخاصة الدراساه  ركيخ يتضح خاصة،  ربية برامج بها الملوق
 النبي،    د   ؛2019  يريري،  ؛2016  ويريري،  الحربي  ؛2018  والصقر،  ال يق   ؛2019  الأصق ،)  ال يانه  لج ع

 ال   المنطجية  الفجوة  لسد   ال يانه  لج ع  كأداة  المقابلة  الدراسة  هذه   ناولت(.  2020  والمنت ري  الغامدي  ؛2022
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 مديري  وا   ال  التودجه، موضوع  ناولت ال  النو ية الدراساه وةدرة السابقة الدراساه في استعراضرطا ت 
 ب نل الضوء  سليط في المحل  السياق في والأبحاث لل عرفة كضافة  نون أن  الدراسة هذه وتحاول. الدمج مدارس
 التودجه  وفطم  الم اركا،  وتجارب  آراء  ك يا  خلال  ما  الدمج،  مدارس  مديري   وا    ال   التودجه   لى    يق
 التودجه. وا ططم، وافيتراح يلول  لهذه    ال 

 منهجية وإجراءات الدراسة
 المنهج النوعي

و لك لأنها  سعى كش استن اف تجارب وخ اه مديري  ؛هو الأةسب لهذه الدراسةالنو    المنطجكان        
للتغلب  يلول  و  المدارس ب نل   يق، بهدف فطم التودجه ال  يوا طونها ما و طة ةظرهم، ووضع مقترياه  

 سيافياهِ   ا     طا ضِ دراستِ   ما خلالِ   ،و ولية  استن اف الظواهر بع ق   لى  المنطج  هذا  . يسا د  ى هذه التودجه ل
م وسلوكياتهم و صوراتهِ  الأفرادِ  لتجاربِ  أ  ق   ما يس ح لل ايثا بفطم  وهو  ؛ومية للأفراد أو المج و اهالحياة الي

 ،وكذلك يرسا د هذا المنطج في تحقيق هذه الأهداف (Moser, & Korstjens, 2017). والمعاني ال  يعطونها
ما مديري  دام المقابلاه الفردية مع  دد  استج  ا طريقالم اركا بع ق،  وخ اهِ  ب  تجارِ  ما خلال استجلاصِ 

للوضع في المدارس ال  يقودونها، وفطم التفسيراه ال    شامل    ييث  رتيح هذه المقابلاه ك راء استن اف    ،المدارس
،و  ؛يقدمونها يول التودجه ال  يوا طونها، وكذلك س ل التعامل معطا الن و ج التفسيري هو الن و ج  ما ث 

النو   الذي يؤكد  لى التفسيراه المتعددة للوافيع، ويسلط الضوء   ال وثالذي يعت ده  وهو    ؛ةسب لهذه الدراسةالأ
    (Moser, & Korstjens, 2017). لى فطم كيفية بناء الأفراد لفط طم الخاص للعالم ما يولهم 

 عينة الدراسة
سترا يجية العيناه الهادفة  ك  يقة وغنية بالظاهرة فييد الدراسة، ت ا  اع    يمتلنون معرفةً   لض ان الوصول كش أفراد        

ما مديري مدارس الدمج  . شارك في هذه الدراسة ستة  (Creswell & Clark, 2018)كا في اختيار الم ار 
تميخ الم اركون بتنو طم ما ييث الجنس والخ ة. ( 1ك ا يوضح  دول )والمدارس الملوق بها برامج  ربية خاصة.  

  امًا.  15سنواه وأكثر ما    5ةساء، و راويت خ تهم في القيادة المدرسية با    3ور ال    3ييث ض  ت المج و ة  
 1   دول  

 معلوماه الم اركا
 المشارك  الجنس سنوات الخبرة ف القيادة المدرسية    

 1 م  كر 15

 2 م  كر 13

 3 م  كر 5
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 المشارك  الجنس سنوات الخبرة ف القيادة المدرسية    
 4 م أةثى  7

 5 م أةثى  10

 6 م أةثى  8

أداة الدراسة
 لتوقيق أهداف هذه الدراسة، ت  ص يم  دول المقابلة ش   المنظ ة لي  ل السؤالا الرئيسا للدراسة:

  ربية خاصة؟. ما التودجه ال   وا طك في فييادة مدرسة دمج أو مدرسة ملوق بها برنمج  1 

 . ما الحلول المقترية برأيك للتغلب  لى هذه التودجه والتعامل معطا؟2
ب نل  فصيل  و طاه ةظر الم اركا،  ييث  سا د المقابلة في جمع بيانه غنية و  يقة، واستن اف        

وتمنا ال ايث ما طلب مخيد ما ا يضاياه ما الم اركا يول ك اباتهم، و وفر مساية لل  اركا للتع ير  ا 
واستن اف مواضيع   ،ييث يمرنا لل ايث  عديل الأسئلة  ،لتنييااو ت يخ بالمروةة وفيابلية    ؛تجاربهم وآرائطم وأفنارهم

    (Doody & Noonan 2013) .الم اركااباه   ديدة بناءً  لى ك 
 إجراءات الدراسة

في  كلنتروني كش مديري مدارس الدمج والمدارس الملوق بها برامج  ربية خاصة في المنطقة ال رفيية ت كرسال بريد  
ب ما . ييث  ض ا ال يد ا لنتروني شريًا واضوًا لأهداف الدراسة وأسئلتطا، وطرلِ الم لنة العربية السعودية

الراغ ا في الم اركة الرد  لى ال يد ا لنتروني بالموافقة. بعد  لك ت كرسال نمو ج موافقة لل  اركا الذيا أبدوا 
نمو ج الموافقة  فاصيل ا  راءاه الأخلافيية، بما في  لك: يق الم اركا في  دم    ض ارغ تطم في الم اركة، ييث  

 ةو دم الن يا  ا أي ،وجه الم اركايرغ ون في ، والتخام ال ايث بسرية هر  الم اركة وكنهاء المقابلاه في أي وفيت
ما الم اركا   ث طرلِب    ؛معلوماه شجصية، والتجلص ما  سجيلاه المقابلاه الصو ية بعد ةسخ ال يانه وتحليلطا

. أر ريت جميع ممعط  التواصلر   يتمم يتى    ؛وكتابة رفيم الها يا  ،وكرسال     ال يد ا لنتروني  ،الموافقة   لى نمو جِ   التوفييعر 
 دفييقة.  35و  20و راويت مدة كل مقابلة با   ،المقابلاه    الها يا

 تحليل البيانات
 الموضو  ةص . استرجدمت طريقة التوليل  ت جمع ال يانه ما خلال المقابلاه، وت ةسجطا بدفية كش مستند  

(Thematic analysis)  2006)   اع خطواه براون وكلاركال يانه، و لك با لتوليل (Braun &   
Clarke,    وه مرايل  ستالمنوةة ما ،: 

: ت ةسخ المقابلاه ما التسجيلاه الصو ية بدفية، مع الحرص  لى ةقل نسخ المقابلات ومراجعتها .1
  ،بإ ادة اوست اع كش التسجيلاه  متنررة، مصووبةً  المحتول ب نل كامل، وخضعت النصوص لمرا عة  
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 ،الملايظاه والتوليلاه الأولية خلال   لية المرا عة  سرج ل تث    ؛للتأكد ما دفية النسخ وفطم المعنى
 د الطريق لتوديد الأنماط والموضو اه الناشئة.ما مط  وهو  

فيراءة   توتحديد الأنماط، وتم: ت  قسيم ال يانه كش أ خاء أصغر لفوصطا  ا كثب  إنتاج الرموز الأولية .2
ما سا د  لى تحديد وهو    ؛ال يانه بعناية، و سجيل الملايظاه والتوليلاه الأولية خلال   لية القراءة

 الأفنار واوتجاهاه الرئيسة.
: ت ك ادة تج يع ال يانه و ر ي طا ب نل منطج ، وفرز الرموز الأولية كش تجميع وترتيب البيانات .3

مع  صنييا المواضيع المتنررة وك ادة ربط العناصر المت ابهة، والتأكد ما التقاط جميع موضو اه أوسع، 
 ال يانه  اه الصلة بالموضوع فييد الدراسة.

فية واو ساق، وجمع الد    لض انِ   ؛ت  نقيح المواضيع ومرا عتطا بدفيةتنقيح ومراجعة نطاق المواضيع:   .4
 ال يانه الخاصة بنل موضوع.

ت  س ية المواضيع ب نل واضح ومو خ، مع مرا اة  وهر كل موضوع، واضيع:  تسمية وتحديد الم .5
 وتحديد خصائص وسماه كل موضوع بدفية.

 لل  اركا.  افيت اساه    واضح، مع  رضِ   ت كتابة التقرير النطائ  واستعراض النتائج ب نل  كتابة النتائج:   .6
 إجراءات الموثوقية

لتقييم موثوفييتطا، وال     ل أربعة  (Lincoln & Guba, 1985) استجدمت الدراسة معايير ليننولا و وبا
  والقابلية للتأكيد.: المصدافيية، وفيابلية النقل، واو ت ادية،  ، وه أبعاد رئيسة

 طرق التثليث ه  مرا عة الأفيران   كيدلالمصدافيية: كيدل طرق  عخيخ المصدافيية ه  ما خلال التثليث، و  .1

(Stahl & King, 2020) سترا يجية مرا عة الأفيران وال   سا د  لى تحسا دفية كت استجدام  . ييث
لدي  خ ة في  (. ت تحديد بايث  Creswell & Clark, 2018وموضو ية ةتائج ال وث النو   )

الحصول  لى ، و ال وث النو   وم اركت   فاصيل الدراسة، بما في  لك طرق ال وث والنتائج والتفسيراه
رسال ةسجة ما ك اباه الم اركا و لك بإالم اركا  ا ت استجدام استرا يجية مرا عة  أيضً   و عليقا  .ملايظا    

 عنس  مك اباتهكليطم للوصول  لى  عليقاتهم، وكتاية الفرصة لهم لتقديم ملايظاتهم يول ما ك ا كاةت 
ض ان تمثيل   سترا يجية كش  عخيخ مصدافيية ال وث ما خلالوتهدف هذه ا . تجاربهم وو طة ةظرهم بدفية

يذكر با ضافة كش  لك،    (Stahl & King, 2020).  النتائج بدفية لتجارب الم اركا وو طاه ةظرهم
( أن ما طرق التثليث في جمع ال يانه هو  نوع مصادرها، و   ل هذه التعددية جمع ال يانه 2020الخهراني )
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ما مختليا الجنسا  مع أفراد   وت تحقيق  لك ما خلال ك راء مقابلاه   .متنو ة  وي خصائص   ما أفراد  
 فييادية مختلفة.  وخ اه  

في هذه الدراسة؛ وهو   دفييق وواضح  ل  صيا الطرق والأساليب المستجدمة لج ع ال يانه ب نت و فيابلية النقل:  .  2
يوضح  وك ا(Stahl & King, 2020).  يعخز فيابلية النقل وهذاأخرل،  يرتيح  نرار الدراسة في سيافياه   ما

وهذا ما ت استجدام  في هذه الدراسة، سترا يجياه في  عخيخ فيابلية النقل الوصيا الع يق  ( أن ما ا 2020الخهراني )
  ص يم ال وث  الدراسة بما في  لك قديم صورة واضوة  ا السياق الذي تمت في  الدراسة، وشرح  فاصيل    وت في 

 بدفية.  ك راءاه جمع ال يانهو 
 كر خطواه ال وث المتجذة ما بداية الدراسة كش استعراض وكتابة   ييث ت  ،او ت ادية: التدفييق وال فافية   .3

 & Korstjens) و قيي  او ت ادية ما خلال  وفير مسار واضح لل وث يمنا  ت ع    مما يعخز  ،النتائج

Moser, 2018).   ص يم ال وث وطريقة  نفيذه، و قديم فتم شرح منطج ال وث ب نل واضح، و وضيح 
 ا العينة، و وثيق جميع مرايل جمع وتحليل ال يانه، و قديم الم راه لج يع الخطواه وا  راءاه    معلوماه  
 (.2020)الخهراني،  وما شأن هذه الخطواه تحقيق م دأ او ت ادية    ،المت عة

ما خلال او ت اد  لى الدفية في   ،وضو   بقدر ما يمنا: السع  كش اوفيتراب ما الوافيع المالقابلية للتأكيد .  4
 قليل تحيخاه و   (.Stahl & King, 2020التأكيدية )  ا لتوقيقِ ييث يرعد   نصراً هام    ،الم ارساه ال وثية

وشرح و وثيق خطواه ال وث ب نل ،  ال ايث و لك ما خلال ا  اع الخطواه العل ية في جمع ال يانه وتحليلطا
صوة اوستنتا اه  و قييما القارئ ما  ت ع مسار ال وث  جميع مرايل ال وث بدفية، مما يمن    مفصل، وكتابة

 (.2020)الخهراني، 
نتائج الدراسة ومناقشتها

( الحلول 2مدارس الدمج، ) يري( التودجه ال   وا   مد 1: )، تراأده النتائج كش ظطور موضو ا رئيسا
 المقترية للتغلب  لى التودجه.
 مدارس الدمج  يريأولا: التحديات التي تواجه مد
دارس الملوق بها برامج التربية المفي فييادتهم لمدارس الدمج و  يرياتحدجه  وا   المد  ك فت النتائج  ا و ود أربع

(  دم 2ياه المجصصة ل امج الدمج والتربية الخاصة، )( ضعيا الميخاة1: )التالي و ت ثل التودجه في ؛الخاصة
( فيلة الو   والمعرفة لدل العاملا في المدرسة لترية 3ة ويتيا اه الطل ة  وي ا  افية، )أو ود بيئة مدرسية مطي

 (  دم و ود رؤية للدمج واضوة لل درسة.4الدمج وبرامج التربية الخاصة، )
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 مج الدمج والتربية الخاصةضعف الميزانيات المخصصة لبرا(  1)
أن هذا التودي ينتج  ن   دم القدرة  لى تجطيخ مرافق المدرسة والفصول الدراسية بالوسائل يعتقد الم اركون         

لن تجطيخ مرافق المدرسة بما يناسب ايتيا اه الطل ة  وي ا  افية و وفير الوسائل و ،واويتيا اه التعلي ية
الم اركا أن ةقص الموارد المالية ي نل  ائقًا ك يراً   .  كر أغلبر اوً فع     ِ لِ ع  الدمج و     احِ في نج  رئيس    ل  دور    ،التعلي ية

 ،في  نفيذ سياساه الدمج يريان ح، ييث  ؤدي فيلة الموارد المالية كش  قييد المد  أمام  نفيذ برامج الدمج ب نل  
 ي نل تحدجً الميخاةية المجصصة لذوي ا  افية ةقص لن: " 1م نفيذ الدمج، ييث  كر  نحو   تحد    وينوةون أمام  

 وفير وسائل  علي ية و قنياه مسا دة للطل ة  وي  أمام  نفيذ الدمج النا ح في مدرستنا، فنوا بحا ة كش ارئيسً 
صصة للطل ة  وي ا  افية شراء أ طخة ومعداه مخالذي  كر لن: " 3يؤيد  لك م". ، وهذا منليا مادجا  افية
 ؛فني للصياةة وكصلاح الأ طخة د م   لتوفيرِ  يا ةً  أضيا أنم هناكوو يو د لدينا ميخاةية كافية ل رائطا،  ،منليا
 المعل اه ل ية طلب  ما التودجه ال  أوا ططا ه  الصعوبة في  "  5ه م". و كر ما يؤدي كش  نالييا كضافيةوهو  

 و تفق". ا  افية  وي، و قنياه مسا دة لتدريس الطال اه سمعيةأو بصرية  كاةت  ، سواءفي  وفير وسائل  علي ية
 التربية ب امج الخاصة المالية الميخاةية ضعيا"   ارة أ ت فيطا ال ( 2018 والصقر، ال يق ) دراسة مع النتيجة هذه

الم اركون فيطا بدر ة   الية مع م نلة ( ال  ا فق 2019او فاق، ومع دراسة يريري ) ما  الية بدر ة" الخاصة
 ، فقد (2020 والمنت ري، الغامدي) دراسة أيضًا التعليم". خطط لتنفيذ  اللازمة المادية ا مناةياه في "العجخ
 بيلينسل    كره  ما  هذا يتفق مع   .متوسطة  بدر ة  الدمج  برامج  لتنفيذ   المالية  المجصصاه  فيلة  م نلة  و ود  كش  أشاره

 ما العديد  يوا طون  المتودة الووجه في المدارس مديري أن  كش (,.Billingsley et al، 2018وآخرون )
 المدارس مديري امتلاك ما الرغم  لى المنطقة، مستول  لى المسؤولا ما الد م ةقص أبرزها ما التودجه،

 و  وسياساه    برامج    يت نى  فيد   مدرس   ومجلس    م رف     شراف  يخضعون   لننطم  القراراه،  ما  مج و ة  وتخا   السلطة
يذكر  ك ا  الدمج   لية  لى  نسية ةتائج ل  ينون  الد م ك ا أن ةقص  . د  طا أو الدمج   لية مع   توافق

 في المعل ون  يف ل فيد  النافي والد م الموارد  توفر و  ندما (,.Billingsley et al، 2018) وآخرون  بيلينسل 
 شعور   عخيخ    الف ل  هذ   نتجير   وما ث  بالنجاح،  ال عور  ما  الطل ة  جميع   تمنا   دريسية  ولساليب    مناسب     عليم     قديم
 شامل.  دراس   فصل  في ن وًا  ينون   أن   يمنا  و  لة   ا  افية   ي  البالط
 والفصول المدارس مرافق تجطيخ يرعيق المالية الموارد ةقص أن  استعراضطا ت  ال  والدراساه ةتائج الدراسة  وضح      

  والتننولو يا التعلي ية الوسائل مثل ا  افية،  وي للطل ة اللازمة التعلي ية باويتيا اه الدراسية
ر
 هذا. سا دةالم

 المعل ا فيدرة ويعوق ن ح، ب نل   الدمج سياساه  نفيذ في المديريا كمناةياه  لى يؤثر فيد  الموارد في النقص
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 الدمج،   لية  لى  نسية ةتائج كش المالية الموارد ةقص يؤدي فيد  أيضًا. الطل ة لج يع  مناسب    عليم    قديم   لى
 .شاملة   علي ية  بيئة  في النجاح   لى  القدرة  بعدم  ا  افية   وي  الطل ة  شعور  مثل

 عدم وجود تهيئة لبيئة المدرسة (2)

لتنون   ،كة اء و طوير مرافق المدرسةوصيا الم اركون لن أيد التودجه الرئيسة ال   وا ططم في المدارس هو        
مرناس ة،  ييث  كر الم اركون أن   لية الدمج النا وة  تطلب  وفير مرافق   ؛لج يع الطل ة التعليمشاملة و د م 

كن  بيئة المدرسة ليست مطيأة بما ينف  ويتيا اه الطل ة  وي ا  افية، فعلى : ""2مييث فيال    ؛ل  انيل  و نيييا  
ا  افية الحركية يعاةون ما صعوبة التنقل و دم و ود ممراه مخصصة للنراس  المتوركة بما  و ة  و س يل المثال الطل

  لية الدمج ويرقلل ما فرص نجايطا، ويرؤدي   ك افيةكش  يؤدي   دم تهيئة بيئة المدرسة  أن  الم اركون    ويعتقد".  ينف 
كش شعور الطل ة  وي ا  افية با ي اط والتط يش و دم ال عور باوةت اء لمجت ع المدرسة، ويجعل بيئة المدرسة غير 

أن هناك ظاهرة غياب ك يرة با صفوف الطل ة  وي " 3م  افية.  ييث  كرآمنة وغير دا  ة للطل ة  وي ا 
 دم  نيييا الم اني ويتيا اه  وي كش "  6مشار  أ" و بس ب شعورهم بعدم اوةت اء لمجت ع المدرسة  و لك  ؛ا  افية

". و كر مورهم ال عور بالقلق والخوفأولياء  لأما يرس ب لهم و وهو  ا  افية يجعل بيئة المدرسة غير آمنة وغير دا  ة،  
رناس ة، ما ممراه مرطيأة، وسلالم  لى أن " 4م مخودة بمصا د، وحماماه مرعدلة، يرعيق يركة الطل ة غياب المرافق الم

 الأصق ،)  دراساه  ةتائج  مع  ". وهذه النتيجة  تفق وي ا  افية ويرصعب  ليطم الوصول النامل كش مرافق المدرسة
 م نلاه  ا ك فت  ال ( 2020 والمنت ري، الغامدي ؛2019 ؛ يريري،2018 والصقر، ؛ ال يق 2019
 المدرسية  الم اني  تهيئة  وضرورة  الدمج،  لع لية  المعد  المدرس   الم نى  في  المطلوبة  ال روط   وفر  وفيلة  سية،المدر   بالم اني   تعلق
 . افيةا    وي  الطل ة وستق ال مناس ةً    نون  بحيث
 سلبي ب نل يؤثر ا  افية  وي الطل ة ويتيا اه ملائ ةً  لتنون المدرسة بيئة تهيئة  دم أن النتائج كش   ير      
 فيدرة كش  دم أيضًا يؤدي وفيد ن ح؛ ب نل مدارسطم فييادة ما المدارس مديري تمنا و دم الدمج،   لية  لى
 شعورهم  ما  ويخيد   نجايطم  فرص  ما  يقلل  وهو ما  المدرس ؛  المجت ع  في  كامل    ب نل    الم اركة  ما  ا  افية   وي  الطل ة
 فيدرة الضرورية المرافق كش والوصول المدرسة داخل التنقل يعيق ييث التعلي ية، الع لية كش الآثار تمتد  وفيد . بالعخلة
 .الدراسية  الصفوف  في  بفعالية  الم اركة   لى  الطل ة

 ( قلة الوعي والمعرفة لدى العاملين ف المدرسة بأهمية الدمج وبرامج التربية الخاصة3)
ما يعاني الم اركون ما فيلة الو   والمعرفة لدل العاملا في المدرسة لترية الدمج وبرامج التربية الخاصة ويعدوة         
ن بعض العاملا فيد و يدركون أترية أوال   رعيق نجاح   لية الدمج.  كر الم اركون  طمالتودجه ال   وا طأبرز 

ما وهو  ؛المطاراه اللازمة للتدريس والتعامل مع الطل ة  وي ا  افيةالدمج وفوائده، أو فيد يفتقرون كش المعرفة و 
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 فيليلًا  اشار الم اركون أن هناك  ددً أالمدارس الذيا يسعون لتنفيذ برامج الدمج بنجاح.  ديريير نل تحدجً ك يراً لم
ن ليس لديطم معرفة ب امج و و يخال لدينا معل "  1ما ما العاملا لديطم المعرفة والو   لترية الدمج، ييث  كر   د  

التعليم العام   اهمعل لن "  4م  وضح   ". و التربية الخاصة وفلسفة الدمج، مما س ب لنا تحدي في  نفيذ الدمج النا ح
 وي ا  افية، مما ير نل تحدجً ك يراً لتنفيذ  الطال اهالمعرفة والمطاراه اللازمة للتدريس والتعامل مع  ليس لديطا

ما خلال تجرب    و شكوي ا أيد الم اركا أترية الو   والمعرفة لهداف الدمج "  ".الدمج ب نل صويح ون ح
لن  6م يوضح. 3م "فيلة الو   والمعرفة في   لية الدمج يعيق ويرقلل ما فرص نجايطا في فييادة مدرسة دمج أن

. "ب يول كيفية التعامل مع الطل ة  وي ا  افية س ب في فيلة الو   والمعرفة في مجال التربية الخاصةغياب التدري"
  ا دراساتهم ةتائج تك ف  ال ( 2020 والمنت ري، الغامدي ؛2022 )  د النبي، دراسة مع  تفق النتيجة وهذه
( 2019)  يريري  دراسة  وأيضًا.   الية  بدر ة  العام  التعليم  معل اه  لدل  الدمج  لترية  الو    مستول  وانخفاض   دني
  التربية  مجال  في  العام  التعليم  معل    ما  النثير  خ ة  فيلة"بةة   تعلق   الية  بدر ة  أ ت  م نلاه  و ود  كش  أشاره  ال 

 الدمج".  برامج  لترية  المعل ا  فينا ة  وضعيا  الدمج،  برامج  أهداف  تحقيق   ا  العام  التعليم  معل    و خوف  الخاصة،
 وهذا المدارس، في العاملا با الخاصة التربية وبرامج الدمج لترية والمعرفة الو   في ةقصًا هناك أن  النتائج ظطر ر 

  وامل   دة  كش  النقص  هذا  يرعخل  أن   الم نا  وما.  الدمج    لية  نجاح  يؤثر ب نل ك ير  لى  ك يراً  تحدجً   يرعت   النقص
 ا  افية؛   وي  الطل ة  مع   للتعامل  اللازمة  والمطاراه  المعرفة  وةقص  الخاصة،  التربية  ومجال  الدمج  لفلسفة  الفطم  فيلة  منطا
   لية لنجاح الأساس يجر  عت  وال  الخاصة، التربية وبرامج الدمج لترية والمعرفة الو   زجدة الأترية ما لذلك
 .الدمج

 ( عدم وجود رؤية للدمج واضحة للمدرسة 4)
دد أهداف الدمج، و روضح   دم و ود رؤي          يرو  مد طيوا   تحد   يرعد   سترا يجياه تحقيق   كة واضوة لل درسة تحر
دد الخطواه اللازمة لتوقيق  ؛المدراس ييث  كر أيد الم اركا أن المدرسة و يو د لديطا خطة   ل واضوة تحر

 يريعد ما أك  التودجه ال   وا   مد غل ية الم اركا  ا أن  نفيذ الدمج في المدرسة ير أو    .أهداف الدمج
القيم والموافييا الراسجة ال  فيد  نون مو ودة لدل   في  افي ثقافة المدرسة، و غييرً   بس ب أة  يتطلب  غييراه    ؛المدارس

ييث  ا،ك يًر   الل درسة يتطلب  طدً  ةكن الع ل كقائد " 6مبعض العاملا في المدرسة وال   عارض الدمج.  كر 
مدرسية كيجابية وشاملة ودا  ة للج يع، ومطلوب منا  ك  يت ثل في  غيير بيئة المدرسة و علطا بيئةً التودي الأ
يجب أن يتم وضع رؤية لة  " 3م". وي دد ن في المدرسةو الجطد لوضع رؤية للدمج يتفق  ليطا العامل مضا فة

". وصيا الم اركون ن وأولياء الأمور والطل ةو واضوة للدمج ي ترك فيطا الج يع، بما في  لك مدير المدرسة والمعل 
وفيد يؤدي  لك كش ا  اع نهج   وائ    ؛دمجؤدي كش غياب اوتجاه والدافعية لتوقيق اليلن غياب رؤية واضوة 
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 ،بدون رؤية واضوة، يغيب هدف تحقيق الدمج"   لة  2مما يرعيق تحقيق  بنجاح. ييث  كر  وهو  في   لية الدمج،  
وبالتالي غياب الدافع لل  اركة، وفيد ينظرون كش الدمج ك ط ة كضافية  رضاف كش مسؤولياتهم دون و ود فائدة 

 بعدم  تعلق م نلاه و ود  لى أشاره ال ( 2020 والمنت ري، الغامدي) مع  تفق يجةالنت وهذه ".واضوة
 وفيلة لهم، الم نوية الصلايياه وفيلة بالدمج، المتعلقة القراراه صنع في التعليم كدارة مع المدارس مديري م اركة
 .الدمج   لى با شراف  يتعلق  في ا  التنسيق
 رؤيةال و ود  دم يؤثر ييث المدارس، مديري يوا   ك يراً  تحدجً  المدرسة في للدمج واضوة   رؤية   غياب يعت       
 كش يؤدي بنجاح؛ وهو ما الدمج لتوقيق اللازمة ا سترا يجياه ووضع الأهداف، تحديد  لى المديريا فيدرة  لى
 .الدمج    لية نجاح   قييم  صعوبة  كش  يؤدي  غير منظم وغير مؤسس ،    ل    ا  اع
 مقترحة للتغلب على التحدياتا: حلول ثاني  
مدارس الدمج والمدارس الملوق بها  يريمقترية للتغلب  لى التودجه ال   وا   مد  أظطره النتائج يلووً       

( تحفيخ العاملا في 2(  وفير الد م المادي ل امج الدمج والتربية الخاصة، )1و ت ثل في: ) ،برامج التربية الخاصة
 ( و ود رؤية لل درسة تهدف لتوقيق الدمج.4ة المدرسية، )( تحسا ال يئ3المدرسة، )

 ( توفير الدعم المادي لبرامج الدمج والتربية الخاصة1)
ن  الد م المادي دورًا مُورج   ؤديي       ا ما  وفير الموارد اللازمة لتل ية  في ض ان نجاح   لية الدمج، ييث يمر

 لى تحدي ةقص الميخاةياه   للتغلبِ   ،للد م المادي  م بحا ة  ييث  كر الم اركون أنه  ؛ايتيا اه الطل ة  وي ا  افية
ت ثل ايتيا اتهم المادية في  نيييا الفصول الدراسية و وفير اويتيا اه  المجصصة للتربية الخاصة وبرامج الدمج. و 

ية لتل ية التعلي ية والتقنياه المسا دة، ييث يرل الم اركون أن  وفير الد م المادي يتيح  نيييا الفصول الدراس
كافية للوركة، و عديل ا ضاءة   خاصة، و وفير مساية    وأ طخة    ايتيا اه الطل ة  وي ا  افية، مثل  ركيب معداه  

برامج فيراءة ال اشة،  :مثل ،ا  كر الم اركون أن الد م المادي يسا د في  وفير التننولو يا المسا دةوالتطوية. أيضً 
خدماه النقل، وخدماه   :مثل  ،ل ديلة. با ضافة كش  وفير خدماه الد موأ طخة  ن ير الصوه، وأ طخة التونم ا

   ل: تحسا فرص التعلم للطل ة  وي   ،أن هذا الد م ينتج  ن  العديد ما الفوائد   ن. ويرل الم اركو الفرديةالر اية  
كافية ما في ل وزارة ماسة لتجصيص ميخاةياه    أن هناك يا ةً االم ارك ا  افية، و ل ية ايتيا اتهم. ويؤكد بعضر 

 هناك يا ة"أن  2مييث  كر  ؛التعليم، وال وث  ا مصادر تمويل بديلة ما المؤسساه الخيرية والقطاع الخاص
 وفير الد م أن " 4م". و كر كش المخيد ما الد م المادي لتوفير الموارد اللازمة لتل ية ايتيا اه الطل ة  وي ا  افية

 ".الفصول الدراسية لتل ية ايتيا اه الطل ة  وي ا  افيةالمادي يسا دن  لى  نيييا  
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 ا  افية،   وي  الطل ة  ايتيا اه  لتل ية  اللازمة  الموارد   وفير  في   ن ا  المادي  الد م  أترية  أن  سةاالدر   ةتائج   وضح      
 وكذلك. الد م وخدماه المسا دة، والتقنياه التعلي ية، اويتيا اه و وفير الدراسية، الفصول  نيييا :مثل

 التعلم فرص تحسا في يرساهم وهو ما الطل ة؛ لج يع  ودا  ة شاملة  علي ية بيئة خلق  لى المادي الد م يسا د 
 للتعلم.  متساوية    فرص     لى  الحصول  وض ان ا  افية،   وي  للطل ة

 ( تحفيز العاملين ف المدرسة2)  
في نجاح  -معل   التربية الخاصة أو ،م العاممعل   التعليكاةوا سواء  -يؤما الم اركون لترية دور المعل ا       

 الم اركون  ا لذلك      ؛في  نفيذ الدمج يرياوالتغلب  لى التودجه ال   وا   المد  ،المدرسة في  نفيذ الدمج
أساس   ييث رأل الم اركون أن   جيع وتحفيخ العاملا و قدير أ  الهم شرط   ؛أترية تحفيخ العاملا في المدرسة

  عل المعل ا يتق لون سياسة الدمج ويقومون بتنفيذ ما هو مطلوب    التوفيخ فيلنجاح الدمج في المدرسة، ويسا د  
 لى اويترام المت ادل  فيائ ة ،"ين غ   لى المدراء أن ي نوا  لافياه مع العاملا في المدرسةأة   1ممنطم.  أشار 

المدارس أن   جيع وتحفيخ المعل ا يت ثل في  وفير و  جيع   يرو". ك ا يدد مد ومرا اة م ا ر المعل ا وايتيا اتهم
لخجدة و يطم في مجال التربية  ؛في الدوراه وال امج التدري ية المتعلقة بالدمج والتربية الخاصة اولتواقالمعل ا  لى 
أن أشجع معل   التعليم العام  لى يضور دوراه  دري ية في مجال التربية الخاصة لرفع " 3م كرالخاصة. ك ا   

ا ما مظاهر أيضً  ".مستول و يطم ومعرفتطم في هذا المجال، وهذا يسطل الع ل لتنفيذ الدمج النا ح في المدرسة
واست ارتهم ب أن سياساه  المعل ون،ن ه   قديم الثناء، ود م ما يفعل  و الت جيع والتوفيخ ال   كرها الم ارك

 المعل ا  و  جيع   عخيخ  لن  (Billingsley et al., 2018) وآخرون   بيلينسل   كلي   أشار  ما  مع  يتفق  اهذ و   الدمج.
-Valdés & Gómez) هورتادو و وميخ فالديس دراسة كذلك.  الدمج نجاح   لية في رئيس   وأمر ضروري

Hurtado, 2023)   والتوفيخ.  والثقة  التعاون    لى  م نية    المدرسة،  أ ضاء  با  فيوية   لافياه     نويا  أترية  ي ا  الذي 
  علي ية خطط    ص يم  ا مسؤولون  كنهم ييث الدمج،   لية نجاح في مُورج   دوراً يؤدون المعل ا أن النتائج   ا

 تحفيخهم  المطم  ما  لذلك  الطل ة؛  لج يع  ودا  ة  شاملة   علي ية  بيئة  وخلق  ا  افية،   وي  الطل ة  ايتيا اه   لبي  مناس ة
  لافياه  ي نوا  أن   المديريا   لى  ين غ   لذلك  بفعالية؛  بتنفيذها  والتخامًا  الدمج  لسياسة   ق لاً   أكثر  و  جيعطم و علطم

 باست رار.   طودهم  و قدير  الدمج،  بمجال  المتعلق  المطني  التطوير  فرص  و وفير  المعل ا،  مع كيجابية
 تحسين البيئة المدرسية(  3)

ما   ضرورة تحسا ال يئة المدرسية لدمج الطل ة  وي ا  افية، و لك  ا طريق ك راء مج و ة    ا   الم اركون        
للطل ة  وي ا  افية. وما هذه التعديلاه ال   كروها  اود  ً  لجعل المدرسة أكثر  ووً  ،التغييراه والتعديلاه

  أن  نون جميع مرافق المدرسة وم اةيطا ميسرة وسطلة الوصول للطل ة  وي بحيث ين غ ،ض ان كمناةية الوصول
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الم راه والأبواب يجب أن  نون واسعة بما ينف  للس اح بمرور النراس  المتوركة " 5م  كرهييث  ؛ا  افية
 وفير بيئة آمنة  ين غ  أة  " 6وكذلك  كر م". بمقابض سطلة اوستجدام بسطولة، ويجب أن  نون الأبواب مخودةً 

 وفير بيئة آمنة ودا  ة ضروري لن "  2و   م.  "ف ا خلالها ي عر جميع الطل ة بالأمان والراية في المدرسة  ،ودا  ة
 ؛ يريري،2018  والصقر،  ؛ ال يق 2019  الأصق ،)وهذه  تفق مع ةتائج الدراساه    ".لض ان نجاح   لية الدمج

شاملة   كره الم نلاه ال يئية المدرسية وضرورة تحسينطا و علطا بيئةً ال   (2020 والمنت ري، الغامدي ؛2019
 ودا  ة للج يع.

  وي  الطل ة  م اركة  و عخز  الطل ة،  جميع  ايتيا اه   رلبي  بحيث  المدرسة،  بيئة  تهيئة  ضرورة   ا  سةاالدر   ةتائج   ن يا  
  ال يئة  ناولت ال  والدراساه النتائج ما اوستنتاج الم نا وما. واللامنطجية المنطجية الأة طة جميع في ا  افية
 اللازم.  والد م  الناملة،  والم اركة  الآمنة،  وال يئة  الوصول،  كمناةية: المدرسية  ال يئة  في  توفر  ين غ  أن   أة  المدرسية

 ( وجود رؤية للمدرسة تهدف لتحقيق الدمج4)  

المدارس   يريوثيق با مد   م تركة و فاهم    رؤية    نون هناك أن  يؤكد الم اركون  لى ضرورة وضع خطة   ل، و         
ساس  لنجاح الدمج والتغلب  لى المفتاح الأ  ابا ت ارهو لك    ،والمعل ا نحو الدمج وبرامج التربية الخاصة في المدرسة

يجب أن  نون لدينا رؤية متفق  ليطا با جميع العاملا في المدرسة، ةع ل لتوقيق "أة  :  4مالتودجه. ك ا  كر  
 6م". وك ا  كر ونجعلطم يرون لما ا يجب أن ينون هذا هو اتجاه المدرسة الج يع هذه الرؤية ما خلال الع ل مع 

سياسة  نون ، يجب أن نحتاج كش وضع سياسة خاصة بالدمج وبالتربية الخاصة ي ترك فيطا جميع العاملا"أةنا 
يجب  فعيل و  جيع " لة : 1م”. ك ا    المدرسة واضوة ب أن الهدف الم ترك وأن يع لوا  لى تحقيق  معاً

 تفقي ا. وهذ "التواصل مع المعل ا لأخذ آرائطم ومقترياتهم يول سياسة المدرسة نحو الدمج وطريقة  نفيذ السياسة
   ل  رويد  واضوة وأهداف   م تركة رؤية   و ود واافيتري الذيا( Drath et al., 2008) وآخريا دراث رؤية مع 

  بيلينسل    كره ما مع  يتفق وكذلك. وأهدافطا الرؤية تحديد    لية في المدرسة في العاملا جميع  وكشراك المدرسة،
 مدارس فييادة لنجاح ضرورج   يعد  الأهداف وتحديد  رؤية كة اء أن  ما( Billingsley et al., 2018) وآخرون 
 أن  كره ال ( Valdés & Gómez-Hurtado, 2023)هورتادو و وميخ فالديس دراسة وأيضا. الدمج
لذلك هناك ضرورة لوضع و نفيذ رؤية الدمج؛  تجاه القوي كش اولتخام ن وة دمج   مدارس لقيادة يحتا ون  المديريا

أيا  تج  المدرسة في  نفيذ الدمج، وأيضًا  سا د في  معرفةم تركة لل درسة، فالرؤية الم تركة لل درسة  سا د في 
  قييم   لية الدمج.
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