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 الإيجابي نحو ريادة الأعمال لدى طلبة جامعة حائل الاتجاهتعزيز 
 المستخلص: 

 وال عر    ، واقتراح آليدا  ل عييي الاتجدا  اابيداد لددي منحو ايادة الأ مدال لددط بل دة عدامعدة  دا د ،  الاتجدا  :الددااةدددددددددددددددة    ال عر   ل هددتد       
ايادة دااةددددددددة مقرا و الكلية و تعيط لم غيرا  الجنس التي   ،ال ةالنحو ايادة الأ مال لدط   تجا الدااةددددددددة  ول الا  ينةفروق بين م وةدددددددداا  اةدددددددد  ا    ال

 الأول، في الفصددد   بل ة عامعة  ا   الذين يداةدددون مقراا  اا داد العام من  الدااةدددةمج مع  وتكون ،  المسددد  اةددد مدام المن ل الو دددف    ت  الأ مال.
عاء  الاةدد  ابة   ن ا ل الدااةددة لال ا : وعاء ترداً.  1965   شددوا ية ت ل  ينة    اً وبال ة، ت اخ ياابال  19530ه، و ددهم 1445  الجامع لعام  ل

وتراو   تقديرا   ،(4من  3.083) الكل    يث بل  الم وةددددد   مواتق     د ما،بداعة    ةم  قق  "ال ةالنحو ايادة الأ مال لدط  تجا الاالكلية لمحوا "
 ول  الدااةدددةوق في اةددد  ا    ينة  تر ومواتق بداعة ضدددعيفة. وبين  الدااةدددة وعود   مواتق     د ما،و  ا بين مواتق تماماً،  ااا  الاةددد  انة  ذا المحو 

نحو  الاتجا  ول  الدااةددددددددةتروق في اةدددددددد  ا    ينة  ترعع لاخ لا  الجنس، والفروق لصدددددددداف اا ت، تيما ت ين  دم وعود نحو ايادة الأ مال  الاتجا 
تعييي الاتجا   آليا الاةدد  ابة الكلية لعينة الدااةددة  ل  "وا "لما عاء  .  قرا ايادة الأ مالالال ة لمدااةددة  ترعع لاخ لا  الكلية، أول ايادة الأ ما
  اةدددددددددددددد  دا   العيندة  ل وعداء  ،(4من  3.767) الكل  يدث بل  الم وةدددددددددددددد    مواتق تمدامداً،بدداعدة    ةم  ققد " لددط الال دةايادة الأ مدال  اابيداد نحو

الشددددغن وبناء   بيادأهم ا: من خلال آليا  بياد نحو ايادة الأ مال لدط الال ة، ب عييي الاتجا  اامواتق تماماً. وأو دددد  الدااةددددة:    اعة  ااا  المحوا بد
ال ة وتنمي  ا، تدايم الال ة بأةدداليم م  كرة، تاوير مناهل ايادة الأ مال وبريقة تدايسدد ا، ال شددا  مواهم الة يريادالثقاتة  الشددر الثقة لدط الال ة، ن

  ل  القيام بمشاايع تحال  الواقع.
 ايادة الأ مال، الاتجا  نحو ايادة الأ مال.  الكلمات المفتاحية:

Enhancing the positive Attitude towards Entrepreneurship Among Hail University 

Students 

 

Abstract: The study aimed to identify of entrepreneurship Attitude among students of Hail 

University, ways to enhance it, and the differences in the responses of the study participants 

regarding the entrepreneurship Attitude among students attributed to gender, college, and 

entrepreneurship course study. The descriptive survey method was used, and the study 

population consisted of students at Hail University studying preparatory courses in the first 

semester of the year 1445 AH, totaling 19530 individuals. A random sample of 1965 

individuals were selected. The study results as follows: The overall response to the axis "of 

entrepreneurship Attitude among students of Hail University" was somewhat achieved. 

Responses to the questionnaire items for this axis ranged from fully agreed, somehow agreed, 

to weakly agreed. The study showed differences in the responses of the study sample regarding 

to the entrepreneurship Attitude attributed to gender, with differences in favor of females, while 

there were no differences in the responses of the study sample regarding entrepreneurship 

Attitude attributed to college or studying entrepreneurship courses. The overall response of the 

study sample on the axis "ways to enhance positive entrepreneurship Attitude among students" 

was fully achieved. 

 The study recommended: the need to enhance the positive attitude towards entrepreneurship 

among students, by create passion and confidence in them in this field, and spreading 

entrepreneurial culture in innovative ways, developing entrepreneurship curriculum and 

teaching methods, and discovering students' talents and nurturing them, and training them to 

undertake projects that simulate reality. 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Attitude. 
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 مقدمة الدراسة:
 ا ا   الذي و ل   ليه ال شرية، والذي تواعه ال شرية اليوم تحديا  غير مس وقة، أو ا ال قدم العلم  وال قني

ة الصنا ية الرابعة وما بعدها، وثاني ا ال ناتس الشديد بين الدول ل  قيق اانجازا  و   ذاوته تيما يسم   لثوا 
لام لاك زمام القوة وتحقيق ال ميي ال ناتس ، وثالث ا الانف اا السكاني الذي أدط ا    ي العلمية والصنا ية 

يدية لقااع العام  ن توتير ترص العم  المناة ة لل ا ثين  ن العم ، مما أدط ا  ال فكير في برق غير تقلمؤةسا  ا
ب كاا أتكاااً ت  ول ا  مشاايع تخلق لخلق ترص  م  مس دامة  ن بريق اة ثماا الااقا  الش ابية اابدا ية لا

 ترص  م  مس دامة.
تق  الأمم بقدا صم الحياة في المج معا  المعا رة،  يث تر ومن   ية أخرط يشك  ال عليم والاق صاد  

تقدم ا في مجال العلم والمعرتة، وت  وأ مكانة اتيعة بحسم قوة اق صادها الذي يمن  ا الثق  والدوا الفا   في جميع 
ؤهلة، لمجالا . تمقياس ال قدم في هذا العصر أض   يع مد  ل  ما لدط الأمم من ا يد من الثروة ال شرية الما

الاتراد ودتع   لة  المسل ة  لعلم والقاداة  ل  ان اج المعرتة. والذي يعد بدوا  اة ثماااً يس  د  تحسين مس وط
 (.93، ص.  2022ال نمية الاق صادية والاع ما ية للم  مع )تقي  ، 

لاله ت  قق ثماا  ، لأنه اة ثماا في تنمية اانسان، الذي من خمثويعد اانفاق  ل  ال عليم الاة ثماا الأ
 ية، ويأخذ ال عليم بابع الاة ثماا ال نموي بعيد المدط،  يث يمكن أن ي م ع الفرد ال نمية الاق صادية والاع ما

ان الآثاا اابيابية  ذا ال عليم ةو  تم د وت وةع دا رتها ل نعكس  ل  بعا د مضا ن لما ت اة ثماا  في تعليمه، ب   
 .(5، ص. 2018لن ميادين ال نمية للم  مع ) تع،  المك س ا  المس ق لية لمم 

وينظر لل امعا   ل  أنها المؤةسا  التي تمااس دوااً ا يساً في المج معا  لونها الج ة التي ترتدها  لعلم 
ال مصصا ، وهذا قاد الدول    توعيه العناية بمؤةساتها الجامعية بما يضمن تحسين عودة الخدما    والمعرتة في لاتة

تقدم في المؤشرا  العالمية في من تي تقدم ا وتأهيل ا نحو تحقيق الريادة، وتيداد قيمة الجامعا  بقدا ما تحقق ال
 (.275، ص. 2021مجالا  ال  ث العلم  والاب كاا وال اوير )مرة  و  دالعال،  

 اً  المي اً ناك توع ،  يث يلا ظ أن هاليوم واقعاً ملموةاً نحو ايادة الأ مال  الاتجا أ  ح من   ية أخرط 
وةاهم   دة  وام  في  ثااة  ،المشاايع الريادية القا مة  ل  الابداع لاب كاانحو تش يع ود م ايادة الأ مال 

في أوا  وأمريكا وشرق اةيا وبعض دول العالم الثالث خلال العقود  الاه مام بريادة الا مال والمشرو ا  الصغيرة
الرلود الاق صادي وااتفاع معدلا  ال االة، وال قل ا  التي ش دتها ال  ااة العالمية   الأخيرة، تقد  ان  دول لثيرة من

 (.23، ص.  2011الأخيرة )زيدان، خلال العقود  
مصادا الميية ال ناتسية، وأ د الرلا ي الأةاةية والقوة الداتعة لل نمية تعد ايادة الأ مال اليوم مصدااً من و 

المناتذ لخلق الكفاءا  الاق صادية واابداع، ووا دة من أهم المحاضن ل وتير ترص الاق صادية والاع ما ية، وأ د 
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صادي للفرد، وال وظين الذاتي، تمث  ااتداً اةاةياً لنمو الناتل الاجما  وتحسين الوضع الاق   العم  للالاب، لما أنها
 (.  Yarkin & Yesil, 2016و ذلاء اوح الم اداة وال ناتس بين الش اب )

 نا ة ايادة الا مال دوااً  يوياً في اق صاديا  العديد من دول العالم     ااها من أبرز "رلا    تؤديلما  
الج ا  المسؤولة في لاتة القاا ا  في النمو الاق صادي في تلك الدول،  يث تقوم منشآ  الأ مال الكبرط و 
يادة الأ مال مساهمة من ا في دتع   لة تلك الدول ب  ني اةتراتي يا  واض ة و"ددة موع ة نحو د م  نا ة ا 

تف  الولايا  الم  دة الامريكية ، (38، ص. 214ال نمية الاق صادية والاع ما ية المس دامة )الدغيشم و"مد، 
( من  دد الشرلا  الكل ، وتوظن نصن العمالة في القااع الخاص، %99.7الريادية نس ة ) مثلاً، تمث  الا مال

( من الناتل المحل  %50( من الوظا ن الجديدة ةنوياً، وتس م في )%800-60يرة تولد )لما ان الأ مال الصغ
دهاا  يث تس م المشرو ا  ااجما ، لما يلا ظ أيضاً أن الا مال الريادية في  ق  دول العالم في ازدياد واز 

( ل ايوان %56و)لونل،   (  ونل%70( من الناتل المحل  ااجما  للصين، و )%60الصغيرة والم وةاة بنس ة )
 (.94، ص. 2022)تقي  ،  

و دا  ن المؤتمر تقريراً م  1998  ها فيمؤتمر واة  ابة لل وعه العالم  نحو ايادة الأ مال،  قد  اليونسكو  
أ لن  الدول الأ ضاء تيه أن تاوير م ااا  ايادة الأ مال وم ادااتها بيم أن تص ح شواغ  ا يسية لل عليم العا ، 

م    ضرواة أن يكون ال دايم المقدم 2009س ي  قابلية توظين الخربيين. لما أشاا  في مؤتمرها لعام  من أع  ت
مس  ي اً لا  ياعا  المج مع وم وقعاً  ا، وشم  ذلك تعليم ايادة الأ مال )بلال من مؤةسا  ال عليم العا  

 (. 250 – 251، ص ص.  2020و  دالر يم،  
بأن تعليم ايادة الأ مال من العوام  الر يسية ل  قيق  م2014ريادة الأ مال لما أو   ال قرير العالم  ل

الفاً من الرعال والنساء  ول ايادة الأ مال   44أعري لمعرتة اأي    النمو والثروة، لما اة عرض ال قرير ن ا ل اة الاع
 مال بيم أن تداس في دولة،  يث خلص ا  أن الغال ية العظم  من المس العين يع قدون أن ايادة الأ 38في 

، 2020،  عليم الموعودة  الياً ليس  لاتية )مصاف  والفضل المرا   ال عليمية المم لفة والجامعا ، وأن برامل ال
 (. 42ص.  

( في دااةة تعليم ايادة الأ مال. وفي تقرير : "تعليم الموعه ال الية WFEوقد بدأ المن دط الاق صادي العالم  )
تراب ، ومنذ أبرز ايادة الأ مال وال عليم     ااهما تر  ين اة ثنا ي ين تح اعان ا  الاة دامة والمن اواد الأ مال" 

والجامعا  ع وداً م سقة لاة كشا  اةتراتي يا  مخ لفة لقياس بر مج م مع  ذلك الحين ت ذل الحكوما 
 (. MOK, and Yae, 2013, PP 183-184الممااةا  والخبرا  الدولية )

لعرد، بدأ  المنظمة العربية للتربية والثقاتة والعلوم في بناء الاةتراتي ية العربية ادااج ايادة س وط او ل  الم
القرن الحادي والعشرين في قااع ال عليم بهد  ا داد الش اب لسوق العم ، وتنمية الثقاتة الريادية الأ مال وم ااا   
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، 20104مع المعرتة )المنظمة العربية للتربية والثقاتة والعلوم، لدي م، بما يكس  م القداة  ل  تل ية م ال ا  مج 
 (. 2ص.

 دااج مقراا  ل دايس ايادة الأ مال في بعض  ت ون ي ة للاه مام العالم  ومن ثم العرد بريادة الأ مال 
الكوي  والسلاة الجامعا  العالمية والعربية، في الولايا  الم  دة الامريكية والمملكة الم  دة وماليييا، ومصر و 

 الفلساينية و دد من الدول الأخرط. 
يكل  للاق صاد المحل ، نحو اا لاح ا  2030وتوع   المملكة العربية السعودية من خلال اؤية المملكة 

والترليي  ل  م اداا  القااع الخاص والمشرو ا  الريادية، و مل   ل  تحوي  دوا الدولة من من ل وميود للسلع 
  مشااك و"في ومقنن، اتساح المجال أمام القااع الخاص للقيام بدوا ألبر في ال نمية الاق صادية، لذا والخدما   

بياد نحوها، نظراً اا الاتجا  ابياد  الة منبد م المشاايع الريادية  2030بية السعودية اه م  اؤية المملكة العر 
ا  أن من أهدا  الرؤية العم   2030وثيقة اؤية المملكة  لأهمي  ا في د م الناتل الاجما  المحل ،  يث أشاا 

ذلك زيادة نس ة مساهمة المنشآ  الصغيرة ، ول%65 ل  الو ول بمساهمة القااع الخاص في أجما  الناتل المحل      
ذلك تل يم . وفي ة ي  الو ول ل%35من الناتل المحل  ا     -والتي يغلم  لي ا بابع المشاايع الريادية    –والم وةاة  
قيام بدوا الميسر والمحفي والمقنن للعم  الريادي، لذا قام  القاا ا  الحكومية والخا ة المعنية بد م اواد  الدولة  ل

الأ مال مادياً، لالد م المقدم  ن بريق  ندوق ال نمية الاع ما  ، والد م اللوعستي  ن بريق مرالي  اضنا  
 (.2016،  2030ة  ل )وثيقة اؤية المملكومرالي ايادة الأ ما  ومسر ا  الأ مال

بدأ  المقراا  الدااةية والبرامل ال عليمية وال داي ية في مجال ايادة  واة  ابة  ذا الاه مام بريادة الأ مال
لحكومية العديد من الجامعا ، لما أ     المنظما  الحكومية وش ه افي  الأ مال في الظ وا بين المناهل الدااةية  

 237، ص.  2014 دايم والدااةا  الم مصصة في مجال ايادة الا مال )زيدان،  الر يسية لل عليم والأ د المصادا  
–  239.) 

 مشكلة الدراسة: 
بياد نحوها، اا  الاتجا   ابياد  الة منبد م المشاايع الريادية    2030اه م  اؤية المملكة العربية السعودية  

ا  أن من أهدا  الرؤية  2030اؤية المملكة  ل ،  يث أشاا  وثيقةالناتل الاجما  المح نظراً لأهمي  ا في د م
، ولذلك زيادة نس ة مساهمة المنشآ  %65العم   ل  الو ول بمساهمة القااع الخاص في أجما  الناتل المحل     

الو ول ة ي   . وفي%35المحل  ا   من الناتل -والتي يغلم  لي ا بابع المشاايع الريادية  –الصغيرة والم وةاة 
لذلك تل يم الدولة  لقيام بدوا الميسر والمحفي والمقنن للعم  الريادي، لذا قام  القاا ا  الحكومية والخا ة المعنية 
بد م اواد الأ مال مادياً، لالد م المقدم  ن بريق  ندوق ال نمية الاع ما  ، والد م اللوعستي  ن بريق مرالي 

 (.2016،  2030قة اؤية المملكة  ي ايادة الأ مال )وثيمسر ا  الأ مال ومرال اضنا  و 
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المؤةسا  ال عليمية في المملكة قام   في د م المشاايع الريادية،    2030انالاقاً من توع ا  اؤية المملكة  و 
للمعاا  والم ااا  الريادية، بعدد من ااعراءا  التي تد م  لساب الال ة    العربية السعودية، خصو اً الجامعا ،

مقراا  خا ة    دات  اضنا  الأ مال، ومعاهد ايادة الأ مال، وبناءز الاتجا  نحو ايادة الأ مال، لاةوتعي 
التي تعقد في الجامعا  ،  اضاتة ا  الدواا  ال داي ية والاة شااا  اللازمة  ا س لالاب الجامعا  د  بريادة الأ مال ت  

 . ا  المعنيةأو  ل عاون مع الج
لدط الال ة في بعض الجوانم الم مة الم علقة بريادة الأ مال  ل عر   ل   ن الدااةا  لوقد أعري  العديد م

دااةة في عامعة الملك ت د لل ترول والمعادن، هدت  ( Mansour, 2014)أعرط تقد السعودية،  الجامعا 
يادة الأ مال، الاب، ودااةة ني  م في الانخراط في أنشاة ا اللاة كشا  مدط الاة عداد لريادة الأ مال لدط 

الن ا ل الر يسية لل  ث    أن معظم الالاب ليس لدي م خبرة ةابقة في ايادة الأ مال، ولكن م اتخذوا  وأشاا 
 ية. قراااً  ريًحا  لانخراط في تجربة ايادة الأ مال المس ق ل

مال لدط ( دااةة هدت     تحديد مس وط الو   بثقاتة ايادة الأ 2015أعرط الع يبي وموة  )لما 
الاب بثقاتة ايادة الأ مال، وال عر   ل  اتجاهاتهم نحوها، بلاب عامعة نجران من خلال تحديد داعة معرتة ال

اة  ا   الالاب  ل  ال عد "معاا  الالاب بريادة وال عر   ل  معوقا  ايادة الأ مال، وقد عاء  داعة 
تجاها  الالاب نحو ايادة الأ مال" بداعة م وةاة، الأ مال" مرتفعة، تيما عاء  اة  ا   الالاب  ل  بعد "ا

  دة الأ مال" مرتفعة.وأخيراً عاء  داعة اة  ا   الالاب  ل  بعد "معوقا  ايا
لمعرتة الاتجا  نحو ايادة الأ مال في عامعة نجران،  يث أظ ر   ( دااةة2022أعرط تقي   والع ابنة )و 

 جمالاً بداعة م وةاة،  ل  مس وط ل  من: الاتجا  نحو ايادة الا مال، الن ا ل أن الاتجا  نحو ايادة الأ مال عاء  
  ن ايادة الا مال، والفا لية الذاتية. والمعرتة بريادة الأ مال، وال صواا   

د ة الأ مال في تنمية ثقاتة ( دااةة  2022وأعر  الشمري ) هدت  الدااةة    ال  عرُّ   ل  دوا تعليم ايا 
بلاب وخربي  تخصّص اادااة العامة في عامعة  ا  ، وتو  ل  الدااةة    أن تقديرا   ينة العم  الح رّ لدط 

د ة الأ مال في تنمية ثقاتة العم  الح رّ لدطالدااة بلاب اادااة العامة وخِرّبِِيي ا في عامعة  ة  ول دوا تعليم ايا 
  . ا  ؛ عاء  بداعة م وةاة

الاتجا  نحو ايادة الأ مال،  يث ت  نشاء  اضنة   ذا   لة بد م  قام  بإعراءا عامعة  ا      و يث  ن
الم ال ا  مقرا ايادة الا مال ضمن  أ مال في الجامعة، وت تنفيذ أنشاة م عددة في هذا الاتجا ، من أهم ا  دخال 

ل ة لأ مال لدط ب نحو ايادة ا الاتجا    من الضرواي  عراء دااةة لمعرتة  ، لذاالجامعة س لجميع بلابا  د  التي ت  
 .، وتأثير بعض الم غيرا   ل  الاتجا  نحو العم  الريادي.تعيييها  آليا عامعة  ا  ، و 
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نحو ايادة الأ مال لدط بل ة  لاتجا اقع ات  دد مشكلة الدااةة في السؤال ال ا : ما و  بناءً  ل  ماة ق
 ط بل ة الجامعة؟يادة الأ مال لد اابياد نحو ا   لاتجا ا عييي  المناة ة ل  الآليا وما  عامعة  ا  ، 
  ة  يم الدااةة  ن الأةئلة ال الية:  أسئلة الدراسة:

  نحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا   من وع ة نظرهم؟  لاتجا ما واقع ا -1
بين م وةاا  اة  ا   أتراد ( α= 0.05ه  توعد تروق ذا  دلالة   صا ية  ند مس وط الدلالة ) -2

  – الكلية    –نحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا  ، تعيط لم غيرا  الدااةة )الجنس   تجا لاالدااةة  ول واقع ا
  ايادة الأ مال(؟دااةة مقرا  

 اابياد نحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا   من وع ة نظرهم؟  لاتجا ا عييي  ل  الآليا  المناة ةما   -3
  هدت  الدااةة ا  ال عر   ل :  أهداف الدراسة:

 نحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا  . لاتجا قع ااو  -1
نحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  لاتجا  ول واقع اوعود تروق بين م وةاا  اة  ا   أتراد الدااةة  -2

 دااةة مقرا ايادة الأ مال(.  –الكلية    – ا  ، تعيط لم غيرا  الدااةة )الجنس  
 .  و ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا  اد نحاابي  لاتجا ا عييي  ل الآليا  المناة ة -3

 أهمية الدراسة:
 والاع ما ية لدوا المأمول منه في ال نمية الاق صاديةواايادة الأ مال، مجال تأتي أهمية الدااةة من أهمية 

وأهمية ، 2030للوبن، وزيادة المساهمة في الناتل ااجما  المحل ، تحقيقاً لأهدا  اؤية المملكة العربية السعودية 
ويمكن تقسيم لم ااا  والاتجاها  اابيابية نحو ايادة الأ مال، الدوا المنوط  لجامعا  الساب الال ة المعاا  وا

 أهمية ايادة الأ مال   :
 الأهمية العلمية:  يث يؤم  أن تس م الدااةة في:    -1
 بل ة عامعة  ا  .لاتجا  نحو ايادة الأ مال لدط ا ثراء الميدان المحل  بمعلوما   ن   -
 لاتجا  نحو ايادة الأ مال لدط بل ة الجامعة. ااة ال عليم  ن واقع  تقديم تغذية ااععة للمسؤولين في الجامعة ووزا -
 لاتجا  اابياد نحو العم  الريادي.ا لقاء الضوء  ل   لاقة مقرا ايادة الأ مال للال ة بد م   -
 لأ مال في ال يئة ال عليمية المحلية.المساهمة في ال كام  المعرفي  ن واقع ايادة ا -
 الأهمية العملية:   -2
ن تمد الدااةة أ  اب القراا في الجامعة ووزااة ال عليم ب و يا  تس م في تاوير البرامل والمشاايع يؤم  أ -

 ال عليمية الدا مة لريادة الأ مال في ال يئة الجامعية.
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لاتجا  الابياد المس ق ل  ل اوير الجوانم الم علقة ب عييي  قد تفيد معلوما  الدااةة وتو ياتها في د م ال ماي  ا -
 نحو ايادة الأ مال لدط بل ة الجامعة.  

 ت  دد  دود الدااةة تيما يل :  حدود الدراسة:
 عييي ل والآليا  المناة ةنحو ايادة الأ مال،  لاتجا الحدود الموضو ية: تق صر الدااةة  ل  ال عر   ل  واقع ا -
وال عر   ل  وعود الفروق ذا  الدلالة اا صا ية   ا  ،ط بل ة عامعة لد  العم  الرياديد نحو اابيا لاتجا ا

الكلية   –نحو ايادة الأ مال التي تعيط لم غيرا  )الجنس   لاتجا بين م وةاا  اة  ا   أتراد الدااةة  ول واقع ا
  .دااةة مقرا ايادة الأ مال(  –
 الحدود المكانية: عامعة  ا  . -
  الجامعة.ل شرية: بل ة مر لة ال كالوايوس فيود االحد  -
 .م2024/ 2023الحدود اليمانية: الفص  الدااة  الأول للعام الجامع   -

 مصطلحات الدراسة:
( ايادة الأ مال بأنها: النشاط الذي ينصم  ل   نشاء 2020 ر  الشميمري والم يريك ) ريادة الأعمال: -

لما أنها تعني  دااة الموااد بكفاءة وأهلية م ميية ل قديم ش ء عديد أو    م   ر ويقدم تعالية اق صادية مضاتة،
 (.14ادي و دااي عديد. وت سم بنوع من الممابرة المداوةة )ص. اب كاا نشاط اق ص

عر  بأنه  الة من الاة عداد العقل  للاالم م ني  ل  خلفي ه المعرتية وم اااته ي نحو ريادة الأعمال: لاتجاها -
، 2022ال )تقي  ،  يمه واتجاهاته، بحيث يولد تأثيراً دينامياً ين ني  ليه موقن الاالم نحو مجال ايادة الأ مالذاتية وق

  (.101ص.  
: المي  والرغ ة لمجال ايادة الأ مال، الذي ي نى ه عرا ياً في هذ  الدااةة بأن نحو ريادة الأعمال لاتجاهاويعر   -

 ا  ايادة الأ مال وال ساب م اااتها وال فكير الجاد  ق  ام مجال المشاايع  ليه اتخاذ موقن  بياد نحو دااةة موضو 
 المس ق  . ويعبر  نه  لمقياس المس مدم في هذ  الدااةة.الريادية في  

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
 ةن ناول أدبيا  ايادة الأ مال  اضاتة ا  الدااةا  السابقة الم صلة  لموضوع.

 نظري: لإطار الأولاً: ا
 نحوها  ل  الن و ال ا : لاتجا او في ااباا النظري ةن ناول بعض المفاهيم الخا ة بريادة الأ مال  

 تيما يل  ةي م مناقشة المف وم العلم  لريادة الأ مال لأهمي ه:   مفهوم ريادة الأعمال: -1
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 تعريف ريادة الأعمال:
(، والتي  entreprendre( ا  الكلمة الفرنسية )Entrepreneurshipيرعع أ   للمة ايادة الا مال )

 (. 12ص.،  2020تعني " دا". وفي معاعم اللغة العربية تإن للمة " دا" تعني أةرع  لأمر و اع   ليه )الشرين،  
( ايادة الأ مال بأنها: النشاط الذي ينصم  ل   نشاء  م   ر ويقدم 2020 ر  الشميمري والم يريك )

اءة وأهلية م ميية ل قديم ش ء عديد أو اب كاا نشاط مضاتة، لما أنها تعني  دااة الموااد بكف تعالية اق صادية
 (.14اق صادي و دااي عديد. وت سم بنوع من الممابرة المداوةة )ص. 

 ل  أنها أي "اولة انشاء أ مال تجااية أو مشاايع  (GEM) و رت ا مر د الريادة العالم  لريادة الأ مال
ةيع نشاط تجااي قا م من ق   ترد أو مجمو ة من الأتراد    الأ مال الحرة، أو مؤةسا  عديدة، أو تو عديدة مث

 (.296، ص.  2022)مولا  وجمي ، 
 ر  الاتحاد الأواود ايادة الأ مال بأنها: الأتكاا والارق التي تمكن من خلق وتاوير نشاط ما،  ن بريق 

يدة أو قا مة لفا لية، ويكون ذلك ضمن مؤةسة أو شرلة عد مييل من الممابرة واابداع والاب كاا وا
2009)،.(Avanzini 

، ت 2016الصادا  ن المفوضية الأواوبية  ام  (EntreComp) وبحسم تقرير م ااا  ايادة الأ مال
ل  وال ا يق العمل ، والموااد. وفي   تقسيم م ااا  ايادة الأ مال    ثلات مجالا  ا يسة ه : الأتكاا والفرص،

م ااا  تر ية، وذلك ما يكون في المجموع خمس  شر م ااة متراباة وم داخلة.  مجال من هذ  المجالا  نجد خمس
ويشير ال قرير    أنه ليس من الضرواي أن يم لك الفرد أ ل  مس ويا  الكفاءة في جميع هذ  الخمس  شرة م ااة. 

يمكن بلواته لينم  ا  ياعا  ا لم ااة ايادة الأ مال، وهو ما   ااا  ايادة الأ مال ت ماً واةعويحقق ااباا العام لم
 (.300، ص. 2022أي تئة مس  دتة )ا نا ية وش ا ،  

مف وم "اا د الأ مال" الذي  ر  بأنه: شمص ي دأ من خلال  مله بريادة الأ مال  ومن المفاهيم المرت اة  
 (. ,Abrams 2017مخابر وأموا مج ولة )تناوي  ل     –ال اً ما تكون شرلة  غ  –الجاد في م اداة عديدة  

  أهداف ريادة الأعمال: -2
   غرس ثقاتة العم  الريادي، لما تهد     تنمية  قول   Entrepreneurshipتهد  ايادة الأ مال  

الحر،  اضاتة    توعي  م الش اب وقدااتهم  ل  الاب كاا واابداع، وال ساب الم ااا  والقداا  اللازمة للعم   
تش يع ود م   مشاايع م الريادية و دااتها وتقييم ا  ل  نحو تعال، من خلال:اة ثماا الفرص ال  ااية، وتنظيم  نحو  

تا يق ال  ديد الاةتراتي   والذي يشم    ادة ال فكير و   السع      نشاء مشرو ا  عديدة،، و الم اداا  الخا ة
ل قديم مساهما   قيقية في المج معا  المحلية ود م  ديينللريافر ة ، وتهيئة ال ة للمنشآ  ل وع ا  والفرص الم ا
 (.17، ص. 2020الاق صاد. )الشرين، 



 (159-127)ص ص ، م(2025يناير ) الأول ( العدد18مجلة العلوم التربوية والنفسية بجامعة القصيم، المجلد )

135 

، قوي لريادة الأ مالالعرفي المةاس الأ اةاء  أما  ل  مس وط بل ة الجامعا  ت  د  ايادة الأ مال ل  قيق:
تحسين الم ااا  والقداا  الريادية ، و لمجالالأ مال وتعريف م  ل  ديا  المح ملة في هذا اتو ية الالاب بمف وم ايادة  و 

لدط الالاب  بر المحاضرا ، والمسا دة في تقلي  أخااا العم  الحر بين الالاب الجامعيين ولذلك الخربيين 
 (.52، ص  2022)الدغيدي وش ا،  

ية  الاق صاد من خلال الرب  بين المشاايع الريادومما ة ق يلا ظ أن من أهدا  ايادة الأ مال تحسين
في تحسين عودة  ياة الأتراد، تضلًا  ن اب كاا ةلع ومن  ا  عديدة، ال ناتسية ومؤةسا  المج مع لاتة؛ مما يس م  

وتقديم خدما  للم  مع المحي ،  اضاتة    المساهمة في    المشكلا  المج معية، ولذلك  نماء م ااا  العم  
 ما   في المشاايع الريادية. الج
 ايادة الأ مال بجملة من المناتع من ا: تس م    مال:أهمية ريادة الأع -3
  بياد أ مال وأنشاة اق صادية عديدة توتر ترص  م ، وتخلق أةواق عديدة. -
 تحسين الدخ  الوبني. -
 تفعي   وام  اان اج من خلال اة ثماا القابليا  الريادية في المج مع. -
 الم ااا .بيئة ذا   نجاز م فوق لل  فيي والمحاتظة  ل  أتض   تعييي   -
 تحقيق اضا وولاء زبون ذو ا  ياعا  م  ددة. -
 (.345، ص. 2021تش يع الاب كاا، وتعييي سمعة الأ مال )  دالر يم و  دالعييي،   -

النا ية  ( أن أهمية ايادة الأ مال ت يايد اة ام ا في تنمية المج مع من2022)ويضين مولا  وجمي  
 مث  في: الاق صادية والاع ما ية، وهذ  الأهمية ت 

 ترص  م  تساهم في القضاء  ل  ال االة.   بياد -
 تنمية القداا  اادااية وال نظيمية لمديري المشرو ا . -
 تعظيم الناتل ااجما . -
 (.297  -  296مج مع من ل من الش اب يثق في قدااته ومؤمن  لعم  الحر )ص ص.   بناء -
 الريادية:  لاتجاهاتاو النوايا الريادية   -4

  نها: الحالا  الذهنية لأ  اب المشرو ا  التي توعه الاه مام والخبرة والعم  نحولريادية" بأ"النوايا ا رت   
 Stedham).الا مال بأنها ا  مال انخراط الشمص في نشاط ايادة الأ مال.مف وم الأ مال. لما تعر  نية ايادة  

and Wieland, 2017)  
  ل  اة  ابة الفرد، تسا د  لعقل  تولد تأثيراً دينامياً بأنه:  الة من الاة عداد ا الاتجا لما  ر  مف وم   

ويعر  .  ل  اتخاذ القرااا  المناة ة ةواء ألان   لرتض أم  ابياب تيما ي عرض له من مواقن ومشكلا 
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وله  ول ش ء أو أمر  الة مك س ة من الاة عداد النفس ، لامن وااء اة  ا   الفرد وةل :الاتجا  لذلك بأنه
موقن الشمص الراهن نحو القضايا التي تهمه بناء  ل  خبرا  مك س ة  ن  :ا  رت  الاتجاها  بأنهامل  معين.

بريق ال علم من مواقن الحياة المم لفة في بيئ ه التي يعيش تي ا، وهذا الموقن يأخذ شك  المواتقة أو الرتض، ويظ ر 
 مال: بأنه  الة من الاة عداد العقل  دة الأنحو ايا الاتجا و ر  . للفردمن خلال السلوك اللفظ  أو العمل  

للشمص م ني  ل  خلفي ه المعرتية وم اااته الذاتية وقيمه واتجاهاته، بحيث يولد تأثيراً دينامياً ين ني  ليه موقن 
 (. 101، ص.  2022الاالم نحو مجال ايادة الأ مال )تقي  ،  

 تعليم ريادة الأعمال: -5
ن خلاله معلوما  وبرامل تداي ية لتربية الاتراد ديناميكية أو أةلوب ي وتر مم ايادة الأ مال: هو  ملية  تعلي

 ذوو الأتكاا الريادية، بغرض تحقيق ثروة مضاتة من ق   أشماص لدي م القداة  ل  تحم  الممابر والال يام الوظيف . 
تحديد واغ نام الفرص  ي ال ساب م ااا  معينة مث :وقد  ر  تعليم ايادة الأ مال بأنه "اولة هادتة ل عيي

ذ القرااا  المس نيرة لخلق أتكاا م  كرة وعديدة، وتاوير اوح الاب كاا والم اداة لدط الفرد من خلال المشاالة واتخا
وب في بناء المعرتة  ن بريق ال ساب المعلوما  وتوليدها وتحليل ا ومعالج  ا وهيكل  ا لاتخاذ موقن ابدا   "س

   م  قيمة لنفسه ولمج معه، ويسع  للاة فادة من الفرص ا اً في بيئ ه، يقدم مقتر االممابر، ليص ح الفرد  
 (.421، ص 2018الجيدة )مسي  و سما ي  وهمام،  
 ل  أهمية تعليم ايادة الأ مال، ودوا  في تنمية المعرتة والم ااا  الريادية  (2022) ويؤلد الدغيدي وش ا

ناتسة في ةوق العم ، وتحقيق ال نمية الشاملة الموابنين القاداين  ل  الم  ؛ مما يس م في تنشئة عي  منلدط الالاب
 (. 28لمج مع م )ص  

( التربية لريادة الا مال بأنها  ملية تن ل أتراداً بمفاهيم CELEEو ر  المرلي الأمريك  لل عليم الريادي )
يث يتردد اؤط وتقديراً للذا  للعم   الاخرون، وتمن  م ت صرا  و   وم ااا  معينة ادااك الفرص التي يغف   ن ا

الآخرون، وتودهم  لمعلوما  اللازمة ادااك الفرص وجمع الموااد  ل  قا دة الممابرة، وتغرس تي م الرغ ة للم اداة 
 (.103  -101، ص ص  2022بإبلاق وممااةة  دااة الا مال ال  ااية )تقي  ،  

 الأعمال على مستوى الجامعات:تعليم ريادة  
 ندما قدم أول مقرا لريادة الأ مال في   م1947   ام   يادة الا مال  ل  مس وط الجامعا   عليم ا يرعع ت

عامعة هااتااد الامريكية، ومع بداية  قد الس عينا  الميلادية نش  تدايس ايادة الا مال في الجامعا  بشك  
للية وعامعة   1600ياً ألثر من في تدايس هذا المقرا، يص   ددها  المل وظ، ت دأ  دد ل ير من الجامعا  

أمريكية. لما لان هناك نمو مل وظ في تدايس مقراا  ايادة الا مال في آةيا وأوا . لما ش د العقد الأخير من 
الوايوس، القرن العشرين نمواً مل وظاً في  دد وب يعة برامل ايادة الأ مال، و لأخص  ل  مس وط برامل ال ك
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مايمث  الاتجا  المس ق ل  لج ود لليا   دااة تخصصا  ا يسية في هذا المجال، وهو  بعض ا و   ا  مر لة تقديم
الأ مال في مجال ايادة الأ مال. ويفسر هذا النمو بأنه انعكاس ل يئة اق صادية عديدة ن     ن  دد من الم غيرا  

 (.2014 الناشئة )زيدان، مجال ال كنولوعيا، وفي أةواق العالم  العالمية التي  دث  في  الم المنظما ، وفي
هناك  اعة مس مرة ل مريل مييد من اواد الأ مال من مؤةسا  ال عليم العا ، ت ناك أدلة  ل  ان اواد 
الأ مال الم علمين ألاديمياً يقومون بدوا م م في تنمية الاق صادا  ااقليمية  ن اواد الا مال الحا لين  ل  

ن بخلفية الاديمية أ ل  هم الألثر ل  وت أن اواد الأ مال الذين ي م عو مس وط تعليم  أق ،  يث لشف  ن ا ل ا
اب كاااً، ويس مدمون نماذج أ مال  ديثة، ويس مدمون ال كنولوعيا في مشرو اتهم  يث يوتر  م ال عليم الالاديم  

الا مال ال  ااية في م اؤية أوضح  ول ليفية تنفيذها في تر ة لرؤية آخر ال اواا  في مجا م المم اا، وي يح  
 (.265،  ص.  2020و  دالر يم،   المس ق   )بلال

وفي عامعة  ا   ت ا  ماد تدايس مقرا "ايادة الأ مال"  ل  بل ة السنة ال  ضيرية" في المسااين ا ندة  
دة الأ مال" ال  ضيرية ت  قراا تدايس مقرا "ايا  هد، وبعد قراا  لغاء السنة1446واانساني مع انالاق  ا في العام 

م. وبذلك تكون الجامعة تقدم  خاوة    2021/2022يع بل ة الجامعة وذلك في العام  م ال اً عامعياً  ل  جم
   الأمام في تدايس مقرا "ايادة الأ مال".  

 ثانياً: الدراسات السابقة
 رض ا  الدااةا  ذا   لة بموضوع ال  ث وت    بلاع ال ا ث  ل  الدااةا  السابقة وعد  دد من

  ل  الن و ال ا :  
هدت  الدااةة لاة كشا  مدط الاة عداد لريادة الأ مال لدط بلاب  ،(Mansour, 2014دااةة ) -

الجامعا  السعودية، ودااةة ني  م في الانخراط في أنشاة ايادة الأ مال، أعري  الدااةة  ل   ينة  شوا ية مكونة 
يادة الأ مال.  د لل ترول والمعادن لاخ  اا نواياهم واة عدادهم لر بالً ا من بلاب عامعة الملك عامعة ت 150من 

وت تا يق اة  يان  ل  الالاب، وتشير الن ا ل الر يسية لل  ث    أن معظم الالاب ليس لدي م خبرة ةابقة في 
   الدااةة  ناع القراا ايادة الأ مال، ولكن م اتخذوا قراااً  ريًحا  لانخراط في تجربة ايادة الأ مال المس ق لية. وأو 

ق بيئة  بيابية لنظام ايادة الأ مال تسا د الالاب  ل  الانخراط في أنشاة العم  الحر في الجامعة  لترليي  ل  خل
 التي يمكن أن تكون مفيدة لمج مع م.

(، تهد  هذ  الدااةة    ال  قق من   ة Habacha & Negra and Mzoughi, 2014دااةة ) -
نسية. وتحقق في دوا الش كا  الشمصية في ل  ني الاب كاا في المؤةسا  الصغيرة والم وةاة ال و نموذج مفاهيم  

ترداً من اواد   137الاب كاا، وتحم  الممابر، والموقن من ت ني الاب كاا، ونية ت ني الاب كاا، ت توزيع اة  يان  ل   
أن لثاتة الش كة والعلاقا  الضعيفة  ا تأثير  الأ مال في الشرلا  الصغيرة والم وةاة ال ونسية. لشف  الن ا ل
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 ل  اب كاا اواد الأ مال، والموقن تجا  الاب كاا، وأن الممابرة  ا تأثير  بياد ل ير  ل  نية ت ني الاب كاا،  ةلبي
 وتأثير  بياد  ل  ت ني الاب كاا.

قراا  والبرامل والداعا  العلمية (، هدت  الدااةة    ال عر   ل  ال اوا الذي لحق الم2014دااةة زيدان ) -
مقاانة  لمكانة التي ي م ع بها مجال تعليم  2013 – 2003مال في الجامعا  العربية بين  ام  ل عليم ايادة الأ 

ايادة الأ مال في الجامعا  الغربية. وا  مد  الدااةة  ل  أةلوب الحصر الشام   يث قام ال ا ث بدااةة 
( عامعة، 188ث في الدااةة الأو  )ا لليا  تجااة أو  دااة أ مال. وبل    م مج مع ال  الجامعا  العربية التي به

( عامعا  خا ة، في  ين بل    م مج مع ال  ث في الدااةة الثانية  %30( عامعا   كومية و)%70من ا )
ن ( عامعا  خا ة. وقد أوض   ن ا ل الدااةة أ%45( عامعا   كومية و)%55( عامعة، من ا )379)

ية لم يخ لن اخ لاتاً معنوياً خلال تترة الدااةة، في  ين لان هناك ا  العربالاه مام ببرامل ايادة الأ مال في الجامع
اخ لا  معنوي بين الجامعا  الحكومية والجامعا  الخا ة في تقديم المقراا  الاع ااية والاخ يااية في ايادة 

 الأ مال. 
ال لدط بلاب ااةة    تحديد مس وط الو   بثقاتة ايادة الأ مالد هدت ، (2015دااةة الع يبي وموة  ) -

عامعة نجران من خلال تحديد داعة معرتة بلاب عامعة نجران بثقاتة ايادة الأ مال، وال عر   ل  اتجاهاتهم نحوها، 
اة  ا تهم وال عر   ل  معوقا  ايادة الأ مال في المج مع السعودي من وع ة نظر الالاب، وتحديد الفروق بين  

ت عاً لم غير الجنس )ذلر/ أنث (، وال مصص )أدد/  لم (. واة مدم    ل  اة  يان الو   بثقاتة ايادة الأ مال
الدااةة المن ل الو ف ، وأداة الدااةة الاة  يان، وب ق  الدااةة  ل   ينة من بلاب عامعة نجران، بل   ددها 

ل  ال عد    الالاب  دد من الن ا ل، أهم ا: عاء  داعة اة  ا( بال اً وبال ة. وتو ل  الدااةة     336)
(. لما 2.6الأول "معاا  الالاب بريادة الأ مال"، مرتفعة،  يث بل  الم وة  الحساد لاة  ا   الالاب )

عاء  اة  ا   الالاب  ل  ال عد الثاني "اتجاها  الالاب نحو ايادة الأ مال" بداعة م وةاة،  يث بل  
ا   الالاب  ل  ال عد الثالث "معوقا  (. وعاء  داعة اة  2.31الحساد لاة  ا   الالاب ) لم وة 

ايادة الأ مال من وع ة نظر بلاب عامعة نجران"، مرتفعة،  يث بل  الم وة  الحساد لاة  ا   الالاب 
(2.44    .) 
درية تد  تنمية ثقاتة ايادة الأ مال لدط (، هدت  الدااةة    تقيديم دوا الجامعدا  المص2018دااةة الرميدي ) -

( اةد مااة  لد   يندة 1200ل عدر   لد  المعوقدا  ال د  تواع  دا. ول  قيدق هدد  الدااةدة ت توزيع )، واالالاب
اً تد   شدوا ية مدن أ ضداء هيئدة ال ددايس وا يئدة المعاوندة  لجامعدا  المصرية. وتو دل  الدااةدة  لد  أن هنداك قصدوا 

لأ مدال لددط الاددلاب تد  المحداوا ال د  شددمل  الرؤيدة والرةددالة وااةدتراتي ية، دوا الجامعدا  تد  تنميددة ثقاتدة ايددادة ا
والقيددادة والحولمة، والموااد وال نية ال   ية، وال عليم للريادة، والد م الجدامع ، وال ددوي  والعلاقدا  الجامعيدة الخااعيدة، 
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 ية مقتر ة ل  سين دوا الجامعا  المصرية في تنمية ثقاتة ايادة وتقدويم ايدادة الأ مدال. واخ  م  الدااةة بإةتراتي
 الأ مال لدط لالاب. 

(، هدت  الدااةة    ال عر   ل  الوضع الراهن لدوا الجامعا  في تد يم ثقاتة ايادة 2018دااةة  تع ) -
وتحلي  بعض ال  ااب العالمية  المنالقا  الأةاةية للرؤية ااةتراتي ية المقتر ة، الأ مال وال عليم الريادي، وتحديد

الرا دة في مجال تعليم ايادة الأ مال وأوعه الاة فادة من ا، وتحديد الأولويا  ااةتراتي ية والم اداا  ل  قيق الرؤية 
. وخلص  الدااةة ا  أن هناك أابع مرا   المقتر ة، ووضع الاةتراتي ية المقتر ة. اة مدم ال ا ث المن ل الو ف 

دأ الجامعا  ت نى الرؤية الاةتراتي ية لد م ثقاتة ايادة الأ مال ه : مر لة ال ماي  لل عليم الريادي، اةاةية ل  
 ومر لة تنظيم خا  وبرامل ال عليم الريادي، ومر لة الم ابعة والمراق ة، ومر لة ال قويم وال اوير المس مر.

لأ مال في ال عليم الجامع   لولايا  الم  دة ( بعنوان "آليا  د م ايادة ا2018  وهمام )  و سما يدااةة مسي -
الامريكية و مكانية الاتادة من ا في مصر" هدت  الدااةة ا  ال عر   ل  ليفية الاة فادة من خبرة م  من الولايا  

م  يم الجامع  في ضوء  مكانيا  المج مع المصري، واة مد الم  دة الامريكية واليا ن ل اوير ايادة الأ مال في ال عل
الدااةة المن ل الو ف . وتو ل  الدااةة ا  ن ا ل ت علق بآليا  د م ايادة الأ مال في ال عليم الجامع   لولايا  

 الم  دة الامريكية، مع وضع مقتر ا  للإتادة من ا.     
دة لآليا  المقتر ة لترةيخ ثقاتة ايا ال و   لعدد من ا(، هدت  الدااةة   2020دااةة مصاف  والفضل  ) -

الأ مال بجامعة الكوي  في ضوء الخبرة المالييية"، وا  مد ال  ث  ل  المن ل المقاان في تحقيق أهداته من خلال 
ياغة دوا الاة عانة بأ د أةالي ه )دااةة الحالة(، وت دااةة الخبرة المالييية والعوام  التي أثر  بشك  تا   في  

خلص  الدااةة    أن الاه مام بنشر وتعليم ثقاتة ايادة الا مال في الجامعا  في ترةيخ ثقاتة ايادة الأ مال. و 
 ماليييا قد ةاهم في تقدم ماليييا لاةيما في ال نمية ال شرية والم نية.  

تة ايادة الأ مال في (، هدت  الدااةة    ال عر   ل  ليفية تعييي ثقا2020دااةة بلال و  دالر يم ) -
، مع ال عر   ل  أبرز الممااةا  الحالية في تعييي ثقاتة ايادة الأ مال، اة مدم  ريةمؤةسا  ال عليم العا  المص

الدااةة  باااً من  ياً مقااً  مقتر اً مكوً  من الدمل بين أبعاد الاريقة المقاانة والم مثلة في )الو ن، ال  لي  
لريادة الأ مال في الجامعا  وبصفة خا ة  ل  ال فسيرية، وال ن ؤ(، وبنود تقييم ال نظيم ال يئية الثقافي، والمقاانة 

  دط عوان ه والم علق  لثقاتة الريادية. وخلص  الدااةة     عراء مقاا   ل  سيد أوعه ال شابه والاخ لا  في 
ة )مرليي ايادة الا مال لجامعة ااةكنداية وللألاديميالعملية التي ي اوا بها تعليم ايادة الأ مال في  التي الدااةة  

 العربية للعلوم وال كنولوعيا والنق  ال  ري(.
(، هدت  الدااةة    دااةة تعليم ايادة الأ مال في ل  من عامعة لامبريدج البرياانية 2021دااةة  ياد ) -

من خلال: "ال عد الو ف "، وامكانية ااتادة وعامعة وأوتااا المالييية، وا  مد ال  ث  ل  المن ل المقاان، وذلك 
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مصر، وخلص  الدااةة    وعود  دد من مؤشرا  ال ميي في مجال تعليم ايادة الأ مال في ل  من عامعة منه في 
لامبريدج البرياانية وعامعة وأوتااا المالييية،  وت وضع  عراءا  مقتر ة ل عليم ايادة الأ مال  لجامعا  المصرية، 

 وخبرتي الجامع ين ولذلك ال  لي  المقاان  ما.       ل  دة "اوا وذلك من خلال توظين الدااةة النظرية،  من خلا
(، هدت  الدااةة    ال عر   ل  واقع دوا عامعة أةيوط في تنمية ثقاتة 2021دااةة مرة  و  دالعال ) -

اةة  ل  الاة  انة لأداة لجمع ال يا  ، وت ايادة الأ مال لدط بلابها، ل  قيق ال ميي ال ناتس ، وا  مد  الدا 
( من بل ة بعض من الكليا  العملية والنظرية. ولان  أهم الن ا ل: عاء "وا "م ال ا  124 ينة  ددها )تحديد  

 أهمية ايادة الأ مال" في المرت ة الأو  من منظوا أتراد العينة الكلية، وعاء "وا "دوا المناهل والأنشاة الجامعية في
الثانية من منظوا أتراد العينة الكلية، وعاء "وا "دوا اامكا     تعييي ثقاتة ايادة الأ مال لدط الالاب" في المرت ة

ال شرية والمادية في تعييي ثقاتة ايادة الأ مال لدط الالاب" في المرت ة الثالثة من منظوا أتراد العينة الكلية، وعاء 
في المرت ة الرابعة من منظوا عاوني م في تعييي ثقاتة ايادة الأ مال لدط الالاب" "وا "دوا أ ضاء هيئة ال دايس وم

أتراد العينة الكلية، وعاء "وا "دوا ا يك  ال نظيم  والقيادة الجامعية في تعييي ثقاتة ايادة الأ مال لدط الالاب" 
 في المرت ة الخامسة والأخيرة من منظوا أتراد العينة الكلية. 

اتجاها  الاال ا  في للية العلوم اادااية بجامعة هدت  الدااةة    تعر  ، (2022بنة )   والع ادااةة تقي -
نجران نحو الأ مال الريادية، ومعرتة أثر م غيري ال مصص والسنة الدااةية  ل  اتجاهاتهن نحو ايادة الأ مال. ت 

( 521غرض. تكون   ينة الدااةة من )اة مدام المن ل الو ف  المس   من خلال تا يق مقياس أ د  ذا ال
(. وأظ ر  الن ا ل أن مس وط الاتجا  نحو ايادة 2020ال ا  للية العلوم اادااية في العام الجامع  )بال ة من ب

الأ مال لدط الاال ا  بشك   ام بداعة م وةاة، لما عاء  الن ا ل ال فصيلية لمس وط المعرتة بريادة الأ مال، 
و ايادة الأ مال لدط الاال ا  بداعة م وةاة  ن ايادة الأ مال، ومس وط الفا لية الذاتية نحومس وط ال صواا   

أيضا . ولم يظ ر أثر لم غير ال مصص  ل  الاتجا  بينما اتضح وعود أثر لم غير السنة الدااةية لصاف المس وط الألاديم  
 الأ ل .

دة دواا  تعليم ايا ذا لان هناك تأثير لبرامل و   (، هدت  الدااةة ا  معرتة ما,Elmobayed 2022دااةة ) -
العمال  ل  النوايا الريادية لال ة الجامعا  في المشاايع الناشئة في تلساين. واخ  اا تأثير المعرتة الريادية  ل  النوايا 

ة. تكون   ينة الريادية تجا  العمال. واة مدم ال ا ث في هذ  الدااةة المن ل الو ف ، ت جمع ال يا    بر اة  ان
ينية في  ام م الأخير في داعة ال كالوايوس في لليا  ال  ااة )العمال والمحاة ة( ال  ث من بلاب الجامعا  الفلسا

وا ندةة وتكنولوعيا المعلوما . وتو ل  الدااةة ا  أنه لا يوعد تأثير   صا   للمعرتة الريادية  ل  الرغ ة 
أتاد  الدااةة بعدم وعود تأثير لمعرتة الريادية  ل  الجدوط الم صواة، بينما الم صواة، ولا يوعد تأثير   صا   ل

  صا   للرغ ة المل وظة  ل  النوايا الريادية للأ مال لدط بل ة الجامعا  في تلساين.  لاوة  ل  ذلك، لشف  
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ضاتة     دم وعود تأثير الدااةة أنه لا يوعد تأثير   صا   لل دوط الم صواة  ل  النوايا الريادية للأ مال،  ا
 يادية  ل  النوايا الريادية للأ مال.  صا   للمعرتة الر 

د ة الأ مال في تنمية ثقاتة العم  الح رّ ،  (2022)  الشمريدااةة   - هدت  الدااةة    ال  عرُّ   ل  دوا تعليم ايا 
لما ن ل الو ف  المس  ،  لدط بلاب وخربي  تخصّص اادااة العامة في عامعة  ا  ، وات ع  الدااةة الم

 انة والمقابلة، وب ّ ق  الدااةة  ل  بلاب وخِرّبِِي  تخصُّص اادااة العامة في عامعة  ا  . اة مدم  أداتي الاة 
ب ّ ق  أداة المقابلة مع مجمو ة من الخبراء في  لما( تردًا،  212 ل   ينة  شوا ية بلغ  ) ب ق  الاة  انة  يث

لدااةة     دة ن ا ل، أهم ا: أن تقديرا   ينة ( خبراء، وتو  ل  ا10دة الأ مال بل   ددهم )اادااة التربوية وايا
د ة الأ مال في تنمية ثقاتة العم  الح رّ لدط بلاب اادااة العامة وخِرّبِِيي ا في عامعة  الدااةة  ول دوا تعليم ايا 

 ع وِّق ا  التي تحدُّ 
د ة الأ مال في ت ا  ؛ عاء  بداعة م وةاة، وأن أهم الم نمية ثقاتة العم   من تفعي  دوا تعليم ايا 

أماً ،  ألثرلأنها  الحكومية،: وعود ا  قاد ثقافي لدط الالاب بأهمية الوظيفة لان الح رّ لدط الالاب والخربيين  
د ة الأ مال   قتر   المحاضرةواة مدام أةاليم تقليدية في تدايس مقرا ايا 

 
 ا  ال اويرية التي ت س م  واالقاء. ومن أهم الم

د ة الأ مال في تنمية ثقاتة العم  الح رّ لدط بلاب اادااة العامة في عامعة  ا   وخِرّبِِيي ا:    تفعي  دوا تعليمفي ايا 
 قد البرامل ال داي ية وال ثقيفية وواش العم  والندوا  ال و وية لأ ضاء هيئة ال دايس والالاب؛ لييادة الو   لدي م 

د ة الأ مال وأهمية العم  الح رّ بمف و    .م ايا 
 : ومقارنتها بالدراسة الحالية  التعليق على الدراسات السابقة

لاتجا  ااخ لف  الدااةة الحالية في موضو  ا  ن الدااةا  السابقة،  يث تناول  الدااةة الحالية واقع 
(، و تع 2018ل  من الرميدي )  ول  دااةةنحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا   وآليا  تعييي ، بينما تنا

(، 2020(، ومصاف  والفضل  )2020(، وبلال و  د الر يم )2018(، ومسي  و سما ي  وهمام )2018)
( ثقاتة ايادة الأ مال وليفية تنمي  ا في الجامعا  المصرية وعامعة الكوي ، مع ال ارق 2021)ومرة  و  دالعال  

(، تعليم ايادة 2020، و ياد )(2014(، وزيدان )2003. وتارق ل  من زيدان )ل  ااب بعض الجامعا  العالمية
( أثر برامل ايادة 2022الأ مال ومشكلاته وليفية الن وض به في الجامعا  المصرية والوبن العرد. وداس الم يض )
( الاتجا  نحو 2022نة )الا مال  ل  النوايا الريادية في لدط بل ة الجامعا  في تلساين. تيما داس تقي   والع اب

( تحديد 2015ال ا  للية العلوم اادااية في عامعة نجران. وداس ل  من الع يبي وموة  )ايادة الا مال لدط ب 
ال  عرُّ  ،     (2022)  الشمريوهدت  دااةة  ،  مس وط الو   بثقاتة ايادة الا مال والاتجا  نحوها في عامعة نجران 

د ة الأ م خربي  تخصّص اادااة العامة في عامعة و  ال في تنمية ثقاتة العم  الح رّ لدط بلاب ل  دوا تعليم ايا 
  . ا  
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لما اخ لف  ال يئة التي أعري  تي ا الدااةة الحالية والتي أعري   ل  عامعة  ا   في المملكة العربية  
دااةا    الأخرط، تقد أعري  التي أعري  تي ا الدااةاال يئا  الاع ما ية والاق صادية والثقاتية السعودية  ن 

مسي  ، و (2018الرميدي )و ،  (2014زيدان )، و (Habacha & Negra and Mzoughi, 2014)ل  من:  
مرة  ، و (2020بلال و  دالر يم )و   ،(2021 ياد )و (،  2020مصاف  والفضل  )، و (2018و سما ي  وهمام )

وتلساين.  ل  مصر وتونس والكوي ، في بيئا  مخ لفة شم(,Elmobayed 2022)، و(2021و  دالعال )
وأعري  دااةا  أخرط في المملكة العربية السعودية، ولكن في منابق أخرط خااج مناقة  ا  ، تقد أعري  

دااةة في عامعة نجران، بينما أعري   (2015لع يبي وموة  )وا، (2022تقي   والع ابنة )دااةة ل  من 
(Mansour, 2014  )ن في المناقة الشرقية.امعة الملك ت د لل ترول والمعادع  في 

، تقد أعري  دااةة (2022تقي   والع ابنة )واخ لف  الدااةة الحالية في ب يعة مج مع ال  ث  ن دااةة 
تقي   والع ابنة  ل  بال ا  للية العلوم اادااية في عامعة نجران، بينما أعري  الدااةة الحالية  ل   ينة تشم  

 سين من بل ة وبال ا  عامعة  ا   ومن لاتة الكليا  الجامعية. الجن
 ، من  يث:  في عامعة  ا ، التي أعري (2022)وتخ لن الدااةة الحالية  ن دااةة الشمري  

موضوع الدااةة:  يث تناول  الدااةة الحالية واقع ال وعه نحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا   وآليا   -
د ة الأ مال في تنمية ثقاتة العم  الح رّ   (2022)ول  دااةة الشمري  تعييي ، بينما تنا  .دوا تعليم ايا 

شمل  جميع بل ة لليا  عامعة  ا   من الجنسين، بينما  مج مع الدااةة:  يث ب ق  الدااةة الحالية  ل   ينة -
 . بلاب وخربي  تخصّص اادااة العامة في عامعة  ا   ل     (2022)اق صر  دااةة الشمري  

، التي أعري  تي ا الدااةا  السابقةالاع ما ية والاق صادية والثقاتية الجغراتية و ونظراً لاخ لا  ال يئا  
 عاء مبرا القيام بهذ  الدااةة في عامعة  ا  .ولأهمية مجال ايادة الأ مال و اع ه لمييد من الدااةا ،  

 منهجية الدراسة وإجراءاتها
 منهج الدراسة:

 ل الو ف  المس  ، الذي ي  م بدااةة الظاهرة لما توعد في الواقع، ويقوم بو ف ا و فاً ت اة مدام المن
نحو ايادة الأ مال  الاتجا  ه لا يعة هذ  الدااةة وأةئل  ا. وذلك من أع  ال عر   ل  واقع قيقاً وتحليل ا، لملا م

 مال لدط بل ة الجامعة.نحو ايادة الأ   الاتجا لدط بل ة عامعة  ا  ، وأثر بعض الم غيرا   ل   
 
 



 (159-127)ص ص ، م(2025يناير ) الأول ( العدد18مجلة العلوم التربوية والنفسية بجامعة القصيم، المجلد )

143 

  مجتمع الدراسة: 
العام، في الفص  الدااة   بل ة عامعة  ا   الذين يداةون مقراا  اا داد منمج مع الدااةة  تكون

( بال ة 13373( بال اً، و )6157( ترداً، من م )19530)ه، و ددهم 1445الأول من العام الجامع  
 (.2024 ا  ، الق ول وال س ي  بجامعة    مادةا صا يا   )

 عينة الدراسة: 
يقة  شوا ية، وت بال اً وبال ة من بل ة عامعة  ا  ، ت اخ يااهم بار  1965تكون   ينة الدااةة من 

ه، والجدول ال ا  يوضح توزيع أتراد العينة في 1445ال ا يق  لي م في الفص  الدااة  الأول من العام الجامع  
 ضوء الم غيرا  المم لفة: 

 1جدول 

 في ضوء الم غيرا  المم لفة   دااةةال أتراد  ينةتوزيع  
 النسبة  العدد الجنس
 %46.9 921 ذلر
 %53.1 1044 أنث  
 %100 1965  جما  

 النس ة  العدد  دااةة مقرا ايادة الأ مال في الجامعة 
 %42.0 825 نعم 
 %58.0 1140 لا

 %100 1965  جما  
 النس ة  العدد  الكلية 

 %18.3 360 الكليا  الص ية 
 %41.5 816 لليا  العلوم ا ندةية والعلوم الا يعية والحاةم الآ  

 %40.2 789 اانسانية الكليا  
 %100 1965 الاجما  

 

، %53.1ي ضح من الجدول السابق أن النس ة الألبر من أتراد  ينة ال  ث لانوا من اا ت بنس ة بلغ   
، ومن  يث دااةة الاالم لمقرا ايادة الأ مال في الجامعة تقد %46.9بينما بلغ  نس ة الذلوا في  ينة ال  ث 

بلغ  نس ة الالاب ممن ة ق  م دااةة  ، بينما%58.0لان  النس ة الألبر ممن لم يداةوا المقرا بنس ة بلغ  
م لليا  العلو   ، ومن  يث الكلية التي يداس بها الاالم، تقد لان  النس ة الألبر من بلاب "%42.0المقرا 

، يلي م بلاب "الكليا  اانسانية" بنس ة بلغ  %41.5" بنس ة بلغ  ا ندةية والعلوم الا يعية والحاةم الآ 
 .%18.3خير بلاب "الكليا  الص ية" بنس ة بلغ   ، وفي الترتيم الأ40.2%
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 : دراسةأدوات ال
نحو ايادة الأ مال لدط   الاتجا واقع  اة  انة  ت اة مدام    دااةةلجمع ال يا   اللازمة للإعابة  ن أةئلة ال

  وهو ما ي ضح في ال ا :  بل ة عامعة  ا  
 :الاستبانةصدق وثبات  

 الصدق:  -1
  ، Face Validityالا  ماد  ل  الصدق الظاهري ) دق المحكمين(  الاة  انة ت لل  قق من  دق 

لا   ل  الاة  انة في ضوء قام ب  كيم الدااةة  دد من المحكمين من أه  الاخ صاص، وقد ت  عراء تعدي يث  
 ملا ظا  المحكمين.

وذلك  Internal Consistency ن بريق الاتساق الداخل  الاة  انةت لذلك ال  قق من  دق 
 ساب معام  الاات اط بين داعة ل    ااة  في  Pearson Correlation ة مدام معام  اات اط بيرةون 

تيما بين ا، تكان  معاملا  الاة  انة دط تماةك وتجانس   ااا  وذلك لل ألد من مكلية للاة  انة داعة الالو 
 ال ا :الاات اط لما ه  موض ة  لجدول  

 2 جدول
 للاة  انة والداعة الكلية    الاة  انةمعاملا  الاات اط بين داعا    ااا   

 الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة 
1 0.753** 6 0.429** 11 0.690** 16 0.688** 
2 0.589** 7 0.424** 12 0.713** 17 0.829** 
3 0.483** 8 0.760** 13 0.822** 18 0.700** 
4 0.525** 9 0.783** 14 0.691** 19 0.740** 
5 0.506** 10 0.794** 15 0.807** 20 0.613** 

 0.01** دالة  ند مس وط 

 للاة  انةوالداعة الكلية  الاة  انةلاات اط بين داعا    ااا  أن معاملا  ا (2) ي ضح من عدول
 الاة  انة وهو ما يؤلد اتساق وتجانس   ااا  0.01جميع ا معاملا  اات اط موع ة ودالة   صا ياً  ند مس وط 

 تيما بين ا وتماةك ا مع بعض ا ال عض.
 الثبات: -2

  Cronbach's Alphaكرون اخ ل  ألفا  ة مدام معام  ث ا الاة  انةت ال  قق من ث ا  داعا  

 .ث ا  مرتفع ومق ول   صا ياً للاة  انة  أن  ، وهو ما يؤلد  0.927مساوياً   معام  ث ا  الاة  انة تكان 
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مؤشرا    صا ية عيدة )الصدق، الث ا ( وي ألد من ذلك  لا ية للاة  انة ومما ة ق ي ضح أن 
 ة.الحالي  دااةةفي ال ااة مدام 

بأن ي م الاخ ياا ما بين   ةليالحا  دااةةالمس مدمة في ال  الاة  انةه ت م الاة  ابة لع ااا   وبيم ملا ظة أن
، ت مث  في )مواتق تماماً، مواتق     د ما، مواتق بداعة ضعيفة، غير مواتق(، والاة  ا   تقاب  اخ يااا أابعة  

 ن داعة  الية من ال  قق، وبيم تعبر (  ل  الترتيم؛ والداعة المرتفعة في أي   ااة 1، 2، 3، 4الداعا  )
، نحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا    واقع الاتجا ل  المحكا  ال الية في الحكم  ل   ملا ظة أنه ت الا  ماد  

 ا هو موضح  لجدول ال ا :الم وة  الحساد للع ااا  والم وة  الموزون للداعا  الكلية في الاة  انة، لم  بناءً  ل 
 3 جدول

 نحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا    الاتجا   "كا  الحكم  ل  
 الم وة  الحساد 

 تأ ل  3.25من  3.25لأق  من  2.5من  2.5لأق  من  1.75من  1.75أق  من 
 داعة ال  قق 

 مواتق تماماً  مواتق     د ما  مواتق بداعة ضعيفة  غير مواتق
 

الاة  ابة لع ااا  الاة  انة، وت  ساب المدط بين لر    في  يث ت الا  ماد  ل  تدايل ليكر  ا
( لما هو 0.75=   3/4(، و ل ا  تكون ةعة المحك تساوي )3داعة أ ل  وأق  اة  ابة تكان مساوياً للداعة )

 موضح  لجدول السابق.
 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

 لال ا :  SPSSالا صا ية في العلوم الاع ما ية    أةاليم   صا ية  ة مدام الحيمة  مجمو ةت اة مدام  
 . للاة  انةل ألد من  دق الاتساق الداخل   ل  Pearson Correlation معام  اات اط بيرةون   -1
  الاة  انة.  داعا   ل ألد من ث ا ل  Cronbach's Alphaكرون اخ  لمعام  ث ا  ألفا   -2
 .لكشن  ن واقع ال وعه نحو ايادة الأ مالل  Std. Deviationوالانحراتا  المعيااية    Meanالم وةاا    -3
دلالة الفروق في  ل   لل عر  Independent Samples T-Testاخ  اا " " للم مو ا  المس قلة  -4
 (.الجنس، دااةة مقرا ايادة الأ مال) م غيريالتي ترعع لاخ لا   و  دااةةة  ا   أتراد  ينة الا

ة  ا   أتراد دلالة الفروق في ا ل     لل عر   One Way ANOVAلي  ال  اين أ ادي الاتجا   ا تحاخ  ا -5
 .الكلية(التي ترعع لاخ لا  )و   دااةة ينة ال

 ومناقشتها:  دراسةنتائج ال
 أولاً: نتائج إجابة السؤال الأول:
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من وع ة  نحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا   الاتجا  ل  "ما واقع  ةالحالي دااةةنص السؤال الأول لل
 ؟".نظرهم

 دااةةلاة  ا   أتراد  ينة ال  الم وةاا  الحسابية والانحراتا  المعياايةلإعابة  ن هذا السؤال ت  ساب  ل
 ، وذلكنحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا   الاتجا واقع الاة  انة والم علقة ب ل  ل    ااة من   ااا  

 لما ه  موض ة في ال ا :  ل  ديد داعة تحقق ل    ااة من هذ  الع ااا ، تكان  الن ا ل
 4 جدول

 نحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا     الاتجا  ول واقع    دااةة ينة الأتراد  والانحراتا  المعيااية لاة  ا      الحسابية   الم وةاا  
 الترتيب  الموافقةدرجة   المعياريالانحراف   المتوسط العبارات  م
 1 مواتق تماماً  0.629 3.695 مع السعوديبيم نشر ثقاتة ايادة الأ مال في المج  13
 2 مواتق تماماً  0.718 3.612 ايادة الأ مال تنم  اوح الاب كاا  ند الش اب  10
 3 مواتق تماماً  0.708 3.580 ايادة الأ مال تسا د  ل  تنمية  س المسؤولية والثقة  لنفس  9
 4 مواتق تماماً  0.722 3.571 ايادة الأ مال تحقق الأمان الاق صادي لمن بييدها 15
 5 مواتق تماماً  0.741 3.534 ايادة الأ مال تحقق الاة قلالية وتقدير الذا   11
 6 مواتق تماماً  0.746 3.492 ايادة الأ مال تؤدي ا  تحسين مس وط معيشة الفرد  12
 7 مواتق تماماً  0.817 3.455 أتمنى أن ت اح   تر ة ال دء بمشروع خاص د 19
 8 مواتق تماماً  0.860 3.389 الحر أتض  وةيلة لح  مشكلة ال االة  العم  14

18 
أتمنى أن ت يح   الجامعة تر ة ال دايم اتقان م ام وم ااا  ايادة 

 الأ مال 
 9 مواتق تماماً  0.870 3.373

 10 مواتق تماماً  0.839 3.336 أ  قد أن العم  الحكوم  ةي قق   الاة قراا الوظيف  والمادي  3

ا رص  ل  الابلاع  ل   ياة اواد الأ مال ال اازين ونجا اتهم   17
 وخبراتهم 

 11 مواتق تماماً  0.930 3.285

 12 مواتق تماماً  0.924 3.275 أعد م عة ل يرة في ال عر   ل  مفاهيم ايادة الا مال 8
 13 مواتق     د ما  0.962 3.221 لدي خاة  قيقية في أن ألون اا د أ مال  عح 20

1 
المج مع ينظر للموظن الحكوم    ترام ألثر ممن يعم  لحسابه  

 الخاص 
 14 مواتق     د ما  1.017 2.983

 15 مواتق     د ما  1.061 2.885 أشعر أن لدي خبرة لاتية تمكنني من ال دء بمشروع خاص د  16

2 
ةأةع  للعم  في وظيفة  كومية ولن أعاز  في مجال ايادة 

 الأ مال 
 16 مواتق     د ما  1.074 2.699

 17 مواتق بداعة ضعيفة  1.144 2.455 أشعر  لخو  من الفش   ندما أتكر  لقيام بأ مال ايادية بمفردي 4
 18 مواتق بداعة ضعيفة  1.162 2.205 آخرين، وأتجنم قيادة الأتراد في أي  م أتض  أن أ م  تح   دااة   5
 19 مواتق بداعة ضعيفة  1.141 2.031 اا  اط  ندما أللن بم مةين ابني دا ماً شعوا  لقلق من الفش  و  6
 20 مواتق بداعة ضعيفة  1.132 1.997 المحاضرا  والندوا   ن ايادة الأ مال تشعرني  لمل  7

 مواتق     د ما  0.411 3.083 نحو ريادة الأعمال لدى طلبة جامعة حائل  الاتجاهالمتوسط العام لواقع 
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نحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا   م  قق بداعة  الاتجا : واقع السابق أنيتضح من الجدول 
(  نحرا  معيااي 4من  3.083 يث بل  الم وة  الوزني للداعا  الكلية  ل  الاة  انة )موافق إلى حد ما 

التي تدل ، مع ملا ظة أنه  ند جمع الداعا  الكلية  ل  الاة  انة ت  كس ترتيم داعا  الع ااا  0.411
ااتفاع الداعا  في  ( بحيث يعبر7، 6، 5، 4، 3، 2، 1السلبي نحو ايادة الأ مال وه  الع ااا  ) الاتجا  ل  

 نحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا  ، ويمكن تفسير هذ  الن ي ة بأنها  بيابية  الاتجا واقع    ااتفاعالاة  انة  ن  
ي فس ر تحفظ بعض  ينة و نحو ايادة الأ مال.  الاتجا اةة تؤمن بأهمية من  ينة الدا عيدة ، وبأن نس ة     دما
بحداثة ال وعه العام الرسم  والمج مع  نحو ايادة الأ مال،  يث بدأ ا  نحو ايادة الأ مال تيما ي علق  لاتجالدااةة 

ا زيادة نس ة مساهمة المنشآ  ، التي من أهدات 2030زخم ال وعه نحو ايادة الأ مال ي يايد منذ انالاق اؤية المملكة  
 ال ش يع  ل  ال وعه نحو المشاايع الريادية، وهذا خلق و ل ا     الريادية الصغيرة والم وةاة في الناتل ااجما  المحل ،

لدط المج مع خصو اً تئة الال ة والش اب شعوااً م  ايناً بين الرغ ة في اق  ام مجال  -من وع ة نظر ال ا ث  –
الن اح مال تحقيقاً لامو اتهم، وبين التردد في خوض غماا تجربة المشاايع الريادية خوتاً من  دم تحقيق ايادة الأ 

 في هذا المجال.
(، التي أعري   ل  بل ة عامعة نجران، ودااةة 2015وت فق هذ  الن ي ة مع دااةة الع يبي وموة  )

ااية بجامعة نجران، والتي عاء  اة  ا   الالاب ( التي أعري   ل  بل ة العلوم ااد2022وتقي   والع ابنة )
 ايادة الأ مال" بداعة م وةاة.تي ما  ل  "وا "اتجاها  الالاب نحو  

ب قدير  4و موافق تماماً،  ااة م  ققة ب قدير  12أما بشأن الع ااا  الفر ية في الاة  انة، ت اء  من ا 
 وعاء  الع ااا  في الترتيم ال ا  وتقاً لداعة ال  قق:  ة،موافق بدرجة ضعيفمن ا ب قدير    4و  موافق إلى حد ما،

 ق تماماً:موافب قدير  عبارات متحققة   -أ
(، "بيم نشر ثقاتة ايادة الأ مال في المج مع السعودي" في الترتيم الأول من  يث 13عاء  الع ااة اقم ) -

 .0.629معيااي قدا     ، وانحرا 3.695، بم وة  داعا   موافق تماماً داعة ال  قق، وم  ققة ب قدير  
لش اب" في الترتيم الثاني من  يث داعة (، "ايادة الأ مال تنم  اوح الاب كاا  ند ا10عاء  الع ااة اقم ) -

 . 0.718، وانحرا  معيااي قدا   3.612، بم وة  داعا   موافق تماماً ال  قق، وم  ققة ب قدير 
 س المسؤولية والثقة  لنفس" في الترتيم الثالث من (، "ايادة الأ مال تسا د  ل  تنمية  9عاء  الع ااة اقم ) -

 .0.708، وانحرا  معيااي قدا   3.580، بم وة  داعا  موافق تماماً  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب قدير 
ن بييدها" في الترتيم الرابع من  يث داعة (، "ايادة الأ مال تحقق الأمان الاق صادي لم15عاء  الع ااة اقم ) -

 .0.722، وانحرا  معيااي قدا   3.571، بم وة  داعا   موافق تماماً ققة ب قدير ال  قق، وم  
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(، "ايادة الأ مال تحقق الاة قلالية وتقدير الذا  في الترتيم الخامس من  يث داعة 11عاء  الع ااة اقم ) -
 .0.741، وانحرا  معيااي قدا   3.534، بم وة  داعا   اً موافق تمامال  قق، وم  ققة ب قدير 

(، "ايادة الأ مال تؤدي ا  تحسين مس وط معيشة الفرد" في الترتيم السادس من  يث 12ء  الع ااة اقم )عا -
 .0.746، وانحرا  معيااي قدا   3.492، بم وة  داعا   موافق تماماً داعة ال  قق، وم  ققة ب قدير  

ترتيم السابع من  يث داعة (، "أتمنى أن ت اح   تر ة ال دء بمشروع خاص د" في ال19عاء  الع ااة اقم ) -
 .0.817، وانحرا  معيااي قدا   3.455، بم وة  داعا   موافق تماماً ال  قق، وم  ققة ب قدير 

 (، "العم  الحر أتض  وةيلة لح  مشكلة ال االة" في الترتيم الثامن من  يث داعة14عاء  الع ااة اقم ) -
 .0.860، وانحرا  معيااي قدا   3.389، بم وة  داعا   موافق تماماً ال  قق، وم  ققة ب قدير 

(، "أتمنى أن ت يح   الجامعة تر ة ال دايم اتقان م ام وم ااا  ايادة الأ مال" في 18عاء  الع ااة اقم ) -
، وانحرا  معيااي 3.373داعا   ، بم وة   موافق تماماً الترتيم ال اةع من  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب قدير  

 .0.870قدا   
(، "أ  قد أن العم  الحكوم  ةي قق   الاة قراا الوظيف  والمادي" في الترتيم العاشر 3اقم )عاء  الع ااة  -

 .0.839، وانحرا  معيااي قدا   3.336بم وة  داعا     موافق تماماً،من  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب قدير  
نجا اتهم وخبراتهم" في (، "ا رص  ل  الابلاع  ل   ياة اواد الأ مال ال اازين و 17عاء  الع ااة اقم ) -

، وانحرا  3.285بم وة  داعا   موافق تماماً،الترتيم الحادي  شر من  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب قدير 
 .0.930معيااي قدا  

   ل  مفاهيم ايادة الا مال" في الترتيم الثاني  شر من (، "أعد م عة ل يرة في ال عر 8عاء  الع ااة اقم ) -
 . 0.924، وانحرا  معيااي قدا   3.275، بم وة  داعا  موافق تماماً  ققة ب قدير  يث داعة ال  قق، وم 

، 13، 12، 11، 10، 9، 8ويمكن تفسير اة  ا   الالاب المرتفعة لع ااا  الاة  انة ذوا  الأاقام )
 مال، ابما نحو ايادة الأ الاتجا (، بأنها ن ي ة لييادة قنا ة الالاب والاال ا  بأهمية 19، 18، 17، 15، 14

، أو اداال م بأن مس ق   2030بس م تأثير ان شاا ثقاتة ايادة الأ مال التي تيامن  مع انالاق اؤية المملكة 
الذي ي د  ا ادة هيكلة  2030 ترص العم  في المملكة ةيكون مخ لفاً، وأن ال وعه المس ق ل  لرؤية المملكة

الجي  الحا  من  بعض الموعودة  الياً، وقد يكون بموح الاق صاد ةيملق تر اً عديدة تح  "  ترص العم 
الال ة ونظرتهم للعم  أ     مخ لفة، بس م ابلا  م  ل  ال غيرا  العالمية في مجال الاتصالا  والمجالا  ال قنية 

ونص ا: "أ  قد (  3شك  هوية  الم اليوم. أما تفسير مواتقة الال ة العالية  ل  الع ااة اقم )والاة ثمااية وغيرها مما ي
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أن العم  الحكوم  ةي قق   الاة قراا الوظيف  والمادي"، تربما يشير    القلق الذي يسيار  ل  نس ة ل يرة من 
 الفش .  ينة الدااةة من الم اداة في اق  ام مجالا  العم  الريادي خوتاً من  

 موافق إلى حد ما:ب قدير  عبارات متحققة   -ب
خاة  قيقية في أن ألون اا د أ مال  عح" في الترتيم الثالث  شر من  (، "لدي20عاء  الع ااة اقم ) -

 .0.962، وانحرا  معيااي قدا   3.221، بم وة  داعا   موافق إلى حد ما يث داعة ال  قق، وم  ققة ب قدير  
يم "المج مع ينظر للموظن الحكوم    ترام ألثر ممن يعم  لحسابه الخاص" في الترت(، 1عاء  الع ااة اقم ) -

، وانحرا  2.983بم وة  داعا   موافق إلى حد ما،الرابع  شر من  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب قدير 
 .1.017معيااي قدا  

خاص د" في الترتيم الخامس (، "أشعر أن لدي خبرة لاتية تمكنني من ال دء بمشروع 16عاء  الع ااة اقم ) -
، وانحرا  معيااي 2.885بم وة  داعا    حد ما،موافق إلى شر من  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب قدير 

 .1.061قدا   
(، "ةأةع  للعم  في وظيفة  كومية ولن أعاز  في مجال ايادة الأ مال" في الترتيم 2عاء  الع ااة اقم ) -

، وانحرا  2.699بم وة  داعا   موافق إلى حد ما،م  ققة ب قدير السادس  شر من  يث داعة ال  قق، و 
 . 1.074معيااي قدا  

(، بحالة التردد التي تسود 20، 16، 2، 1ويمكن تفسير اة  ابة  عابة  ينة الدااةة  ل  الع ااا  اقم )
ليوم، مما يخلق لدط ال عض أتراد الدااةة، بين النظرة اابيابية للموظن الحكوم  والتي لازال  موعود في المج مع ا

  من اق  ام مجال المشاايع والا مال الريادية، وبين ال الع اغ ة في ال قاء في خانة المضمون، ويولد لدي م الخو 
للمس ق   و"اولة  يازة قصم الس ق في المجالا  الوا دة الجديدة التي ت مث  في المشاايع الريادية ذا  المردود العا ، 

عم  من ؤل ترص الحصول  ل  وظيفة  كومية، بس م تحول الدوا الحكوم     تنظيم بيئة الخصو اً مع تضا
. أي أن الجي  2030خلال ةن الأنظمة وال شريعا  وم ابعة تنفيذها  ل  أاض الواقع،  سم اؤية المملكة 

 الحا  ابما يعيش في  يرة من أمر  بين ال الع للأمام والخو  من المج ول. 
 موافق بدرجة ضعيفة:ب قدير  قة  عبارات متحق -ج

 ندما أتكر  لقيام بأ مال ايادية بمفردي" في الترتيم السابع (، "أشعر  لخو  من الفش   4عاء  الع ااة اقم ) -
، وانحرا  معيااي 2.455بم وة  داعا     موافق بدرجة ضعيفة، شر من  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب قدير  

 .1.144قدا   
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تيم (، "أتض  أن أ م  تح   دااة آخرين، وأتجنم قيادة الأتراد في أي  م " في التر 5عاء  الع ااة اقم ) -
، وانحرا  2.205بم وة  داعا   موافق بدرجة ضعيفة،الثامن  شر من  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب قدير 

 .1.162معيااي قدا  
(، "ين ابني دا ماً شعوا  لقلق من الفش  واا  اط  ندما أللن بم مة" في الترتيم ال اةع 6عاء  الع ااة اقم ) -

، وانحرا  معيااي 2.031بم وة  داعا     موافق بدرجة ضعيفة،ير   شر من  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب قد 
 .1.141قدا   

دة الأ مال تشعرني  لمل " في الترتيم العشرون من  يث (، "المحاضرا  والندوا   ن ايا7عاء  الع ااة اقم ) -
 .1.132، وانحرا  معيااي قدا  1.997بم وة  داعا     موافق بدرجة ضعيفة،داعة ال  قق، وم  ققة ب قدير  
الال ة اابياد نحو اق  ام المشاايع   تجا (  ل  داعة مواتقة ضعيفة 7، 6، 5، 4يمكن تفسير  صول الع ااا  )

ية والم ام القيادية، لما تظ ر الرغ ة في سماع المحاضرا  والندوا   ن ايادة الأ مال. وهذا لا شك أنه توعه الرياد
اً    نشر ثقاتة للال ة تؤلد  ل  أهمية النظرة الواقعية للعم  الريادي،  بياد لدط الال ة، لكن الأمر يح اج أيض

الصعو   التي قد تحدت أثناء القيام  لمشاايع الريادية، وال  ل  وأهمية ال ماي  للمشاايع الريادية، وضرواة تق   
  لصبر والمرونة ل ما  أي  عو  .  

 ثانياً: نتائج إجابة السؤال الثاني:
  (α≤ 0.05)ال الثاني لل  ث الحا   ل  "ه  توعد تروق ذا  دلالة   صا ية  ند مس وط نص السؤ 

نحو ايادة الأ مال، تعيط لاخ لا   الاتجا  ول واقع  الدااةة ينة بين م وةاا  اة  ا   بل ة عامعة  ا   
 )الجنس، الكلية، دااةة مقرا ايادة الأ مال(؟".

 بالنسبة لمتغير الجنس:
في الكشن  ن  Independent Samples T-Testاخ  اا " " للم مو ا  المس قلة ت اة مدام 

نحو ايادة الأ مال والتي ترعع لاخ لا  الجنس  الاتجا  ول واقع  الدااةةدلالة الفروق في اة  ا   بل ة  ينة 
 (:5)ذلر، أنث ( تكان  الن ا ل لما ه  موض ة في عدول )

  5 جدول
 (653نحو ايادة الأ مال  خ لا  الجنس )داعا  الحرية =  الاتجا  ول واقع  الدااةةبل ة  ينة  دلالة الفروق في اة  ا  

نحو ايادة   الاتجا واقع 
 الأ مال

 مس وط الدلالة  "   قيمة " الانحرا  المعيااي  الم وة   الجنس
 8.705 60.749 ذلر

2.681 0.01 
 7.709 62.468 أنث  
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 الدااةةفي اة  ا   أتراد  ينة    0.01 ند مس وط    وعد تروق دالة   صا ياً ت  ي ضح من الجدول السابق أنه:
ترعع لاخ لا  الجنس، والفروق لصاف اا ت. وابما يعود تفسير ذلك    نحو ايادة الأ مال  الاتجا  ول واقع 

 لدي ن ألبر.   شعوا الاال ا  بأن ترص العم  الم ا ة  ن أق  من الالاب، لذلك أ  ح ال وعه للعم  الريادي
 :الكليةبالنسبة لمتغير  

 الكشن  ن دلالة الفروق في One Way ANOVAتحلي  ال  اين أ ادي الاتجا   ت اة مدام اخ  اا
تكان  الن ا ل   الكلية،نحو ايادة الأ مال والتي ترعع لاخ لا     الاتجا  ول واقع    الدااةة ينة    بل ةفي اة  ا    

 :ال ا لما ه  موض ة في  
 6 جدول

 وتقاً للكلية  نحو ايادة الأ مال الاتجا   ول واقع  الدااةة ينة  بل ة ة  ا   الم وةاا  الحسابية والانحراتا  المعيااي لا  
 الانحرا  المعيااي  الم وة  الحساد  العدد  الكلية 

 9.078 60.542 120 الكليا  الص ية 
 8.678 61.853 272 العلوم ا ندةية والعلوم الا يعية والحاةم الآ  لليا  

 7.281 61.977 263 الكليا  اانسانية 
 8.229 61.663 655 العينة الكلية 

  7جدول 
 والتي ترعع لاخ لا  الكلية  نحو ايادة الأ مال الاتجا   ول واقع  الدااةة ينة  بل ة دلالة الفروق في اة  ا   

نحو  الاتجا واقع 
 ايادة الأ مال

 مس وط الدلالة  " "قيمة  م وة  المربعا   اعا  الحرية د مجموع المربعا  مصدا ال  اين 
 93.331 2 186.661 بين المجمو ا  

1.380 
0.252 
 67.647 652 44105.772 داخ  المجمو ا  غير دالة

  654 44292.434 الكل 
واقع  ول  ال  ث ينة  بل ةتوعد تروق دالة   صا ياً في اة  ا   لا  ي ضح من الجدول السابق أنه:

(، التي لم 2022وهذ  الن ي ة ت فق مع دااةة تقي   والع ابنة )ترعع لاخ لا  الكلية.  نحو ايادة الأ مال    الاتجا 
 نحو ايادة الأ مال. الاتجا يظ ر تي ا أثر لم غير ال مصص  ل   

  دراسة مقرر ريادة الأعمال:  :بالنسبة لمتغير
 الكشن  ن في Independent Samples T-Test" " للم مو ا  المس قلة ت اة مدام اخ  اا 
نحو ايادة الأ مال والتي ترعع لاخ لا  دااةة  الاتجا اقع و  ول  ال  ث ينة  بل ةدلالة الفروق في اة  ا   

 :عدولتكان  الن ا ل لما ه  موض ة في  نعم، لا(مقرا ايادة الأ مال )
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  8جدول 
 (653)داعا  الحرية =  نحو ايادة الأ مال  خ لا  دااةة مقرا ايادة الأ مال الاتجا واقع  ول  ال  ث ينة  بل ةدلالة الفروق في اة  ا   

نحو ايادة  الاتجا واقع 
 الأ مال 

دااةة مقرا ايادة 
الانحرا   الم وة   الأ مال 

 المعيااي 
قيمة 

" " 
مس وط 
 الدلالة 

 8.299 61.887 نعم 
0.594 

0.553 
 8.186 61.500 لا غير دالة

 ول   ال  ثفي اة  ا   أتراد  ينة  توعد تروق دالة   صا ياً لا  الجدول السابق أنه:من ي ضح 
 . دااةة مقرا ايادة الأ مالترعع لاخ لا  نحو ايادة الأ مال  الاتجا واقع  

 

 :الثالثاً: نتائج إجابة السؤال  ثالث
لدط بل ة عامعة ايادة الأ مال    نحواابياد  ما ة   تعييي الاتجا    ل  "  ةالحالي  دااةةلل  الثالثنص السؤال  

 ". ا   من وع ة نظرهم؟
 دااةةلاة  ا   أتراد  ينة ال  الم وةاا  الحسابية والانحراتا  المعياايةللإعابة  ن هذا السؤال ت  ساب  

ة  ا  ، بل ة عامعلدط  ايادة الأ مال    الاة  انة والم علقة ة   تعييي الاتجا  اابياد نحو ل  ل    ااة من   ااا   
 ل  ديد داعة تحقق ل    ااة من هذ  الع ااا ، تكان  الن ا ل لما ه  موض ة في ال ا :وذلك  
   9جدول 

 لدط بل ة عامعة  ا  . ايادة الأ مال  الاتجا  اابياد نحو  ة   تعييي ول  دااةة ينة الأتراد والانحراتا  المعيااية لاة  ا    الحسابية الم وةاا  
الانحراف  لمتوسط ا العبارات  م

 المعياري
درجة 
 الموافقة 

 الترتيب 

 لدى طلبة جامعة حائل مايلي: ريادة الأعمال  من أهم سبل تعزيز الاتجاه الإيجابي نحو
العم   ل  تعييي الاتجا  الابياد نحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة   1

  ا   
 1 مواتق تماماً  0.609 3.956

أوةاط بل ة الجامعة بأةاليم عديدة  نشر ثقاتة ايادة الأ مال في 2
 م  كرة. 

 2 مواتق تماماً  0.616 3.922

العم   ل  ال شا  المواهم لدط بل ة الجامعة تنمي  ا لاة ثمااها في  4
 خلق الاتجا  اابياد نحو ال دء  لمشاايع الريادية. 

 3 مواتق تماماً  0.631 3.904

، في المجالا  التي ة الأ مالاتقان م ااا  اياد دواا  تداي ية قامة  6
يح اع ا العم  الريادي ل س م في تعييي الاتجا  اابياد نحو العم  

 الريادي.

 4 مواتق تماماً  0.670 3.871

تاوير مقرا ايادة الأ مال الذي يداس  لجامعة وبريقة تدايسه،   3
 الاتجا  اابياد المالوب.الساب الال ة مييد من 

 5 تماماً مواتق   0.688 3.834

تدايم الال ة  ل  القيام بمشاايع اتتراضية تحال  الواقع، ل كس  م الثقة  9
 م. به  لمشاايع الخا ة والخبرة ول  يئ م مس ق لاً لل دء

 6 مواتق تماماً  0.695 3.829
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 م
 العبارات 

الانحراف  لمتوسط ا
 المعياري

درجة 
 الموافقة 

 الترتيب 

اة ضاتة اواد الا مال الذين  ققوا نجا ا   قيقية بم  وداتهم و برهم  12
 –بن ا اتها و خفاقاتها  -تجاابهم الريادية  و  رااهم  ل  الن اح، لعرض

  ل  الال ة ل كوين  واة  قيقية م كاملة  ن العم  الريادي. 

 7 مواتق تماماً  0.723 3.775

 رض ةير  ياة ونجا ا  وخبرا  اواد الأ مال الذين  ققوا نجا ا    11
  قيقية بم  وداتهم الذاتية.  

 8 مواتق تماماً  0.769 3.718

لدط بل ة الجامعة، من خلال برامل   س المسؤولية والثقة  لنفستنمية  5
 تد م وتنم  الجانم القيادي لدي م. 

 9 مواتق تماماً  0.777 3.713

مسا دة الال ة من خلال مشاايع ال مرج وبمسا دة المم صين  ل  بناء   10
 خاة  قيقية م كاملة لمشروع ايادي يمكن أن يقوم به الاالم بعد ال مرج.  

 10 مواتق تماماً  0.798 3.656

، ق الأمان الاق صادييتحق براز الجوانم اابيابية لريادة الأ مال ودواها في  7
 .تحسين مس وط معيشة الفرد، و الاة قلالية وتقدير الذا و 

 11 مواتق تماماً  0.812 3.627

 لساب الال ة م ااا  العم  الجما   والعم  ضمن تريق،  ند القيام   13
 آخرين.يع الريادية  لشرالة مع  لمشاا 

 12 مواتق تماماً  0.843 3.589

نشر ثقاتة  اعة المشاايع الريادية ل  قيق الن اح المالوب    بذل مييد من  8
 الج د، وال  ل   لصبر والمثابرة، وال ساب الم ااا  اللازمة. 

 13 مواتق تماماً  0.854 3.574

 مواتق تماماً  0.729 3.767 دة الأعمال لدى طلبة جامعة حائلنحو ريا  الاتجاهالمتوسط العام لواقع  

 الاة  ابة الكلية لعينة الدااةة  ل  "وا "ة   تعييي الاتجا  اابياد نحو :يتضح من الجدول السابق أن
 يث بل   موافق تماماً،بداعة  ةم  ققمن وع ة نظر الال ة" عاء   لدط بل ة عامعة  ا  ايادة الأ مال 

وهذ  داعة تحقق مرتفعة ،  0.729(  نحرا  معيااي  4من    3.767الوزني للداعا  الكلية  ل  الاة  انة )  الم وة 
 بلا شك. 
لما موافق تماماً،  اة  ا    ينة الدااةا   ل  جميع   ااا  هذا المحوا مرتفعة بداعة لما عاء   

 ي ضح في ال فصي  ال ا :
الابياد نحو ايادة الأ مال لدط بل ة عامعة  ا   " في  الاتجا  العم   ل  تعييي"(، 1اقم )عاء  الع ااة  -

وانحرا  معيااي  ،3.956بم وة  داعا   ،موافق تماماً   قديرالترتيم الأول من  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب
 .0.609قدا   

 كرة" في الترتيم "نشر ثقاتة ايادة الأ مال في أوةاط بل ة الجامعة بأةاليم عديدة م (،  2اقم )عاء  الع ااة   -
وانحرا  معيااي قدا   ،3.922بم وة  داعا   ،موافق تماماً   قديرمن  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب الثاني

0.616. 
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 الاتجا لاة ثمااها في خلق   "العم   ل  ال شا  المواهم لدط بل ة الجامعة وتنمي  ا(،  4اقم )عاء  الع ااة   -
 ،موافق تماماً   قديرمن  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب الثالثة" في الترتيم اابياد نحو ال دء  لمشاايع الريادي

 .0.631وانحرا  معيااي قدا     ،3.904بم وة  داعا   
لمجالا  التي يح اع ا العم  " قامة دواا  تداي ية اتقان م ااا  ايادة الأ مال، في ا(، 6اقم )عاء  الع ااة  -

من  يث داعة ال  قق، وم  ققة  الرابع اد نحو العم  الريادي" في الترتيم الريادي ل س م في تعييي الاتجا  اابي
 .0.670وانحرا  معيااي قدا    ،3.871بم وة  داعا    ،موافق تماماً    قديرب
س  لجامعة وبريقة تدايسه، الساب الال ة "تاوير مقرا ايادة الأ مال الذي يدا (، 3اقم )عاء  الع ااة  -

 ،موافق تماماً   قديرمن  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب الخامس المالوب" في الترتيم مييد من الاتجا  اابياد
 .0.688وانحرا  معيااي قدا     ،3.834بم وة  داعا   

"تدايم الال ة  ل  القيام بمشاايع اتتراضية تحال  الواقع، ل كس  م الثقة والخبرة  (، 9اقم )عاء  الع ااة  -
موافق    قديرمن  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب  السادسيع الخا ة بهم" في الترتيم  ول  يئ م مس ق لاً لل دء  لمشاا 

 .0.695وانحرا  معيااي قدا    ،3.829بم وة  داعا    ،تماماً 
"اة ضاتة اواد الا مال الذين  ققوا نجا ا   قيقية بم  وداتهم و برهم و  رااهم (،  12اقم )عاء  الع ااة   -

 ل  الال ة ل كوين  واة  قيقية م كاملة  ن  –بن ا اتها و خفاقاتها  -دية  ل  الن اح، لعرض تجاابهم الريا
 ،3.775بم وة  داعا     ،موافق تماماً    قديرقة بمن  يث داعة ال  قق، وم  ق  السابع العم  الريادي" في الترتيم  

 . 0.723وانحرا  معيااي قدا   
د الأ مال الذين  ققوا نجا ا   قيقية " رض ةير  ياة ونجا ا  وخبرا  اوا(، 11اقم )عاء  الع ااة  -

 داعا   بم وة   ،موافق تماماً    قديرمن  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب  الثامنبم  وداتهم الذاتية" في الترتيم  
 .0.769وانحرا  معيااي قدا    ،3.718

ل تد م وتنم  "تنمية  س المسؤولية والثقة  لنفس لدط بل ة الجامعة، من خلال برام(،  5اقم )عاء  الع ااة   -
بم وة  داعا    ،موافق تماماً    قديرمن  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب  ال اةعالجانم القيادي لدي م" في الترتيم  

 .0.777معيااي قدا    وانحرا   ،3.713
"مسا دة الال ة من خلال مشاايع ال مرج وبمسا دة المم صين  ل  بناء خاة (، 10اقم )عاء  الع ااة  -

من  يث داعة ال  قق،  العاشرشروع ايادي يمكن أن يقوم به الاالم بعد ال مرج" في الترتيم   قيقية م كاملة لم
 .0.798وانحرا  معيااي قدا     ،3.656بم وة  داعا    ،موافق تماماً   قديروم  ققة ب
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والاة قلالية   " براز الجوانم اابيابية لريادة الأ مال ودواها في تحقيق الأمان الاق صادي،(،  7اقم )عاء  الع ااة   -
  قديرمن  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب الحادي  شروتقدير الذا ، وتحسين مس وط معيشة الفرد" في الترتيم 

 .0.812وانحرا  معيااي قدا    ،3.627بم وة  داعا    ،موافق تماماً 
م  لمشاايع (، " لساب الال ة م ااا  العم  الجما   والعم  ضمن تريق،  ند القيا13ة اقم )عاء  الع اا  -

  شر من  يث داعة ال  قق، وم  ققة ب قدير مواتق تماماً، بم وة  نياثالريادية  لشرالة مع آخرين" في الترتيم ال
 .0.843، وانحرا  معيااي قدا   3.589داعا  

د، ر ثقاتة  اعة المشاايع الريادية ل  قيق الن اح المالوب    بذل مييد من الج (، "نش8عاء  الع ااة اقم ) -
 شر من  يث داعة ال  قق، وم  ققة  لثوال  ل   لصبر والمثابرة، وال ساب الم ااا  اللازمة" في الترتيم الثا

 .0.854، وانحرا  معيااي قدا   3.574ب قدير مواتق تماماً، بم وة  داعا  
في لنشر ثقاتة  هذ  الن ي ة بأن بل ة الجامعة ي فقون  ل  أهمية قيام الجامعة ب ذل ع د  ضاويمكن تفسير

ايادة الأ مال بشك  ألبر  ل  مس وط بل ة الجامعة، لما يواتقون  ل  أن الج ود والممااةا  التي ت ذل ل اوير 
ا  تاوير الم ااا ، والممااةا  الحقيقية معاا  وم ااا  وممااةا  الال ة في مجال ايادة الأ مال لالمحاضرا  ودوا 

اابياد نحو الأ مال الريادية، لكونها تعم   ل  خلق الألفة بين الال ة ومجال   ا الاتجأو الاتتراضية،  ا دوا في خلق  
 ايادة الأ مال، لما تؤدي    لساب الال ة الثقة بأنفس م، وبقداتهم  ل  ممااةة العم  الريادي. 

 بناءً على نتائج الدراسة تم التوصية بما يلي:  :دراسةال  توصيات
خا  ا الاةتراتي ية ل  ماي علق بد م ايادة الأ مال وتعييي الاتجا  اابياد لدط أن تقوم عامعة  ا   ب ضمين   -

 الال ة نحوها، وأن تضع خاااً تنفيذية ذا  بر مل زمني "دد ل  قيق ذلك.
والقيادا  المعنية  لجامعة  ل  ت ني م اداا  ذا  بابع  بدا   وأةاليم تش يع الال ة وأ ضاء هيئة ال دايس   -

 أوةاط بل ة الجامعة.في  وتعييي الاتجا  اابياد نحوها،  نشر ثقاتة ايادة الأ مال م في  عديدة تس 
لة تشكي  لجنة  ل  مس وط الجامعة تضم ولالة الجامعة للشؤون الألاديمية والكليا  والأقسام المم صة، وولا -

مل ومقراا  ايادة الأ مال وبرق ال اوير والأ مال، والج ا  الم مصصة داخ  وخااج الجامعة لل اوير المس مر لبرا
 تدايس ا وآليا  تنفيذها بما يد م  لساب الال ة الاتجا  اابياد المالوب نحو العم  الريادي.

ي  ا لاة ثمااها في خلق الاتجا  اابياد وضع خاة  ملية لال شا  المواهم الريادية لدط بل ة الجامعة وتنم -
 نحو ال دء  لمشاايع الريادية.

، في المجالا  التي يح اع ا العم  الريادي لالمجال اتقان م ام وم ااا  ايادة الأ مال واا  تداي ية قامة د -
 اها  اابيابية.اادااي وال سويق وال ماي  الما . نظراً لأهمية ال ساب المعاا  والم ااا  في خلق الاتج
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 لمشاايع   م الثقة والخبرة ول  يئ م مس ق لاً لل دءتدايم الال ة  ل  القيام بمشاايع اتتراضية تحال  الواقع، ل كس   -
 م.به  الخا ة

اة ثماا مشاايع ال مرج للالاب في بناء خاة م كاملة لمشروع ايادي، بمسا دة الخبراء والمم صين من أ ضاء  -
 هيئة ال دايس. 

و برهم و  رااهم  اتة اواد الا مال الناع ين الذين  ققوا نجا ا  ايادية  قيقية بم  وداتهم الذاتيةاة ض -
  ل  الن اح، لعرض تجاابهم الريادية  ل  الالاب، بن ا اتها و خفاقاتها، ل كوين  واة م كاملة  ن العم  الريادي. 

زيادة تفعي   اضنة الأ مال  لجامعة ل قوم  لدوا ال و وي والاة شااي بما يس م في زيادة الاتجا  اابياد نحو  -
 ايادة الأ مال.  

ا   قيقية مع الج ا  الدا مة لريادة الأ مال مث  بنك ال نمية الاع ما ية، ومعاهد ايادة الأ مال بناء شرال -
لد م ال وع ا  اابيابية نحو ايادة الأ مال، وت ني المشاايع الريادية المميية   و اضنا  ومسر ا  الأ مال، وغيرها،

 لدط الال ة.
 تقترح الدراسة إجراء الأبحاث حول التالية:

 اء دااةا  مماثلة  ل  بقية الجامعا  السعودية. عر  -
بل ة الجامعا  اعراء دااةا  لل عر   ل  م ال ا  ومعوقا  تعييي الاتجا  نحو ايادة الأ مال لدط  -

 السعودية.
 القيام بدااةة تعنى بوضع تصوا مقترح لييادة تفعي  تدايس مقرا ايادة الأ مال  لجامعا  السعودية. -

 المراجع:
(. تعييي ثقاتة ايادة الأ مال في مؤةسا  ال عليم 2020د   دالحميد؛   دالر يم،  نان "مود. )بلال، "م

. 340 – 247، 78لة التربوية، عامعة ةوهاج، ج العا  المصرية: دااةة مقاانة. المج
10.12816/EDUSOHAG.2020.109348  DOI: 

لي الاب كاا وايادة الأ مال بجامعة  ين شمس تاوير مر . (2022). ش ا،  ادل "مد ؛ الدغيدط، أحمد اتع 
(، 1)46، عامعة  ين شمس -مجلة للية التربية . خبرتي ل  من عامعة لامبريدج وعامعة لوند   ل  ضوء

15  – 162.  
منشآ   ل فعي  مساهمة مدخ  مقترح، ة  مبر(. 2014الدغيشم، "مد   دالعييي؛ "مد،  سين السيد. )

المؤتمر السعودي الدو  لجمعيا  ومرالي ايادة  ].مقدم ثبح [الأ مالفي د م  نا ة ايادة  الأ مال
   .57  – 37، ص ص  المملكة العربية السعودية  –الرياض  ،  الأ مال
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 :(.  تقييم دوا الجامعا  المصرية في تنمية ثقاتة ايادة الأ مال لدط الالاب2018الرميدي، بسام سمير. )
الصو  ميلة   بوأالمرلي الجامع    دالحفيظ    -  مجلة اق صاديا  المال والأ ماللل  سين.    اةتراتي ية مقتر ة

 .394 – 372(، ص ص 6لعلوم الاق صادية وال  ااية و لوم ال سيير، ) دد مع د ا -
10.37170/1986-000-006-024 DOI: 

المصرية  ل  ا  مالا  اقام  م  تأثير السما  الريادية لالاب الجامعا  (.2011زيدان،  مرو  لاء الدين. )
 .46   -  23(، 1)  31، المجلة العربية للإدااة  دااةة ميدانية.  –مشرو ا  عديدة بعد ال مرج  

اة (. دااةة مم دة لمقراا  وبر مل تعليم ايادة الأ مال في الخا  الدااةية ادا2014زيدان،  مرو  لاء الدين. )
 34، المنظمة العربية لل نمية اادااية -لمجلة العربية للإدااة . ا2013 – 2003الأ مال في المناقة العربية 

(2)، 235  –  262 .    10.21608/AJA.2018.19517  .DOI: 
. دلي   مل  لرواد أ مال اليوم من الفكرة    الانالاق  –ايادة الأ مال    (.2020الشرين،   دالله   د الرحمن. )

 شر وال وزيع.مرلي الأدب العرد للن
د ة الأ مال في تنمية ثقاتة العم  الح رّ لدط بلاب تخصص  (.2022الشمري، تابمة مق  . ) دوا تعليم ايا 
، مجلة ش اب ال ا ثين في العلوم التربوية لكلية التربية عامعة ةوهاج.  ي ا في عامعة  ا  اادااة العامة وخِربي

12  (12  ،)732  – 776. 
المفاهيم وال ا يقا   –م ادئ ايادة الأ مال (. 2020ي، أحمد   دالرحمن؛ الم يريك، وتاء   ر. )الشميمر 

 مك  ة الع يكان. الأةاةية لغير الم مصصين.
 الميية اةتراتي يا  الريادة وأثرها  ل  تحقيق(. 2021  دالر يم،  الم الحاج؛   دالعييي،  سن   دالعييي. )

لمجلة العالمية للاق صاد (. ام 2021الأادنية السودانية  الكلية-المشرقدمشق معة  الة عادااةة ) ال ناتسية
 .358 –  341(، 3)  11، مرلي اتاد للدااةا  والأبحات  - والأ مال

(. الو   بثقاتة ايادة الأ مال لدط بلاب عامعة نجران، 2015الع يبي، منصوا  ين؛ موة ، "مد ت   . )
 – 617(، 2الجيء  – 162، ) دد عامعة الأزهر –مجلة للية التربية نحوها "دااةة ميدانية". واتجاهاتهم 
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