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واقع تفعيل الجامعات السعوديةّ لنموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  
 والقيادات

 : المستخلص 

تفعيل الجامعات السعودية الحكومية لنموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضاء هيئة   واقعهدفت الدراسة الحالية إلى معرفة 
مدت الدراسة على المنهج الوصفي المسحي ووظفت الاستبانة لجمع البيانات. وبلغ حجم  التدريس والقيادات، ولتحقيق ذلك، اعت

تفعيل الجامعات لنموذج الابتكار المفتوح    واقعحكومية. وبينت نتائج الدراسة أن   ثلون ست جامعات ( مشاركا ي ٤2٤عينة الدراسة )
توفير القيادات بيئة ملائمة    وواقع دعم مبادئ الابتكار المفتوح،    قع او جاء بدرجة متوسطة في جميع الأبعاد التي تناولتها الدراسة وهي:  

دعم ممارسات الابتكار المفتوح الصادر، وعلى ضوء    وواقعممارسات الابتكار المفتوح الوارد،    دعم  واقع لتطبيق نموذج الابتكار المفتوح،  
معات، وإنشاء مركز للابتكار في كل جامعة والذي من شأنه  تلك النتائج توصي الدراسة بأهمية نشر ثقافة الابتكار المفتوح في الجا 

 بما يدعم تطبيق نموذج الابتكار المفتوح. والسياسات والإجراءات    تالاستراتيجياأن يسهم في تطوير 
 الابتكار المفتوح، أعضاء هيئة التدريس، القيادات، الجامعات السعودية.  الكلمات المفتاحية: 

Reality of Saudi public universities' activation of the open innovation model 

from the perspective of academic staff and leaders 
Abstract: 

      The current study aimed to investigate the reality of Saudi public universities' 

activation of the open innovation model from the perspective of academic staff 

and leaders. To achieve this objective, the study adopted the descriptive survey 

method and applied a questionnaire for data collection. The study sample size was 

(424) participants, representing six public universities. The findings revealed that 

the reality of universities activating the open innovation model achieved a 

moderate degree in all dimensions addressed by the study: the reality of 

supporting the principles of the open innovation model; the reality of leaders 

providing an appropriate environment for implementing the open innovation 

model; the reality of supporting open innovation practice input; and the reality of 

supporting open innovation practice output. In light of these findings, the study 

recommended that it is important to spread the culture of open innovation at 

universities and establish an innovation center at each university, which will 

contribute to developing strategies, policies, and procedures that support the 

implementation of the open innovation model. 

Keywords: open innovation, academic staff, leaders, Saudi universities. 
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 المقدمة:
على الجامعات إذا أرادت البقاء  ،  معالم الحياة كثيرا منفي ظل التقدم التقني والثورة الصنننننننننننننناعية التي  يرت            

ة ، ومشنننناركتها  الفعالة في التنمية المجتمعيّ  إلى النطال العالميّ  انتقلت فيه المنافسننننة من النطال ا ليّ  في عالم تنافسننننيّ 
ا،  ا ، وتسويق  ا، وتطبيق  نتاج  إغلق الذي يقتضي ضرورة تحكمها في المعرفة: من نموذج الابتكار الم  المستدامة ، الانتقال

ة ، إلى نموذج ة والتجاريّ ة والصننننننننناعيّ أو المؤسننننننننسننننننننات الاجتماعيّ  ،أخرىجامعات ، دون مشنننننننناركة  يرها من وتمويلا  
في كتابه " 2003  عام  مرة لأول Henry Chesbrogh" الابتكار المفتوح الذي أطلقه "هنري تشنننننننننسننننننننن و 

open  Innovation: the new Imperative for creating and Profiting from 
Technology "  ة تطبيقننه ليس لحننل  للابتكننار ، ونموذج لكيفيننّ  الننذي حنناول من خلالننه تقنندج مفهوم جنندينند

يتيح  ة، وهو نموذج رتها التنافسنننيّ تطوير المسنننتمر لأدائها، والارتقاء بقد لبل ول ،مشنننكلات المؤسنننسنننات على اختلافها
ة في تطوير أدائها ة والماديّ مكاناتها البشنننننننننريّ إلمؤسنننننننننسنننننننننات على  التحرر من قيود عزلتها والانغلال على نفسنننننننننها و ل

ومنتجنناتهننا، إلى بيئننة أكثر  ء وثراء  لمعننارنا والإمكننانات ومتطلبننات الابتكننار سننننننننننننننواء كننانننت واردة من النظراء  
 .  (Chesbrough, 2003aصادرة من داخلها )  و أ  ،ةوالمؤسسات الخارجيّ 

على اسننننننننننننننتهلا  المعرفنة، إلى   تي تركزة الالأدوار التقليندينّ تحول أدوارهنا من أن على الجنامعنات  يتنأكند فننننه  لنذلنك     
ة وتوظيفها في تحقيق التنمية الاقتصننننننننننناديّ  الأعمال،أدوار قائمة على ابتكار المعرفة، ومشننننننننننناركتها مع مؤسنننننننننننسنننننننننننات 

، ينبغي أن  سنننننننريعةالة العالميّ ا لية و ( إلى أنه في ظل التغيرات  201٤يشنننننننير نقادي )وفي هذا ة  لمجتمع، والاجتماعيّ 
وتحقيق رفاهية أفراده،  ،وإنتاج المعرفة، وتوظيفها لتنمية المجتمع   ،ليشننننمل الابتكار والتقنية الجامعة ويتسننننع دور  يتطور

 وهذا هو جوهر نموذج الابتكار المفتوح.
دة قدرة المؤسننننننسننننننات مسنننننناهمته الفاعلة في  اإلى   اهمية الابتكار المفتوح في العقدين الأخيرين نظر  تزايدت أهذا وقد 

وأنظمة عمل جديدة بما يعود  لنفع على كل من المؤسنسنات  ،على تحويل المعارنا والأفكار  سنتمرار إلى منتجات
وكونننننه يعطي أهميننننة للمعرفننننة والأفكننننار  (،Popa et al., 2010)  المجتمع على ينعكس وأفرادهننننا ، ومن   

وتحنديند ايليننات اللا منة   ة بهندنا تحقيق القيمننة المضنننننننننننننننافنة،من المعرفنة والأفكننار النداخليننّ  هسننننننننننننننن نف ة  لقنندرالخنارجيننّ 
ة بين تطوير منتجات المؤسسة  لمؤسسة بتقليص الفترة الزمنيّ  بداع الداخليّ لتحقيقها، مما يزيد من معدلات وتيرة الإ

،كما يزيد من فرص تكيف المؤسننننسننننة مع  ة وال الخارجيّ الأسننننوال، وتوسننننيع فرص اسننننت دامها في الأسنننن وطرحها في 
حدود المؤسسة وقابلنننننننيتها للنفننننننناذ ،و ادة فرص التعاون والتكامنننننننل منننننننع عناصر هذا لانفتاح   نتيجة ا يط الخارجيّ 

سنننننننننتثمار فتوح يتيح للمؤسنننننننننسنننننننننة انموذج الابتكار الم أَن  إلى و لإضنننننننننافة  (،Chesbrough, 2003c)  ا يط
تقلينل الم ناطر التي يكن أن  "فننننه يسننننننننننننننهم في  نتناج معنارنا وابتكنارات جنديندة ،إة في المعنارنا والأفكنار الخنارجينّ 

ة من خلال نشننرها ،واسننتثمارها في ة الفكريّ ة ، والحفاظ على الملكيّ تواجهها المؤسننسننة بتقامها مع الأطرانا الخارجيّ 
ات ابتكار جديدة ، وتقليل تكلفة المنتج من خلال اسنننت دام عمليّ الصنننناعة والتجارة ، لات عدة خاصنننة مجا  مجا

 & Wallin) "ة ذات الصننننننننننننننلنةة للمؤسننننننننننننننسننننننننننننننة لندى الأطرانا الخنارجينّ ممنا يسننننننننننننننهم في تعزيز الصننننننننننننننورة النذهنينّ 
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Krogh,2010,pp.152-153والتحفيز   ،وخلق روح المبادرة ،(، وتعزيز ثقافة الابتكار داخل المؤسنننننننننننننسنننننننننننننة
،واسنننتغلال الفرص المتاحة أمامها، وإبقاء   وتطويرها  واكتشنننانا نماذج عمل جديدة  لمؤسنننسنننة  لدى أفرادها ،الذاتي

  (،Ankrah et al.,2015ة لمنسنننننننوبيها )ورفع الكفاءات البحثيّ   ،ةالمؤسنننننننسنننننننة على وعي  لمسنننننننتجدات البحثيّ 
 Bogers (2019) ه دّ ة، حيث يعسننتدامة الموح في تحقيق التنمية المجتمعيّ  عن ذلك يسننهم الابتكار المفتوفضننلا  

النهج الأنسنننننني لتعزيز الاسننننننتدامة ،و عتباره عملية تقوم على اسننننننتثمار تدفقات المعرفة بشننننننكل هادنا ع  حدود  
ة دون المسننا  الاحتياجات الحاليّ ة التي تلبي في التنمية المجتمعيّ "المؤسننسننة، بما يتوافق مع نماذج أعما ا ، وبما يسنناهم 

 (.(p1507م"   بية احتياجاتهل اللاحقة وقدرتها على تلبحق  الأجيا
 أهمنينننننننة الابنتنكنننننننار المنفنتنوح، وبنرو  نمننننننناذجنننننننه وعنمنلنيننننننناتنننننننه ، عنلنى حسنننننننننننننننننننننا  الابنتنكنننننننار المنغنلنق ،إلى ا وننظنر       
(Chesbrough, 2003b) ّومبادئه وعيوبه ومميزاته  اته ، تعددت الدراسنننننننات والبحوف حول مفاهيمه، وعملي
ة ،ومن أمثلة الدراسننننننننات التي تناولته في   ة أو  ير التربويّ  المجالات التربويّ و يرها، سننننننننواء فياته ونماذجه ، سننننننننتراتيجيّ إو 

مجالات: التقنية وال مجيات، وإدارة الأعمال   Gassmann, et al. ( 2010)ة وفق دراسنة المجالات  ير التربويّ 
ة  ة ومجال الأدوية، والصنننناعات الرقميّ ئيّ ة، والسنننيارات، ومجال الصنننناعات الغذاناعات الكيماويّ والاسنننتشنننارات، والصننن 

(p.417( ومن مجالات إدارة الأعمال  دراسنننننننة عبدالمجيد،)2022،) ( 2022ودراسنننننننة شننننننننة،)  ، ودراسنننننننة قريني
وآخرين (،ودراسنننننننننننننننة مقري 2020) ودراسنننننننننننننننة دانو  (،2019) (، ودراسنننننننننننننننة علون، السننننننننننننننبتي2021والنداوي )

 Walsh and، ودراسنننننننة Clever et al. (2012),ودراسنننننننة   (،2016) والسنننننننيد (،ودراسنننننننة نور 2016)
Sado (2009) حداثة إلى ا  نظر    مزيد من الدراسننننننننننننات خاصننننننننننننة المجال التربويّ إلى  و يرها، ولايزال المجال بحاجة
وفي المملكة العربية  ،ة بصنننننفة عامةالعربيّ  الدولة المت صنننننصنننننة التي اسنننننتهدفت الابتكار المفتوح في الدراسنننننات التربويّ 

 ة.ة خاصة بصفالسعوديّ 
 :مشكلة الدراسة

ة است دامه في المؤسسات الم تلفة،  ثمة عوامل عديدة أدت إلى تقادم نموذج الابتكار المغلق، وضعف قابليّ          
نحو تطبيقه في مختلف المؤسننننسننننات، يتضننننمن  اكبير    اعالمي   اتوجه   هنا وعز ت بقوة تبني نموذج الابتكار المفتوح، وأن 

ة والمؤسنننننسنننننات الخارجيّ   ،فرادسنننننع مع الأطرانا  الخارجيين ، والاسنننننتفادة من أفكار مختلف الأالتعاون على نطال وا
(Chesbrough, 2007  عتبارها مصننننننندر  ،)  ا من مصنننننننادر الأفكار والمعارنا، واسنننننننتثمارها في ا ورئيسننننننن  ا مهم
ات بين البيئتين  ا في السننننننننول ع  حدود نفاذة تسننننننننمح  بتبادل المعارنا والابتكار وضنننننننن ه ،نتاج ابتكارات جديدةإ

م التي 2030(. وهذا يتوافق مع توجهات رؤية المملكة OECD,2008ة بسنننننننننهولة ويسنننننننننر )ة والخارجيّ الداخليّ 
و ارة دة الأعمال  )وفي را ،والابتكار في التقنيات المتطورة ،التركيز على المجالات التي تخدم الاقتصنناد الوطنيّ  أكدت

( للملكة في هدفها الثالث  2019-2015)ة التنمية العاشننننننننرة (، كما نصننننننننت خط2016،الت طيط والاقتصنننننننناد  
على صنننننننننعيد الاقتصننننننننناد القائم على المعرفة، ومتابعة مؤشنننننننننرات أدائها في    اوعالمي   ا"على تعزيز مكانة المملكة إقليمي  

لعلوم  ذلك، وتحفيز الجامعات والمنشنننننننننست على الاسنننننننننتثمار في مجالات الأبحاف والتطوير والابتكار، ودعم منظومة ا



 واقع تفعيل الجامعات السعوديةّ لنموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والقيادات :السويكتحمد أ

4 

نتاج سننننننننننننلع ة، وتشننننننننننننجيع القطاع الخاص على الاسننننننننننننتثمار في إوالتقنية، وتمتين ترابطها مع كل القطاعات الإنتاجيّ 
ة في معالجة القضنننننننننناا  ، وقيمة مضننننننننننافة عالية، وكذلك اسننننننننننتثمار نتائج البحوف العلميّ وخدمات ذات محتوى معرفيّ 

دراسنة لذلك فنن  (.39ص، 2015 ارة الاقتصناد والت طيط،  ة، وتحويل المعرفة إلى ثروة" )و ة والاجتماعيّ الاقتصناديّ 
 :ا ذا أهمية لعدة أسبا موضوع  ، يعد ومن   تطبيقه وتفعليه، المفتوحالابتكار  دعم في  دور الجامعات  واقع 

كبيرة الفجوة لا تزال   ، أن Manville et al. (2018دراسنننننة )  بينتحيث  حداثة موضنننننوع الابتكار المفتوح، -
 ا لنموذج الابتكار المفتوح. تحقيق   وتباد ا الجامعات في مشاركة المعرفةراسة دور يتعلق بد  فيما

ر م كونها أحد الأركان الرئيسنة    ،ة ثقافة مشناركة المعرفة ليسنت على المسنتوى المطلو   لجامعات السنعوديّ يبدو أن  -
بجامعة   المعرفيّ  ثقافة التشنننننننننننار  متطلبات تعزيز أن  إلى ( 1٤٤0، حيث أشنننننننننننارت دراسنننننننننننة الزهرا )للابتكار المفتوح

مستوى مشاركة المعرفة بين أعضاء هيئة التدريس   أن  إلى  بعض الدراساتوتوصلت ،   القصيم متوسطة بصفة عامة
  ممارسنة التشنار  المعرفيّ   مسنتوى كذلك،  (2011، والبقورالذنيبات )  ا من وجهة نظرهمبجامعة الطائف جاء متوسنط  
على أن تبني (، وهو مؤشنننننر يدل  2015الحافظ والمهدي ،)عبد   توسنننننطالمنطال المدى  بجامعة الملك خالد جاء في

أحد أهم متطلباته،   عتبار التشننننار  المعرفيّ  ،ليس على المسننننتوى المأمولوتطبيقه  نموذج الابتكار المفتوح  لجامعات 
 (.  2021،د عيو   )محمد   ة بين مشاركة المعرفة والابتكار بأنواعهة قويّ وأن ثمة علاقة طرديّ 

(  80لى )إا  وذلك اسننننننننننننننتناد   ،دولة في مجال الابتكار 129الذي يقيس  ترتيي المملكة في مؤشننننننننننننننر الابتكار العالمي   -
( في عام  ٤3، وفي المرتبة )201٤( في عام 38ة في المرتبة )السنننننننننننعوديّ ة ا؛ حيث جاءت المملكة العربيّ ا فرعي  مؤشنننننننننننر  
،  2018( في عنام 61، وفي المرتبنة )2017( في عنام 55ة )المرتبن ، وفي 2016( في عنام ٤9، وفي المرتبنة )2015

 ,.Soumitra et al( )66وفي المرتبنة ) ،2020( في عنام 66وفي المرتبنة ) ،2019( في عنام 68وفي المرتبنة )
2021). 

ائل ، ة التي أجراها الباحث على عينة من أعضاء هيئة التدريس بجامعات : القصيم ، وحنتائج الدراسة الاستطلاعيّ  -
في الجامعات   حول مدى توافر ممارسنننننات الابتكار التعليميّ  اعضنننننو   6٤  شنننننار  فيهاوالملك سنننننعود، والملك خالد( ،

ة سواء كان مصدرها من داخل الابتكارات العلميّ من الجامعة الاستفادة     دعم"    نتائجها في  حيث بينتة،  السعوديّ 
، وأن متطلنني " حرص %53.33لهننا"، متحقق بنسننننننننننننننبننة الجنامعننة أو من خنارجهننا ؛ لتسننننننننننننننريع وتيرة الابتكننار داخ

لدى  ة لتطوير المهننننننننننننننننننننننارات اللا مة لتطبيق نموذج الابتكار المفتوح سننننننننتراتيجيّ إة  على وضننننننننع خطة القيادات الجامعيّ 
ات منسوبيها على ، وأن ممارسة " تشجع الكليّ %5٤.38الطلا  وأعضاء هيئة التدريس وموظفيها" ، متوفر بنسبة  

، وأن ممارسننة %60.63ة" متحققة بنسننبة  ة من أجل تطوير ابتكاراتهم ومشننروعاتهم البحثيّ ادر الخارجيّ اسننت دام المصنن 
ة" ة  لمؤسنننسنننات الإنتاجيّ وأعضننناء هيئة التدريس بها  لتطبيق مشنننروعاتهم الراديّ  ،لطلابها " توفر الجامعة الدعم الفنيّ 

 .%61.25متحققة بنسبة  
 .ة لنموذج الابتكار المفتوحتفعيل الجامعات السعوديّ   واقع وبحث  اسةلدر ة ومن هنا تأتي الدراسة الحاليّ 
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  أسئلة الدراسة:
 ايتي:رئيس  السؤال  ال  عنتسعى الدراسة للإجابة  

  والقيادات؟ة لنموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  تفعيل الجامعات السعوديّ   واقعما  
 ويتفرع منه عدة أسئلة هي:

  ؟ة لمبادئ نموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والقياداتتفعيل الجامعات السعوديّ   قعواما   .1
ملائمة لتطبيق نموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضاء هيئة  ةتعليميّ ة بيئة الجامعات السعوديّ فعيل ت واقع ما  .2

 التدريس والقيادات؟ 
ة لممارسات نموذج الابتكار المفتوح الوارد من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ديّ الجامعات السعو  تفعيل واقع ما  .3

 والقيادات؟  
ة لممارسات نموذج الابتكار المفتوح الصادر من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس الجامعات السعوديّ  تفعيل واقع ما  .٤

 والقيادات؟  

 أهداف الدراسة:
ة لنموذج الابتكار المفتوح من تفعيل الجامعات السننننننننننعوديّ   واقع الكشننننننننننف عن إلى  الحاليةتهدنا الدراسننننننننننة  

توفير الجنامعنات  و  مبنادئ نموذج الابتكنار المفتوح، التنالينة:الأبعناد وجهنة نظر أعضننننننننننننننناء هيئنة التندريس والقينادات في 
امعات  الج دعمو ة لممارسات نموذج الابتكار المفتوح الوارد،  دعم الجامعات السعوديّ و ة لبيئة ملائمة لتطبيقه،  السعوديّ 
 ة لممارسات نموذج الابتكار المفتوح الصادر.السعوديّ 

 أهمية الدراسة:
 لعل من أهمها ما يلي: ،اعتبارات عدةإلى ترجع أهمية الدراسة الراهنة  

حيث يظهر أن الدراسنننننات   المفتوح،وهو موضنننننوع الابتكار   ،الحداثةو   لأصنننننالة  ا يتميزا مهم  كونها تتناول موضنننننوع   -
دراسنننننننننننننة  هما أكدت  و، وهوالتربوي بصنننننننننننننفة خاصنننننننننننننة في المجال التعليميّ بصنننننننننننننفة عامة و الموضنننننننننننننوع  حول هذا قليلة  

(Manville et al (2018  يتعلق بدراسننننننننة دور الجامعات في  كبيرة فيماالفجوة لا تزال   أن  إلى التي أشننننننننارت
 ا لتفعيل نموذج الابتكار المفتوح.تحقيق   وتباد ا  مشاركة المعرفة

ة لنموذج الابتكار المفتوح  تفعيل الجامعات السننعوديّ   واقع  لكشننف عن   صننةنتائج الدراسننة الخامن المؤمل أن تسننهم   -
وضنننننننننع الخطط اللا مة لتفعيل   المعنية علىمسننننننننناعدة الأطرانا من وجهة نظر أعضننننننننناء هيئة التدريس والقيادات في 

 .وديّ تدامة للمجتمع السعبما ينعكس على تحقيق التنمية المس  السعودية، الابتكار المفتوح  لجامعاتنموذج 
م التي تلتزم بتحقيق اقتصننننننننناد مزدهر من خلال التركيز على المجالات 2030تأتي اسنننننننننتجابة لتوجهات رؤية المملكة  -

ة المرموقة ، وعلى الابتكار في التقنيات ة في الجامعات العالميّ في الت صننننننننننصننننننننننات النوعيّ  التي تخدم الاقتصنننننننننناد الوطنيّ 
ة على الأقل من بحيث تصنبح سس جامعات سنعوديّ  ر الأداء الجامعيّ والحرص على تطوي ورادة الأعمال، ،المتطورة
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(، كما يتوافق مع  خطة التنمية   2016،و ارة الت طيط والاقتصناد  م )2030ة بحلول عام جامعة دوليّ 200أفضنل 
على صنننعيد الاقتصننناد  اوعالمي   اإقليمي  لكة في هدفها الثالث " تعزيز مكانة المملكة م( للم2019-2015العاشنننرة )

القائم على المعرفة، ومتابعة مؤشننننننننننننرات أدائها في ذلك، وتحفيز الجامعات والمنشننننننننننننست على الاسننننننننننننتثمار في مجالات  
ة، وتشننننننننننننننجيع  الأبحاف والتطوير والابتكار، ودعم منظومة العلوم والتقنية، وتمتين ترابطها مع كل القطاعات الإنتاجيّ 

، وقيمة مضنننافة عالية، وكذلك اسنننتثمار ت ذات محتوى معرفيّ إنتاج سنننلع وخدما على الاسنننتثمار فيالقطاع الخاص 
 ة.ة والاجتماعيّ ة في معالجة القضاا الاقتصاديّ نتائج البحوف العلميّ 

 حدود الدراسة:
ة لنموذج تفعيل الجامعات السعوديّ  واقع الكشف عن ة تتمثل في تتحدد الدراسة الراهنة بحدود موضوعيّ 

التدريس والقيادات في الأبعاد الأربعة  التالية : مبادئ نموذج الابتكار  ح من وجهة نظر أعضاء هيئةالابتكار المفتو 
ة لممارسات نموذج الابتكار المفتوح دعم الجامعات السعوديّ و ة لبيئة ملائمة لتطبيقه،  توفير الجامعات السعوديّ و المفتوح،  

تتمثل في أعضاء   ومكانية  ةوبحدود بشريّ   ،دربتكار المفتوح الصاة لممارسات نموذج الادعم الجامعات السعوديّ و لوارد،  ا
القصيم و الملك سعود،  جامعة هي جامعة  ةالحكوميّ ة امعات السعوديّ في ست من الجوالقيادات هيئة التدريس 

ل فصالفي ة ، وبحدود  منيّ الملك خالد، وجامعة حائل ، وجامعة أم القرى ، وجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل 
 .  ، الذي جرى التطبيق فيههن1٤٤5  الدراسي الأول من العام الجامعيّ 

 :مصطلحات الدراسة
ة ة التي يتم بموجبها استثمار الجامعات السعوديّ المنهجيّ على أنه  (،  1)ا  جرائي  إ  تعريف الابتكار المفتوح  يكن

ة، وتوسيع أسوال طة؛ لتطوير ابتكاراتها الداخليّ ة بينها وبين مؤسسات الأعمال ا يالخارجيّ ة، و لتدفق المعارنا الداخليّ 
 ق مبتكرة.ائاست دامها من خلال طر 

 :للبحثلنظري  الإطار ا
في ضوء تحدات القرن الحادي والعشرين، والابتكار القائم  علاقة وثيقة بين تطوير الأداء الجامعيّ  هنا 

وطرح  ،ة؛ لتطوير منتجاتهاالداخليّ الأفكار،  ة إلى جانيعلى التقنيات، الذي يوظف الأفكار، والمعارنا الخارجيّ 
لى ضوء ذلك ، وتعود  لنفع عليها وعلى مجتمعها، وعة، وتزيد من قدرتها التنافسيّ منتجات جديدة، تعُظم استثماراتها

الابتكار ، وأبعاده والفرول الرئيسة بينه وبين  ، ومبادئه، ومفهوم الابتكار المفتوحيتناول الباحث مفهوم الابتكار وأنواعه
 نحو ما يلي: ، وذلك علىالمغلق

 مفهوم الابتكار:
وبكر بمعء تتقدم    ،يعني عجل، وأبكرإلى الشيء  ا  رد الابتكار لغة إلى الفعل بَكَرَ بمعء تقدم، وبَكِرَ بكُُور  يَ 

وم  شننننننأنه شننننننأن المفاهيم في العل-(،وفي الاصننننننطلاح ثمة تعريفات عديدة للابتكار 2008وأسننننننرع )لويس ،فردينان، 
أو منتج لم  ،ه فكرة جديدة يكن تحويلها لخدمة جديدةبأن   (Drucker,1985,p35)حيث عرفه  -ةالإنسننننننننانيّ 

 
 النظري.بالإطار في الجزء الخاص  يتم تناول مصطلح الابتكار المفتوح بالتفصيل - 1
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بين الفكرة وتطبيقهننا ، وهو مننا ييز تعريف  Druckerح ربط تعريف  ا من قبننل ،وكمننا هو واضنننننننننننننن يكن موجود  
ا لم يرد من قبل، لذا فنن ثمة من عرنا بداع، لكن التعريف لم يشنننننننمل  ديد ما هو قائم على نحو مالابتكار عن الإ

ت أو ا ، تختلف عن المنتجناأو خندمنة جنديندة ، أو همنا معن   ،ةمنتج جنديند أو محسننننننننننننننن أو عملينّ  الابتكنار على أننه
لابتكار إلى اة الأوربية للمدلول نفسننننننه (،وأشننننننارت المفوضننننننيّ OECD,2019 أو الخدمات السننننننابقة) ،اتالعمليّ 

أو إنشناء منتجات جديدة ، أو تحويل المواصنفات القائمة إلى مواصنفات مفضنلة   ،معت ة إاه تحسنين وجود شنيء ما
ور م اعتبار   (Spinoglio,2015,P5) ،   يّ ، كذلك هو القدرة على إنشنننننننننننناء قيمة جديدة للمجتمع العالمّ 

 أنه لم يرا طرأ عليه التطوير ،  ا  ير مألونا أو محسنننننننننننننن  ا حال كونه جديد  هذا النمط من التعريفات الشنننننننننننننيء مبتكر  
ة للمعنايير ) وربما كان في تعريف المنظمنة الدولينّ ؟ لا وا للمجتمع وأفراده أا أو ضننننننننننننننار  يوضننننننننننننننح كون هذا المبتكر نافعن  

ISO ّتاحته للمسنننننننتفيدين، بما إا عند ة الجديدة أو ا سننننننننة، بصنننننننورة تؤثر إ ابي  ( الابتكار على أنه المنتج أو العملي
 International Organization for ) يحننننننننننمننننننننننلننننننننننه  ننننننننننم مننننننننننن فننننننننننوائنننننننننند تمننننننننننثننننننننننل قننننننننننيننننننننننمننننننننننة

Standardization,2019،)  وعلى ضنننننوء ما سنننننبق يكن تعريف الابتكار بأنه فكرة جديدة أو مطورة يكن
أو  ،أو مادة مسننننننننننننننت دمة تعود  لفائدة على المجتمع  ،ةأو عمليّ  ،تحويلها لمنتج جديد أو مجدد، سننننننننننننننواء كان خدمة

 مضافة.المؤسسة والأفراد بما تمثله من قيمة 
 أنواع الابتكار:

أو   ،كاختلانا معايير التصنننننيف  ،اعتبارات عديدةإلى ا  ا متعددة، نظر  تتنوع أشننننكال الابتكار وتت ذ صننننور  
 فيما يلي:  ة للمصنف وا اهاته، ويكن حصر تلك الأنواعة العلميّ الخلفيّ 

 أربعة أصنانا هي: ه إلىطبيعت( الابتكار حسي OECD, 2005)والتنمية   تقسيم منظمة التعاون الاقتصاديّ 
 ومكوناته وبرمجياته و يرها من مميزاته.  ،ةوتشمل إدخال تحسينات في مواصفاته الفنيّ  ،الابتكار في المنتج-
 أو تحسين المنتج، وتتضمن تنفيذ طريقة جديدة في الإنتاج تؤدي إلى تحسين المنتج. ،نتاجإات الابتكار في عمليّ  -
 وعرضه على المست دمين.  ،ل في تنفيذ طريقة جديدة في تسويق المنتجتمثوت  المنتج،الابتكار في تسويق -
قنه ائأو طر  ، وتشننننننننننننننمنل تطبيق طريقنة جنديندة في تنظيم مكنان العمنل أو  مناننه،الابتكنار في التنظيم المؤسننننننننننننننسننننننننننننننيّ -

 أو نماذجه. ،وممارساته
ويتمثل في  ،حسننننننني خصنننننننائصنننننننه إلى الابتكار التدر يّ   الابتكار Varis and Littunen (2010)تقسنننننننيم

من الابتكار الذي يست دم   ويشير إلى النوع الخفيّ   ،است دام التقنية في العمل والإضافة إليها، والابتكار التشويقيّ 
والابتكار  العمل،ة في مواضنننننننع جديدة في ويشنننننننمل توظيف المهارات التكنولوجيّ  ،في التشنننننننويق، والابتكار المعماريّ 

 .وخلقها نيات جديدةالذي يقوم على اكتشانا تق  الراديكايّ 
 ،واجهة مشننكلة معينة( للابتكار حسنني دافعه إلى ابتكار ناتج عن حاجة ملحة لم2008تقسننيم نوري ومجاهدي )

  الكفناءة،كنالحناجنة إلى ابتكنار بندائنل للمحروقنات بسننننننننننننننبني ارتفناع نسننننننننننننننبنة التلوف، وابتكنار ناتج عن الندافع لزادة 
 محدد لزادة كفاءة نظام ما.  أو نمط إداريّ  ،كالحاجة إلى رفع كفاءة منتج أو تقنية معينة
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أو  ،كالتغيير في منتج  ، ابتكار جذريّ للابتكار حسني درجته إلى Timur and Antanas (2017)تقسنيم  
أو  وابتكار تحسننننينيّ  للمنتج،ة ذات مسننننتوى أعلى من الدورة السننننابقة ة تحقق دورة ابتكاريّ طريقة عمل بصننننورة جذريّ 

 ة.نتاجه بدرجة ما لكنها ليست كليّ إات أو عمليّ   ،على المنتجبإدخال تحسينات  تدر يّ 
ة التي يتضنمن الأنشنطة والإجراءات الإداريّ   حسني مجاله إلى ابتكار إداريّ  ( للابتكار2021)  نيوآخر  تقسنيم محمد 

كار ويتمثل في توظيف التقنيات في تقدج الأف ،تسنننهم في تحقيق أهدانا المؤسنننسنننة بأفضنننل صنننورة، والابتكار التقنيّ 
، وأهدافهاالذي يركز على وظائف المؤسنسنة   ، والابتكار الإضنافيّ ة صنورة تقنيّ ونماذج تطبيقها، أي تقدج الابتكار في

 ويعتمد على مشاركات المست دمين الخارجيين في تطوير تلك الأهدانا.
  أي حسننني الجهة المشننناركة في إحداثه إلى ،للابتكار حسننني مصننندره Chesbrough (2003c)تقسنننيم       

وابتكار مفتوح يتم فيه    والبشنريةّ،ة  مواردهننننننننننننننننا الماديّ ، و سنت دام ة الابتكار داخل المؤسنسنةلق تتم فيه عمليّ غبداع مإ
بندون إ فنال المعنارنا والمهنارات   للمؤسننننننننننننننسنننننننننننننننة،ة الابتكنار  سننننننننننننننت ندام المعنارنا والتقنينات والإمكنانات النداخلينّ 

 طها.المؤسسة من محي والإمكانات التي يكن أن تحصل عليها
توافقه  ا إلى وابتكار مفتوح، نظر   ،تكار مغلقتقسنننيم الابتكار حسننني جهة إحداثه إلى ابإلى وييل الباحث 

  فالابتكار المفتوح ابتكار تدر يّ  ؛، واتسنننامه ئصنننائصنننهاوحداثته، وشموله التقسنننيمات الأخرى ،مع طبيعة الدراسنننة
ة  ق والإجراءات التنظيميّ ائ، والطر ، وإجراءات التسنننننويقيات، ويتضنننننمن المنتج والعملوإضنننننافيّ  وتقنيّ   ، وإداريّ وجذريّ 
 ، وفيما يلي يتناول البحث الابتكار المفتوح في علاقته  لابتكار المغلق بشيء من التفصيل: لمؤسسة

 نشأة الابتكار المفتوح:

دون    تحدات عديدة أدت إلى ضعف قدرة المؤسسننننننننات في القرن الحادي والعشرين على  لق أبوابها هنا 
فكارها ومعارفهننننننننننننننننننننننننا وقنننننننننننندراتها  الأفكار والمعارنا والقدرات  والخ ات  لمؤسسات ا يطة بها ، والاعتماد علننننننننننننى أ

بسبي تنامي   ةنطال تسويقه في البيئة الخارجيّ ة فقنننط لتعزيز الابتكار بم تلف أنواعه ومستواته ، وتوسيع الداخليننننننّ 
والخدمات ع  الحدود ، وتنامي حدة المنافسننننة  ،، وتدفق الأموال والسننننلع  والبشننننريّ  والاجتماعيّ  رأ  المال الفكريّ 
، وقد أدى  والإقليمي إلى النطال العالميّ   ومنظمات الأعمال، وانتقال مجا ا من النطال ا ليّ  ،بين المؤسنننننننننننسنننننننننننات

هر نموذج  الابنننننننننننننننننننننتكار إلى تآكل نموذج الابتكار المغلق شننننننيئا فشننننننيئا، وبرو  نموذج الابتكار المفتوح إلى أن ظ  ذلك
 open  Innovation: the new :مننننن خننننلال مؤلفه الذي عنوانه   Chesbroughالمفتننننوح، بفضل 

Imperative for creating and Profiting from Technology     وقدم  م ، 2003عام
مناد  ر من خلال الاعتة تحقيق الابتكناا للابتكنار يحندد كيفينّ (،   نموذجن  Chesbrough, 2003aا لنه ) تعريفن  

 لمؤسنننننننننننننسنننننننننننننة ، واسنننننننننننننتيعا    ة للمعارنا والأفكار  لتسنننننننننننننريع الابتكار الداخليّ ة والخارجيّ على  التدفقات الداخليّ 
، وبنننندأ الابتكننننار المفتوح في Chesbrough ,2006)الابتكننننارات الموجودة في السننننننننننننننول بمجرد إنتنننناجهننننا ) 

أبر ها سننننننرعة  ،ا بعوامل عديدةلأفراد والمؤسننننننسننننننات، مدفوع   ير قليل من الانتشننننننار من قبل ا االانتشننننننار، ونال قدر  
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ة بين سنننتراتيجيّ الانتشنننار  ير المسنننبوقة للمعرفة ، وتدفق الخدمات والابتكارات ع  الأسنننوال، وظهور التحالفات الإ
وتوالت تعريفاته على يد ( Bilandzic & Ana, 2016 ة  ) ت الأعمال والمراكز البحثيّ وقطاعا  ،الشننننننركات
 OECDة كتعريف منظمننننننة (، ومن خلال المنظمننننننات العننننننالميننننننّ Bogers, 2011فراد كتعريف )بعض الأ
ا  تحنندينند  ا للابتكننار المفتوح أكثر والتنميننة تعريفنن   قنندمننت منظمننة التعنناون الاقتصنننننننننننننننناديّ 2018وفي عننام  ،(2008)

دد من ( ، وبدأ الاهتمام بنموذج الابتكار المفتوح في ع(OECD, 2018 ق قياسننننننننننننهائموضننننننننننننحة أبعاده، وطر 
مقالنننننننننة فقنننننننننط عن الابتكار المفتوح خلال ست  88أنه تم نشنننننننننر     Remon (2011)الدراسات، حيث ذكر  
مقننننننننننننننالة   55ة، و  مقننننننننننننننالة نظريننننننننننننننّ  33ة ، منها  دوريننننننننننننننّ  21في  2008حتى عام    2003سنوات بداية من عام  

ر  شِ بيات المت صصة ، حيث  نُ (، وبدأ يحظى  لاهتمام  من خلال  العديد من الأدpp.1-2ة)تطبيقيّ  دراسننننات 
 Theة لإدارة التقنينننننننة  م في المجلنننننننة الننننننندولينننننننّ 2010عننننننندد خننننننناص حول  الابتكنننننننار المفتوح  خلال عنننننننام 

International Journal of  ،Technology Management    كمنا نُشننننننننننننننرت ثلاثنة أعنداد،
  2006، أعوام ،  R&D Management خناصنننننننننننننننة عن الابتكنار المفتوح  في مجلنة إدارة البحنث والتطوير

، نُشننننرت عدد من الدراسننننات عن الابتكار المفتوح  2009وفي عام  (،Hossain, 2013  م )2010،2009،
 23rd Annual، 2010أكتوبر  30-28الثنالنث والعشننننننننننننننرين النذي عقند في الفترة من  في المؤتمر السنننننننننننننننويّ 

SAIIE Conference 28-30 October 2009 (Portilla, 2015)الأول  ،  كما صنندر العدد
 Journal of Open Innovation: Technology Market andلابتكار المفتوح   من مجلة ا

Complexity  ولا يزال الابتكنار المفتوح يتطور في مفهومنه ونمناذجنه ، ممنا أحندف طفرة  (، 2) م2018، عنام
نتاج  إ ادة كثافة   لمتوقع ،ومن ا) (Hayter, 2010جراءاته، ولا يزال  إونقلة نوعية في طريقته وعملياته و  ،كبيرة

وحدات الابتكار والتطوير، والتحول من الشنننننركات متعدية الجنسنننننيات إلى الشنننننركات المتوسنننننطة والصنننننغيرة، وتطوير 
نتناج  إو  ،نتناج المعرفنةإا يناكنل من المسننننننننننننننتقيمنة إلى التحنالفنات ، ومن الجنامعنات المنعزلنة إلى الجنامعنات الوسننننننننننننننيطنة في 

إلى طرحها كسننننلعة قابلة للتداول، واختراقه للصننننناعات خاصننننة   ة من الاحتكار الفكريّ الابتكارات، وتحول الملكيات 
  et al., 2010ة ، ومنظمات الأدوية  )ات، والتكنولوجيا الحيويّ والإلكترونيّ  ،ات، والاتصننننننننننالاتصننننننننننناعة ال مجيّ 
Gassmann .) 

 مفهوم الابتكار المفتوح:
م ، تم طرح أول مفهوم  لنه  2003عنام  Chesbroughكمنا ارتبطنت نشننننننننننننننأة الابتكنار المفتوح  لعنالم 

، حينننث ذكر أن الابتكنننار المفتوح عبنننارة عن نموذج للابتكنننار  نفسننننننننننننننننه وفي العنننام Chesbroughمن خلال 
ة ، ومسنارات  نا الخارجيّ ا إلى جني مع الأفكار والمعار ة ، جنب  تسنت دم فيه المؤسنسنات ، الأفكار والمعارنا الداخليّ 

 
2 Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity 

Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity is an international, scientific, peer-reviewed 

and open access journal on the open innovation, open business model, entrepreneurship, complexity, and 

evolutionary change in the economy published quarterly online by MDPI since May 2018 to December 2022. 

The Society of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity (SOI) is affiliated with JOItmC. 
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 القننننائم على التقنيننننات الحننننديثننننة أو لتطوير الابتكننننار الننننداخليّ  ،ير ابتكنننناراتهننننا التقنيننننةطو لت ة؛الأسننننننننننننننوال الننننداخليننننّ 
(Chesbrough, 2003a ّومن الطبيعي ،)  للابتكنار،  لى المفهوم التقلينديّ إأن تسننننننننننننننتنند مثنل هنذه التعريفنات

ات في تطوير الابتكار  ة، والاسننننننننتفادة منهاكالانفتاح على  الأفكار والخ ات الخارجيّ   ،وتزيد عليه بعض الخصننننننننائص
،    OECD(2008والتنمية)   ة للمؤسننننننسننننننة، ولعل ذلك يتضننننننح في تعريف منظمة التعاون الاقتصنننننناديّ الداخليّ 

ة لى الأصول الداخليّ إأي المغلق  تستند فيه المؤسسات   ،للابتكار على أنه نموذج للابتكار نقيض نموذجه التقليديّ 
  بعضنننهمتم دفعها في الأسنننوال ، بينما ينظر  وتحويلها إلى ابتكارات جديدة ية للمعارنا والأفكار والخ ات ،والخارجيّ 

، بما يعود   والخارجيّ  لى أنه قدرة المؤسنننننننننننسنننننننننننات على إدارة تدفقات المعرفة من الا اهين الداخليّ إللابتكار المفتوح 
للابتكار  هريف، وثمة من يسنننننننتند في تع (Bogers, 2011)على المؤسنننننننسنننننننة والمجتمع  بتكارات جديدة ومتطورة 

ة إدارة نتاج الابتكارات الجديدة وتطويرها ، وهي عمليّ إة التي تسنننننت دمها المؤسنننننسنننننة في لى المادة الأسننننناسنننننيّ إالمفتوح 
، للابتكار على أنه إدارة المعرفة Fabrizio (2006) مثل تعريف   ،اخارجي    وا أالمعرفة مهما كان مصدرها داخلي  
ات سننتراتيجيّ إللابتكار من خلال   ؤسننسننة ،ودعم تسننويق الاسننت دام  الخارجيّ لمل بهدنا تسننريع الابتكار الداخليّ 

تشننانا للابتكار على أنه المنهجية التي تسننت دمها المؤسننسننة لاك Lichtenthaler (2011)تسننويقه، وتعريف 
ناسنني  ويج الموالتر   ،ة وتوظيفها في خلق ابتكارات جديدة ، ودفعها في الأسننوالة والخارجيّ المعارنا والأفكار الداخليّ 

  ا.
إدارة المؤسننننننسننننننة   هما:وترتكز على ركنين أسنننننناسننننننين ها ومن الواضننننننح أن مفاهيم الابتكار المفتوح تقوم جميع

ة لاسنت دامه،  وتوسنيع الأسنوال الخارجيّ  الداخليّ،تسنريع الابتكار و ة،  والخارجيّ ة لتدفقات المعرفة الداخليّ واسنتثمارها  
كر أنه يفُترض في نموذج الابتكار المفتوح على المؤسننننننننسننننننننات   ذ حين ،Chesbrough (2015)وهذا ما أجمله 

مها. وهكذا ااسنننننت د وتوسنننننيع أسنننننوال    وتسنننننريعها،ة ة في تطوير ابتكاراتها الداخليّ ة والخارجيّ توظيف المعارنا الداخليّ 
ة لتدفق سعوديّ ة التي يتم بموجبها استثمار الجامعات الومن خلال ما سبق يكن تعريف الابتكار المفتوح بأنه المنهجيّ 

ة، وتوسننننننيع  ابتكاراتها الداخليّ   ا يطة؛ لتطويرة بينها وبين مؤسننننننسننننننات الأعمال والمعارنا الخارجيّ  الداخليّة،المعارنا 
 ق مبتكرة لتسويقها فيها.ائلال طر أسوال است دامها من خ

 الفرق بين الابتكار المغلق والابتكار المفتوح:
،  Chesbrough(2003a)والابتكنننار المفتوح ،  ،المغلق ة بين كنننل من الابتكنننارفرول أسننننننننننننننننناسننننننننننننننينننّ  هننننا 

Chesbrough(2004)   : يكن توضيحها من خلال الجدول التا 
 1جدول

 ونموذج الابتكار المفتوح ،الابتكار المغلقالفرول بين خصائص نموذج 

 خصائص الابتكار المفتوح  خصائص الابتكار المغلق 

  عارنا المالذين يحملون  أفضل الأفراد  أن توظف   ي على المؤسسة  
 ديدة. والأفكار الج

الكفاءات الخارجية   وخ ات  ناتحتاج أي مؤسسة إلى الاستعانة بمعار 
 . المبدعة التي لا تمتلها 
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 خصائص الابتكار المفتوح  خصائص الابتكار المغلق 

أفكارها   اكتشانا يوُجي على المؤسسة  الابتكار من  المتأتي الربح 
 وتسويقها. وتطويرها  بنفسها 

أفضل   ، لالفو  والمكسي لمؤسستنا يكمن في الاست دام الأفض 
 والخارجية. الداخلية  است دام للأفكار والمعارنا 

في مجا ا  ي بناء الابتكارات   رائدةالمؤسسة لكي تصبح 
والاكتشافات الجديدة داخلها عن طريق معارفها وأفكارها وتقنياتها  

 الخاصة بها. 

ة، يتعين على مركز  ير أن يخلق قيمة كب كن للبحث والتطوير الخارجيّ ي
 أو بعض منها.  ، الحصول على هذه القيمة وير الداخليّ البحث والتط 

  ؤسسات وتمنع المالفكريةّ، في ملكيتنا  تتحكم المؤسسة  ي أن 
 منها. الاستفادة  المنافسة من 

عن  التي تمتلكها ة الفكريّ  ةالملكيّ من حقول  يكن للمؤسسة الاستفادة
أخرى  ة من مؤسسات  فكريّ ة  كن حيا ة حقول ملكيّ يطريق بيعها، كما  

 عن طريق شرائها.  الحاجة  عند
مواردها وخ اتها    ير ابتكاراتها  ست دام ي أن تقوم المؤسسة بتطو 

 . الداخلية فقط
تطوير ابتكاراتها  ست دام مواردها وخ اتها  في  المؤسسة    تتعاون   ي أن 
 . ة فقطالداخليّ 

ا على إمكاناتها  اعتماد  بتكاراتها بتسويق ا ي أن تقوم المؤسسة 
 ة فقط. الداخليّ 

ة  الخارجيّ  الداخليّة والإمكانات المؤسسة إمكاناتها توظف  ي أن 
 ابتكاراتها. تسويق ل

ة نتيجة التعاون مع  الفكريّ  ممتلكاتها من فقدان تخشى المؤسسة 
  ا.  المؤسسات النظيرة

ة للاستفادة منها من قبل المؤسسات النظيرة  علها  طرح الملكية الفكريّ 
   . من الأمان في درجة عالية 

يدفع  سنكون أول من  الابتكار، تشانا ك كنا أول من يقوم   إذا
 . به إلى السول

عرفنا كيف نتدخل  ، إلا إذا منه  للاستفادةلينا أن ننشئ البحث  ع يس ل
 ؟ فعاليات السول في 

أفضل   ، الاست دام الأفضل  الفو  والمكسي لمؤسستنا يكمن في  وأفضلها.    الأفكار أكنشاء إ يتمثل في  الفو  والمكسي الحقيقيّ 
 والخارجيّة. ة الداخليّ للأفكار والمعارنا است دام  

أو مؤسسة   ،  قبل أي شركةالوصول إلى الابتكار أولا   من الضروريّ 
 أخرى. 

قبل أي مؤسسة منافسة  السول    لىمن الوصول إ   عمل أفضلنموذج  بناء  
 . لنا 

في وقت    لاست دامها يتم تخزين المشروعات التي تتوقف في المؤسسة  
 حق. لا

من قبل  التي تتوقف في المؤسسة لاست دامها  إتاحة المشروعاتيكن 
  يرها. 

   ي استقطابهم ومن     ،مؤسستنا نا في ليسنوا جميع  كفاء شن اص الأالأ مؤسستنا. الأكفاء في   جميع الأش اصعمل ي
 . للتعاون معنا 

 وممارساته:أبعاد الابتكار المفتوح  
 الابتكار المفتوح أن هنا  بعدين رئيسين للابتكار المفتوح هما:لباحثين والم تصين في  لعله من المستقر بين ا

 الابتكار المفتوح الصادر.  -
 الابتكار المفتوح الوارد. -

 وفما يلي توضح لكل بعد منهما:
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  :الابتكار المفتوح الصادر
المفتوح،  أبعناد الابتكنار  للغناينة منبعند مهم  لل نارج، وهوأو  المفتوح الخنارجيّ  الابتكنار يطلق علينه أحينانا  

بداعات لل ارج ، ، وقدرتها على تسنننننننننننويق تلك المنتجات والإابداعاتهإو  المؤسنننننننننننسنننننننننننة  كونه يرتبط بمنتجاتإلى    نظر ا
ة، ة اجتماعيّ عطيها مشنننننروعيّ وي ر وجودها وي  ،ةبداع يرتقي بقدرتها التنافسنننننيّ نتاج والإفتنامي قدرة المؤسنننننسنننننة على الإ

  ، إلى نقل الأفكار والمعارنا والتقنيات"ا  ذا البعد تعمد المؤسنننسنننة وفق   wynarczyk et al.  (2013)ووفق 
والعقود     ،ة عن طريق التراخيصوبراءات الاختراع و يرها من الأصننول التي تمتلكها  لداخل إلى المؤسننسننات الخارجيّ 

ة لبيع الأفكار ت مع المصنادر الخارجيّ ة من خلاله لإقامة علاقا( ، حيث تسنعى المؤسنسنة الجامعيّ p.27)" ةالخارجيّ 
لاسنننتغلا ا من قبل الغير ، والتعاون معهم لتحويلها لنماذج أعمال   والمعارنا ، والمنتجات والتقنيات التي تحنننتفظ بها

(Chesbrough & Brunswicker , 2013 ومن أهم تلك الممارسنننننننننننات ،)المشنننننننننننتركة بين  المشروعات
العننننننننننام  ، والمشنننننننننناركة في قيا  ا اهات الرأي  وبيعهاة ين، وتسويق المنتجننننننننننات الجامعيّ الجامعات والشنننننركاء الخننننننننننارجي

ة ، ات الفكريننننننّ وتحليله ،و إقامننننننة حاضنننننننات أعمننننننال مشننننننتركة، و وبيننننننع بننننننراءات الاختراع ، ومنننننننح تننننننراخيص الملكيننننننّ 
   :( أن 2021) وآخرون  محمد  يوضحو يرها، وفي هذا 

ولا تحصننر تعاملاتها عليها،   ،تقيد في هذه الحالة  لأسننوال التي تخدمهاالشننركات لا تالمؤسننسننات أو  
ولكنها تنفتح على شنننننركات ومؤسنننننسنننننات أخرى خارج نطال صنننننناعتها للحصنننننول على مزاا نقدية أو  ير 

واسننننننتغلال   المسننننننت دمة،تسننننننمح تلك المؤسننننننسننننننات في هذه الحالة بمنح تراخيص أصننننننو ا  ير  نقدية، حيث
أو  يرها من   ،ة الكافيةلمعرفة السنوقيّ إلى اة رج حدودها، خاصنة عندما تفتقر المؤسنسن ت المملوكة  ا خاالتقنيا

 (.27)ص " ةة اللا مة لاستغلال تقنياتها وابتكاراتها الداخليّ الموارد الداخليّ 
 :الابتكار المفتوح الوارد

أو للننداخننل ،وهو بعنند مهم من  اخليّ يطلق على هننذا النمط من الابتكننار المفتوح ، الابتكننار المفتوح النند 
أبعاد الابتكار المفتوح ، ويتأسنننننننس هذا البعد على أن أي مؤسنننننننسنننننننة مهما كانت لا تمتلك كل الكفاءات والخ ات   

ا من مصننننننننادر المعارنا والأفكار والخ ات  اللا مة  ا مهم  ة المبدعة، وأنها بحاجة ماسننننننننة  ا  عتبارها مصنننننننندر  البشننننننننريّ 
( إقنامنة  2019)  العزيزعبند ة ، يقتضنننننننننننننني هنذا النمط من الابتكنار المفتوح وفق منا ينذكر ينّ لنداخللتطوير ابتكناراتهنا ا

ة لتحسننننننين  ة والتقنيّ أو مؤسننننننسننننننات بهدنا الاسننننننتفادة من مهاراتهم العلميّ   ،ة سننننننواء أفرادعلاقات مع أطرانا خارجيّ 
ة   سننننتغلال   اعدتها المعرفيّ ، وتسننننعى  المؤسننننسننننات سننننواء كانت جامعات أو  يرها  إلى توسننننيع ق الابتكار الداخليّ 

ة  من خلال تطوير التعاون مع الموردين، والعملاء ، الأفكار والمعلومات والخ ات الموجودة لدى المصننننننننننننننادر الخارجيّ 
ة؛ لنقل المعارنا والأفكار الشنننننبكات  ير الرميّ   ة، والمنافسنننننين ،و المسنننننتشنننننارين الخارجيين، ووالمراكز والمعاهد البحثيّ 

( ، ومن أهم الممارسنننات في هذا البعد من أبعاد الابتكار Rasztovits, 2012داخل المؤسنننسنننة)  والخ ات إلى
ة ة ، والتعاقد مع مقدمي الخدمات الخارجيّ ة، وإقامة مسنابقات للأفكار الابتكاريّ المفتوح الوارد منح البحوف الجامعيّ 

جديدة، والحصنننننول على منح ومكافست   تروعامشننننن و ة،، ة الفكريّ والتطوير، والحصنننننول على تراخيص الملكيّ  للبحث
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(  Latouche, 2019) أو أنظمة عمل جديدة ،ة لمشنننننننننروعاتللمبتكرين الفرديين ، واسنننننننننتغلال أفكار خارجيّ 
  ة اللا مننةوالمعننارنا والأفكننار الخننارجيننّ ا لتحنندينند الابتكننارات ا كبير  جراء يتطلنني جهنند  ،وعلى الر م من أن هننذا الإ

، والتفاوض على الشننروو والأحكام مع النظراء المنافسننين ممن يتلكونها  وتحسننينه خليلتطوير الابتكار الدا  وانتقائها
ة من شننأنه تزويد المؤسننسننة ئيارات جديدة لحل مشننكلاتها، وإدخال  ، فنن الحصننول على المعارنا والخ ات الخارجيّ 

 (.  2021،وآخرون  مد نتاجها وتسويقها )محإوتقليل  من  ،دة على منتجاتها، وتطوير عروض جديدةتحسينات جدي
ة ة تسننمى العمليّ ة إلى  العمليّ ة أو  ير جامعيّ وفي  الي الأمر تسننعى المؤسننسننة سننواء كانت مؤسننسننة جامعيّ 

و يرها من الأصننننول التي   ،ةأو  ير الضننننمنيّ  ،ة منهارنا والخ ات سننننواء الضننننمنيّ اإلى نقل المنتجات  والتقنيات والمع
ة بهدنا  تحرص على إقامة  علاقات مع أطرانا خارجيّ  هنفسن الوقت ة، وفي تمتلكها  لداخل إلى المؤسنسنات الخارجيّ 
، ويطلق على هذا النمط من الابتكار  ة لتحسنين الابتكار الداخليّ ة والتقنيّ الاسنتفادة من  خ اتهم ومهاراتهم العلميّ 

سننسننة أن   مع  ، أنه بإمكان المؤ Chesbrough et al. (2006)بتكار المفتوح المزدوج ،وفي هذا يذكر ، الا
ن المؤسنسنة من دمج   ا تحت ما يسنمى تكامل بعدي الابتكار المفتوح ، مما يكِّ نمطي الابتكار الوارد والصنادر مع  بين  

 ة.ة جديدة تحقق التميز والأسبقيّ تكارات داخليّ ة أن يسهم في تحقيق ابة والخارجيّ المصادر والإمكانات الداخليّ 
  تسننننعى  مزدوجة، ةيتضننننمن عمليّ  الابتكار الذيذلك النوع من وهو   المفتوح،كار ا للابتا ثالث  وهنا  من يضننننيف بعد  

تحالفات بين العمل في  خلال المفتوح الوارد من والابتكار ،المفتوح الصنننننادر الابتكارالدمج بين  فيها المؤسنننننسنننننة إلى 
 ترعنات والخ ات  ة تبنادل الأفكنار والمحينث تتم عملينّ  والعطناء،في الأخنذ  متصننننننننننننننارع معنهو ير  ،شننننننننننننننرينك متكنامنل

 (.2016  فؤاد،)ا  وخروج  دخولا  
 الدراسات السابقة:

معظمها في و   تناولته، هنا  العديد من الدراسنننننننننننننات التيفنن  المفتوح،على الر م من حداثة موضنننننننننننننوع الابتكار 
لإجرائها  يخيّ وفيما يلي عرض لتلك الدراسننننننننننننننات وفق الترتيي التار  العربيّة،وقليل منها في البيئة    التربويّ،المجال  ير 

 :من الأحدف للأقدم
ة على تخصنصنات  سن درا Eroglu and Ekmekçioglu(   2023) إيرو لو، إكمكجي أو لو أجرى     

يكن أن تكون مرتبطة الطلا  ا إذا كانت سلوكيات المصممين الكشف عمّ ة استهدفت  التصميم  لجامعات التركيّ 
نتاج إفي نزعتهم نحو اسنننت دام نموذج الابتكار المفتوح وئاصنننة   التصنننميم، مشنننروعاتفي دورات المبتكرة بممارسننناتهم 
مصنننننمم ا تم  20المنظمة مع المقابلات شنننننبه وتم توظيف   ،اسنننننت دمت الدراسنننننة منهج دراسنننننة الحالة ،  تصنننننميماتهم 

ات  يعتمدون على مصادر المعلوم شاركينإلى أن الم نتائج الدراسة توصلت  ،لجمع البيانات ة اختيارهم بطريقة قصديّ 
ا ناهنات تبنادل المعلومنات لندى طلا    ، كمنا أشنننننننننننننننارت النتنائج أن نتناج ابتكناراتهمإا في ا أو خنارجين  المتنوعنة داخلين  

ارسنننننناتهم المهنية؛ نظر ا لأن ر بة الأفراد في مشنننننناركة المعلومات تعز   اح المشننننننروع في التصننننننميم الصننننننناعي تعكس مم
 .حالابتكار المفتو 
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للمسننتثمرين لى دراسننة الابتكار المفتوح إبدراسننة في سننويسننرا هدفت  Khan et al. (2022)وآخرون قام خان 
ونظام التعليم العا  في إنشننننناء منهج مفتوح للتعليم الجيد، مع مراجعة المفاهيم، وجعل أهدانا التنمية   ،المؤسنننننسنننننين

المسنننننننتدامة   التنمية نحو هدنا المسنننننننتدامة على رأ  أولوات معظم الدول. ويحدد نموذج هذا البحث النهج التعاو ّ 
وخلق   ،المتوقع من أجل النمو   في النظام التعليميّ  مع جودة التعليم. أظهرت نتائج الدراسننننننة وجود  ادة الاسننننننتثمار

التعليم العا  في خلق تمويل بديل من خلال أن الابتكار يسننننناعد  ، كما وضنننننحت النتائجثقافة الابتكار في أي بلد 
، ويخفف  المسنننتدام، مما  عل نظام التعليم العا  مسنننتقلا   ، وقانون التمويل الجامعيّ المسنننتثمرين المؤسنننسنننيين المقترحين

نحو هدنا   النهج التعاو ّ   يسنننناهم في دعمكما   ،العيء على الحكومة، وكذلك خلق فرص سننننوقية ضنننن مة للطرفين
 في الجامعات.    جودة التعليمالتنمية المستدامة مع 

ة الاقتصنناديّ  المؤسننسننة  تعزيز اسننتدامةفي  حالمفتو  الابتكارة تبني  يح كيفيإلى توضنن ( 2022وسننعت دراسننة شنننة )     
 Entrepriseاسننننننننننننننتحنننداثهنننا لوكنننالنننة خلالة من لتجربنننة السنننننننننننننننغنننافورينننّ إلى اتحقيق هنننذا ا ننندنا، تم التطرل ؛ول

Singapore ) ) إلى أن تحدي   توصننننننننلت الدراسننننننننة للاسننننننننتدامة ، و المفتوح  الابتكارالتي أطلقت مبادرة تحدي
 كلاتلمشننننن  اد حلول سننننننغافورة في إطار سنننننعيها لإ  التي تبنتها المبادراتأحد أهم د يع سنننننتدامةلال لمفتوحكار االابت

أن    إلا الر م من حداثة التجربة  وعلى   في مسنننننتقبل أكثر اسنننننتدامة،  المشننننناركةبغية  ،المسنننننتدامة للمؤسنننننسنننننة التنمية  
  .المؤسساتتعزيز استدامة ستساهم بشكل كبير في هذا مختلف الفرص التي يتيحها التحدي 

هدفت الى تحليل نموذج  ةدراسة في أمريكا اللاتينيAlvarez et al. ( 2021) وأجرى الفاريز وآخرون       
التي تؤثر عليه )الظرونا، والتعقيدات،  ةة، والعوامل الرئيسيا ليّ  المشروعاتالابتكار المفتوح من الجامعة الى 
، وإدارة الابتكار والتكنولوجيا، وملامح لبيئيّ لتفاعل بين الجامعة مع نظامها اوالتحدات(. ولذلك تمت دراسة ا

. وقد أظهرت النتائج أن ة البحث النوعيّ وسياسات الابتكار. اعتمدت الدراسة على منهجيّ  ،المجتمع الأكادييّ 
 م من السبال  ير متكافئ لر ة   لمؤسسات ا ليّ  ةالابتكار المفتوح هو منصة مجدية لربط جامعة أمريكا اللاتينيّ 

)داخل، وخارج، ومختلطة،   ة بين الجامعة والنظام البيئيّ ذلك، تم تحديد أربع تدفقات تعاونيّ   إضافة إلى.  ظام البيئيّ للن
ة، والسياسة ة والمؤسساتيّ أن النهج متعدد الت صصات، والشبكات التقنيّ إلى وا جين(. وقد خلصت الدراسة 

ا. كما تم متغير   ، حيث يكون المجتمع الأكادييّ الجامعة الى النظام البيئيّ توح من لابتكار المفة تؤثر على االمؤسسيّ 
 الجديد على سياسات الابتكار القائمة على التحول الرقميّ  التأكيد على ضرورة إعادة إضفاء الطابع المؤسسيّ 

 . ةينيّ توح في أمريكا اللاتهنا  حاجة لتشجيع مدار  الابتكار المف  ومن    والاستدامة البيئية،  

لى إالمفتوح من خلال التطرل  للابتكار لى مراجعة الإطار المفاهيميّ ( إ2021قريني والداوي ) دنا دراسةوه    
خير من خلال وأهمية هذا الأ  ،وتحليل أهم العناصر المكونة له  ،المغلق والمفتوح  تكارلأدبيات إدارة الاب  الإطار النظريّ 

توصلت الدراسة و ،  في تفعيل الابتكار المفتوحا  لى بعض النماذج الرائدة عالمي  إلإشارة    سات لهالمؤس  ة تبنيتبيان حتميّ 
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ن هنا  أإلى  هم المعطيات  أتشير  و ،  وتوليدها  وسيلة لاستقطا  الأفكار الجديدة  د  المفتوح تع  بتكارالا  ةمنهجيّ ن  ألى  إ
من خلال  لمؤسسات تبتكر بشكل متزايد مع الشركاء الخارجيينان وأالمفتوح،  لابتكارلتبني ا اكبير    اعالمي   اتوجه  

من الاهتمام   بكثير    المفتوح يحظى  الابتكار    ذلك لأن   ؛  ةمع مختلف القطاعات الاقتصاديّ تكار  التعاون في مجال الاب
 ة. ا في المناقشات السياسيّ ، ومؤخر  ودراساتها  إدارة الأعمالبحوف  في 

دور مؤسسات التعليم العا  في  وصفإلى   .Jud et al (2020)وآخرين د سيلفاننا جو دراسة  وسعت    
للمشاركين في  كما هدفت إلى توفير فهم أو ّ   بسويسرا،ة الابتكار المفتوح، في جامعة تشاور  يورخ للعلوم التطبيقيّ 

تحدات تعزيز   خلا ا معالجة  ق التي يكن منائوالطر   ،الابتكار المفتوح وأدوارهم في تنفيذ ممارسات الابتكار المفتوحة
ة تضمنت المشاركة المبكرة ات تعاونيّ است دمت الدراسة منهجيّ ، و ةالبحث السويسريّ   مشروعاتالابتكار المفتوح في  

حيث تم  واحدة،لى عدم وجود  ربة مشتركة إكما تشير النتائج   المرنة.ة ة الفكريّ لكيّ أو تنفيذ عقود الم ،للمست دم
ا صعبة للغاية من قبل بعض الباحثين، وأقل من ذلك بكثير من قبل مات الابتكار المفتوح بأنهالحكم على مة من  
قد تفتقر  من َ   و  المفتوح،العديد من الباحثين خ ة كاملة في الابتكار  ىلى ذلك، لم يكن لدإآخرين.  لإضافة 

 مشروعاترل البحث بسبي تعقيد المهارات بسبي قلة الخ ة، كذلك أظهرت النتائج أن بعض القدرات في ف
ليم العا  في الابتكار المفتوح بحاجة إلى المرونة. وقد أوصت الدراسة  لنظر إلى الأدوار الناشئة لمؤسسات التع

التأكيد على أهمية الأساليي   يستحسنا ومن قبل الشركاء، ولذلك  كما ينظر إليها داخلي    الابتكار المفتوح  مشروعات
، وتحديد مؤشرات النجاح البديلة الخاصة  لمشروعات، كما ينبغي العمل وإمكانياتها بتكار المفتوحالمنظمة لدمج الا

 فة إلى دعم محدد لمشاركة منافسين متعددين.بطريقة شفافة ومشتركة،  لإضا

 عتباره لمعرفة  ا على ا، معتمد    ة الابتكار المفتوح مع الاقتصاد المعرفيّ ( معرفة منهجيّ 2020)  دانو دراسة    وحاولت    
ة للمؤسسة ،ولتحقيق هدنا الدراسة اعتمد الباحث على ستراتيجيّ ا  لبناء السمعة الإا رئيس  أهم موجوداته، ومصدر  

محافظة في     الكتا و القلم،  بمنظمتي    ةمن القيادات الإداريّ   76، وتمثل مجتمع الدراسة في  التحليليّ   المنهج الاستقصائيّ 
المعلومات والبيانات منهم عن طريق الاستبانة ، وتوصلت  جمع تم و ة ، ديّ م بطريقة قصتم اختياره كركو   لعرال،

من  والخارجيّ  وفق اتفاقات ومذكرات تفاهم على المستويين الداخليّ الدراسة إلى أن المنظمات محل الدراسة تعمل 
 ة.دة والتطور والأسبقيّ ،والرا  ا للنجاحأجل معالجة متغيرات  ير محتملة ،ومواكبة التطورات  عتبارها تحقق فرص  

، واعتمدت   الأعمالفي منظمات    ومعوقاته  المفتوح  الابتكارمزاا تطبيق  ( ،  2019وتناولت دراسة علون ووسيلة )    
،   نظمات الأعمال بمدينة الجزائرلتحديد مزاا تطبيق الابتكار المفتوح ومعوقاته في م الدراسة على المنهج الوصفيّ 

التي تعمل   و احها  الأعمالمنظمات     ةلاستمراريّ   ضرورة أصبح  بتكار المفتوح   إلى أن تطبيق الا  وتوصلت الدراسة
 ،ا لتطوير تلك المؤسسات منتجاتهالم يعد كافي   المغلق الابتكار، فنموذج يسودها عدم التأكد ة ومعقدة بيئة متغير في 

  المؤسسات والمجتمع.  واجه تلكة التي تالعالميّ واجهة التحدات  لم ونماذجه  وأدوات العمل بها
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ى نقل المعرفة بين لالمفتوح ع الابتكارنعكاسننات تطبيق  ( إلى الكشننف عن ا2019) العزيزعبد وسننعت دراسننة       
المفتوح في   نموذج الابتكار  إليها تطبيق  التي يسننننننتند   الفلسننننننفةديد ة من خلال تحالصننننننناعيّ الجامعات والمؤسننننننسننننننات 
ديد انعكاسننات تطبيق  ، وتح هما  لنقل المعرفة بين المفاهيميّ  بمصننر، ووصننف الإطار ةالصننناعيّ الجامعات والمؤسننسننات  

من  للإفادة اللا مة  باتلالمتطقدج ، وتى نقل المعرفة لة عوالمؤسنننننننننسنننننننننات الصنننننننننناعيّ  ،المفتوح بين الجامعات لابتكارا
، واعتمدت الدراسننننة ةلصننننناعيّ والمؤسننننسننننات ا ،نقل المعرفة بين الجامعات  ات عمليّ تحسننننين  لالمفتوح   الابتكارتطبيق  

من أهمها المتطلبات اللا مة لنقل المعرفة التي اسننت لصننتها  ،عدة نتائجإلى ، وتوصننلت الدراسننة  على المنهج الوصننفيّ 
تعزيز دور  ومتطلبننناتالمتبنننادل، الفهم وتعزيز التعننناون و  ،بنننناء الثقنننة ة ، وتمثلنننت في متطلبننناتمن التحليلات النظرينننّ 

، ومتطلبات  دعم مجتمعات الممارسنةومتطلبات ، لمعرفةل ةالاسنتيعابيّ تحسنين القدرة ومتطلبات وا ياكل ،  الشنبكات  
 بينهما.التقييم المتوا ن لنقل المعرفة   ومتطلباتمعرفة، للوالتشار  المستمر    ،التبادل

 لى التعرناإوالتي هدفت  ،بدراسة في ألمانيا Alexander and Eube (2018 يو  )و قام ألكسندر و       
، وكذلك تسليط الضوء على الدور  الجامعات والأعمال في العصر الرقميّ م الابتكار المفتوح في دمج على مفهو 

المتطلي للجامعات فيما يتعلق  لتعاون مع شركات الأعمال الخاصة، وتتم مناقشة تطبيقات الويي في إطار مفاهيم 
ئج الدراسة أن نهج السياسة ا. وقد أظهرت نتاتي تم تطويرها مسبق  التعلم مدى الحياة  عتبارها كافية لتلبية المتطلبات ال

ة  ا بمعء المساعدة للمساعدة الذاتيّ ذلك يبدو أن مفهوم    من  ا لتشجيع الابتكار المفتوح، وبدلا  ة لم يعد مناسب  التقييديّ 
الانفتاح ا اه جميع  لى تنظيم سياسة الابتكار من خلالإأكثر جدوى لتبني الابتكار المفتوح ودعمه،  لإضافة 

أنه إلى  ا  ا لتعزيز النظام من الداخل، كما توصلت الدراسة أيض  وهذا يكن أن يكون دافع    ،المصلحة المعنيينأصحا   
ة الرقميّ  المصلحة، والأشكالصالح أصحا  بمقد يكون من الممكن القيام بمساهمة قيمة إذا تم الأخذ في الاعتبار 

 رفة.ونقل المع  ،الداعمة للتعليم
ة  ير الصنننننننننغ  المؤسنننننننننسنننننننننات في  اي تبنيه لية كس  المفتوح الابتكار أهميةإبرا   إلى ( 2018وهدفت دراسنننننننننة ئو   )   

 بنموذج الابتكننار المرتبطننةة النظريننّ  المفنناهيم محورين ، تننناول الأول منهمننا  خلال، وذلننك من والمتوسننننننننننننننطننة  لجزائر 
وتناول ا ور   ، ومزاا تطبيقه وعيوبه ،   المفتوح  الابتكارت رتكزاوم  المغلق، ين نموذج الابتكاروالفرل بينه وب ،المفتوح

إلى  ، وتوصنلت الدراسنة ظل الظرونا الراهنة  في   الجزائريّ  الاقتصناد فييتها  وأهم ،والمتوسنطة الصنغيرة الثا  المؤسنسنات
وأن   منتجاتها،تطوير   ر في  لجزائ  والمتوسننطة الصننغيرة المؤسننسنناتد عيسننا المفتوح  أن الابتكار عدة نتائج من أهمها :

 والمتوسطة. الصغيرة المؤسساتالعديد من الابتكار المفتوح يعد أحد أهم مرتكزات  اح 

 عرفية:التعليق على الدراسات السابقة والفجوة الم
تبني أو تفعيل الجامعات  واقع بحثت أنه لا يوجد دراسة  يبدومن خلال مراجعة واستعراض الدراسات السابقة،     
فتوح، و لتا  فنن الدراسة الحا  جاءت لردم الفجوة المعرفية في هذا الجاني ولتكون سعودية لنموذج الابتكار المال

 لدراسة وبحث هذا الموضوع المهم والجوهري وفتح المجال للباحثين لدراسة وبحث المواضيع المتصلة بهذا الموضوع.نواة  
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 الدراسة وإجراءاتها: يةمنهج

ة لنموذج الابتكار تفعيل الجامعات السعوديّ   واقع للكشف عن    المسحيّ   المنهج الوصفيّ على    اعتمدت الدراسة
على دراسة  يساعد الباحثتوظيف هذا المنهج  أن  ذلك والقيادات؛المفتوح من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

 ةكبير   عينةفراد المجتمع أو  من خلال استجوا  جميع أوجودها  حيث طبيعتها ودرجة  "من    الواقع كما هي في  الظاهرة  
 .(90، ص2012)العسانا،   "منهم
 مجتمع الدراسة:   9-1

 الذين يعملون في الجامعات السعودية ةتَكوّن مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس  لجامعات السعوديّ 
المسجلة بو ارة التعليم   هن، وقد بلغ عددهم بحسي الإحصائيات1٤٤5  العام الدراسيّ ة في الفصل الأول من  الحكوميّ 

 .(2023التعليم،    )و ارة  ا( عضو  67001)
 عينة الدراسة:   

 Steven ثامبسنننننننننننون  معادلة سنننننننننننتيفن حيث تم تطبيقا، ( عضنننننننننننو  ٤2٤بلغ حجم عينة الدراسنننننننننننة )
Thompson، كما يلي:  ( 2005)علام 
 
 

ة ؛ عنقوديّ الطريقة  لعينة  اختيار ال  ا، وقد تمّ ( عضو  38٤فنن عينة البحث لا ينبغي أن تقل عن )وبناء على ذلك،  
القصيم و الملك سعود    تابهدنا الحصول على عينة تُمثّل مجتمع الدراسة من خلال ست جامعات هي : جامع

، وجامعة ، وجامعة أم القرى  ر   ، وجامعة حائل شمالا  تمثلان جامعات وسط المملكة ،  وجامعة الملك خالد جنو   
 ا، والجدول التا  يوُضح عينة الدراسة وفق بعض المتغيّرات:فيصل شرق  الإمام عبد الرحمن بن  

 : 2جدول 
   المتغيّراتتو يع عينة الدراسة في ضوء 

 النسبة  العدد  البيان 

 الجامعة  

 %12 51 القصيم
 %22.2 9٤ الملك سعود 
 %16.7 71 الملك خالد 

 %16.3 69 حائل 
 %20.5 87 أم القرى 

 %12.3 52 بن فيصل الإمام عبد الرحمن  
 %100 ٤2٤ الإجما  

 %٤5.99 195   نظريّ  الكلية التي يتبع  ا العضو 
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 النسبة  العدد  البيان 
 %5٤.01 229 عمليّ 

 %100 ٤2٤ الإجما ّ 

  يقوم العضوالمرحلة الذي  
 سها  ريدبت

 %16.0٤ 68 بكالوريو  
 %30.66 130 عليا  دارسات

 %53.30 226 كلاهما معا 
 %100 ٤2٤ الإجما ّ 

 الوظيفيّ المسمى 

 %69.1 293 عضو هيئة تدريس 
 %11.8 50 رئيس قسم
 %11.3 ٤8 وكيل كلية  
 %6.6 28 عميد كلية 

 %  0.7 3 عميد عمادة  
 %0.5 2 وكيل جامعة 
 %0 0 رئيس جامعة 

 %100 ٤2٤ الإجما  
 

والطبقات الم تلفة من أعضاء هيئة التدريس والقيادات   ،الفئاتومن الواضح من خلال الجدول اشتمال العينة على  
 .ةامعات السعوديّ  لج
 أداة الدراسة:  

ة لنموذج الابتكار المفتوح من وجهة تفعيل الجامعات السعوديّ  واقع لجمع البيانات والمعلومات اللا مة للكشف عن 
من  بنُِيَتلاستبانة لجمع البيانات، التي ا تم توظيفنظر أعضاء هيئة التدريس والقيادات تحقيق ا لأهدانا البحث، 

 إلكتروني ا. طبُِقَتالسابقة، وقد الدراسات    النظريّ، وبعض  طارالإ  خلال الاستفادة من
 :وثباتها  صدق الاستبانة   
 Face ة تّم الاعتماد على طريقتين، هما: الصننننننندل الظاهريّ للتحقق من صننننننندل الاسنننننننتبانة الحاليّ  الصددددددق: -

Validity،  تسال الداخليّ وصدل الا Internal Consistency. 
ت :  الصدددق الظاهريّ  - ة على عدد من ا كّمين من أعضنناء هيئة التدريس في الاسننتبانة في صننورتها المبدئيّ  عُرضِننَ

ة، وطلُنني منهم دراسنننننننننننننننة الابتكننار المفتوح في الجننامعننات العربيننّ في هم  ممن  م خ ات ؤ ات تم انتقننامن الكليننّ عنندد 
اء آرائهم فيهنا من حينث: مندى ارتبناو أبعنادهنا بنموذج الابتكنار المفتوح وأبعناده، ومندى شمو نا  الاسننننننننننننننتبناننة، وإبند 

،  إليه، ومدى وضنننننننننننوح تلك  العبارات وسنننننننننننلامة صنننننننننننيا تها لغوا  وكفايتها، ومدى ارتباو كل عبارة  لبُعد المنتمية  
ن درجة جودتها؛ وذلك  لحذنا  وملاءمتها لتحقيق ا دنا الذي وُضنننننننننننعت من أجله، واقتراح أي تعديلات تزيد م
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ظات قيّمة وثرية  أفادت في  ويد أداة الدراسنة، وسناعدت  و أو الإضنافة أو إعادة الصنيا ة، وقد قد م ا كّمون ملح
 ى إخراجها  لصورة المناسبة بما  علها تتمتع بدرجة مناسبة من الصدل ، وبما يُحقِّق الغرض منها.عل
ة  في صنننورتها المبدئيّ  طبُِقَتك د من صننندل الاتسنننال الداخلي لأداة الدراسنننة فقد : للتأصدددق الاتسدداق الدا ل ّ  -

(  52ة )ة ، وقد بلغ حجم العينة الاسننننتطلاعيّ السننننعوديّ ة من أعضنننناء هيئة التدريس  لجامعات على عينة اسننننتطلاعيّ 
وتحليلها إحصنائي ا،   ، وبعد تفريغ الاسنتجا ت نفسنه جامعات سنعودية من مجتمع البحث 6ا تّم اختيارهم من عضنوّ 

ودرجة البعد  ،، وذلك  سننننننت دام معامل ارتباو بيرسننننننون، بين درجة كل عبارةتّم تقدير صنننننندل الاتسننننننال الداخليّ 
؛ وقد تراوحت معاملات الارتباو وتماسكها  ة إليه، وذلك للتأكّد من مدى  انُس عبارات كل بعُد فيما بينهاالمنتمي

(، وهي قيم مرتفعة ودالة إحصننننننننننننننائي ا عند مسننننننننننننننتوى 0.897( و)0.725ا بين )عباراته مع أبعاده مإلى  لنسننننننننننننننبة  
 سنت دام معامل ارتباو بيرسنون في الكشنف سنها و ان(؛  كذلك فقد تّم التأكّد من اتّسنال أبعاد الاسنتبانة  0.01)

أبعاد الاسنتبانة  عن العلاقة بين درجة كل بعد من أبعاد الاسنتبانة ودرجتها، وتراوحت معاملات الارتباو لدرجات  
(، ومن   فقد كانت معاملات الارتباو مرتفعة ودالة عن 0.892( و)0.689مع درجة الاسنننننننننننتبانة ككل ما بين )

كها مما يدل على ارتفاع مسننننتوى صنننندل   و انُسننننهاوهو ما يؤُكد اتسننننال أبعاد الاسننننتبانة  (، 0.01مسننننتوى ) وتماسننننُ
 الاتسال الداخلي  ا.

ألفا كرونباخ    ة  سنننننننننننت دام معامل ثباتات درجات محاور الاسنننننننننننتبانة وأبعادها الفرعيّ تم التحقق من ثب الثبات: -
Cronbach's Alpha (  3فكانت معاملات الثبات كما هي موضحة في جدول التا:)  

 3جدول 
 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد الاستبانة 

 معامل الثبات  البُعد 
 0.781 وح  الابتكار المفتنموذج مبادئ    تفعيل واقع
 0.852 نموذج الابتكار المفتوح  ملائمة لتطبيق  ة  تعليميّ   بيئة تفعيل   واقع   
 0.917 ممارسات الابتكار المفتوح الوارد  تفعيل واقع
 0.865 ممارسات الابتكار المفتوح الصادر  تفعيل واقع

   0.85٤ الاستبانة ككل 
؛  اومقبولة إحصنننائي  ة معاملات ثبات مرتفعة بانة وأبعادها الفرعيّ ( أن للاسنننت3يتضنننح من الجدول السنننابق )                

  0.781ة بين  (،وتراوحت معاملات الثبات لأبعادها الفرعيّ 8.5٤)ككل حيث بلغت قيمة مُعامل ثبات الاسنننننتبانة  
ة  ة جيد ، ومما سننبق يتضننح أن للاسننتبانة مؤشننرات إحصننائيّ اوهي معاملات ثبات مرتفعة ومقبولة إحصننائي   0.917و

 ة.ت دامها في الدراسة الحاليّ ويتأكد من ذلك صلاحية اس  ،  الثبات(و )الصدل، 
 .ةالأداة في صورتها النهائيّ 

، هما:تكوّنت الاستبانة في صورتها النهائيّ    ة من جزأين رئيسَينن
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 الجزء الأول:  -أ
تغيّرات الديو رافيّ 

ُ
يدر  فيه عضو  التي رحلةوالموطبيعة الت صص،  ،ة للدراسة من حيث: الجامعةوتضمن الم

 . هيئة التدريس، والمسمى الوظيفيّ 
 الجزء الثاني:  -ب

مة على 50تضننمن الجزء الثا  من الاسننتبانة أبعادها وعباراتها، حيث تكوّنت الاسننتبانة من ) ( عبارة، مُقسننّ
  المفتوح،بتكننار ( للبُعنند الأول: دعم مبننادئ الارةعبننا 16أربعننة أبعنناد رئيسننننننننننننننننة على نحو مننا هو مبين فيمننا يلي: )

عبننارة(  1٤)و المفتوح،ة ملائمننة لتطبيق نموذج الابتكننار ( للبُعنند الثننا : توفير القيننادات بيئننة جننامعيننّ اتعبننار  10)و
 عبارات( دعم ممارسات الابتكار المفتوح الصادر. 10)وللبُعد الثالث: دعم ممارسات الابتكار المفتوح الوارد،  

لعبارات الاسنننننننننتبانة  لاختيار من بين سسنننننننننة بدائل تعُّ  عن درجة الموافقة،   العينة الاسنننننننننتجابةوطلُي من أفراد     
،  1موافق بشننندة(، وتقُابل فئات الاسنننتجابة رقمي ا الدرجات )  ،موافق محايد،  موافق، ير  بشننندة،وهي: ) ير موافق  

ت أفراد العينة من كات التالية في الحكم على مستوى استجا على ا  اعتمدت( على الترتيي، وقد 5، ٤، 3، 2
ح ذلك: للعبارات؛ة  المتوسطات الحسابيّ   الاستبانةة لأبعاد خلال المتوسطات الو نيّ   والجدول التا  يوضِّ

 ٤جدول 
المفتوح من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  ة لنموذج الابتكار تفعيل الجامعات السعوديّ  لواقعمحكات تحديد مستوى الاستجابة  

 والقيادات 
 مستوى التحقق  للمحور   للعبارة أو المتوسط الو  ّ   الحسابّ  المتوسط

 اقليل جد   1.8أقل من 
 قليل  2.6إلى أقل من  1.8من 
 متوسط  3.٤إلى أقل من  2.6من 
 كبير   ٤.2إلى أقل من  3.٤من 

 ا كبير جد   فأكثر  ٤.2من 
 كالتا :  SPSSة ة في العلوم الاجتماعيّ حصائيّ ة  ست دام الحزمة الإاست دام العديد من الأساليي الإحصائيّ تم 
 :است دمتة المست دمة في الدراسة الحاليّ وثباتها  للتأكد من صدل الاستبانة  -

 لعبارات الاسننتبانة في التأكد من صنندل الاتسننال الداخليّ Pearson Correlation معامل ارتباو بيرسننون   
 وأبعادها.

 .أبعاد الاستبانةفي التأكد من ثبات درجات   Cronbach's Alphaمعامل ثبات ألفا لكرونباخ -
 :توللإجابة عن أسئلة الدراسة است دم

تفعينل الجنامعنات   واقع : في الكشننننننننننننننف عن Std. Deviationوالانحرافنات المعينارينة  Meansالمتوسننننننننننننننطنات 
 لنموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والقيادات.ة السعوديّ 
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 ناقشتها:تفسير النتائج وم
للمعلومات والبيانات التي حصنننننل عليها الباحث من تطبيق الاسنننننتبانة على أفراد   التحليل الإحصنننننائيّ  أظهر

 هي:عينتها عن مجموعة من النتائج، يتمّ عرضها وفق عدة مستوات 
 ككل.مستوى الاستبانة  -
 مستوى كل بعد من أبعادها. -
 مستوى كل عبارة من عبارات الاستبانة. -

 يلي تفصيل ذلك:وفيما 
نموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضددددداء هيئة  بادئ ة لمتفعيل الجامعات السدددددعوديّ   واقعالنتائج الخاصدددددة   

ملة     وكل بجعد من أبعادها. ،التدريس والقيادات على مستوى الأداة مجج
 يكن توضيح ذلك من خلال الجدول التا :

 5جدول 
نموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  بادئ ة لمتفعيل الجامعات السعوديّ  حول واقعاستجا ت أفراد العينة  

 والقيادات 

المتوسط   أبعاد نموذج الابتكار المفتوح  م
 الحسابّ 

المتوسط  
 المو ون

الانحرانا  
 المعياريّ 

مستوى  
 الترتيي  التحقق 

 2 وسط مت 16.77 2.89 ٤6.25 دعم مبادئ الابتكار المفتوح   واقع 1
 3 متوسط  10.11 2.87 28.65 توفير القيادات بيئة لنموذج الابتكار المفتوح   واقع 2
 ٤ متوسط  1٤.31 2.8٤ 39.80 دعم ممارسات الابتكار المفتوح الوارد  واقع 3
 1 متوسط  10.01 2.93 29.25 دعم ممارسات الابتكار المفتوح الصادر  واقع ٤
 متوسط  ٤8.32 2.88 1٤3.95 دعم الابتكار المفتوح ككل  واقع 5

 ( ما يأتي:5يتضح من الجدول السابق رقم )
نموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضننننننننناء هيئة بادئ ة لمتفعيل الجامعات السنننننننننعوديّ  لواقع المتوسنننننننننط المو ون  -

ارنة    كات (، ومق٤8.32بلغ ) (، والانحرانا المعياريّ 2.88التدريس والقيادات على مسنننننتوى الأداة مُجملة  بلغ )
  ة لنموذج الابتكار المفتوح من وجهةتفعيل الجامعات السننعوديّ  واقع ة التي اسننتند إليها البحث، يتضننح أن الإحصننائيّ 

نظر أعضناء هيئة التدريس والقيادات على مسنتوى الأداة مُجملة  جاء مُتوسنط ا، حيث وقع المتوسنط المو ون في نطال 
 (.  3.٤إلى أقل من  2.6داها من )الاستجابة )متوسطة(، التي يتدّ م

والقيادات على  ة لنموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضنناء هيئة التدريستفعيل الجامعات السننعوديّ   واقع أن -
توفير القينادات بيئنة لنموذج الابتكنار المفتوح ،  مبنادئ الابتكنار المفتوح، تفعينلأبعناد نموذج الابتكنار المفتوح:  واقع 
ممارسننننننات الابتكار المفتوح الصننننننادر ،جاءت جميعها بدرجة متوسننننننطة ،حيث  و بتكار المفتوح الوارد ،  ممارسننننننات الاو 

:  ( على الترتيني، وأن انحرافناتهنا المعينارينة بلغنت2.9٤(، )2.8٤(، )2.87(، )2.89)ا : جميعن   اومتوسننننننننننننننطناتهن بلغنت 
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ة التي   كات الإحصنننننننننننننائيّ  ( ، على الترتيي كذلك ، وذلك مقارنة  10.01(، )31.1٤(، )10.11(، )16.77)
تدّ مداها من اسنننننننتند إليها البحث، حيث وقع المتوسنننننننط المو ون  ا جميعا في نطال الاسنننننننتجابة )متوسنننننننط(، التي ي

 ة  للأداة.( ، وهو ما يتوافق مع النتيجة الكليّ 3.٤إلى أقل من  2.6)
ا من قبل الجامعات  تكار المفتوح دعم  أن أعلى أبعاد نموذج الاب( 5رقم ) السننننابق نفسننننه كما يتضننننح من الجدول -

( ، 2.93قدره)المركز الأول بمتوسط مو ون   والذي احتلهو بعد " ممارسات الابتكار المفتوح الصادر "،  السعوديةّ،
ة ، هو من قبل الجامعات السعوديّ  تفعيلا  (، وأن أقل أبعاد  نموذج الابتكار المفتوح 10.01قدره )  وانحرانا معياريّ 

(،  2.8٤ارسنننننننننننننننات الابتكنار المفتوح الوارد" ، والنذي احتنل المركز الرابع والأخير بمتوسننننننننننننننط مو ون قندره )بعند " ممن 
 .( 1٤.31قدره ) معياريّ   وانحرانا

دولة في  129، والذي يقيس  ة في مؤشنننننننر الابتكار العالميّ ة السنننننننعوديّ ترتيي المملكة العربيّ    وتتوافق هذه النتيجة مع 
( في 38ة في المرتبة )ة السنننننعوديّ ا؛ حيث جاءت المملكة العربيّ ا فرعي  ( مؤشنننننر  80لى )إا  د  وذلك اسنننننتنا  ،مجال الابتكار

( في عنننام 55، وفي المرتبنننة ) 2016( في عنننام ٤9، وفي المرتبنننة )2015( في عنننام ٤3المرتبنننة )، وفي 201٤عنننام 
وفي  2020( في عنام 66)وفي المرتبنة   2019( في عنام 68، وفي المرتبنة )2018( في عنام 61، وفي المرتبنة )2017
الابتكار المفتوح   عل  (، ويكن أن يرجع  ذلك إلى حداثة نموذج Soumitra, et al. 2021( )66المرتبة )
ة بصفة خاصة في ظل شيوع والجامعات السعوديّ  ،الجامعات بصفة عامةفي ة تبنيه وتوفير البيئة اللا مة لتطبيقه عمليّ 

ات، وضنننننننننننعف ثقافة الابتكار المفتوح لدى منسنننننننننننوب الجامعات من حيث مفهومه   لجامع ثقافة الابتكار التقليديّ 
  Manville et al. (2018)ه ة، وفق ما أكد اته و يرها، وهي مشنكلة تبدو عالميّ سنتراتيجيّ إومهاراته ونماذجه و 

  ذج الابتكنار المفتوح،ا لنمو تحقيقن  وتبناد نا الفجوة لا تزال كبيرة فيمنا يتعلق بندور الجنامعنات في مشنننننننننننننناركنة المعرفنة ،أن   
وتضننناؤل فرص مشننناركة المعرفة  لجامعات  ،   ة بمنأى من شنننيوع ثقافة الابتكار التقليديّ وليسنننت الجامعات السنننعوديّ 

  أن  إلى ( 1٤٤0ة ، ر م كونها أحد الأركان الرئيسننننننننننة للابتكار المفتوح، حيث أشننننننننننارت دراسننننننننننة الزهرا )السننننننننننعوديّ 
بجامعة القصنننيم متوسنننطة بصنننفة عامة ، وتميل إلى الضنننعف في بعض أبعادها،   فيّ متطلبات تعزيز ثقافة التشنننار  المعر 

مشنناركة المعرفة بين أعضنناء هيئة التدريس بجامعة الطائف   واقع أن  إلى ( 2011) والبقوربات  وتوصننلت دراسننة الذني
ا  نطال المدى متوسنننط  د جاء في بجامعة الملك خال ممارسنننة التشنننار  المعرفيّ  واقع ا من وجهة نظرهم، وأن جاء متوسنننط  

 (. 2015 ،الحافظ والمهدي)عبد 
نموذج إلى ة  تفعيل الجامعات السنننننننننعوديّ   بواقع و لإضنننننننننافة إلى ما سنننننننننبق فيمكن أن ترجع تلك النتيجة الخاصنننننننننة       

  واضننحة ومحددةات  سننتراتيجيّ إلا توجد ربما إلى أنه   الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضنناء هيئة التدريس والقيادات
ما أشننننننننننارت إليه دراسننننننننننة قزدر  ة ، ولعل هذا ة ، وأبعاده الأسنننننننننناسننننننننننيّ ق الابتكار المفتوح  لجامعات السننننننننننعوديّ لتطبي

ة، لتلائم منظمات  ير تعليميّ  صممتالجامعات تعتمد في مشاركتها لمعارفها وابتكاراتها على نماذج  بأن (، 2023)
بتكارات  لجامعات قامت على أسنا  مشناركة المعرفة ة والاوتطويعها لتطبيقها  لجامعات، وأن نماذج مشناركة المعرف

يتطلي ة  لجامعات السننننننعوديّ   التشننننننار  المعرفيّ  وأن  ،منظميّ ، وليس على أسننننننا     والابتكارات على أسننننننا  فرديّ 
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( إلى أن درجة تعزيز  2023) حيث توصنننننننلت دراسنننننننة الحارثي ،اتلجامعالعليا  من قبل القيادات   ا من الدعممزيد  
ا بين أعضنننناء  داخلي   التشننننار  المعرفيّ  مسننننتوىجاءت متوسننننطة ، وأن  ات بجامعة تبو  للتشننننار  المعرفيّ عمداء الكليّ 

ة الفكريّ   ةدارة الملكيّ ا لإات أكثر تطور  سننتراتيجيّ إالحاجة إلى يكن أن يعود ذلك إلى و  ا كذلك،هيئة التدريس متوسننط  
ة ، ة الفكريّ ة لأسنس إدارة الملكيّ الجامعات السنعوديّ ( إلى أن تبني  2021)الخاصنة بها، حيث أشنارت دراسنة الصنالح 

ة والمتطلبات اللا مة للباحثين والمبتكرين ، وتبني نظام التعليم القائم على الابتكار ة والمعنويّ للإمكانات الماديّ وتوفيرها 
  ا للبحوفوتوظيفهن  دة الأعمنال،ورا ،ةة الفكرينّ ة لندعم الملكينّ بنداع، وعقند شننننننننننننننراكنات مع مؤسننننننننننننننسننننننننننننننات عنالمينّ والإ

ة جاء أقل من المسننتوى المطلو ،  لإضننافة  وبراءات الاختراع الخاصننة بها في الارتقاء بقدرتها التنافسننيّ   ،والابتكارات
ات فعالة لتسننننويق منتجاتها وخدماتها الم تلفة ، وفي هذا السننننيال دعت  سننننتراتيجيّ ة لإإلى افتقاد الجامعات السننننعوديّ 

ة مع مؤسننننننسننننننات القطاع الخاص لتسننننننويق منتجاتها  ن الجامعات السننننننعوديّ إلى ضننننننرورة تعاو    (2017دراسننننننة الزكي)
وخندمناتهنا ،واسننننننننننننننتحنداف خندمنات ومنتجنات تلبي احتيناجنات المجتمعنات ومتطلبناتهنا، وإنشننننننننننننننناء مركز بكنل جنامعنة  

 .لتسويقها
هيئة  نموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضدددداء بادئ ة لمتفعيل الجامعات السددددعوديّ   بواقعالنتائج الخاصددددة  

 التدريس والقيادات على مستوى عبارات كل بعد من أبعاده.
هيئة نموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضاء بادئ ة لمتفعيل الجامعات السعوديّ  بواقعالنتائج الخاصة 

  .مبادئ الابتكار المفتوح التدريس والقيادات على مستوى عبارات البجعد الأول:
 لجدول التا :ويكن توضيح ذلك من خلال ا

 6جدول 
 الابتكار المفتوح نموذج استجا ت أفراد العينة على عبارات البعُد الأول: مبادئ 

 العبارات  م
المتوسط  
 الحسابّ 

الانحراف  
 المعياريّ 

مستوى  
 التحقق 

 الترتيب 

1 
ة  ومع المؤسسات المجتمعيّ  ، ة داخل الجامعةة الفكريّ تسمح الجامعة بمشاركة الملكيّ 

 فق ضوابط محددة. ة و الخارجيّ 
 1 كبير  1.19 ٤5.3

2 
بما   تحرص الجامعة على جعل حدودها مفتوحة على مؤسسات المجتمع الخارجيّ 

يسمح  ا  لتكيف والتكامل مع تلك الأطرانا في تطبيق الأفكار والابتكارات  
 التي تنتجها. 

 3 متوسط  1.38 3.18

 2 متوسط  1.32 3.18 امعة. ة للجستراتيجيّ الابتكار المفتوح من ضمن الأهدانا الإ 3

سواء كان  ة العلميّ  والابتكاراتة البحثيّ  تدعم الجامعة الاستفادة من الأفكار ٤
 بتكار داخلها. لتسريع وتيرة الا   خارجها؛مصدرها من داخل الجامعة أو من  

 ٤ متوسط  1٤2 3.07

5 
ت تطبيق  متطلبا مع ة بما يتوافق ة والتقنيّ ة الماديّ تُحدف الجامعة بنيتها التحتيّ 

 الابتكار المفتوح. 
 5 متوسط  1.3٤ 2.92
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المتوسط   العبارات  م
 الحسابّ 

الانحراف  
 المعياريّ 

مستوى  
 التحقق 

 الترتيب 

ة المبدعة حتى لا تحتاج إلى  والموارد البشريّ تحرص الجامعة على امتلا  الكفاءات  6
 ة. الكفاءات والمصادر الخارجيّ 

 10 متوسط  1.38 2.80

7 
ة  ات تتيح لأقسامها المننشاركة مع المؤسسات المجتمعيّ ستراتيجيّ إالجامعة  ىتتبنن

 شنراكات لندعم الابتكار المفتوح. عقنند 
 6 متوسط  1.32 2.88

ة  است دام الأفكار، والمعارنا، والمهارات والقدرات الخارجيّ تشجع الجامعة على   8
 ة. إلى جاني الأفكار الداخليّ 

 8 متوسط  1.33 2.86

ة بها عن طريق بيعها  ة الفكريّ تست دم الجامعة آليات لتسويق حقول الملكيّ  9
 ا. ا أو دولي  ة محلي  ارجيّ للمؤسسات الخ

 15 متوسط  1.35 2.67

ات الجامعة لدعم  منه مراكز بكليّ  المفتوح، تنبثق للابتكار   الجامعة مركز في يوُجد   10
 ة لمنسوبيها. الابتكارات الداخليّ 

 9 متوسط  1.3٤ 2.81

11 
ها من الخارج  إلي ة التي تحتاج ة الفكريّ تحرص الجامعة على شراء حقول الملكيّ 

 .   ظيفها في تطوير الأداء الداخليّ لتو 
 13 متوسط  1.28 2.75

 16 متوسط  1.31 2.60 ة التي تتناسي ورسالتها. ة وحدة لاستثمار الابتكارات الخارجيّ يتوافر بكل كليّ  12

13 
على إنشاء قاعدة تتضمن أفضل الممارسات   التابعة  اات تحفز الجامعة الكليّ 

 ة التي يكنها الاستفادة منها. ة والخارجيّ والابتكارات الداخليّ 
 12 متوسط  1.33 2.76

ة كأحد أدوات الابتكار  ة الفكريّ تت ذ الجامعة الإجراءات المناسبة لحماية الملكيّ  1٤
 الخارجيين.  أو المساهمينأصحابها من منسوب الجامعة  إلى  المفتوح سواء  لنسبة 

 7 متوسط  1.30 2.86

 11 متوسط  1.32 2.79 تكارات ومنتجات أقسامها. ة وحدة لتسويق ابيوجد بكل كليّ  15

16 
ة لتتوافق مع نموذج الابتكار  تت ذ الجامعة إجراءات لإعادة تعريف قيمها الأساسيّ 

 المفتوح. 
 1٤ متوسط  1.31 2.68

 متوسط  16.77 2.89 مبادئ الابتكار المفتوح تفعيل  المتوسط المو ون للبعد الأول:
 يل :   ( ما6يتضح من الجدول السابق )

حيث تراوحت  متوسطة،بدرجة الابتكار المفتوح " جاءت نموذج مبادئ  تفعيلأن جميع العبارات الخاصة ببُعد " -
(، وهي تقع جميعها في نطال الاستجابة )متوسطة( 3.٤5( و)2.60ة لعبارات البُعد ما بين )المتوسطات الحسابيّ 

قدره   كبيرة بمتوسط حسابّ ا عبارة واحدة فقد تحققت بدرجة  (، فيما عد 3.٤إلى أقل من    2.6التي يتدّ مداها من )
إلى   3.٤0والتي يتدّ مداها من )  كبيرة،(، حيث وقعت في نطال الاستجابة  1.19قدره )  (، وانحرانا معياريّ ٤5.3)

 (.٤.20أقل من  
الجامعة ومع المؤسسات ة داخل  ة الفكريّ تسمح الجامعة بمشاركة الملكيّ   أن عبارة "  نفسه  (6كما يتضح من الجدول )  -

 بمتوسط حسابّ   المفتوح،مبادئ الابتكار  تفعيل  ة وفق ضوابط محددة " احتلت المرتبة الأولى في بعد  ة الخارجيّ المجتمعيّ 
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إلى إيان الجامعة وقياداتها بأهمية قيامها بدورها في ا افظة (، وقد يعزى ذلك 1.19) وانحرانا معياريّ  ، (٤5.3)
 .لخارجيّ ونشرها للمجتمع ا  ،المجتمع الجامعيّ ة وتنميتها داخل  ريّ ة الفكعلى الملكيّ 

ة التي تتناسي ة وحدة لاستثمار الابتكارات الخارجيّ أن عبارة " يتوافر بكل كليّ   نفسه  (6كما يتضح من الجدول )--
وانحرانا  ، (2.60) رسالتها. " احتلت المرتبة الأخيرة في بعد دعم مبادئ الابتكار المفتوح ، بمتوسط حسابّ مع 

، لكنها  ير متوفرة في سائر إلى وجود مركز أو وحدة في الجامعة يقوم بهذا الدور،    (، وقد يعزى ذلك1.31)  معياريّ 
 ة.ة وتوظيفها لخدمة الكليّ أهمية وجود وحدة لاستثمار الابتكارات الخارجيّ ر م  ات ،الكليّ 

نموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضددددداء هيئة  ئ بادة لمتفعيل الجامعات السدددددعوديّ   بواقعالنتائج الخاصدددددة  
لتطبيق نموذج  ملائمددة توفير القيددادات بيئددة واقعالتدددريس والقيددادات على مسدددددددددددتوى عبددارات البجعددد الثدداني: 

 الابتكار المفتوح.
 7جدول 

ملائمة لتطبيق نموذج الابتكار المفتوح   ةتعليميّ ة بيئة  الجامعات السعوديّ فعيل ت  واقع  استجا ت أفراد العينة على عبارات البعد الثا :
 . من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والقيادات

المتوسط   العبارات  م
 الموزون 

الانحراف  
 المعياريّ 

مستوى  
 التحقق 

 الترتيب 

بما يدعم تطبيق تطوير السياسات والإجننننننراءات ة على تحرص القيادات الجامعيّ  1
 .نموذج الابتكار المفتوح

 10 ضعيف 1.13 2.33

ة لتنمية وعي منسننننننوبيها بنموذج ة ور  عمل وندوات علميّ تقيم قيادات الكليّ  2
 الابتكار المفتوح.

 1 متوسط  1.29 2.97

اللا مة لتطبيق هنننننننننننننننننننارات المة لتطوير  سنننننتراتيجيّ إخطة  ة  تضنننننع القيادات الجامعيّ  3
 ،س وأعضنننننننننناء هيئة التدري   ،)القياداتنموذج الابتكار المفتوح لدى منسننننننننننوبيها  

 .والموظفين( ،والطلا 

 2 متوسط  1.30 2.95

الابتكننار جنندارات ة لتنميننة إقننامننة بيئننة تعليميننّ ة على تحرص القيننادات الجننامعيننّ  ٤
 .طلابهالدى  المفتوح

 3 متوسط  1.99 2.88

 للابتكنار، ة  بحثينّ   )خريطنةة  بكنل قسننننننننننننننم قنائمنة  لاحتيناجنات الضننننننننننننننرورينّ يوجند   5
قيادات مؤهلة لتطبيق و   والتطوير، كفاءات مت صنننننننصنننننننة في البحث والابتكار  و 

 لتطبيق نموذج الابتكار المفتوح بها.نماذج الابتكار المفتوح( 

 8 متوسط  1.33 2.73

لاسنتكشنانا الشنركاء المناسنبين لمشناركة يشُنكل رؤسناء الأقسنام لجنة مت صنصنة   6
 القسم في تطبيق نموذج الابتكار المفتوح.

 9 متوسط  1.21 2.60

وحدة لتنمية المهارات اللا مة لتطبيق نموذج الابتكار   يفعل رؤساء الأقسام  7
 المفتوح لدى منسوبيها. 

 7 متوسط  1.29 2.76
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المتوسط   العبارات  م
 الموزون 

الانحراف  
 المعياريّ 

مستوى  
 التحقق 

 الترتيب 

الدفاع  و  ، حمايتها من حيث ة الفكريّ ة يشكل رؤساء الأقسام لجنة لإدارة الملكيّ  8
وتحديد الحقول والامتيا ات الخاصة بها والمسؤوليات المترتبة على   عنها، 

 مشاركتها. 

 ٤ متوسط  1.29 2.82

نتاج الابتكارات  إ لتحفيز منسوبيها على  ا ة نظام  تضع القيادات الجامعيّ  9
 ة. والاختراعات العلميّ 

 6 متوسط  1.32 2.79

 5 متوسط  1.31 2.81 هم المبتكرة. تة منسوبيها الذين يشاركون ويطبقون معرفالقيادات الجامعيّ تُكافئ  10
نموذج الابتكار  تطبيق القيادات بيئة ل  توفير  واقع : ثا المتوسط المو ون للبعد ال

 . المفتوح 
 متوسط  10.11 2.87

 ( ما يل : 7يتضح من الجدول السابق )
بدرجة لتطبيق نموذج الابتكار المفتوح " جاءت  ملائمة  توفير القيادات بيئة   واقع   ببُعد "أن جميع العبارات الخاصة  -

(، وهي تقع جميعها في نطال 2.97( و)2.60بُعد ما بين )ة لعبارات الحيث تراوحت المتوسطات الحسابيّ   متوسطة،
عبارة واحدة فقد تحققت بدرجة ضعيفة (، فيما عدا  3.٤إلى أقل من    2.6الاستجابة )متوسطة( التي يتدّ مداها من )

والتي ، (، حيث وقعت في نطال الاستجابة ضعيفة1.13قدره ) (، وانحرانا معياريّ 2.33)قدره  بمتوسط حسابّ 
 (.2.60إلى أقل من   1.80مداها من )يتد  
ة لتنمية وعي منسوبيها ة ور  عمل وندوات علميّ تقيم قيادات الكليّ   أن عبارة "  نفسه  (7كما يتضح من الجدول )  -

القيادات بيئة لتطبيق نموذج الابتكار المفتوح ،  تفعيل واقعبنموذج الابتكار المفتوح. " احتلت المرتبة الأولى في بعد 
 ،ةدورات وور  عمل تقدمها الكليّ   إلى وجود  (، وقد يعزى ذلك1.29)  وانحرانا معياريّ   ،  (2.97)  سابّ بمتوسط ح

رات لتنمية وعي و الكثير من الد   تقدج    ة المسؤولة عن  و يرها من الجهات الجامعيّ والقيادات  أو مركز تنمية القدرات  
 .  المعارنا  من  أهمية توح أكثرلتطبيق الابتكار المف  ن أن ثمة مهاراتعلى الر م م  منسوبيها

ة على تطوير السياسات والإجننراءات بما أن عبارة " تحرص القيادات الجامعيّ  نفسه (7كما يتضح من الجدول )-
توفير القيادات بيئة لتطبيق نموذج الابتكار   واقعيدعم تطبيق نموذج الابتكار المفتوح. " احتلت المرتبة الأخيرة في بعد  

لى قلة المشاركين في الدراسة من إ(، وقد يعزى ذلك 1.13) وانحرانا معياريّ  ،(2.33) ط حسابّ بمتوس المفتوح،
ة أعضاء هيئة التدريس قد لا يكون لديهم المعرفة الكافية بما تقوم به القيادات الجامعيّ  ن  إحيث  ؛ةالقيادات الجامعيّ 
 .في هذا الشأن 

ة لنموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس تفعيل الجامعات السعوديّ   بواقعالنتائج الخاصة  
 دعم ممارسات الابتكار المفتوح الوارد.  واقعوالقيادات على مستوى عبارات البجعد الثالث:  
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 8جدول 
 ممارسات الابتكار المفتوح الوارد تفعيل   واقعاستجا ت أفراد العينة على عبارات البعد الثالث: 

سط  المتو  العبارات  م
 الموزون 

الانحراف  
 المعياريّ 

مستوى  
 التحقق 

 الترتيب 

ة من أجل البحث عن  للبيئة الخارجيّ   تحرص الكليات على المسح الدوريّ  1
 أو المعلومات أو التقنيات المتطورة.   ،الابتكارات سواء تتعلق  لأفكار 

 1 متوسط  1.12 3.23

ة من أجل  المصادر الخارجيّ ات منسوبيها على است دام تشجع الكليّ  2
 ة. تطوير ابتكاراتهم ومشروعاتهم البحثيّ 

 2 متوسط  1.26 3.01

والمنافسين والمجموعات   الخارجيين،ات شراكات مع العملاء تعقد الكليّ  3
 أو خطط جديدة مبتكرة.  ، ة عند تنفيذ مشروعاتالبحثيّ 

 3 متوسط  1.26 2.93

تطوير الأداء  ة في الاختراع الخارجيّ ة خطط لتوظيف براءات لدى الكليّ  4
 بها. 

 1٤ متوسط  1.2٤ 2.67

ق والأساليي المبتكرة التي لا  ائ تتيح السياسات المعتمدة استعارة الطر  5
 ابتكارات جديدة.  لإنتاجات تتوفر  لكليّ 

 6 متوسط  1.25 2.80

يشار  فيها   ة الابتكاريّ تحرص الكلية على إقامة مسابقات للأفكار  6
من   منسوبيها؛ للاستفادة إلى جني مع ا ات النظيرة جنب  أعضاء الكليّ 
 ابتكاراتهم. 

 13 متوسط  1.27 2.73

للاستفادة من خ ات الجامعات   وتحفزهم تشجع الجامعة منسوبيها 7
 اتهم. الأخرى في تفعيل الابتكار داخل كليّ 

 7 متوسط  1.32 2.80

تحرص الجامعة على مشاركة أعضاء مت صصين خارجيين في تنفيذ  8
 وعات المبتكرة. الأفكار والمشر 

 11 متوسط  1.28 2.76

من مؤسسات الإنتاج ذات الصلة    مشاركة المتميزينتحرص الجامعة على   9
 .ةالعلميّ  على الرسائل في الاشرانا 

 10 متوسط  1.30 2.78

مبتكرة مع شركاء خارجين من   مشروعاتتحرص الجامعة على تنفيذ  10
 الأطرانا ذات الصلة. 

 8 متوسط  1.30 2.79

  الصلة عند ة ذات ؤسسات الخارجيّ الم ص الجامعة على الأخذ برأي تحر  11
 سول العمل. مع ة بما يتلاءم الجامعيّ  والمقرراتتطوير ال امج  

 5 متوسط  1.28 2.81

والتغذية الراجعة من    والمقترحات تقيم الجامعة منصات لاستقبال الأفكار   12
 الوسطاء الخارجيين. 

 ٤ متوسط  1.31 2.8٤

التعاون والتفاعل بينها وبين    مت صصة لتحقيقشبكات  معة  الجاتشكل   13
 الإنتاج. مؤسسات 

 9 متوسط  1.32 2.79

توظف الجامعة ما يطلق عليهم " وسطاء المعرفة " لتفعيل التواصل بين   14
 الجامعة ومؤسسات الإنتاج. 

 12 متوسط  ٤6.1 2.76
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سط  المتو  العبارات  م
 الموزون 

الانحراف  
 المعياريّ 

مستوى  
 التحقق 

 الترتيب 

 متوسط  1٤.31 2.8٤ وح الوارد. ممارسات الابتكار المفت واقع  المتوسط المو ون للبعد الثالث: 
 ( ما يل : 8يتضح من الجدول السابق )

حيث  متوسطة، بدرجة ممارسات الابتكار المفتوح الوارد " جاءت تفعيل واقع أن جميع العبارات الخاصة ببُعد "-
ستجابة (، وهي تقع جميعها في نطال الا3.23و)( 2.67ة لعبارات البُعد ما بين )تراوحت المتوسطات الحسابيّ 

ة ة والبشريّ قلة الإمكانات الماديّ بسبي  ذلك  ويكن أن يكون    (،3.٤إلى أقل من    2.6)متوسطة( التي يتدّ مداها من )
أو تحدات تواجه الجامعات وتحد من دورها  ،ةة أو إداريّ واردة إما لظرونا ماديّ  لدعم ابتكاراتلجامعات   المتوفرة

  ات الواردة.ر في دعم ممارسات الابتكا
ة من أجل البحث للبيئة الخارجيّ   ات على المسح الدوريّ تحرص الكليّ   أن عبارة "  نفسه  (8كما يتضح من الجدول )  -

دعم  واقع عن الابتكارات سواء تتعلق  لأفكار أو المعلومات أو التقنيات المتطورة. " احتلت المرتبة الأولى في بعد 
يكن تفسير ذلك بأن (، و 1.12) وانحرانا معياريّ  ، (3.23) بمتوسط حسابّ  الوارد،ممارسات الابتكار المفتوح 

من  د  ات على الابتكار ربما لا يعفنن تركيز تلك الكليّ  ومن َ   ة، ات نظريّ كليّ إلى  عينة الدراسة ينتمون  من ٤6%
 .أولواتها

ة في تطوير الخارجيّ ة خطط لتوظيف براءات الاختراع أن عبارة " لدى الكليّ نفسه ( 8كما يتضح من الجدول )  -
 ،(2.67) دعم ممارسات الابتكار المفتوح الوارد بمتوسط حسابّ  واقع الأداء بها. " احتلت المرتبة الأخيرة في بعد 

توظيف براءات الاختراع في تطوير إلى ات تحتاج يكن تفسير ذلك أن ليس كل الكليّ (، و 1.2٤) وانحرانا معياريّ 
 ة.ات النظريّ داء خاصة في الكليّ الأ
ة لنموذج الابتكار المفتوح من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  تفعيل الجامعات السعوديّ  واقعائج الخاصة النت

 .ممارسات الابتكار المفتوح الصادر تفعيل  واقعوالقيادات على مستوى عبارات البجعد الرابع:  
 9جدول 

 . ارسات الابتكار المفتوح الصادرممتفعيل  واقع استجا ت أفراد العينة على عبارات البعُد الرابع: 
 م

 العبارات 
المتوسط  
 الحسابّ 

الانحراف  
 المعياريّ 

مستوى  
 التحقق 

 الترتيب 

لدعم بحوف أعضاء هيئة التدريس التي تخدم   ا تطبق الجامعة نظام   1
 ة. المؤسسات الإنتاجيّ 

 1 متوسط  1.20 3.36

ة  لمؤسسات  راديّ لتطبيق طلابها مشروعاتهم ال توفر الجامعة الدعم الفنيّ  2
 ة. الإنتاجيّ 

 2 متوسط  1.2٤ 3.12

قواعد ة نوع المعارنا التي يكن مشاركتها في ضوء  تحدد التشريعات الجامعيّ  3
 .ة ة وخصوصية المزاا التنافسيّ ة الفكريّ حقول الملكيّ 

 3 متوسط  1.28 3.03
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المتوسط   العبارات  م
 الحسابّ 

الانحراف  
 المعياريّ 

مستوى  
 التحقق 

 الترتيب 

تسمح سياسات الجامعة للباحثين بتطبيق ابتكاراتهم في المؤسسات   ٤
 ة ذات الصلة. اجيّ الإنت

 ٤ متوسط  1.31 2.92

لتطبيقها في المؤسسات    وأفكارهمتشجيع الجامعة تدفق معارنا منسوبيها   5
 الصلة. ذات 

 5 متوسط  1.29 2.91

ة لتسويق ابتكارات منسوبيها لدى المست دمين ستراتيجيّ إلدى الجامعة  6
    ا من الأفراد أو المؤسسات.

 9 متوسط  1.32 2.76

مكانات المتاحة لمشاركة المعرفة  امعة لمنسوبيها است دام الإتتيح الج 7
 ة. الجامعة والمؤسسات الإنتاجيّ لتحقيق التعاون بين 

 6 متوسط  1.30 2.88

في بيئة العمل  وتسويقها  لنقل المعرفةتطبق الجامعة مبادرات متطورة  8
 ة. تعاونيّ  خلال مشروعات ة من جيّ ر الخا

 7 متوسط  1.33 2.86

للعمل   امعة أعضاء هيئة التدريس المتميزين في البحث العلميّ تشجع الج 9
 .ة ذات الصلة بت صصهمك  اء واستشاريين  لمؤسسات الإنتاجيّ 

 8 متوسط  1.31 2.85

ة لدراسة مشكلات المؤسسات  فرقا بحثيّ   تشكل عمادات البحث العلميّ  10
 ا لر باتهم. ة تحقيق  ة والتجاريّ الصناعيّ 

 10 متوسط  1.25 2.61

 متوسط  10.01 2.93 دعم ممارسات الابتكار المفتوح الصادر.   واقعالمتوسط المو ون للبعد الرابع:  
 ( ما يل : 9يتضح من الجدول السابق )

حيث  متوسطة،بدرجة ممارسات الابتكار المفتوح الصادر." جاءت  تفعيل واقع  أن جميع العبارات الخاصة ببُعد "-
(، وهي تقع جميعها في نطال الاستجابة 3.36( و)2.61عبارات البُعد ما بين )ة لالحسابيّ تراوحت المتوسطات 

لعدم توفر الإجراءات والأنشطة ويكن أن يعزى ذلك  (،3.٤إلى أقل من  2.6)متوسطة( التي يتدّ مداها من )
  ات.وعوائده على الكليّ   ،لوعي بأهمية دعم الابتكار الصادراللا مة ل

لدعم بحوف أعضاء هيئة التدريس التي تخدم  اتطبق الجامعة نظام   أن عبارة "نفسه ( 9يتضح من الجدول )كما   -
 دعم ممارسات الابتكار المفتوح الصادر، بمتوسط حسابّ  واقع ة." احتلت المرتبة الأولى في بعد المؤسسات الإنتاجيّ 

وف التي تخدم المؤسسات إلى اهتمام الجامعة بدعم البح(، وقد يعزى ذلك 1.20) وانحرانا معياريّ  ،(3.36)
 ة، وقيامها بدورها في الشراكة مع تلك المؤسسات.نتاجيّ الإ
ة لدراسة مشكلات ا بحثيّ فرق   أن عبارة " تشكل عمادات البحث العلميّ  نفسه (9كما يتضح من الجدول )  -

ممارسات الابتكار المفتوح  دعم واقع ا لر باتهم" احتلت المرتبة الأخيرة في بعد تحقيق  ة ة والتجاريّ المؤسسات الصناعيّ 
من المشاركين عمداء،  3قد يكون ذلك أن فقط (، و 1.25) وانحرانا معياريّ ، (2.61) الصادر، بمتوسط حسابّ 

بما تقوم به عمادات البحث   هموعيدرجة  قد يكون    لذا، علميّ البحث  الا عميد عمادة  وقد لا يكون من بينهم أيض  
 . ستوى المنشودليس على الم في هذا الجاني العلميّ 
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 :التوصيات
 :المرتبطة بنتائجها وإجراءات مقترحة لتطبيقها  يكن تقدج بعض التوصياتوفقا لما توصلت إليه الدراسة من نتائج  

 إجراءات التطبيق  التوصية 

لمجتمع نشر ثقافة الابتكار المفتوح داخل ا
الجامعي وداخل الكليات والأقسام مما يسهم 

 الفتوح وتوظيفه.  في تعزيز فهم الابتكار

وضننننننع اسننننننتراتيجية لنشننننننر ثقافة الابتكار المفتوح لدى منسننننننوب  -
الجامعات السنننننننعودية، تتضنننننننمن أهدانا محددة ومبادرات التنفيذ، 

 .الإ ا والزمن اللا م للتنفيذ، والمسؤولين عن التنفيذ، ومؤشرات 
اتها ستراتيجيّ إة تطوير الجامعات السعوديّ 
رتبطة بها، وال امج والسياسات والإجننراءات الم

بما يدعم تطبيق    والتعلم،التعليم    وطرل  ،والمناهج
 .نموذج الابتكار المفتوح

تكننننار المفتوح والجودة بتشننننننننننننننكيننننل فريق من الخ اء في مجننننال الا-
 السننننننننننننننعوديننة،الجننامعننات لإعننادة صننننننننننننننيننا ننة رؤى  الأداء،وتطوير 

بما  الحاكمة،والسنننننننياسنننننننات   الاسنننننننتراتيجية،وأهدافها  ورسنننننننالاتها،
 يتوافق مع مبادئ نموذج الابتكار المفتوح.

 اتنبثق منهفي الجامعات  كز للابتكار  ا إنشاء مر   
لدعم الأفكار والابتكارات،   يّاتفي الكل  مراكز

 .وتشجيع مشاركتها ونشرها
 

العلمي وخندمنة المجتمع للاطلاع   عن البحنثايفناد المسننننننننننننننؤولين -
اكز الابتكنننار،  على  نننار  الجنننامعنننات المتقننندمنننة في إنشننننننننننننننننناء مر 

 لجامعات   للابتكار المفتوحوالاسنتفادة من خ اتهم بتأسنيس لمركز  
 والكليات التابعة  ا.

ة الجامعات يليات تسويق حقول الملكيّ تبني 
ة بها عن طريق بيعها للمؤسسات الفكريّ 
ذ اا، مع اتخا ودولي  أو إقليمي   ،اة محلي  الخارجيّ 

 تها.الإجراءات المناسبة لحماي
 

  المعرفي،تدريي فريق  مع خ اء من مت صننننصننننين في الاقتصنننناد  -
لمؤسننننسننننات المجتمع على اسننننتراتيجيات تسننننويق المنتجات الجامعية 

الخننارجي، وكيفيننة انتقنناء الأفكننار والم ترعننات لننديهم لتوظيفهننا في 
ومراكز الابتكار  عامة،تطوير الأداء  لجامعات السنننننعودية بصنننننفة 

 المفتوح بصفة خاصة.
  .ةستقبليّ مبحوث  لدراسات و   ترحاتمق

 :حول هذا الموضوع مثل  ةمستقبلي لدراسات  يكن تقدج بعض المقترحات
 .ة لتطبيق نموذج الابتكار المفتوحوالمؤسسات الإنتاجيّ   ،ةالشراكة بين الجامعات السعوديّ جراء دراسة عن  إ -
 ة.سعوديّ  لجامعات الجراء دراسة حول متطلبات تفعيل الابتكار المفتوح  إ -
 لجامعات   والحدائق التكنولوجيّةبناء الحضانات  تصور مقترح لتوظيف نموذج الابتكار المفتوح في  لتقدج  جراء دراسة  إ-

 .السعودية
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 :مراجعقائمة ال
والمتوسطة (. الابتكار المفتوح بين الحاجة وخطوات تبنيه في المؤسسات الصغيرة 2018) ئو ، مديحة يونس

 .75-60،(2)2، ةة والإداريّ مجلة الأصيل للبحوف الاقتصاديّ   .ةالجزائريّ 
 ات في تعزيز التشار  المعرفيّ ة لدى عمداء الكليّ أثر توظيف القيادة الرقميّ   (.2023) عبد الجبارالحارثي، سعود بن  

-378 ،(6)، والنفسيةّة التربويّ مجلة جامعة حفر الباطن للعلوم  .بين أعضاء هيئة التدريس بجامعة تبو 
٤30. 

الطائف: إطار مقترح لتطوير  في جامعةلمعرفة  (. المشاركة 2011) لبقور، خيرو خلفاو الذنيبات، معاذ يوسف، 
، ة، جامعة أسيووة التجارة للبحوف العلميّ مجلة كليّ  .إدارة المعرفة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

(51)،200-239. 
ة ة للجامعات السعوديّ ة: ضرورة ملحة لتعزيز الموارد الماليّ الخدمات الجامعيّ   تسويق  (.2017أحمد عبد الفتاح )الزكي،  

مجلد   جامعة القصيم، ،م2030ة في تفعيل رؤية  بحاف مؤتمر: دور الجامعات السعوديّ أ  .2030ضوء رؤية    في
  .676-6٤5 ، ص ص(2)

مجلة العلوم  . ةدراسة ميدانيّ  القصيم: بجامعة تعزيز التشار  المعرفيّ  ت(. متطلبا1٤٤0)الزهرا ، إبراهيم بن حنش 
 .503-٤75،  (3)31،  ةالتربويّ 

ة ة: التجربة السنغافوريّ (. دور الابتكار المفتوح في تعزيز استدامة المؤسسة الاقتصاديّ 2022شنة، آسية )
(Entrepise Singapore    نموذج )215-195  ،(1)5  ،الاقتصاد والبيئةمجلة   .ا. 
والصعو ت   تالممارسا  :السعوديةّة ورادة الأعمال في الجامعات  إدارة الملكية الفكريّ (.  2021) محمد علي  الصالح،

 .162-121،(1٤1)36  ،العلميّ   مجلس النشر  -جامعة الكويت    ة،المجلة التربويّ ات المقترحة،  ستراتيجيّ والإ
ة يراء عينة ة: دراسة استطلاعيّ ستراتيجيّ  لبناء السمعة الإالابتكار المفتوح مدخلا   (.2020) عبداللهدانو ، أحمد 

مجلة جامعة الأنبار للعلوم  .ة "القلم، الكتا " في محافظة كركو ات الأهليّ ة في الكليّ القيادات الإداريّ  من
 .307-289(،30)12،ةة والإداريّ الاقتصاديّ 

بين أعضاء هيئة  ممارسة التشار  المعرفيّ  ى(. مستو 2015) عبد الحميد، المهدي، اسر فتحي عبدالحافظ، ثروت
 ،(٤)16  ،ةة والنفسيّ مجلة العلوم التربويّ .  ةات التربية في بعض الجامعات العربيّ ة على كليّ التدريس: دراسة تطبيقيّ 

٤78-517. 
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ح على نقل المعرفة بين الجامعات والمؤسسات و الابتكار المفت انعكاسات تطبيق(. 2019سيس فهيم ) عبدالعزيز،
 .3٤8-267، (2)1٤8جامعة الأ هر،  مجلة كلية التربية، .ةليّ ة: دراسة تحليالصناعيّ 

لعلوم ة  المجلة العلميّ   .ةالراضيّ (. دور الابتكار المفتوح على أداء العاملين  لأندية  2022)على  عبدالمجيد، نادي أحمد  
 .39-1،  (5، )الراضة

 ار الزهراء للنشر والتو يع.د  (.2و) ةالمدخل إلى البحث في العلوم السلوكي(.  2012العسانا، صالح حمد )
 والتربويةّة  في تحليل بيانات البحوف النفسيّ   ةالاستدلاليّ ة  الأساليي الإحصائيّ   (.2005علام، صلاح الدين محمود )

 .دار الفكر العربّ .  واللا رامتريةالبارامترية    :والاجتماعيةّ
مجلة  .يق الابتكار المفتوح في منظمات الأعمال(. مزاا ومعيقات تطب2019) السيبتي، وسيلة علون، محمد لمين،

 .163-1٤5،  (2)2،والعولمة  الاقتصاد الدو ّ 
المفتوح لتحسين أداء إدارات البحوف والتطور والتطوير   الابتكارة  إطار لتطبيق منهجيّ   (.2016فؤاد، أحمد ص ي)   
جامعة عين   ،ة التجارةكليّ   شورة[.من  ماجستير  يررسالة  ]  مصرة على شركات تصنيع الدواء في  دراسة ميدانيّ 

 شمس.
بين حتمية التبني وتحدات  جديدة للمؤسسةبداع المفتوح: مقاربة (. الإ2021) ، الشيخالداويو ، فارسي، قريني 

 .377-363،  (1)21،  مجلة الباحث .ةا عرض لبعض التجار  الدوليّ تطبيقها مؤسسي  
(. مشاركة المعرفة وتأثيرها على الابتكار  لمكتبات 2021) طسهير عبد الباس عيد،و ، حاتم محمد جمال، محمد 

ة لعلوم المجلة المصريّ  .ة  لقاهرةالأمريكيّ  ة مقارنة لمكتبتي جامعة القاهرة والجامعةدراسة تحليليّ  ة:الجامعيّ 
 .٤78-٤٤3  ،(1)8 ،مصر-، جامعة بني سويفالمعلومات

ثر القيادة الموجهة  لمعرفة أ(. 2021) وصالح، مء محمد  ،نعمشمعة، رانية عبدالم ،محمد، ر دة أحمد أبو العلا 
ة المجلة العلميّ  .ة: دراسة ميدانيّ ة المصريّ ة على الابتكار المفتوح في قطاع صناعة الأدويّ والعلاقات الإداريّ 
  .261-237  ،(٤)12،  ةة والبيئيّ للدراسات التجاريّ 

 .ببيروت  دار المشرل   .(29و)  علاماللغة والأ  المنجد في(.  2008) توتل، فردينان ، و معلونا، لويس
مجلة .  ة في بناء اقتصاد المعرفة  لتطبيق على الاقتصاد السعوديّ (. دور الشراكة الجامعيّ 201٤حامد )نقادي، أحمد  

 .59-31(،  1)36 ،ةالبحوف التجاريّ 
من  والاجتماعيّ   يط الاقتصاديّ تفعيل الشراكة بين الجامعة وا (.2016شنة، آسية )و فوا ، إيان،   كيّة،مقري، 

 .21٤-193،  (25)9  ،ة لضمان جودة التعليم الجامعيّ المجلة العربيّ   .ةدراسة ميدانيّ   المفتوح:الابتكار  خلال  



 (36-1)ص ص ، م(2025ناير ي) الأول ( العدد18بجامعة القصيم، المجلد )مجلة العلوم التربوية والنفسية 

33 

المعرفة بين (. مشاركة المعرفة بين المنظمات: تصور مقترح لمتطلبات مشاركة 2023) قزدر، شذى بنت محمد أيو 
 .100-77،  (13) ،ة وأمن المعلوماتة للمعلوماتيّ المجلة العربيّ   .الجامعات

ات نقل المعرفة داخل (. دور الابتكار المفتوح في تحسين عمليّ 2016) ، خالد قدريوالسيد  حمدى محمد  نور،
-231،  (٤)  ،ة للاقتصاد والتجارةالعلميّ المجلة  .  ةة الحكوميّ ة:  لتطبيق على الجامعات المصريّ الجامعات المصريّ 

251. 
 ة  لإشار ة والحفاظ عليها  ة ميزة تنافسيّ بداع في إكسا  المنظمة العربيّ دور الإ(.  2008)  مجاهدي، فاتحو ي، منير،  نور 

جامعة   ،الثالثةبداع في ظل الألفية  ة والإالجزائريّ   ة" المؤسسة الاقتصاديّ   الدو ّ   الملتقى العلميّ   .رإلى حالة الجزائ
 قالمة، الجزائر.
م 1٤/01/202٤بتاريخ    مسترجع (.2019-2015خطة التنمية العاشرة )(.  2015طيط )و ارة الاقتصاد والت 
 . https://www.mep.gov.saمن موقع     

   م من موقع 15/01/202٤بتاريخ  مسترجع .2030رؤية المملكة  (.2016و ارة الاقتصاد والت طيط )

tm_source=Google&utm_medium=CPhttps://www.vision2030.gov.sa/ar/?u

nt=AD01&gclid=EAIaIQobChMI96C&utm_campaign=Search&utm_conte

DQwJ6ZhAMVdEFBAh1Vzw0UEAAYASAAEgLIdvD_BwE   
م 18/6/2023 مسترجع بتاريخ موقع الو ارة. على (. متاح2023و ارة التعليم السعودية )
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