
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

برنامج تدريبي مقترح لتطوير الجدارات القيادية للمشرفات التربويات بإدارة تعليم عسير  
 في ضوء الرؤية الوطنية 

 
 ندى مقبل الحرب . د

  أستاذ الإدارة والإشراف التربوي المشارك
  الملك خالدقسم القيادة والسياسات التربوية، كلية التربية، جامعة  

 
 البريد الإلكتروني للباحث 

nfahd@kku.edu.sa   
 

 ( 2024  سبتمبر)  الثالثالعدد  عشر،    سابعالالمجلد   

 م 2023  /12/ 28تاريخ استلام البحث: 
 م 2024/  3/   7تاريخ قــبــول الـــنـــشــــر: 

 
 
 

 



 (694 -661)ص ص ، م(2024سبتمبر ) الثالث ( العدد17مجلة العلوم التربوية والنفسية بجامعة القصيم، المجلد )

661 
 

 برنامج تدريبي مقترح لتطوير الجدارات القيادية للمشرفات التربويات بإدارة تعليم عسير في ضوء الرؤية الوطنية

 ندى مقبل الحرب د. 
 أستاذ الإدارة والإشراف التربوي المشارك

 قسم القيادة والسياسات التربوية، كلية التربية، جامعة الملك خالد 
 المستخلص: 

طنية؛ وذلك  هَدَفَ البحثُ التوصللَ   ب برجمت ردريم مقترل لتيوير اادارات القيادية للمشللراات التربودت ةدارة منيقة فيسللء ا رللو  الر ية الو         
اريجي، والتنمية المهنية للمعلمات، من خلال: تحديد الاحتياجات التدريبية لتيوير اادارات القيادية للمشلللللللللراات التربودت، من حيث: )التوج  الاسلللللللللتر 

نية،  رلللااةلى  ب التعرف وريوير التعليم والتعلم، والإدارة والإشلللراف التربوي، التواصللل  والعلاقات الإ،سلللا،ية، والمنهت، والتوج  فيلنتا ت( ا رلللو  الر ية الوط 
هداف تم اسللتادام المنهت الوصللفي، كما اسللتُادسمو الاسللتبا،ة أداة فيلى رفضلليلات التدريل لدع فيينة البحث من حيث الوقو وايليةتح تحقيقلىا ه ا اأ

( مشلراة رربويةتح بنا لى فيلى ه ا الإجرا ات، تم  196للدراسلة الميدا،ية، حيث تم اختيار فيينة فيشلوا ية من المشلراات التربودت ا منيقة فيسلء، وفيددهن )
الخاصللللة فيادارات القيادية؛ كما أفن يفضلللللن أل يبول ردريبيهن ا الإجاية الصلللليفية،   التوصلللل   ب أل يالبية فيينة البحث ي يدل الاحتياجات التدريبية

ا ا الفترة المسللللللللا ية، فيلى أل يبول ه ا التدريل فين بلُع دتح ك لك خر  البحث ببرجمت ردريم مقترل لتيوير اادارات القيادية لل مشللللللللراات وخصللللللللوصلللللللللى
 التربودت ا رو  الر ية الوطنيةتح

 تح: الإشراف التربوي، القيادة، رنمية المعلمين، التعليم والتعلمفتاحيةالكلمات الم
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supervisors in the Asir Education Administration in light of the national vision 
Dr. Nada Moqbel Al-Harbi  

Associate Professor of Administration and Educational Supervision, King Khalid University 
 

Abstract: 

The research aimed to get a proposed training program to develop the leadership competencies 

of female educational supervisors in the administration of Asir region in light of the national 

vision. This is done through: identifying training needs to develop the leadership competencies 

of female educational supervisors, in terms of: (strategic orientation, professional development 

for teachers, development of teaching and learning, educational management and supervision, 

support of communication and human relations, curriculum development, and results 

orientation) in light of the national vision, in addition to Identifying the training preferences of 

the research sample in terms of time and mechanism. To achieve these goals, the descriptive 

approach was used, and the questionnaire was used as a tool for the field study, where a random 

sample of female educational supervisors in Asir region was selected, and they were (196) 

female educational supervisors. Based on these procedures, the study concluded that the 

majority of the research sample supports the training needs for leadership competencies. They 

also prefer that their training be during the summer vacation, especially in the evening, and it 

is through and distance training. The study also produced a proposed training program to 

develop the leadership competencies of female educational supervisors in light of the national 

vision.  

Keywords: Educational Supervision, Leadership, Teacher Development, Teaching and 

Learning. 
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 مقدمة:
من خلال  هاتحسينو  فيملية التعليم والتعلملتيوير شراف التربوي بأفا فيملية انية رسعى رتصف فيملية الإ       

 ربادل ايرا  فيملية شورية رقوم فيلىهي و  ،والمشرفالنمو لب  من اليالل والمعلم الإبداع والابتبار و  رشجيع 
 ،ورنسيق ااهود هم،روجيهللتأثء الإيجابي فيلى اأاراد و فيملية قيادية رسعى ك لك هي احترام آرا  ايخرين،  و 

 قدرات ومهاراتوما يمتلب  من    ك  ارد  فيملية  ،سا،ية رعترف بقيمةكما أفا  اأهداف،    القدرات لتحقيقواستثمار  
 (تح2018دادي،  )الر 
وذلك أهمية الدور ال ي يقوم ب   ،خاصة أهميةكسب  أا النظام التربوي قد المتميز  ل موقع المشرف التربوي "     

ا رربودلى ومس ولالى فين تحسين العملية التعليمية من خلال قيام  بمس وليات الإ شراف المشرف التربوي بوصف  قا دلى
للم سسات بشب  فيام والتعليمية بشب  للجدارات القيادية أهمية فيرية و"(، 257 ،2021 )البالوص، "التربوي
؛ ذلك أفا رسافيدها ا التعام  مع المتغءات المتزايدة، والمتيلبات المتجددة؛ حيث رُسافيد اادارات القيادية خاص

اأهداف المنشودة  سافيد ا الوصول  بفيلى استثمار المعارف والمهارات والقدرات التي يمتلبها اأاراد، مما يُ 
ورع الشاص ا رقدم الم سسات و   يُسهم  تهارنميو   اادارات القياديةريوير  ل  ، كما أ(162، ص2022)العريفي،  "

( فيلى أهمية الدور القيادي 2021وأكدت دراسة البالوص )ه ا، . (2023، المناسل ا المبال المناسل )محمد 
(  ب أل الاحتياجات التدريبية ا مجال 2020لو دراسة العمود )تح كما روص  للمشرايين التربويين ا أدا  مهامهم

 القيادة والإشراف التربوي للمشراات التربودت حصلو فيلى المرربة اأوبتح
 29 :بتاريخ ،ال ي كال ا جدةو  ،دارة التربويةم تمر القيادة والإمث :  ،أوصو فيديد من الم تمراتك لك،      
 ،الحديثة بفافيلية  الإشرااية  اأساليلبضرورة فيقد دورات ردريبية للمشراين، وردريبيهم فيلى استادام  ؛  2022/  11/

الاهتمام بنظام  فيلى ررورة ؛ه1443/ 10/ 7 :اريختا الردض ب، وال ي فُيقد الم تمر الدولي للتعليمكما أك د 
؛ ل ا كا،و ر ية المملبة العربية السعودية (2023)آل مداوي وكيلاني، شراف التربوي ورنمية قدرات المشراينالإ

جديد روظف اي  التقنية، ويقوم  بأسلوبالقا مة  أدواراالتربوي بثوب جديد يحتضن  الإشرافبأل ينهض  2030
ينيلق من  ،طراف العملية التربوية والتعليمية بخيوات مرسومة وتخييط استراريجيأالمشاركة من كااة  أفيلى مبد 

وا،يلاقلىا ؛ (2017حمد والضوي، أ) واحتياجات العصر ومتيلبات التغيء وسياسة المملبة رشايص دقيق للواقع 
والإسهام ا   ،لمشرف التربوي ا تجويد العم  التعليمي والتربوي ببااة فيناصرا وتحسين مخرجار القيادي لدور  المن  

 التربويينتح  ريوير اادارات القيادية للمشرايين   ب؛ اقد ظهرت الحاجة  2030تحقيق ر ية 
  مشكلة البحث:

أل من   دور المشرف التربوي مقتصرلىا فيلى بعض التوجيهات ومتابعة بعض المهام، ب  أصبح اأمر يتيلل    لم يعد       
 الإشراف أل  ب ( 2019دراسة المشع  ) أشارتقد ، و (2019 )البقمي، يقوم بدور م ثر فيلى سلوك المعلمين

رعف تأهي  المشرف التربوي   :من أهمها  ،تقات والتحدد  من المعو س   االتربوي ا المملبة العربية السعودية يواج  فيددلى 
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رعف الثقة المتبادلة بين و صعوبة رقب  المعلمين لتوجيهات المشرف التربوي،  و التربوي،    الإشرافقب  اختيارا لممارسة  
ة رعاول مدير المدرسة مع المشرف التربوي؛ قل  و ، من جا،ل آخر المدرسةومدير من جا،ل والمعلم المشرف التربوي 

 (2022)  فيبد الموبروصلو دراسة  التربوي؛ ه ا و   مما يتيلل ريوير اادارات القيادية لدع القا مين فيلى الإشراف
لو دراسة روص  ما تح كجا  بدرجة متوسية ؛ثنا  جا حة كوروجأدا  المشراين التربويين بمنيقة فيسء أأل واقع   ب

بداع ل درجة رواار متيلبات البفاية الفنية، وكفاية الحياة المهنية والمعلومات والتقنية، والإ ب أ( 2018العنزي )
مهام ا  وأوصو الدراسة ةفيادة النظر    ؛جا ت بدرجة متوسيةمن وجهة ،ظر العينة؛    للمشرايين التربويين  والابتبار

دت دراسة ك  أ تح ا السياق ،فس ؛2030وا،سجاملىا مع ر ية  ،و  متيلبات المستقب ا روأدوارا المشرف التربوي 
( بأهمية التاييط المسبق للبرامت التدريبية المقدمة للمشراات التربودت من خلال دراسة 2022ل مداوي )آ

 ؛ ( بتأهي  المشرايين التربويين2020أوصو دراسة القحياني ) تح ك لكاحتياجاتهن التدريبية وربثيفها فيستمرار
ل ممارسة فيينة البحث من المشرايين التربويين ةدارة رعليم فيسء أ  ب( 2023) لو دراسة مداوي وكيلانيوروص  

أوصو الدراسة ل ا، جا ت بدرجة متوسية،  ،التيوري( الإشرافشراف التربوي )أحد الاتجاهات الحديثة ا الإ
 تح2030ا رو  متيلبات المستقب  وا،سجاملىا مع ر ية  وأدوارا  مهام المشرف التربوي  ا فيادة النظر ة

ا رو  ه ا النتا ت التي روص لو  ليها الدراسات السابقة؛ رظهر أهمية ريوير اادارات القيادية لدع المشراات       
( أل الاحتياجات التدريبية للمشراات 2020دت دراسة العمود )أك  ، حيث 2030التربودت ا رو  ر ية 

مجال التيوير   -التربوي    والإشراف)مجال القيادة    المجالات ايرية:جا ت مررفعة واق  من وجهة ،ظر العينة  التربودت  
 تحخلاقيات المهنة والارصال(أمجال   -مجال تحسين البرامت والمشاريع والمناهت -مجال التعليم والتعلم -المهني
دة أهمية العنصر البشري بجميع مبوجتها، م ك س   التعليميةفيلى ررورة ريوير المنظومة    2030ت ر ية  ركز  قد  ه ا، و      

ا ورروردلى لتيوير التعليم، فيفيتبار ح  لس التربوي، اقد أصبح ميلبلىا مُ  الإشراف بما اي ردريل و تأهي   ب ال ي يحتا  
 (تح2018نزي، )الع  ،ظرية أو فيلملىاممارسة قب  أل يبول    الإشراف

ا تجويد العملية التعليمية ورنمية الموارد البشرية، وما يواج   2030ر ية  ل وا رو  ما رسعى  ذلك، فيلى بنا لى     
ت ا رو  ر ية التربود اتريوير اادارات القيادية للمشرا ب الواقع من مشبلات ومعوقات؛ ظهرت الحاجة 

 تحبفافيلية وكفا ة  نمن القيام بمهامه لبي يتمبن    2030
 :ايتي الس ال الر يس  ا رو  ما سبق رتبلور مشبلة البحث ا    

 دارة رعليم فيسء ا رو  الر ية الوطنية؟ ةما البرجمت التدريم المقترل لتيوير اادارات القيادية للمشراات التربودت  
 :ايريةتفرع من  اأسئلة  رو 

ريجي، )التوج  الاسترا ، من حيث:ما الاحتياجات التدريبية لتيوير اادارات القيادية للمشراات التربودت -1
 ، التواص  والعلاقات الإ،سا،يةو   ،التربوي  والإشرافالإدارة  و   ،وريوير التعليم والتعلم  ،التنمية المهنية للمعلماتو 

 التوج  فيلنتا ت( ةدارة رعليم فيسء ا رو  الر ية الوطنية؟و   والمنهت،



 برجمت ردريم مقترل لتيوير اادارات القيادية للمشراات التربودت ةدارة رعليم فيسء ا رو  الر ية الوطنية  :،دع الحربي
 

664 
 

اختلااهم   ب زع حصا ية بين متوسيات استجافيت العينة أسئلة البحث رع ه  روجد اروق ذات دلالة  -2
 15سنة، من  15من  أق   بسنوات  10من  سنوات، 10من  أق   ب 5)من  :واقلىا لسنوات الخدمة

 (؟وأكثرسنة  
اختلااهم   ب حصا ية بين متوسيات استجافيت العينة أسئلة البحث رعزع  ه  روجد اروق ذات دلالة  -3

 وجد(؟ر، لا  اأكثردورات    5دورات، من   5)أق  من    :واقلىا لعدد الدورات ا مجال القيادة
 وآلية التدريل من وجهة ،ظر فيينة البحث؟  ،والتاريخ  ،ما رفضيلات التدريل من حيث الوقو -4

 أهداف البحث:
برجمت ردريم مقترل لتيوير اادارات القيادية للمشراات التربودت ةدارة رعليم فيسء  ب اهدف الر يس: التوص  

 ر ية الوطنيةتحا رو  ال
 :ايرية  اأهدافتفرع من   رو 

)التوج   ، من حيثتحديد الاحتياجات التدريبية لتيوير اادارات القيادية للمشراات التربودت -1
والتواص   ،شراف التربويدارة والإوالإ ،وريوير التعليم والتعلم ،التنمية المهنية للمعلماتو الاستراريجي، 

 الوطنيةتحالتوج  فيلنتا ت( ةدارة رعليم فيسء ا رو  الر ية  و  ،الإ،سا،ية، والمنهتوالعلاقات  
 ب حصا ية بين متوسيات استجافيت العينة أسئلة البحث رعزع الإدلالة ال البشف فين الفروق ذات -2

سنة،  15من  أق   بسنوات  10سنوات، من  10من   ب أق  5)من  :اختلااهم واقلىا لسنوات الخدمة
 تح(وأكثرسنة    15من 

 ب حصا ية بين متوسيات استجافيت العينة أسئلة البحث رعزع الإدلالة الفروق ذات ال البشف فين -3
 تحوجد(ر، لا  أكثردورات ا  5دورات، من   5)أق  من    :اختلااهم واقلىا لعدد الدورات ا مجال القيادة

 حثتحتحديد رفضيلات التدريل من حيث الوقو والتاريخ وآلية التدريل من وجهة ،ظر فيينة الب -4
 أهمية البحث:
 الأهمية النظرية:

قلة الدراسات العلمية لللللل فيلى حد فيلم الباحثة للللل حول ريوير اادارات القيادية للمشرايين التربويين ا رو       
 التربويتح    الر ية الوطنية؛ وقد يعُد ه ا البحث  رااة فيلمية ا مجال الإشراف

 الأهمية العملية:
دارات التعليم بمنيقة فيسء ا بنا  البرامت التدريبية لتيوير اادارات  مبارل  البحث بنتا ت رُسافيدلللل قد يخر  

 القيادية للمشراين التربويين ا رو  الر ية الوطنيةتح
التعليم بمنيقة فيسء؛ ا  ةومبارل  دار  ،امعة الملك خالد كلية التربية بجتحقيق التعاول بين  ا يُسهم البحث للل قد 

 قد البرامت التدريبية التي رلم احتياجات المشرايين التربويينتح في
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 مصطلحات البحث:
 الجدارات القيادية: 

قسام ا كلية التربية، والتي تحقق اأدا  المتفوق "مجموفية اادارات القيادية المتوارة لدع ر يسات اأفا: ف بأعر  رُ   
ورتمث  ا )جدارات  ،(OECD)والمتميز ا رو  نموذ  اادارات المعتمد من منظمة التعاول الاقتصادي والتنمية 

 تح(160، ص2022)العريفي،  تح  واادارات الاستراريجية("  -واادارات الاجتمافيية وبنا  العلاقات،  تحقيق النتا ت
بحيث  ما،ورتناسل مع وظيفته مدير المدرسة ووكيلهاالتي يمتلبها  والإشراايةالمهارة الإدارية " :ف بأفارعُر  ا كم     

بداع فين اتداعهم نحو الفافيلية والابتبار والإ ،داريين وفيمال من معلمين و  مافيلى مر وسيه  يجابي اتأثءلىا  ماتجع  ه
 "وداعها للتغيء البنا  المثمر بما يدفيم ك  ،شاط ريويري ،المدرسي مباجتهم وتحسين بيئة العم  طريق استثمار 

 تح(508، ص2022 )محمد،
 اتفيلى المعلم  يجابي اتأثءلىا  اوتجع  ه ة،التربوي ةتلبها المشراتمالتي  والإشرااية الإدارية: المهارة ، بأفاجرا يلىا ف ورعُر  

 ،وتحسين بيئة العم  المدرسي نمباجته بداع فين طريق استثمار نحو الفافيلية والابتبار والإ ناتداعه ن،وتمبينه
، اتورتمث  ا التوج  الاستراريجي، والتنمية المهنية للمعلم ؛وداعها للتغيء البنا  المثمر بما يدفيم ك  ،شاط ريويري

،سا،ية، وريوير المنهت، والتوج  واص  والعلاقات الإشراف التربوي، ودفيم التدارة والإوريوير التعليم والتعلم، والإ
  فيلنتا تتح

 المشرف التربوي:
فيلى المعلمين، ورقديم المسافيدة اللايمة هم، بهدف تحسين   الإشرافدارة التعليم بمهمة   الشاص ال ي ربلف   "  هو:

 (تح567، ص2016العملية التربوية التعليمية بجميع جوا،بها الماتلفة" )الزهراني، 
شراف فيلى المعلمات؛ بهدف تحسين العملية التعليمية رعليم فيسء بمهمة الإ   دارة: المبلفات من   جرا ي ا بأ، عرف  يُ و 

 ببااة جوا،بهاتح
  :  :النظري  الإطارأولًا
 المشرف التربوي: -1

؛ ويعُتبر واأساليل التعليميةوالمناهت    رشم  اليالل  ريويرية لا رقتصر فيلى المعلم، ب شراف التربوي فيملية   ل الإ    
، ريوير العملية التعليمية )الردادي  الم ثر اوهو بلا شك    ،المشرف التربوي هو قا د التغيء والتيوير ا الميدال التربوي

ليحقق أهداالىا   ،فيلى العملية التعليمية بجميع فيناصرها  فيلإشرافالتعليم    وهو الشاص ال ي ربلف  ويارة؛ "(2018
متنوفية   شراايةوذلك بممارسة أساليل  ،عليمية لتحسين أدا  المعلمين والراع من مستوع كفايتهم التعليميةرربوية ور
ا من قب  ويارة التعليم للقيام فيلمهام الإشرااية   رسمي  ين  الشاص المعَ "وهو  ؛(249، ص2018، )الغامدي" ومختلفة

،   شراايةن يدرات ميدا،ية، ورنفي  دروس نموذجية، وفيقد لقا ات  واأدوار اأساسية الموكلة ل  والمتعلقة فيلمعلمين؛ م
ص   ،2018  )الحوييي،"ودورات ردريبية، ورعميم ،شرات رربوية، ورقييم فيملية التدريس الصفية، ويءها من اأدوار
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سا   والتلمي ، والمنهت، ومصادر التعلم، وو ب لك رتعدد مجالات دور المشرف التربوي لتشم : المعلم، تح (160
 (تح 2015سمافيي ،  التقويم )و   دارة المدرسية،الإو النشاط المدرسي،  و طرق التدريس،  و ،  التعليم

 ( مجموفية من اأدوار والممارسات التي يقوم بها المشرف التربوي، منها:2019وقد ور ح رشوال )    
ن في لمعلمينير البرامت التدريبية المقامة للتيو لللل التيوير المهني للمعلمين: يقوم المشرف التربوي فيلمشاركة الإيجابية 

للتعرف فيلى مدع اافيليتها، فيلإرااة  ا البرامت  ه  رقويم مع    ا رو  الاحتياجات الفعلية،  ةبنا  برامت ردريبي  يقطر 
    ب اقترال برامت ردريبية أخرعتح

المعلمين واليلبة وأوليا  اأمور حول المنهت، للللل ريوير المناهت: يقوم المشرف التربوي بتدوين ملاحظار  وملاحظات 
 و فيداد رقارير خاصة بهاتح

للللل خدمة المجتمع: يتعاول المشرف التربوي مع المدير والمعلمين والعاملين ا التاييط لخدمة المجتمع المحلي، وورع 
 الخيط لبرامت العلاقات العامةتح

رقويم الموقف التعليمي بشب  متبام  لربط ما يتم فيلمدرسة من  لللل العملية التعليمية: يتضمن فيم  المشرف التربوي
 ،شاطات وأفيمال، ومدع ما تحق ق من اأهداف التعليمية التي رسعى هاتح

كما أراف فيددلىا من مجالات الدور للمشراين التربويين، مث : تحقيق ااودة، ورفياية اليلاب، وريوير اأ،شية     
( بعض اأدوار للمشرف التربوي، 2015فيايت تح ا السياق ،فس ، يضيف  سمافيي  )اليلابية، ورشجيع الابتبار ور 

 منها:
التلمي : يتعاول المشرف التربوي مع المعلم ا معراة خصا ص نمو التلامي  وحاجاتهم النفسية البيولوجية، وتمبينهم  -

 مع مرافياة الفروق الفردية بينهمتح، ودراسة المشبلات التي رواجههم،  تمن اكتساب المعلومات والمعارف والاتجاها
لللل القيادة التربوية: ريوير اأدا  وراع البفا ة الداخلية ل ، ورنمية الدوااع، والتشجيع المثء للنشاط، والتقدير والاحترام 

 والاستماع للآخرينتح
تعليمة، وطرق التدريس، وذكر أيضلىا فيددلىا من مجالات الدور للمشراين التربويين كالمعلم، والمنهت، والوسا   ال    

 واأ،شية اليلابية، والمبتباتتح
الملاحظ هو أل كثءلىا من الباحثين ارفقوا فيلى المجالات اأساسية المتمثلة ا التلمي ، والمعلم، والمنهت، والعملية      

بات؛ اقد يرع التعليمة، وخدمة المجتمع؛ أما المجالات اأخرع، مث : الوسا   التعليمية، وطرق التدريس، والمبت
البعض أفا ردخ  رمن العملية التعليمية فيفيتبار أفا جوا،ل مسافيدة لتحقيق أهداف الموقف التعليمي، أما ااودة 

 ورشجيع الابتبار، اقد ردخ  رمن روجهات العملية الإشراايةتح 
قصى أ  بالمعلم؛ ب  يتعداا شراف فيلى دورا يقتصر ا الإ  ل المشرف التربوي ا رو  التغيءات الحالية لم يعُد      

 فيلى فيملية التيوير بما يزيد من فيجلتها، ءشم  كااة مجالات العملية التعليمية، ودورا القيادي ا التأثيل  ،من ذلك
 ويحقق اأهداف التعليمية والتربويةتح

 اادارات القيادية: -2
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ومهارار  العملية وسلوكيار  المعيارية التي اكتسبها ا حزمة معارف الشاص النظرية بأفا "رتمث  اادارات         
ابو،و لدي  مهارات التعام  ا المواقف الوظيفية الماتلفة،   ،الماري من خلال خبرار  وا الحارر من خلال دراست 

 ،2022،  وآخرول)محمد  "ا للأدا  المتميزبحيث يحقق من خلاها معدلات أدا  متميزة، وبحيث رُصبح ايما بعد مرجعلى 
 (تح518ص

التي يمتلبها الفرد   السمات والقدراتورعني    الإ،تاجية،ورتعدد أ،واع اادارات حسل التصنيف منها: اادارات        
فيلخبرات واادارات الفنية ورعني السمات الخاصة  ويستييع من خلاها الاررقا  فيلنتا ت  ب أفيلى المستودت؛

ا التأثء فيلى  يريقة الفرد وأسلوب ادارات القيادية ورعني السمات الخاصة بوا ؛والقدرات العملية للفرد والمهارات
)فيبد الوهاب،  التي تمبن الفرد من كيفية التعام  مع رغوط العم الشاصية وهي السمات  ،، واادارةايخرين
2019) 

"قيم ومهارات وسلوكيات موجودة ومتأصلة لدع القادة والمديرين، وهي  :ف اادارات القيادية بأفارعُر  ك لك       
 ،الماتلفة  الإداريةاتمنحهم القدرة فيلى التصرف بحراية وتميز ا المواقف     يجابية،قة  يبير   الإداريةر ثر فيلى سلوكياتهم  

، 2022، وآخرول د العادي")محم اأدا وبيرق رفوق   مباجتبحيث تحقق اأهداف المنشودة بما هو متال من 
 (تح518ص

الموجودة والقدرات الضمنية  القيم،  و   المهارات،  ( أل اادارات القيادية رتمث  ا مجموفية2019وذكر النواصرة )      
 تحقيق ب  وصولالى    ؛ليةفيببفا ة واا  حتوا  المواقف الحرجةوالقدرة فيلى ا، والتي تمبنهم من التنب  فيلسلوك،  القادةلدع  

قيادة   ورشم   القرارات الاستراريجية،عرف فيادارات الخاصة فيلمناصل العليا، ورتناسل مع  ، ورُ ةاأهداف الم سسي
 د )الحسيني،حد  كما (تح  2022، وآخرول تمبين الموظفين وريوير قدراتهم )الناري و التفبء الاستراريجي، و  التغيء،
، والحوكمة ر ية الم سسة ورسالتهابرة المتعلقة ( اادارات القيادية اللايمة لتحسين اأدا  المدرسي، كاادا2015
 روكيد ااودة والمسا لةتحو المناخ التربوي،  و المنهت الدراسي،  و   والموارد البشرية والمادية،  المشاركة المجتمعية،و ،  والقيادة
 :(132، ص2021)البربري،   :منها ،ورتسم اادارات القيادية بعدد من الخصا صه ا،       
 اهي صعبة التقليد من قب  المنااسين  ول لك ،  من خلال التدريل الموج  يستييع اكتسابها  مبتسبة، االفرد     -

 تحايخرين
 المعارف، والقدرات، لتحقيق هدف أو أهداف معينةتحالمهارات و روظيف    من خلاهاذات ياية، حيث يتم     -
 تحومعارفومهارات   قدراتمن   بما رتضمن ا ايما بينها  مبوجته جميع ديناميبية،  ذ رتفافي      -
، احين لا يسمح للأاراد ةظهار جداراتهم،  هماهاقادم فيند  رتاستثمارها وريويرها، لبنها    دتحقق التميز فين -

 تحستضعفاإفا  
 تحالتقنية والمعرايةالمستمرة ا المجالات  للتغيءات والتيورات  ا  متجددة، واقلى    -
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لقيادية متيلل لدع القيادات فيلم سسات بصفة فيامة والم سسات التعليمية بصفة  ل  اادارات ا    
خاصة؛ حيث  فا تمبن القيادات من تحقيق اأهداف الم سسية، وتحسين ااودة، وتحقيق الررا للمستفيد 

 )الداخلي والخارجي(تح
  :اادارات القيادية للمشراات التربودت ا رو  الر ية الوطنية-3
فيلتعليم، ومن ثم فيلمشرف التربوي، ويبري ه ا الاهتمام من خلال   2030المملبة العربية السعودية    مو ر يةاهت      

وكيفية ريويرها وآلية   وأهدااها وسياستهان  ذلك من بنا  السفة المناهت  وما يتضم    ،رركيزها فيلى سب  ريوير التعليم
اليالل محور العملية  التدريس التي تجع  وريوير طرقهني، المعلم وريويرا الم  فيدادوربط ذلك ببرامت  ،رفعيلها

وبنا  بيئة مدرسية محفزة وجاذبة للتعلم مرربية بمنظومة خدمات مسا،دة ومتباملة، والاستفادة التعليمية وليس المعلم،  
التربوي، وراع اافيلية التيوير  الإشرافالبشرية والموارد والتجهيزات والمباني، ورنظيم فيملية  الإمباجتالقصوع من 

 (تح2020)القحياني،   والتدريل المهني بشب  مستمر، ورفعي  التقنيات الحديثة
التربوي؛ اهي ر ية معاصرة متنوفية ومتجددة قادرة فيلى  للإشرافمرحلة جديدة  2030ر ية المملبة  ورعُد  "     

خر ا تجويد بآ أور  العملية، وه ا الر ية رُسهم بشب  وممارسا أدوار رنمية العنصر البشري، ورفعي  دورا، وتحديد 
لي  الر ية، والتي نأم  رفعيلها لتحقيق اليموحات  العمليات التعليمية، ورعزيز دااعية التعلم والعم ، وه ا ما رتيلع 

 (تح153، ص 2018)العنزي، "المرجوة من أج  مستقب  مشرق
 ، وما روصلو  لي  اأبحاث من اادارات القيادية؛2030رو  ر ية    ا  ودور المشرف  ومن خلال قرا ة التعليم      

جملة من اادارات القيادية للمشرف التربوي، والتي ينبغي ردريل المشراات التربودت لممارستها   ب  يمبن التوص  
، والإدارة والإشراف  وريوير التعليم والتعلمريوير المعلمين، التوج  الاستراريجي، ورنمية و ومن بينها:  ،بشب  أاض 

 ؛ وبيافا فيلى النحو ايتي: ، والتوج  فيلنتا توالمنهت،  الإ،سا،يةلتواص  والعلاقات  وا،  التربوي
خيط مستقبلية فيلى أل   باستراريجية، وررجمتها  وأهداف: وهو القدرة فيلى رسم ر ية يالاستراريج  التوج   -1

لتحددت، وكيفية الاستفادة من وانقاط القوة والاهتمام بستفيدين، ا بين جميع الما مشتركلى قاسملى  اأهدافربول ه ا 
 وأسسالتفبء الاستراريجي،  ب لك رتضم ن مهارات(، و 2022الناري، التحددت ) التعام  مع ،قاط القوة و 

ا العملية التعليمية، والمبادرة ا  والإبداعالتاييط الاستراريجي، والتنااسية بين الم سسات التعليمية، والابتبار 
 العملية التيويريةتح

ومنحهم الصلاحيات لتدريبهم فيلى تحم    هم: وهو القدرة فيلى رشجيع العاملين وتحفيز همرنمية المعلمين وريوير   -2
ن ضم  رتب لك (،  و 2022، )الناريوالاهتمام بتنميتهم ليهم،  التي ر ول  اأفيمالا  تالقراراواتخاذ  ،المس ولية

ية، والتغ ية الراجعة وروظيفها ا االإشرا اأساليللاحتياجات التدريبية للمعلمات وتحديدها من خلال الاهتمام في
والبرامت التدريبية ورصميمها واق الاتجاهات الحديثة ا مجال التدريل  تحديد الاحتياجات التربوية للمعلمات،

رقويم البرامت التدريبية   وأدواتالمستقب  ا اقترال البرامت التدريبية،  التربوي، والقدرة فيلى روظيف مهارات استشراف  
 دتحع  والتعليم فين بلُ   الإلبترونيوروظيفها ا دفيم التعليم، ومهارات التيوير ال اتي فيبر التعليم  
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التعلم، مهارات التفبء الماتلفة وروظيفها ا ريوير فيمليات التعليم و ويتضمن معراة  ريوير التعليم والتعلم:   -3
الصف وتحقيق التعاول بين اليلاب، واستراريجيات التقويم وروظيفها ا دفيم رعلم اليلبة، ومصادر    دارةومهارات  

التعلم والتقنية وروظيفها ا دفيم فيمليات التعليم والتعلم، واستراريجيات التدريس المتمحورة حول المتعلم والتعلم، 
 ة وريبيقاتهاتحوالمبادئ العامة لنظردت التعلم الحديث

الاجتمافيات، واستراريجيات اتخاذ القرارات، والقدرة فيلى   دارةمهارات وتحتوي التربوي:  والإشراف الإدارة -4
واستراريجيات الزدرات الصفية  التغيء،  دارةالزدرة الميدا،ية، وأساليل  أثنا الوقو  و دارة،  شراايةورع خية 

 تحعلقة فيلإشراف التربويللمعلمات، والاتجاهات الحديثة المت
التواص  والعلاقات الإ،سا،ية: ويشم  التأثء فيلى العاملين، ورنمية العلاقات الإ،سا،ية فيلم سسة، وربوين  -5

طار من  ( ورتمث  ا التعام  مع المعلمات ا 2015، الم سسة واأسرة والمجتمع المحلي )الحسيني ينشراكة اعالة ب
ا  مع ايخرين، والقدرة فيلى التحبم فيلا،فعالات الشاصية، والقدرة الحوار البن    وأساليلالتعاول والاحترام المتبادل،  

الم سسات الخدمية -  اأخرعالم سسات التربوية    -اأمورا  مع المجتمع )أوليا   ، والتواص  البن  ا ايخرينفيلى التأثء  
 مهنة التعليم وممارستهاتح ياتوأخلاقلخ(،     ا المجتمعتحتح

ي المعراة المتعمقة للمناهت الدراسية حيث رعز س   ،اادارات المتعلقة فيلمنهت: وتحتوي فيلى ممارسات دافيمة للمنهت  -6
ن المفهوم الحديث للمنهت، ورتضم  ، (2015، )الحسيني رعلم اليالل ينوطرق التدريس المتنوفية، والتقييم لتحس

قليدي، والمشاركة ا رصميم المناهت الدراسية ورعديلها، والقدرة فيلى رقديم مقترحات تحسينية ومقار،ت  فيلمنهت الت
وأساليل رقويم ، والقدرة فيلى رنفي   ،و،شاطار  ،ومحتواا ،هداف المنهتأدراك  المناهت وريويرها، و   ثرا رُسهم ا 

 المناهت الدراسيةتح
 و دارة الموارد ببفا ة واافيلية،  والتفبء المرل،  الإ،تا التركيز فيلى  و ية،  التحليل  ويتضمن القدرات  :لنتا تالتوج   في  -7

استادام ،تا ت اليلاب ا ريوير ويشم   (؛2022، )العريفي والقدرة فيلى ربوين ارق العم  وقيادتها بفافيلية
، فيملية التيويرم ( ا  سوق الع  –اامعات  ا  -اأمورآرا  المستفيدين )أوليا     واستادام استيلاع  العملية التعليمية،

واافيلية، وأسس قياس  التعليمية ببفا ة دارة الموارد و ح  المشبلات ا الموقف التعليمي، فيلى القدرة التحليلية و 
 تح اأدا  ورقويم

 الدراسات السابقة:    
ورع رصور مقترل لتيوير أدا  المشراين التربويين   ب ه ا الدراسة هداو :(2023ل مداوي وكيلاني )آدراسة     

والتعرف  ؛2030التيويري بمبارل  دارة التعليم بمنيقة فيسء ا رو  ر ية المملبة  الإشرافا تحقيق أساليل 
،و العينة من مشرا مبارل التيويري، واستادم البحث المنهت الوصفي، وربو    الإشراففيلى واقع ممارسة أساليل  

التيوري جا ت بدرجة   الإشرافأل ممارسة فيينة البحث أساليل     ب  الدراسة  ولعليم بمنيقة فيسء، وروص   دارة الت
 متوسيةتح
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التعرف فيلى الاحتياجات التدريبية للمشراات التربودت    ب  ه ا الدراسة هداو  :(2022ل مداوي )آدراسة       
، واستادمو نارية ا الإشراف التربوي من وجهة ،ظرهبمبارل التعليم بمنيقة فيسء لتيبيق برجمت الفصول الااتر 

ل مجتمع الدراسة من المشراات التربودت بمبارل التعليم بمنيقة فيسء، الدراسة المنهت الوصفي المسحي، وربو  
أل الاحتياجات التدريبية لتيبيق برجمت الفصول الااترارية جا ت بدرجة موااق من   ب وروصلو ،تا ت الدراسة

التربوي ةدخال ربنولوجيا المعلومات فيستادام  الإشرافأوصو الدراسة بأهمية ريوير ل ا  ؛ظر العينةوجهة ،
،تر،و للتوج  نحو ريبيق التقنيات الحديثة للإشراف التربوي ا الواقع التربوي والتعليمي، والتاييط المسبق للبرامت الإ

 تدريبية وربثيفها  فيستمرارتحمة هم من خلال دراسة احتياجاتهم الالتدريبية المقد  
واقع أدا  المشراين التربويين بمنيقة فيسء ا  ىالتعرف فيل  ب : سعو ه ا الدراسة(2022) فيبد الموبدراسة     

قات التي فيرقلو أدا  المشراين التربويين فين  ظ  جا حة كوروج من وجهة ،ظر معلميهم، والبشف فين أكثر المعو س 
واقع أدا   أل استادام المنهت الوصفي، والاستبا،ة كأداة للدراسة، وتم التوص   ب  الإلبتروني، وتم ريبيق الإشراف 

، فيبارات المعوقات  ىوكا،و الموااقة كبءة فيل  ،متوسطجا  بدرجة  المشراين التربويين بمنيقة فيسء أثنا  جا حة كوروج  
رنمية مهارات ريبيق الإشراف    ىوالندوات التي رعم  فيل  ،فيقد المزيد من الورش التدريبية  أهميةالدراسة فيلى    وأك دت

 الإلبترونيتح
هداو ه ا الدراسة  ب التعرف فيلى واقع الإشراف التربوي ا مدينة نجرال من  :(2021فيقي  ) آلدراسة     

واتجاهاتهم نحوا، واستادم الباحث المنهت الوصفي المسحي، وتمثلو وجهة ،ظر معلمي وقا دي المدارس الثا،وية 
التربوي،  الإشراف وأساليلالتربوي،  الإشراف( مجالات ر يسية شملو أهداف 3،ة من )اأداة ا استبا،ة مبو  

فيموم اأداة؛   وأشارت النتا ت  ب أل رقديرات العينة لواقع الإشراف التربوي فيلى مستوع  ؛التربويينالمشراين    وأدوار
مجال أهداف الإشراف التربوي فيلى  :حصلو فيلى درجة متوسية، وفيلى مستوع المجالات الثلاثة كا،و فيلترريل

 -فيقد اللقا ات مع العاملين ا مجال التعليم -المهني للمعلمين اأدا )ريوير مستودت  اأفيلى متوسط متضمنلى 
تحديد الاحتياجات التدريبية   -فيقد الدورات التدريبية للمعلمين  -مينللمعلالتربوي    للأدا ساليل التقويم  أ  التجديد ا

 -الزدرة الصفية ويءها لتقويم المعلمين  أسلوب)  اأساليل الإشراف التربوي متضمنلى ومجال    ؛للمعلمين وقا دي المدارس(
 أداور المشراين التربويين  ا مجالالورش التعليمية مع المعلمين(، وأخءلى   أسلوب  -الاجتماع الفردي مع المعلمين  أسلوب
 دور المشرف مع قا دي المدارس(تح -المنها  والبتاب المدرسي  -)النمو المهني للمعلمين  متضمنلىا

التعرف فيلى دور المشرف التربوي واافيليت  ا العملية التعليمية،    ب  سعو ه ا الدراسة  :(2021دراسة البالوص )    
التربوي الناجح يبمن ا التعاول  الإشرافأل أسس  ب وتم الافيتماد فيلى الدراسة النظرية، وروصلو الدراسة 

 شراف،الإوالحرص فيلى التجديد والابتبار ا اأساليل المستادمة بمجال  الإ،سا،ية،، وبنا  العلاقات الإيجابي
دلي  للمشرف التربوي يتضمن   فيدادالتربوي، وررورة  الإشرافالدور القيادي ا  أهميةالدراسة فيلى  وأكدت

 التربويتحمهمات الدور ااديد للمشرف  
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التعرف فيلى الاحتياجات التدريبية للمشراات التربوية ا رو     ب  ه ا الدراسة  هداو  :(2020دراسة العمود )   
التعليم  -المهنة والارصال أخلاقيات -التربوي والإشراف)القيادة  :ضمنتور ؛للمشراين التربويين المعايء المهنية

ولتحقيق أهدااها تم استادام المنهت الوصفي المسحي،   ؛تحسين البرامت والمشاريع والمناهت(  -التيوير المهني  -والتعلم
وروصلو الدراسة   ؛شراات التربودت ا مدينة الردضت، وربو،و العينة من المجامع البيا  كأداةوريبيق الاستبا،ة  

العينة فيلى الاحتياجات التدريبية للمشراات التربودت ا رو  المعايء  أارادفيالية بين ة جدر اك موااقة بنأل ه  ب
ومن ،  اأوببة  المررا  التربوي    والإشرافالاحتياجات التدريبية ا مجال القيادة    تأتيالمهنية للمشراين التربويين، حيث  

تحسين البرامت والمشاريع والمناهت،  ثم مجالوالتعلم،  ثم مجال التعليمالاحتياجات التدريبية ا مجال التيوير المهني، ثم 
 المهنة والارصالتح  أخلاقياتالتدريبية بمجال   الاحتياجات  وأخءلىا

مرربزات ريوير معايء اختيار المشرف التربوي   ب  التوص    ب ه ا الدراسة هداو: (2020دراسة القحياني )   
 ةوجود خمس  ب و الدراسةلوروص   ؛، واستادم الباحث المنهت الاستقرا ي الاستنباطي2030مة مع ر ية  للموا

، بعضها يتعلق ب ات المشرف وشاصيت  وفيلميت ، 2030مرربزات لتيوير اختيار المشرف التربوي واق ر ية 
 الإشراففيلعم  فيلى مواكبة المستجدات ا مجال  الدراسة ووصأعايء الاختيار ذاتها، و يتعلق بمايخر وبعضها 

بما يتواكل مع المستجدات هم  التربوي من خلال مراجعة معايء اختيار المشراين التربويين فيستمرار، والعم  فيلى تأهيل
 التربوية الحديثةتح

عرف فيلى المشبلات والصعوفيت التي رواج  ريبيق الت  ب ه ا الدراسة هداو :(2019دراسة المشع  )    
المنهت الوصفي، وطبقو الدراسة فيلى فيينة من المشراات التربودت من  وتم استادامالإشرااية ببفا ة،  اأساليل

منها: يددة ،صاب المشراين   ،قاتوجود فيدد من المعو س    بوروصلو الدراسة  ؛  مناطق مختلفة فيلمملبة العربية السعودية
والبتابية فيلى المشراين التربويين، ورعف تأهي  المشرف  الإداريةفيبا  كثرة اأو ن المعلمين ال ين يشرف فيليهم، م

رعف الثقة و صعوبة رقب  المعلمين لتوجيهات المشرف التربوي، و التربوي،  الإشرافالتربوي قب  اختيارا لممارسة 
رعف الثقة المتبادلة و عاول مدير المدرسة مع المشرف التربوي، قلة رو المتبادلة بين المشرف التربوي ومدير المدرسة، 

 تحبين المشرف التربوي والمعلم
دت المشرف التربوي ا رو  اورع رصور مقترل للراع من كف   ب  ه ا الدراسة  هداو:  (2018دراسة العنزي )    

، وا رو  ذلك سعو الدراسة الميدا،ية للتعرف فيلى مدع رواار متيلبات 2030متيلبات المستقب  واق ر ية 
والابتبار، والا،تما  والولا  والمواطنة، وتم استادام   والإبداعالبفاية الفنية، وكفاية الحياة المهنية والمعلومات والتقنية،  

دارة رعليم حفر الباطن، والمنيقة الشرقية،  لمسحي، وربو،و فيينة الدراسة من المشراين التربويين ا  المنهت الوصفي ا
 ،رواار المتيلبات حصلو من وجهة ،ظر العينة فيلى درجة متوسية  اتجميع درج   ب أللو الدراسة  وحا  ، وروص  

فيادة النظر بمهام المشرف التربوي ةالدراسة  وأوصو ،ايما فيدا الا،تما  والولا  والمواطنة حصلو فيلى درجة كبءة
 تح2030ا رو  متيلبات المستقب  وا،سجاملىا مع ر ية   ادوار أو 
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 :الدراسة الميدانية  ثانياا: إجراءات
طار العام اهو أشب  فيلإ ،منهت البحث: ا رو  رسا لات البحث وأهداا  تم استادام المنهت الوصفي -1

 ،وربرارها ،ويمنها ،من حيث حجمها ةالظاهر فيلى  فالتعر   بف ال ي رقع تحت  ك  البحوث التي تهد
ورشايصها والعم  فيلى ورع الخيط العلمية لحلها )المنيزل  هالفهم ؛ورقديم المعلومات العلمية حوها

 (تح2019والغنوم، 
فيددهن و  ،ل مجتمع البحث من جميع المشراات التربودت ا  دارة رعليم فيسء: ربو  ت مجتمع البحث وفيين -2

فيشوا ية ممث سلة للمجتمع وتم التيبيق فيلى فيينة    ،(1445ةدارة التعليم،    الإحصا ي)المركز  مشراةتح   (400)
 تح( مشراة رربوية حسل جدول مورجال للعينات196قوامها )

 خصا ص فيينة البحث: -3
 تح(أكثرسنة ا  15من    -15من    أق    بسنوات    10من  -سنوات  10من    أق    ب  5من  الخدمة: )سنوات   -
 تحوجد(رلا    -أكثرورات اد  5من    -وراتد  5 )أق  من  :فيدد الدورات ا مجال القيادة التربوية -

  ا العينة  تهميورح فيدد المبحوثين و،سب : 1جدول
 % العدد

%31.6 62 سنوات 10من  أق   ب 5من  سنوات الخدمة   
%28.6 56 سنة 15من  أق   بسنوات  10من   

%39.8 78 وأكثرسنة  15من   
%3.1 6 وجدرلا  عدد الدورات في مجال القيادة التربوية   

%32.1 63 دورات 5أق  من   
%64 127 دورات اأكثر 5من   

 ،رمن سنوات الخدمة كال فيددهن أكثر  أطوليتضح من اادول السابق أل فيدد المشراات اللاتي قضين مدة       
ورات د  5(، كما يتضح أل فيدد المشراات اللاتي حصلن فيلى دورات ا مجال القيادة التربوية من 78حيث بلغن )

 جا  فيددهن قليلالى   ،وا المقاب  اللاتي لم يحصلن فيلى ه ا الدورات  ،(127؛ حيث بلغن )أكثراأكثر جا  فيددهن  
 تح( مشراات6مقار،ة بحجم العينة بواقع )

 :داة البحثأ -4
النظري  الإطارتم بنا ها فيلاستفادة من حيث ر يسية امع البياجت،  كأداةافيتمد البحث فيلى الاستبا،ة      

 مين ومقترحاتهم، وكا،و ذات ردر  خماسيتحرا  المحب س آومن   ،والدراسات السابقة
 :اأداةصدق   -أ

 ة من خلال ما يلي:داتم التأكد من صدق اأ
صورتها النها ية ا ذوي الاختصاص، حيث خرجو من مين الصدق الظاهري: بعررها فيلى مجموفية من المحب س  •

 (تح%80مشتملة العبارات المتفق فيليها بنسبة )
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 معام  الاررباط بءسول، كما هو مورح ا اادول استادم البحث:  للأداةصدق الارساق الداخلي   •
 داة ،تا ت الارساق الداخلي للأ : 2جدول
 المعنوية  معامل الًتساق الداخلي الجدارات القيادية للمشرفين التربويين في ضوء الرؤية الوطنية  م
*0.517 التوج  الاستراريجي  1  0.00 
**0.923 التنمية المهنية للمعلمات  2  0.00 
**0.815 ريوير التعليم والتعلم  3  0.00 
**0.875 التربوي والإشراف الإدارة 4  0.00 
**0.867 الإ،سا،ية التواص  والعلاقات  5  0.00 
**0.826 المنهت  6  0.00 
 0.00 **0.881 التوج  فيلنتا ت  7

 0.01معنوية معام  الاررباط فيند مستوي معنوية    ب * رشء *
دت ،تا ت اادول السابق فيلى صلاحية جميع المحاور الخاصة فيادارات القيادية للمشراات التربودت ا رو  أك    

 تح0.05 عوقد جا ت جميعها معنوية فيند مستو   ،دت فيلى ذلك قيم معاملات الاررباطحيث أك    ،الر ية الوطنية
 :ايتيتم حساب ثبات اأداة فيستادام معام  ثبات )ألفا كرو،باخ(، كما هو مورح ا اادول    ة:ثبات اأدا -ب

 معام  ألفا كرو،باخ لقياس الثبات للأداة   : 3جدول

حيث رراوحو ما بين  ،اور الاستبا،ة معاملات ثبات مررفعة ومقبولة  حصا يلىالمحيتضح من اادول السابق أل 
 مما يتضح ثبات الاستبا،ة، وصلاحيتها للقياستح(،  0.911كلي )( وبثبات  0.970( و)0.505)
 :الإجابةمقياس   -5

 مستوع الاحتيا  التدريم : محبمات الحبم فيلى 4جدول 
 مستوي الاحتيا  التدريم  المتوسط الحسابي للعبارة أو المتوسط الويني للبعد أو المجال 

 ا صغء جدلى  1.80أق  من 
 صغء 2.60أق  من  1.80من 
 متوسط  3.40أق  من  2.60من 
 كبء 4.20أق  من  3.40من 

 اكبء جدلى  5.00  ب 4.20من 

 معامل ألفا كرونباخ  عدد العناصر  المجموعة 
 0.619 5 التوجه الًستراتيجي

 0.970 6 التنمية المهنية للمعلمات 
 0.505 6 التعليم والتعلمتطوير 
 0.781 7 التربوي والإشراف الإدارة

 0.720 6 الإنسانية التواصل والعلاقات 
 0.645 5 المنهج 

 0.613 5 التوجه بالنتائج 
 0.911 40  المقياس 
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 فيلى درجة الاحتيا  التدريم للعينةتح  الإجابة ات يورح اادول السابق محب       
 :ا: الدراسة الميدانيةلثا ثا
 ، من حيث:الًحتياجات التدريبية لتطوير الجدارات القيادية للمشرفات التربوياتما : الأولجابة السؤال إ

ودعم  ،التربوي والإشرافدارة والإ ،وتطوير التعليم والتعلم، التنمية المهنية للمعلماتو ه الًستراتيجي، )التوج  
 ؟التوجه بالنتائج( في ضوء الرؤية الوطنيةو   المنهج،  ،نسانيةالتواصل والعلاقات الإ

 :ه الًستراتيجي: التوج  الأولالمحور  
الاحتياجات التدريبية لتيوير    عحول مستو   العينة : التبرارات والنسل المئوية والمتوسيات والانحرااات المعيارية لاستجافيت  5جدول

 التوج  الاستراريجي للمشراات التربودت بمنيقة فيسء ا رو  الر ية الوطنية 

الاحتياجات التدريبية للتوج  الاستراريجي الخاص فيلمشراات التربودت  عمستو  يتضح من اادول السابق أل        
، (0.47)فينحراف معياري    (3.57)حيث بلغ المتوسط الحسابي للدرجات البلية  ا،  كبءلى ؛ كال  ا رو  الر ية الوطنية

الاحتياجات التدريبية للتوج  الاستراريجي الخاص  عبشأل العبارات الفرفيية اجا ت مرربة حسل مستو أما 
  تحفيلمشراات التربودت ا رو  الر ية الوطنية

الاحتيا  بدرجة  عا الترريل اأول من حيث مستو " التنااسية بين الم سسات التعليمية" :جا ت العبارةو         
(؛ 0.70)فينحراف معياري قدرا    (،4.09)حول ه ا العبارة    العينةحيث بلغو قيمة متوسط استجافيت أاراد    ،كبءة
؛ ول رمن الاحتياجات التدريبية للمشراات التربودت ا التوج  الاستراريجيه ا العبارة ا الترريل اأ  مجي ولع   

يتيلل ريوير اادارات القيادية المتضمنة ما  التعليمية، وهوسية بين الم سسات التوج  الببء نحو التناا يرجع  ب
أل البفاية الفنية، وكفاية الحياة المهنية والمعلومات    بلو  ( التي روص  2018رتفق ه ا النتيجة مع دراسة العنزي )  تحها

همية مث  ه ا أمما يورح  ،توسيةحصلو فيلى درجة م ؛والابتبار لدع المشراين التربويين والإبداعوالتقنية، 
 ااداراتتح

الاحتيا ، بدرجة  عخء من حيث مستو ا الترريل اأ" سس التاييط الاستراريجيأ" :كما جا ت العبارة        
فينحراف معياري قدرا (، و 3.15)حول ه ا العبارة  العينةمتوسية حيث بلغو قيمة متوسط استجافيت أاراد 

ا  العبارة  م ا  كبيرة  متوسطة  صغيرة  صغيرة جدا  كبيرة جدا
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 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  
%0.0 0 مهارات التفبء الاستراريجي    1  29 14.8%  90 45.9%  73 37.2%  4 2.0%  4 متوسط  0.73 3.27 
%0.0 0 أسس التاييط الاستراريجيتح    2  33 16.8%  110 56.1%  43 21.9%  10 5.1%  5 متوسط  0.76 3.15 
%0.0 0 التنااسية بين الم سسات التعليمية    3  0 0.0%  40 20.4%  99 50.5%  57 29.1%  1 كبء 0.70 4.09 
تبار والإبداع ا العملية  الاب   4

%0.0 0 التعليمية   4 2.0%  46 23.5%  99 50.5%  47 24.0%  2 كبء 0.75 3.96 

%1.5 3 درة ا ريوير العملية التعليمية المبا  5  17 8.7%  93 47.4%  68 34.7%  15 7.7%  3 متوسط  0.81 3.38 
  كبء 0.47 3.57 التوجه الًستراتيجي       
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خ  أأل التاييط الاستراريجي ا الفترة السابقة ؛ يرجع  ب خءه ا العبارة ا الترريل اأ مجي ولع  ؛ (0.76)
خرع فيلي  ررع العينة أل الاحتياجات اأ  وبنا لى ا التيبيق والتدريل،  من الاهتمام لدع القيادات التعليمية    اكبءلى   احيزلى 
  تحمن   أوب

 :للمعلماتالمحور الثاني: التنمية المهنية  
التدريبية لتيوير   الاحتياجات  عحول مستو  العينة : التبرارات والنسل المئوية والمتوسيات والانحرااات المعيارية لاستجافيت 6 جدول

 التنمية المهنية للمعلمات لدع المشراات التربودت بمنيقة فيسء ا رو  الر ية الوطنية 

للمعلمات الخاص فيلمشراات التربودت الاحتياجات التدريبية للتنمية المهنية    عمستو   يتضح من اادول السابق أل     
، (0.67)فينحراف معياري  (3.94)حيث بلغ المتوسط الويني للدرجات البلية  ا،كبءلى   ؛ كال ا رو  الر ية الوطنية

الاحتياجات التدريبية للتنمية المهنية للمعلمات الخاص  عاجا ت مرربة حسل مستو  ،أما بشأل العبارات الفرفيية
 ت ا رو  الر ية الوطنية فيلمشراات التربود

ا " لقدرة فيلى روظيف مهارات استشراف المستقب  ا اقترال البرامت التدريبيةا" :جا ت العبارةو 
ا  عالترريل اأول من حيث مستو   العينةحيث بلغو قيمة متوسط استجافيت أاراد    ،الاحتيا  بدرجة كبءة جدلى

ول رمن ه ا العبارة ا الترريل اأ مجي ولع   ؛(0.67)فينحراف معياري قدرا و  (،4.30)حول ه ا العبارة 
ث  ه ا  ب محاجة المشراات  ؛ يرجع  بالاحتياجات التدريبية للمشراات التربودت للتنمية المهنية للمعلمات

( التي روص لو 2021)  آل فيقي   رتفق ه ا النتيجة مع دراسةتح  المهارات التي رسافيدهن ا اقترال البرامت التدريبية
 ب أل دور المشرايين التربويين ا النمو المهني للمعلمين؛ جا  بدرجة متوسية من وجهة ،ظر العينة، مما ي كد 

فيداد دلي   ية ررورة أهم  ب( التي روصلو 2021البالوص ) أهمية ذلك؛ كما رتفق ه ا النتيجة مع دراسة

ا  كبيرة  متوسطة  صغيرة  صغيرة جدا  العبارة  م  كبيرة جدا
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 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  

الاحتياجات التدريبية للمعلمات وتحديدها من    1
 خلال اأساليل الإشرااية 

0 0.0%  1 0.5%  26 13.3%  108 55.1%  61 31.1%  3 كبء 0.66 4.17 

التغ ية الراجعة وروظيفها ا تحديد الاحتياجات    2
 التربوية للمعلماتتح 

6 3.1%  8 4.1%  90 45.9%  71 36.2%  21 10.7%  5 كبء 0.86 3.47 

البرامت التدريبية ورصميمها واق الاتجاهات   3
 الحديثة ا مجال التدريل التربويتح

0 0.0%  0 0.0%  21 10.7%  110 56.1%  65 33.2% ا 0.62 4.22   2 كبء جدلى

القدرة فيلى روظيف مهارات استشراف المستقب     4
 ا اقترال البرامت التدريبيةتح 

0 0.0%  0 0.0%  24 12.2%  90 45.9%  82 41.8% ا 0.67 4.30   1 كبء جدلى

أدوات رقويم البرامت التدريبية وروظيفها ا دفيم    5
 التعليمتح 

0 0.0%  0 0.0%  39 19.9%  99 50.5%  58 29.6%  4 كبء 0.70 4.10 

مهارات التيوير ال اتي فيبر التعليم الإلبتروني   6
 والتعليم فين بلُع دتح 

0 0.0%  19 9.7%  103 52.6%  61 31.1%  13 6.6%  6 متوسط  0.75 3.35 

التنمية المهنية للمعلمات            كبء 0.67 3.94 
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وأكدت  ؛دا  المعلمينأيقوم ب  ا ريوير  أل وما يمبن  ل ،د للمشرف التربوي يتضمن مهمات الدور اادي
ا رو  متيلبات المستقب    وأدوارا  النظر بمهام المشرف التربوي  ةفيادةوصو  أ( التي  2018)ذلك  دراسة العنزي  

 تح2030وا،سجاملىا مع ر ية 
خء من ا الترريل اأ" د ع  والتعليم فين بلُ  الإلبترونيمهارات التيوير ال اتي فيبر التعليم " :كما جا ت العبارة      

حول ه ا العبارة  العينةحيث بلغو قيمة متوسط استجافيت أاراد  ،الاحتيا  بدرجة متوسية عحيث مستو 
( التي روص لو  ب أل 2018رتفق ه ا النتيجة مع دراسة العنزي ). (0.75)فينحراف معياري قدرا و  (،3.35)

 مجي ولع  متيلبات كفاية المعلومات والتقنية لدع المشراين التربويين كا،و متوسية من وجهة ،ظر فيينة الدراسة، 
ساسيلىا ا الحياة أ صبحأل التقنية الحديثة واستادامها ا التيوير ال اتي أ يرجع  بخء؛ ه ا العبارة ا الترريل اأ

  اأهميةتحوب ا  أخرع  ل الاحتياجات اأأفيلي  ررع العينة   وبنا لى   ،العملية ا رو  التيور التقني الحديث
 :المحور الثالث: تطوير التعليم والتعلم

التدريبية لتيوير    الاحتياجات   ع حول مستو   العينة (: التبرارات والنسل المئوية والمتوسيات والانحرااات المعيارية لاستجافيت  7جدول )
 التعليم والتعلم للمشراات التربودت بمنيقة فيسء ا رو  الر ية الوطنية 

التربودت الاحتياجات التدريبية لتيوير التعليم والتعلم الخاص فيلمشراات    عمستو   يتضح من اادول السابق أل       
، (0.40)فينحراف معياري  (، و 3.90)حيث بلغ المتوسط الويني للدرجات البلية    ا،كبءلى   ؛ كال رو  الر ية الوطنية  ا

الاحتياجات التدريبية لتيوير التعليم والتعلم الخاص  عاجا ت مرربة حسل مستو  ،بشأل العبارات الفرفييةأما 
 تحفيلمشراات التربودت ا رو  الر ية الوطنية

ا  العبارة  م ا  كبيرة  متوسطة  صغيرة  صغيرة جدا  كبيرة جدا
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 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  

مهارات التفبء الماتلفة وروظيفها    1
 ا ريوير فيمليات التعليم والتعلمتح 

0 0.0%  2 1.0%  27 13.8%  111 56.6%  56 28.6%  3 كبء 0.67 4.13 

مهارات  دارة الصف وتحقيق   2
 التعاول بين اليلابتح 

0 0.0%  40 20.4%  88 44.9%  53 27.0%  15 7.7%  6 متوسط  0.86 3.22 

استراريجيات التقويم وروظيفها ا    3
 دفيم رعلم اليلبة

3 1.5%  18 9.2%  96 49.0%  61 31.1%  18 9.2%  5 متوسط  0.83 3.37 

مصادر التعلم والتقنية وروظيفها ا    4
 دفيم فيمليات التعليم والتعلمتح 

0 0.0%  5 2.6%  45 23.0%  98 50.0%  48 24.5%  4 كبء 0.76 3.96 

استراريجيات التدريس المتمحورة    5
 حول المتعلم والتعلمتح 

0 0.0%  0 0.0%  21 10.7%  95 48.5%  80 40.8% ا 0.65 4.30   2 كبء جدلى

المبادئ العامة لنظردت التعلم    6
 الحديثة وريبيقاتهاتح 

0 0.0%  0 0.0%  22 11.2%  73 37.2%  101 51.5% ا 0.68 4.40   1 كبء جدلى

 كبء 0.40 3.90 ير التعليم والتعلمتطو 
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 ع ا الترريل اأول من حيث مستو "  المبادئ العامة لنظردت التعلم الحديثة وريبيقاتها"  :جا ت العبارةو 
ابدرجة   الاحتيا   (،4.40)حول ه ا العبارة  العينةحيث بلغو قيمة متوسط استجافيت أاراد  ،كبءة جدلى

ول رمن الاحتياجات التدريبية  ه ا العبارة ا الترريل اأ مجي ولع  ، (0.68)فينحراف معياري قدرا و 
ية المبادئ العامة رنم  بحاجة المشراات التربودت  يرجع  بللمشراات التربودت ا ريوير التعليم والتعلم؛ 

، وهو ما يُشء  ب أهمية لنظردت التعلم الحديثة وكيفية ريبيقها والاستفادة منها ا ريوير فيملية التعليم والتعلم
،ظردت التعلم الحديثة ا رنمية اادارات القيادية وريويرها للمشراات التربودتتح وأكدت فيلى أهمية ه ا 

 روص لو  ب أهمية الاحتياجات التدريبية للمشراات التربودت من وجهة ( التي2020النتيجة دراسة العمود )
دت أك( التي 2020رتفق ه ا النتيجة مع دراسة القحياني )،ظر العينة ايما يخص دفيم التعليم والتعلمتح كما 

 همية العم  فيلى تأهي  المشرايين التربويين بما يتواكل مع المستجدات التربوية الحديثةتحأفيلى  
 عخء من حيث مستو ا الترريل اأ" الصف وتحقيق التعاول بين اليلاب   دارةمهارات  " :كما جا ت العبارة       

فينحراف (، و 3.22)حول ه ا العبارة  العينةحيث بلغو قيمة متوسط استجافيت أاراد  ،الاحتيا  بدرجة متوسية
 من مهاراتتمبن المشراات ،وفيلىا ما  يرجع  ب ؛خءه ا العبارة ا الترريل اأ مجي ولع  ، (0,86)معياري قدرا 

لمعلمات؛ وب لك من وجهة  ب اوالتي ا رو ها يستيعن ،قلها  ،عاول بين اليلابتوكيفية تحقيق ال ،دارة الصف 
 يةتحأهم أكثرخرع الاحتياجات التدريبية اأ  أل ،ظرهن  

 :التربوي  والإشرافدارة  الإ  المحور الرابع:
  للإدارة الاحتياجات التدريبية    ع حول مستو   العينة: التبرارات والنسل المئوية والمتوسيات والانحرااات المعيارية لاستجافيت  8  جدول

 التربوي للمشراات التربودت بمنيقة فيسء ا رو  الر ية الوطنية  والإشراف

 

ا  العبارة  م ا  كبيرة  متوسطة  صغيرة  صغيرة جدا  كبيرة جدا
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 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  
%0.5 1 مهارات  دارة الاجتمافياتتح   1  19 9.7%  98 50.0%  75 38.3%  3 1.5%  6 متوسط  0.69 3.31 
%0.0 0 استراريجيات اتخاذ القرارات  2  2 1.0%  17 8.7%  114 58.2%  63 32.1% ا 0.64 4.21   3 كبء جدلى
%0.0 0 القدرة فيلى ورع خية  شرااية  3  0 0.0%  40 20.4%  82 41.8%  74 37.8%  5 كبء 0.74 4.17 
%0.0 0  دارة الوقو أثنا  الزدرة الميدا،ية   4  46 23.5%  75 38.3%  57 29.1%  18 9.2%  7 متوسط  0.92 3.24 
%0.0 0 أساليل  دارة التغيء   5  0 0.0%  28 14.3%  101 51.5%  67 34.2%  4 كبء 0.67 4.20 
استراريجيات الزدرات الصفية    6

 للمعلمات 
0 0.0%  0 0.0%  28 14.3%  96 49.0%  72 36.7% ا 0.68 4.22   2 كبء جدلى

الاتجاهات الحديثة المتعلقة    7
 فيلإشراف التربوي

0 0.0%  0 0.0%  27 13.8%  74 37.8%  95 48.5% ا 0.71 4.35   1 كبء جدلى

دارة والإشراف التربويالإ  كبء 0.48 3.96 
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التربوي الخاصة فيلمشراات التربودت   والإشرافالاحتياجات التدريبية للإدارة    عمستو   يتضح من اادول السابق أل     
، (0,48)فينحراف معياري  (، و 3.96)حيث بلغ المتوسط الويني للدرجات البلية    ا،كبءلى ؛ كال  ا رو  الر ية الوطنية

التربوي الخاص  والإشرافالاحتياجات التدريبية للإدارة  عاجا ت مرربة حسل مستو  ،أما بشأل العبارات الفرفيية
 تحفيلمشراات التربودت ا رو  الر ية الوطنية

 عا الترريل اأول من حيث مستو " المتعلقة فيلإشراف التربويالاتجاهات الحديثة " :جا ت العبارةو 
ا،بدرجة كبءة  الاحتيا  (، 4.35)حول ه ا العبارة  العينةحيث بلغو قيمة متوسط استجافيت أاراد  جدلى

ول رمن الاحتياجات التدريبية  ه ا العبارة ا الترريل اأ مجي ولع  ؛ (0.71)فينحراف معياري قدرا و 
لتعرف والتمبن  ب احاجة المشراات التربودت  يرجع  بالتربوي؛  والإشراف الإدارةبودت ا للمشراات التر 

مداوي   آلرتفق ه ا النتيجة مع دراسة  تح  التربوي  الإشرافوالتي يمبن من خلاها ريوير    ،من الاتجاهات الحديثة
حد الاتجاهات عليم بعسء أتدارات ال دا  المشرايين التربويين ا مبارل  أل  أ   ب( التي روصلو  2023وكيلاني )

التيويري جا  بدرجة متوسية حسل وجهة ،ير العينة؛ مما يتضح  الإشرافالتربوي وهو  الإشرافالحديثة ا 
ات ( التي روص لو  ب أهمية الاحتياج2020تح ك لك رتفق ه ا النتيجة مع دراسة العمود )ذلك  بالحاجة 

 التدريبية للمشراات التربودت من وجهة ،ظر العينة ايما يخص القيادة والإشراف التربويتح
 ةالاحتيا ، ومتحقق  عخء من حيث مستو ا الترريل اأ"  الزدرة الميدا،ية  أثنا الوقو     دارة"  :كما جا ت العبارة      

فينحراف معياري (، و 3.24)حيث بلغو قيمة متوسط استجافيت أاراد العينة حول ه ا العبارة  ،بدرجة متوسية
تمبن المشراات التربودت ،وفيلىا ما من استثمار   يرجع  بخء؛  ه ا العبارة ا الترريل اأ  مجي ولع   ،  (0.92)قدرا  

ل الاحتياجات التدريبية  أك من وجهة ،ظرهن وب ل  دارر ،الزدرة الميدا،ية وقدرتهن فيلى  أثنا الوقو ال ي يقضين  
 هميةتحأ  أكثرخرع  اأ

 الإنسانية:التواصل والعلاقات    المحور الخامس:
الاحتياجات التدريبية للتواص     ع حول مستو   العينة : التبرارات والنسل المئوية والمتوسيات والانحرااات المعيارية لاستجافيت  9جدول

 للمشراات التربودت بمنيقة فيسء ا رو  الر ية الوطنية  الإ،سا،ية والعلاقات 
ا  العبارة  م ا  كبيرة  متوسطة  صغيرة  صغيرة جدا  كبيرة جدا
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 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  

التعام  مع المعلمات ا  طار من التعاول   1
 والاحترام المتبادل 

1 0.5%  22 11.2%  100 51.0%  62 31.6%  11 5.6%  4 متوسط  0.76 3.31 

%0.0 0 أساليل الحوار البنا  مع ايخرين  2  40 20.4%  84 42.9%  58 29.6%  14 7.1%  6 متوسط  0.86 3.23 
القدرة فيلى التحبم فيلا،فعالات   3

 الشاصيةتح 
0 0.0%  42 21.4%  87 44.4%  44 22.4%  23 11.7%  5 متوسط  0.92 3.24 

%0.0 0 القدرة فيلى التأثء ا ايخرين  4  2 1.0%  9 4.6%  105 53.6%  80 40.8% ا 0.62 4.34   1 كبء جدلى
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الخاص فيلمشراات  الإ،سا،يةالاحتياجات التدريبية للتواص  والعلاقات  عمستو  يتضح من اادول السابق أل     
فينحراف معياري (، و 3.70)حيث بلغ المتوسط الويني للدرجات البلية    ؛ كال كبءلىا،رو  الر ية الوطنية  التربودت ا

الاحتياجات التدريبية للتواص  والعلاقات  عاجا ت مرربة حسل مستو  ،، أما بشأل العبارات الفرفيية(0.5)
  تحالخاص فيلمشراات التربودت ا رو  الر ية الوطنية  الإ،سا،ية
الاحتيا ، بدرجة كبءة   عا الترريل اأول من حيث مستو "  ايخرينالقدرة فيلى التأثء ا  "  :جا ت العبارةو         

ا  ،(0.62)فينحراف معياري قدرا  و   (،4.34)حول ه ا العبارة    العينةحيث بلغو قيمة متوسط استجافيت أاراد    ،جدلى
التربودت ا التواص  والعلاقات  ول رمن الاحتياجات التدريبية للمشرااته ا العبارة ا الترريل اأ مجي ولع  

رتفق ه ا ايخرينتح  اكتساب مهارات القيادة وكيفية التأثء فيلى     بحاجة المشراات التربودت    يرجع  ب؛  الإ،سا،ية
( والتي أك دت أهمية الاحتياجات التدريبية للمشراات التربودت من وجهة ،ظر 2020العمود )النتيجة مع دراسة 

  ب ولروص   تي( ال2020القحياني )العينة يما يخص أخلاقيات المهنة والتواص تح كما رتفق ه ا النتيجة مع دراسة 
؛ يتعلق ب ات المشرف وشاصيت ما    2030مة مع ر ية   ل من مرربزات ريوير معايء اختيار المشرف التربوي للمواأ
     التربويتح  الإشرافهمية الدور القيادي ا  أ  بلو  ( التي روص  2021دراسة البالوص )مع  و 

الاحتيا ،  عخء من حيث مستو ا الترريل اأ" الحوار البنا  مع ايخرين أساليل" :كما جا ت العبارة         
فينحراف معياري (، و 3.23)حيث بلغو قيمة متوسط استجافيت أاراد العينة حول ه ا العبارة  ،بدرجة متوسية

( التي روصلو  ب أل واقع دور المشراين التربويين ا 2021تح رتفق ه ا النتيجة مع دراسة آل فيقي  )(0.86)قدرا  
ولع  ،  رجة متوسية من وجهة ،ظر العينةالاهتمام بآرا  المعلمين واقتراحاتهم ا التدريس وريوير المناهت؛ جا ت بد 

ساليل الحوار البنا ، والتي أفيلى  ،وفيالى ما قدرة المشراات التربودت يرجع  بخء؛ ه ا العبارة ا الترريل اأ مجي 
 أكثرخرع الاحتياجات التدريبية اأ أل اكتسبنها من ممارسة فيملهن؛ وب لك من وجهة ،ظرهن أل يبن بن قد يم

 هميةتحأ
 :السادس: المنهج الدراسي  المحور

 
 
 
 
 

التواص  البنا  مع المجتمع )أوليا  اأمور للللل   5
الم سسات -الم سسات التربوية اأخرع 

 تحتح لخ(  الخدمية ا المجتمع

0 0.0%  1 0.5%  42 21.4%  104 53.1%  49 25.0%  3 كبء 0.70 4.03 

%0.0 0 أخلاقيات مهنة التعليم وممارستهاتح   6  2 1.0%  37 18.9%  103 52.6%  54 27.6%  2 كبء 0.71 4.07 
واصل والعلاقات الإنسانية الت  كبء 0.50 3.70 
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الاحتياجات التدريبية   عحول مستو  العينة: التبرارات والنسل المئوية والمتوسيات والانحرااات المعيارية لاستجافيت 10جدول 
 للمنهت الدراسي لدع المشراات التربودت بمنيقة فيسء ا رو  الر ية الوطنية 

الاحتياجات التدريبية للمنهت الدراسي الخاص فيلمشراات التربودت ا  عمستو  يتضح من اادول السابق أل      
، (0.49)فينحراف معياري و  (،3.84)حيث بلغ المتوسط الويني للدرجات البلية  ا،كبءلى   ؛ كال رو  الر ية الوطنية

الاحتياجات التدريبية للمنهت الدراسي الخاص فيلمشراات   عاجا ت مرربة حسل مستو   ،أما بشأل العبارات الفرفيية
  تحالتربودت ا رو  الر ية الوطنية

الاحتيا ،   عا الترريل اأول من حيث مستو "  المشاركة ا رصميم المناهت الدراسية ورعديلها"  :جا ت العبارةو       
ا فينحراف معياري و  (،4.26)حيث بلغو قيمة متوسط استجافيت أاراد العينة حول ه ا العبارة  ،بدرجة كبءة جدلى

ول رمن الاحتياجات التدريبية للمشراات التربودت ا المنهت ه ا العبارة ا الترريل اأ  مجي ولع   ،  (0.72)قدرا  
ريوير قدراتهن ا رصميم المناهت الدراسية وكيفية ريويرها   بت حاجة المشراات التربود يرجع  بالدراسي؛ 

( التي أك دت أهمية الاحتياجات التدريبية للمشراات التربودت 2020العمود )رتفق ه ا النتيجة مع دراسة  تح  ورعديلها
( 2021قي  )ايما يخص البرامت والمشاريع والمناهت حسل وجهة ،ظر أاراد العينةتح كما أكدت ذلك دراسة آل في

التي روصلو  ب أل دور المشراين التربويين ا المنها  والبتاب المدرسي كال متوسيلىا حسل استجافيت أاراد العينةتح 
رواار متيلبات البفاية الفنية، وكفاية  ب أل لو ( التي روص  2018العنزي )ك لك ارفقو ه ا النتيجة مع دراسة 

جا  بدرجة متوسية من وجهة ،ظر  ؛والابتبار لدع المشراين التربويين والإبداع الحياة المهنية والمعلومات والتقنية،
 همية البفاية الفنية وما رتضمن  من رصميم وريوير المناهتتحأ مع   تضحرمما    ،العينة
من حيث  اأخءا الترريل " المنهت ومحتواا و،شاطار  وأساليل رقويم  أهداف  دراك" :كما جا ت العبارة      
(، 3.20)حيث بلغو قيمة متوسط استجافيت أاراد العينة حول ه ا العبارة  ،الاحتيا  بدرجة متوسية عمستو 

ا  العبارة  م ا  كبيرة  متوسطة  صغيرة  صغيرة جدا  كبيرة جدا
ساب 
 الح
سط
لمتو
ا

ري  
لمعيا
ف ا
نحرا
الً

ياج  
لًحت
ي ا
ستو
م

 

يب 
لترت
ا

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  

المفهوم الحديث للمنهت، ومقار،ت     1
 فيلمنهت التقليديتح 

0 0.0%  0 0.0%  23 11.7%  103 52.6%  70 35.7% ا 0.65 4.24   3 كبء جدلى

ة ا رصميم المناهت  المشارك  2
 الدراسية ورعديلهاتح 

0 0.0%  0 0.0%  32 16.3%  82 41.8%  82 41.8% ا 0.72 4.26   1 كبء جدلى

القدرة فيلى رقديم مقترحات    3
تحسينية رُسهم ا  ثرا  المناهت  

 وريويرهاتح 

0 0.0%  0 0.0%  21 10.7%  105 53.6%  70 35.7% ا 0.64 4.25   2 كبء جدلى

 دراك أهداف المنهت ومحتواا   4
 و،شاطار  وأساليل رقويم تح 

0 0.0%  47 24.0%  75 38.3%  62 31.6%  12 6.1%  5 متوسط  0.87 3.20 

القدرة فيلى رنفي  المناهت    5
 الدراسيةتح 

0 0.0%  46 23.5%  73 37.2%  59 30.1%  18 9.2%  4 متوسط  0.92 3.25 

نهج الم   كبء 0.49 3.84 
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لمشراات خء رمن الاحتياجات التدريبية له ا العبارة ا الترريل اأ  مجي ولع     (،0.87)فينحراف معياري قدرا  و 
 فيلإشرافللمناهت الدراسية التي يقمن ،وفيلىا ما  ك المشراات التربودتادر   يرجع  بالتربودت ا المنهت الدراسي؛ 

والتي تمبن ا منها ،وفيلىا ما أثنا  ممارستهن  ،هداف ومحتوع و،شاطات وأساليل رقويم أها وما رتضمن  من  داأفيلى 
 ية منهاتحأهم أكثرخرع وفيلتالي ررع العينة أل الاحتياجات اأ،  نه داأفيلى المعلمات ا   الإشراف

 :المحور السابع: التوجه بالنتائج
الاحتياجات التدريبية   ع: التبرارات والنسل المئوية والمتوسيات والانحرااات المعيارية لاستجافيت العينة حول مستو 11جدول 

 سء ا رو  الر ية الوطنية للتوج  فيلنتا ت الخاصة فيلمشراات التربودت بمنيقة في

الاحتياجات التدريبية للتوج  فيلنتا ت الخاص فيلمشراات التربودت ا رو   عمستو  يتضح من اادول السابق أل  
، أما (0.44)فينحراف معياري و  (،3.88)حيث بلغ المتوسط الويني للدرجات البلية  ا،كبءلى   ؛ كال الر ية الوطنية

الاحتياجات التدريبية للتوج  فيلنتا ت الخاص فيلمشراات  عاجا ت مرربة حسل مستو  ،بشأل العبارات الفرفيية
  تحالتربودت ا رو  الر ية الوطنية

ا الترريل اأول من حيث " المشبلات ا الموقف التعليمي   س فيلى حالقدرة التحليلية " :جا ت العبارةو       
ا  عمستو   (،4.23)حيث بلغو قيمة متوسط استجافيت أاراد العينة حول ه ا العبارة    ،الاحتيا ، بدرجة كبءة جدلى

ول رمن الاحتياجات التدريبية للمشراات ه ا العبارة ا الترريل اأ  مجي ولع  ،  (0.71)فينحراف معياري قدرا  و 
كيفية تحلي  المشبلات ا الموقف التعليمي    بحاجة المشراات التربودت  يرجع  بالتربودت ا التوج  فيلنتا ت؛ 

أدا  المشراين التربويين  أل واقع   ب( التي روصلو 2022) فيبد الموبرتفق ه ا النتيجة مع دراسة تح وكيفية حلها
 تح  بمنيقة فيسء أثنا  جا حة كوروج متوسط من وجهة ،ظر العينة

ا  العبارة  م ا  كبيرة  متوسطة  صغيرة  صغيرة جدا  كبيرة جدا

ساب 
 الح
سط
لمتو
ا

ري  
لمعيا
ف ا
نحرا
الً

ياج  
لًحت
ي ا
ستو
م

 

يب 
لترت
ا

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  
استادام ،تا ت اليلاب ا ريوير    1

 العملية التعليميةتح 
0 0.0

% 
5 2.6%  51 26.0%  102 52.0%  38 19.4%  3 كبء 0.74 3.88 

استادام استيلاع آرا  المستفيدين   2
سوق –)أوليا  اأمور اامعات 

 العم ( ا ريوير العملية التعليميةتح 

0 0.0
% 

6 3.1%  59 30.1%  106 54.1%  25 12.8%  4 كبء 0.71 3.77 

التحليلية فيلى ح  القدرة   3
 المشبلات ا الموقف التعليمي 

0 0.0
% 

0 0.0%  31 15.8%  88 44.9%  77 39.3% ا 0.71 4.23   1 كبء جدلى

لموارد التعليمية ببفا ة   دارة ا  4
 واافيليةتح 

0 0.0
% 

20 10.2%  102 52.0%  71 36.2%  3 1.5%  5 متوسط  0.67 3.29 

0.0 0 أسس قياس اأدا  ورقويم تح  5
% 

0 0.0%  29 14.8%  98 50.0%  69 35.2% ا 0.68 4.20   2 كبء جدلى

 كبء 0.44 3.88 التوجه بالنتائج 
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الاحتيا ،  عخء من حيث مستو ا الترريل اأ"  دارة الموارد التعليمية ببفا ة واافيلية" :كما جا ت العبارة     
فينحراف معياري و  (،3.29)رة حول ه ا العبا العينةحيث بلغو قيمة متوسط استجافيت أاراد  ،بدرجة متوسية

تمبن المشراات ،وفيلىا ما من استثمار الموارد  ب  يرجعخء؛ ه ا العبارة ا الترريل اأ مجي ولع  ، (0.67)قدرا 
 هميةتحأخرع أكثر  هداف، وفيلتالي ررع العينة أل الاحتياجات اأالتعليمية والاستفادة منها ا تحقيق اأ

 رو  الر ية الوطنية   التربودت االتدريبية لتيوير اادارات القيادية للمشراات  ت: الاحتياجا 12جدول

 التربودت االاحتياجات التدريبية لتيوير اادارات القيادية للمشراات  ع  مستو يتضح من اادول السابق أل       
، أما (0.34)فينحراف معياري  و   (،3.83)حيث بلغ المتوسط الويني للدرجات البلية    اكبءلى   ؛ كال رو  الر ية الوطنية

الاحتياجات التدريبية لتيوير اادارات القيادية للمشراات  عاجا ت مرربة حسل مستو  ،بشأل المحاور الفرفيية
 التربودت ا رو  الر ية الوطنية كما هو مورح ا اادولتح

البحث   لأسئلةبين متوسطات استجابات العينة    إحصائيةل توجد فروق ذات دلًلة  ه  :والثالث  الثاني  ن:السؤالً
 ؟عدد الدوراتو : سنوات الخدمة،  يتغير ماختلافهم في إلى  تعزى  

شء الفرض العدمي حيث يُ  ،تم استادام اختبار مال ويتني واختبار كروسبال ويلز الس الين ينه   فينللإجابة 
 ب عزع رُ  ؛بين متوسيات استجافيت العينة أسئلة البحث  حصا يةفيدم وجود اروق ذات دلالة   بللاختبار 

 :ايتيفيدد الدورات، وكا،و النتا ت كما ا اادول  و : سنوات الخدمة،  متغءياختلااهم ا  
 :سنوات الخدمة ختلافبادلًلًت الفروق  -1
ا لبلل  ائللة من ائللات سللللللللللللللنوات الخللدمللة تم التحقق من ربعيللة      ،  البيللاجت للتوييع اليبيعي لمتغءات البحللث طبقلللى

 وكا،و النتا ت كما يلي:
 
 
 
 

 الترتيب  مستوي الًحتياج  الًنحراف المعياري  المتوسط الحساب  حجم العينة  المحور م
 7 كبء 0.47 3.57 196 التوج  الاستراريجي  1
 2 كبء 0.67 3.94 196 التنمية المهنية للمعلمات  2
 3 كبء 0.40 3.90 196 ريوير التعليم والتعلم  3
 1 كبء 0.48 3.96 196 الإدارة والإشراف التربوي 4
 6 كبء 0.50 3.70 196 التواص  والعلاقات الإ،سا،ية  5
 5 كبء 0.49 3.84 196 المنهت  6
 4 كبء 0.44 3.88 196 التوج  فيلنتا ت  7
التربويين في الجدارات القيادية للمشرفين  

 ضوء الرؤية الوطنية 
 كبء 0.34 3.83 196
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 التحقق من التوييع اليبيعي للبياجت واقلىا لسنوات الخدمة  : 13جدول

من  أق حيث ظهرت القيم الدلالية  ،يورح اادول السابق فيدم تحقق شرط الافيتدالية للمجموفيات معلىا        
شء الفرض العدمي س ال البحث، حيث يُ   فينول لك اقد رقرر استادام اختبار كروسبال ويلز للإجابة    (؛0.05)

اختلااهم ا  ب  عزع رُ   ؛البحث  أسئلةبين متوسيات استجافيت العينة     حصا يةاروق ذات دلالة  وجود  فيدم    ب
 سنوات الخدمة وكا،و النتا ت كما يلي:

 

 

سميرنوف -كولموغوروف اختبار سنوات الخدمة   
Kolmogorov-Smirnov 

ويلك -شابيرو اختبار   
Shapiro-Wilk 

 الدلالة  دتحل القيمة  الدلالة  دتحل القيمة 
 0.075 61 0.965 0.001 61 0.151 سنوات 10 ب أق  من  5من  التوج ه الًستراتيجي

 0.045 56 0.957 0.042 56 0.120 سنة 15سنوات  ب أق  من  10من 
 0.003 78 0.948 0.005 78 0.124 سنة وأكثر 15من 

 0.000 61 0.908 0.000 61 0.198 سنوات 10 ب أق  من  5من  المهنية للمعلمات التنمية 
 0.000 56 0.908 0.000 56 0.208 سنة 15سنوات  ب أق  من  10من 
 0.000 78 0.917 0.000 78 0.172 سنة وأكثر 15من 

 0.001 61 0.917 0.000 61 0.161 سنوات 10 ب أق  من  5من  تطوير التعليم والتعلم
 0.004 56 0.934 0.001 56 0.165 سنة 15سنوات  ب أق  من  10من 
 0.011 78 0.958 0.000 78 0.151 سنة وأكثر 15من 

 0.041 61 0.959 0.038 61 0.117 سنوات 10 ب أق  من  5من  الإدارة والإشراف التربوي
 0.001 56 0.913 0.000 56 0.167 سنة 15سنوات  ب أق  من  10من 
 0.005 78 0.952 0.000 78 0.155 سنة وأكثر 15من 

التواصل والعلاقات 
 الإنسانية 

 0.247 61 0.975 0.005 61 0.139 سنوات 10 ب أق  من  5من 
 0.060 56 0.960 0.005 56 0.146 سنة 15سنوات  ب أق  من  10من 
 0.126 78 0.975 0.094 78 0.093 سنة وأكثر 15من 

 0.047 61 0.961 0.003 61 0.146 سنوات 10 ب أق  من  5من  المنهج 
 0.194 56 0.971 0.023 56 0.128 سنة 15سنوات  ب أق  من  10من 
 0.040 78 0.967 0.001 78 0.136 سنة وأكثر 15من 

 0.030 61 0.957 0.000 61 0.174 سنوات 10 ب أق  من  5من  التوج ه بالنتائج 
 0.044 56 0.957 0.004 56 0.146 سنة 15سنوات  ب أق  من  10من 
 0.051 78 0.969 0.002 78 0.131 سنة وأكثر 15من 

الجدارات القيادية 
للمشرفين التربويين في  
 ضوء الرؤية الوطنية 

"0.200 61 0.096 سنوات 10 ب أق  من  5من   0.980 61 0.413 
"0.200 56 0.100 سنة 15سنوات  ب أق  من  10من   0.965 56 0.104 
"0.200 78 0.067 سنة وأكثر 15من   0.982 78 0.330 
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 دراسة الفروق بين استجافيت العينة بنا  فيلى سنوات الخدمة  : 14جدول

 

حجم  سنوات الخدمة 
 العينة 

متوسط 
 الرتب 

كروسكال 
 ويلز

الدلً 
 لة 

0.41 1.766 101.89 62 سنوات 10 ب أق  من  5من  التوج ه الًستراتيجي
سنوات  ب أق  من  10من  4

 سنة 15
56 103.80 

 92.00 78 سنة وأكثر 15من 
0.30 2.376 102.51 62 سنوات 10 ب أق  من  5من  التنمية المهنية للمعلمات 

سنوات  ب أق  من  10من  5
 سنة 15

56 88.85 

 102.24 78 سنة وأكثر 15من 
0.00 9.547 109.20 62 سنوات 10 ب أق  من  5من  تطوير التعليم والتعلم

سنوات  ب أق  من  10من  8
 سنة 15

56 106.84 

 82.89 78 سنة وأكثر 15من 
0.23 2.905 98.47 62 سنوات 10 ب أق  من  5من  الإدارة والإشراف التربوي

سنوات  ب أق  من  10من  4
 سنة 15

56 88.71 

 105.56 78 سنة وأكثر 15من 
0.21 3.038 107.84 62 سنوات 10 ب أق  من  5من  التواصل والعلاقات الإنسانية 

سنوات  ب أق  من  10من  9
 سنة 15

56 89.89 

 97.26 78 سنة وأكثر 15من 
0.80 0.446 99.76 62 سنوات 10 ب أق  من  5من  المنهج 

سنوات  ب أق  من  10من  0
 سنة 15

56 94.29 

 100.53 78 سنة وأكثر 15من 
0.43 1.652 104.65 62 سنوات 10 ب أق  من  5من  التوجه بالنتائج 

سنوات  ب أق  من  10من  8
 سنة 15

56 91.34 

 98.76 78 وأكثرسنة  15من 
الجدارات القيادية للمشرفين التربويين في ضوء 

 الرؤية الوطنية 
0.39 1.850 106.38 62 سنوات 10 ب أق  من  5من 

سنوات  ب أق  من  10من  7
 سنة 15

56 93.03 

 96.17 78 سنة وأكثر 15من 
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وه ا يدل فيلى  (،%5)من  أكبريظهر من التحلي  السابق ما يلي: أل جميع محاور الدراسة مستوع المعنوية ها      
أق  اإ،  فيدم اختلاف الوحدات مح  الدراسة حسل النتا ت؛ ايما فيدا مستوع المعنوية لمحور ريوير التعليم والتعلم 

 تحوه ا يدل فيلى اختلاف الوحدات مح  الدراسة حسل ،تا ت ريوير التعليم والتعلم  (،%5)من  
 لتيوير التعليم والتعلم تم استادام اختبار مال ويتني كما يلي:وللتعرف فيلى الفروق المعنوية بين ك  مجموفيتين 

 الفروق بين استجافيت العينة واقلىا لسنوات الخدمة   لدراسةريني و اختبار مال  : 15جدول
 وأكثرسنة  15من  سنة 15سنوات  ب أق  من  10من  سنوات الخبرة

سنوات 10ق  من أب   5من   0.832 0.006 
 0.015 - سنة 15أق  من سنوات  ب  10من 

 يورح اادول السابق:
دلالة  حصا ية فيلاحتياجات الخاصة بمحور ريوير التعليم والتعلم بين المشراات  يوجود ارق معنوي وذ -

سنة وأكثر  15الخبرة  اتسنوات وبين المشراات ذو  10 ب أق  من  5رتراول خبرتهن بين  اللاتيالتربودت 
حيث بلغو القيمة الدلالية   ،سنوات  10 ب أق  من    5رتراول خبرتهن بين    اللاتيلصالح المشراات التربودت  

 (تح0.05)أق  من   وهي  (،0.006)لاختبار مال ويتني  
فيلاحتياجات الخاصة بمحور ريوير التعليم والتعلم بين المشراات  دلالة  حصا ية يوجود ارق معنوي وذ -

سنة وأكثر  15الخبرة  اتوبين المشراات ذو  ،سنة 15 ب أق  من  10رتراول خبرتهن بين  اللاتيالتربودت 
حيث بلغو القيمة الدلالية  ،سنة 15 ب أق  من  10رتراول خبرتهن بين  اللاتيلصالح المشراات التربودت 

 (تح0.05)أق  من    وهي (0.015)ختبار مال ويتني  لا
 :عدد الدوراتدلًلًت الفروق باختلاف   -2

تم التحقق من ربعية البياجت للتوييع اليبيعي لمتغءات البحث طبقلىا لب  ائة من ائات فيدد الدورات، وكا،و النتا ت 
 كما يلي:

 دراسة التوييع اليبيعي للبياجت بنا  فيلى الدورات التدريبية ا مجال القيادة   :16 جدول
سميرنوف -اختبار كولموغوروف عدد الدورات في مجال القيادة التربوية   

Kolmogorov-Smirnov 
ويلك-اختبار شابيرو  

Shapiro-Wilk 
 الدلًلة  د.ح  القيمة  الدلًلة  د.ح  القيمة 

 0.044 5 0.768 0.008 5 0.404 لا روجد الًستراتيجيالتوجه  
 0.073 63 0.965 0.000 63 0.160 دورات 5أق  من 

 0.000 127 0.930 0.000 127 0.141 دورات اأكثر 5من 
"0.200 5 0.223 لا روجد التنمية المهنية للمعلمات   0.966 5 0.850 

 0.000 63 0.916 0.000 63 0.204 دورات 5أق  من 
 0.000 127 0.913 0.000 127 0.180 دورات اأكثر 5من 

 0.041 5 0.765 0.032 5 0.361 لا روجد تطوير التعليم والتعلم
 0.025 63 0.956 0.000 63 0.158 دورات 5أق  من 
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سميرنوف -اختبار كولموغوروف عدد الدورات في مجال القيادة التربوية   
Kolmogorov-Smirnov 

ويلك-اختبار شابيرو  
Shapiro-Wilk 

 الدلًلة  د.ح  القيمة  الدلًلة  د.ح  القيمة 
 0.000 127 0.928 0.000 127 0.174 دورات اأكثر 5من 

الإدارة والإشراف 
 التربوي

"0.200 5 0.200 لا روجد  0.948 5 0.725 
 0.042 63 0.961 0.008 63 0.133 دورات 5أق  من 

 0.000 127 0.948 0.000 127 0.163 دورات اأكثر 5من 
التواصل والعلاقات 

 الإنسانية 
"0.200 5 0.214 لا روجد  0.939 5 0.661 
 0.438 63 0.981 0.194 63 0.100 دورات 5أق  من 

 0.045 127 0.979 0.014 127 0.089 دورات اأكثر 5من 
"0.200 5 0.246 لا روجد المنهج   0.956 5 0.777 

 0.223 63 0.975 0.172 63 0.102 دورات 5أق  من 
 0.012 127 0.973 0.000 127 0.118 دورات اأكثر 5من 

 0.006 5 0.684 0.026 5 0.367 لا روجد التوجه بالنتائج 
 0.046 63 0.961 0.095 63 0.103 دورات 5أق  من 

 0.007 127 0.971 0.000 127 0.113 دورات اأكثر 5من 
الجدارات القيادية 
للمشرفين التربويين في  
 ضوء الرؤية الوطنية 

"0.200 5 0.184 لا روجد  0.972 5 0.889 
"0.200 63 0.090 دورات 5أق  من   0.975 63 0.221 

"0.200 127 0.066 دورات اأكثر 5من   0.984 127 0.141 

(، 0.05)حيث ظهرت القيم الدلالية أق  من    ،يورح اادول السابق فيدم تحقق شرط الافيتدالية للمجموفيات معلىا   
شء الفرض العدمي  ب فيدم حث، حيث يُ لبس ال ا  فينول لك اقد رقرر استادام اختبار كروسبال ويلز للإجابة  

اختلااهم ا فيدد  ب عزع رُ  ؛البحث أسئلةبين متوسيات استجافيت العينة   ية حصااروق ذات دلالة وجود 
 الدورات وكا،و النتا ت كما يلي:

 دراسة الفروق بين استجافيت العينة بنا  فيلى الدورات التدريبية ا مجال القيادة   :17جدول 
 الدلًلة  كروسكال ويلز متوسط الرتب  حجم العينة  عدد الدورات في مجال القيادة التربوية 

  التوجه الًستراتيجي

 185.17 6 لا روجد
 85.83 63 دورات 5أق  من  0.000 17.651

 100.69 127 اأكثردورات  5من 

 التنمية المهنية للمعلمات 
 105.83 6 لا روجد

 87.97 63 دورات 5أق  من  0.186 3.360
 103.38 127 دورات اأكثر 5من 

 تطوير التعليم والتعلم
 107.40 6 لا روجد

 92.87 63 دورات 5أق  من  0.649 0.865
 100.18 127 دورات اأكثر 5من 

 0.530 1.271 101.17 6 لا روجد الإدارة والإشراف التربوي
 91.90 63 دورات 5أق  من 
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 الدلًلة  كروسكال ويلز متوسط الرتب  حجم العينة  عدد الدورات في مجال القيادة التربوية 
 101.65 127 دورات اأكثر 5من 

 التواصل والعلاقات الإنسانية 
 107.50 6 لا روجد

 98.26 63 دورات 5أق  من  0.924 0.157
 98.19 127 دورات اأكثر 5من 

 المنهج 
 134.25 6 لا روجد

 85.83 63 دورات 5أق  من  0.040 6.457
 103.09 127 دورات اأكثر 5من 

 التوجه بالنتائج 
 108.67 6 لا روجد

 92.66 63 دورات 5أق  من  0.574 1.112
 100.92 127 دورات اأكثر 5من 

الجدارات القيادية للمشرفين التربويين في ضوء الرؤية  
 الوطنية 

 133.83 6 لا روجد
 89.26 63 دورات 5أق  من  0.114 4.335

 101.41 127 دورات اأكثر 5من 

وه ا يدل فيلى  (،%5)كبر من أمستوع المعنوية اميع محاور البحث  أل من التحلي  السابق يظهر               
، ور المنهج الدراسيمحالنتائج؛ فيما عدا محور التوجه الًستراتيجي و فيدم اختلاف الوحدات مح  البحث حسل  

 وه ا يدل فيلى اختلاف الوحدات مح  البحثتح  (،%5)حيث بلغ مستوع المعنوية أق  من  
اريجي، والمنهت الدراسللللي تم اسللللتادام من التوج  الاسللللتر  وللتعرف فيلى الفروق المعنوية بين ك  مجموفيتين لب         

 اختبار مال ويتني كما يلي:
 الفروق بين استجافيت العينة واقا لعدد الدورات ا مجال القيادة  و،تي لدراسةاختبار مال  : 18جدول

 دورات وأكثر 5من  دورات 5أقل من  عدد الدورات
 0.000 0.000 لا روجد التوج  الاستراريجي 

 0.76 - دورات 5أق  من 
 0.165 0.061 لا روجد المنهت 

 0.045 - دورات 5أق  من 
 يورح اادول السابق:

دلالة  حصلللللللا ية فيلاحتياجات الخاصلللللللة بمحور التوج  الاسلللللللتراريجي بين المشلللللللراات   يوجود ارق معنوي وذ -
دورات ردريبية    5وبين المشراات الحاصلات فيلى أق  من    ،دورات ردريبية  أياصلات فيلى  الحالتربودت يء 

اصللللللللات فيلى أي دورات ردريبية، حيث بلغو القيمة الدلالية لاختبار الحلصلللللللالح المشلللللللراات التربودت يء 
 (تح0.05)أق  من  وهي (،0.000)مال ويتني 

ريجي بين المشلللللللراات    الاسلللللللترادلالة  حصلللللللا ية فيلاحتياجات الخاصلللللللة بمحور التوج   يوجود ارق معنوي وذ -
دورات ردريبية وأكثر  5وبين المشللراات الحاصلللات فيلى   ،اصلللات فيلى أي دورات ردريبيةالحالتربودت يء 
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اصللللللللات فيلى أي دورات ردريبية، حيث بلغو القيمة الدلالية لاختبار الحلصلللللللالح المشلللللللراات التربودت يء 
 (0.05)أق  من  ( وهي0.000)مال ويتني 

دلاللة  حصللللللللللللللا يلة فيلاحتيلاجلات الخلاصللللللللللللللة بمحور المنهت بين المشللللللللللللللرالات التربودت   يوذوجود ارق معنوي  -
دورات ردريبية وأكثر لصللالح   5وبين المشللراات الحاصلللات فيلى  ،دورات ردريبية 5الحاصلللات فيلى أق  من 

  دورات ردريبية وأكثر، حيث بلغو القيمة الدلالية لاختبار مال 5المشلللللللللللللراات التربودت الحاصللللللللللللللات فيلى 
 (0.05)أق  من  (، وهي0.045)ويتني 
من وجهاة نظر عيناة   والآلياةماا تفيااااااااااايلات التادرياب من حياث الوقا  والزمن   :رابعالساااااااااااؤال ال إجااباة

 البحث؟
 يورح رفضيلات التدريل لدع فيينة البحث  :19جدول 

وا الفترة المسا ية   ،(108الصيفية بواقع )  الإجايةفيينة البحث اختارت    يالبيةيتضح من اادول السابق أل           
، الإجايةج  التفرغ البام  للدورة أثنا  أمن  ، وذلكض  لدع فيينة البحثيبول أا(؛ ولع  ذلك 145بواقع )

ا حين  ،( من حجم العينة87محققة ) ،لية التدريلآفيلى درجة ا أ %100د ع  لية التدريل فين بلُ آكما جا ت 
(؛ ولع  ذلك بسبل ما وارر  التقنية الحديثة من سهولة وجودة ا 4أق  درجة بواقع ) د ع  فين بلُ  %30جا ت 

 الاستادامتح
 بإدارة تعليم عسير  : ما البرنامج التدريبي المقترح لتطوير الجدارات القيادية للمشرفات التربوياترئيسالسؤال ال
 ؤية الوطنية؟في ضوء الر 

 البرجمت التدريم المقترل  : 20جدول
  اسم البرجمت التدريم: ريوير اادارات القيادية لدع المشراات التربودت 

 الفئة المستهداة: المشراات التربودت 
 سافية 40فيدد السافيات: 

 اهدف العام للبرجمت: 
 يدفيم التحول نحو الر ية الوطنية ومواكبة التغيءات المعاصرةتح  التربودت، بماريوير اادارات القيادية للمشراات 

 )التفصيلية(: ريوير اادارات القيادية للمشراات التربودت ا المجالات المدو،ة كوحدات ا محتوع البرجمتتح اأهداف الفرفيية

 % العدد  

%44.9 88 العام الدراسيتح  أثنا  وق  التدريب خلال العام   
%55.1 108 الصيفيةتح  الإجايةا   

%26.0 51 صباحي  وق  التدريب خلال اليوم   
%74.0 145 مسا يتح   

 آلية التدريب 

%2.0 4 عد فين بُ  30%  
عد فين بُ  50%  25 12.8%  
عد فين بُ  70%  80 40.8%  

عدفين بُ  100%  87 44.4% 
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 تحبمنيقة فيسءدارة التعليم   :مبال البرجمت
 الصيفية/ مسا ي  الإجاية :وقو البرجمت

 عد آلية البرجمت فين بُ 
 محتوع البرجمت -

 التوج  الاستراريجي: 
 تح التنااسية بين الم سسات التعليمية -
 تح داع ا العملية التعليميةبالابتبار والإ -
 المبادرة ا ريوير العملية التعليميةتح  -
 الاستراريجي مهارات التفبء  -
 تح الاستراريجيسس التاييط أ  -

 : التنمية المهنية للمعلمات
 القدرة فيلى روظيف مهارات استشراف المستقب  ا اقترال البرامت التدريبيةتح  -
 البرامت التدريبية ورصميمها واق الاتجاهات الحديثة ا مجال التدريل التربويتح  -
 تح يةامن خلال اأساليل الإشراالاحتياجات التدريبية للمعلمات وتحديدها  -
 أدوات رقويم البرامت التدريبية وروظيفها ا دفيم التعليمتح  -
 التغ ية الراجعة وروظيفها ا تحديد الاحتياجات التربوية للمعلماتتح   -
 دتح ع  لبتروني والتعليم فين بلُ مهارات التيوير ال اتي فيبر التعليم الإ -

 : ريوير التعليم والتعلم
 المبادئ العامة لنظردت التعلم الحديثة وريبيقاتهاتح  -
 استراريجيات التدريس المتمحورة حول المتعلم والتعلمتح  -
 مهارات التفبء الماتلفة وروظيفها ا ريوير فيمليات التعليم والتعلمتح  -
 مصادر التعلم والتقنية وروظيفها ا دفيم فيمليات التعليم والتعلمتح  -
 تحوروظيفها ا دفيم رعلم اليلبة استراريجيات التقويم  -
 مهارات  دارة الصف وتحقيق التعاول بين اليلابتح  -

 :شراف التربويالإدارة والإ
 تحالاتجاهات الحديثة المتعلقة فيلإشراف التربوي -
 استراريجيات الزدرات الصفية للمعلماتتح -
 القراراتتح  استراريجيات اتخاذ -
 دارة التغيءتح  أساليل  -
 تح  شراايةلى ورع خية القدرة في -
 دارة الاجتمافياتتح  مهارات  -
 ثنا  الزدرة الميدا،يةتح أدارة الوقو   -

 الإ،سا،ية: التواص  والعلاقات 
 ا ايخرينتحالقدرة فيلى التأثء   -
 خلاقيات مهنة التعليم وممارستهاتح أ  -
 تح لخ( الم سسات الخدمية ا المجتمعتحتحتحتحتحتحتح - اأخرعالم سسات التربوية  للللل مورا  مع المجتمع )أوليا  اأالتواص  البن    -
 طار من التعاول والاحترام المتبادلتح  التعام  مع المعلمات ا   -
 القدرة فيلى التحبم فيلا،فعالات الشاصيةتح  -
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 تح ا  مع ايخرينساليل الحوار البن  أ  -
 : المنهت الدراسي

 راسية ورعديلهاتح المشاركة ا رصميم المناهت الد -
 ثرا  المناهت وريويرهاتح  القدرة فيلى رقديم مقترحات تحسينية رُسهم ا   -
 المفهوم الحديث للمنهت، ومقار،ت  فيلمنهت التقليديتح  -
 القدرة فيلى رنفي  المناهت الدراسيةتح  -
 المنهت ومحتواا و،شاطار  وأساليل رقويم تح  دراك أهداف -

 : التوج  فيلنتا ت
 المشبلات ا الموقف التعليميتح    س فيلى حلتحليلية القدرة ا  -
 تح  أسس قياس اأدا  ورقويم -
 استادام ،تا ت اليلاب ا ريوير العملية التعليميةتح   -
 سوق العم تحتحتحتحتح( ا ريوير العملية التعليميةتح  –ااامعات -آرا  المستفيدين )أوليا  الامور  استادام استيلاع  -
 ة ببفا ة واافيليةتح  دارة الموارد التعليمي -

 المواد واأدوات والتجهيزات الميلوبة: 
 ،تر،وتح جهاي حاسل آلي متص ، وشببة 

 :   أساليل التدريل واستراريجيار
 لحوار والمناقشة، والعصف ال هني، والتيبيق العملي، والتعليم التعاونيتح اأسلوب العرض والمحاررة، 

 دارة البرجمت:  
والتنسيق مع الم سسات المتعاو،ة ا ه ا   ،البرجمت ا المقام اأول فيسء  دارةدارة التعليم بمنيقة   والتيوير ادارة التدريل  رتوب      

بمراكز  مسا،دة ك  المواقع القيادية والإدارية  بفيلإرااة  والتعليمي(،الوطني للتيوير المهني  المعهد-)كلية التربية بجامعة الملك خالد :مث  ،المجال
 شراف والمدارس خصوصلىا ايما يتعلق بقياس أثر البرجمتتح الإ

 البرجمت: متيلبات نجال 
 هداف البرجمتتح أمدربين متمرسين قادرين فيلى تحقيق رواار  -1
 ،شية التابعة هاتح حقا ل ردريبية رتضمن المادة العلمية واأرواار  -2
 راات الاستفادة من البرجمتتح دم؛ حتى رتمبن المشأروييع السافيات فيلى فيشرة  -3
 برجمت ريوير اادارات القيادية للمشراات التربودتتح  تماموالحصول ا رو   فيلى شهادة  ،(د  وتحرير  البرجمت يبول )شفود   لإتماماختبار فا ي  -4
 ا الميدال التعليميتح  بين القياداتالاهتمام بنشر ثقااة اادارات القيادية  -5

 أساليل رقويم البرجمت: 
 المناقشات وربادل اأسئلة واأجوبة أثنا  التدريل، واستباجت رقويم الدورةتح        

 :ايرية للمراح   اوسوف يبول التقويم واقلى 
 لمعراة حصيلة المتدربين حول موروع البرجمتتح  ؛التقويم القبلي: فيرض أسئلة ا بداية الدورة •
 وهو ما سوف رظهرا اأ،شية التدريبيةتح  ،التقويم البنا ي: معراة مدع التقدم نحو تحقيق اأهداف •
راة رغيء المع فين مدعورقديم استباجت  ،وذلك بمناقشة المتدربين فين البرجمت ،التقويم البعدي: وسوف يبول ا ختام الدورة بباملها •

 البرجمتتح لديهم حول موروع  هاوريور 

 ملخص النتائج:
ا رو    جدارات القياديةيتفقن فيلى أهمية الاحتياجات التدريبية لل  فيينة البحث  تم التوص   ب أل يالبية -1

 تحالر ية الوطنية
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لا ا الاحتياجات  ات دلالة احصا ية بين استجافيت العينة بنا  فيلى سنوات الخبرة؛ ذفيدم وجود اروق   -2
 10من    أق   ب 5رتراول خبرتهن بين   اللاتيور ريوير التعليم والتعلم بين المشراات التربودت  لمحالتدريبية  
رتراول خبرتهن   تياللالصالح المشراات التربودت    أكثرسنة و   15الخبرة     اتوبين المشراات ذو   ،سنوات

الاحتياجات الخاصة بمحور ا  دلالة  حصا ية    يووجود ارق معنوي وذ  ؛سنوات  10من    أق    ب  5بين  
وبين   ،سنة  15من  أق    ب 10رتراول خبرتهن بين    اللاتيريوير التعليم والتعلم بين المشراات التربودت  

 أق    ب 10رتراول خبرتهن بين    اللاتيبودت  لصالح المشراات التر   أكثرسنة و   15الخبرة    اتالمشراات ذو 
 سنةتح  15من 

لا ا  حصا ية بين استجافيت العينة بنا  فيلى الدورات ا مجال القيادة  فيدم وجود اروق ذات دلالة  -3
دلالة  حصا ية بين المشراات التربودت يء   يمتيلبات التوج  الاستراريجي؛ حيث روجد ارق معنوي وذ

دورات ردريبية لصالح   5من  أق وبين المشراات الحاصلات فيلى    ،ات ردريبيةدور   أياصلات فيلى  الح
وجد يدورات ردريبية، والمتيلبات الخاصة فيلمنهت ؛ حيث    أياصلات فيلى  الحالمشراات التربودت يء  

دورات ردريبية وبين   5من  أق دلالة  حصا ية بين المشراات التربودت الحاصلات فيلى    يارق معنوي وذ
دورات   5لصالح المشراات التربودت الحاصلات فيلى    أكثردورات ردريبية و   5اات الحاصلات فيلى المشر 

 تحأكثرردريبية و 
ل يبول فيلى أ ،ا الفترة المسا ية ؛ وخصوصلىاجاية الصيفيةل يتم ردريبيهن ا الإأأل فيينة البحث يفضلن  -4

 عدتحبُ   نالتدريل فيه ا  
 اادارات القيادية للمشراات التربودت ا رو  الر ية الوطنيةتحصياية برجمت ردريم مقترل لتيوير   -5

 التوصيات:
ريوير اادارات القيادية للمشراات التربودت ا رو  الر ية الوطنية؛ وذلك بتمبينهن من المشاركة ا  -1

 ورع خيط التدريل هن ا رو  احتياجاتهن الفعليةتح
التاييط المسبق للبرامت التدريبية المقدمة للمشراات التربودت من خلال دراسة احتياجهن، ومرافياة  -2

 ه ا الاحتيا  ا ريوير اادارات القيادية، ورواء الإمباجت اللايمة لتنفي  البرامت التدريبيةتح 
اد فيلى المراجع العلمية ررورة الاهتمام فيلحقا ل التدريبية واأ،شية التابعة ها، و فيداها فيلافيتم -3

 والدراسات السابقة، وربول متاحة فيلى الموقع الإلبتروني لإدارة التعليم ايما يخص  ريوير المشراينتح
 أهمية  فيادة النظر ا رقويم البرامت التدريبية، والتأكد من المتابعة الميدا،ية أثر التدريلتح -4
عات؛ ا المشاركة بتقديم البرامت التدريبية التي رسافيد التنسيق بين  دارات التعليم وكليات التربية فياام -5

 فيلى ريوير الإشراف التربوي، بما يلم احتياجات المشراين والمشرااتتح
 تحا البحثارات التعليم رنفي  البرجمت التدريم المقترل ا ه   د تبنىأل ر   -6
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 المراجع:
 ريوير الإشراف التربوي من وجهة ،ظر (تح دور التاييط الاستراريجي ا2017أحمد، صلال والضوي، منيف )

 تح122-43،  1ع ،المجلة العربية للتربية النوفييةالمشرايين التربويين ا محااظة راحا : رصور مقترلتح  
الاتجاهات  ا رو أدا  موجهي الدراسات الاجتمافيية  مقترل لتيويرر (تح رصو  2015سمافيي ، سهء محمد ) 

 تح290-217(، 12)70  ، جامعة بني سويف، كلية التربية،التربيةمجلة كلية  العالميةتح 
(تح واقع الإشراف التربوي ا مدينة نجرال من وجهة ،ظر معلمي وقا دي مدارس 2021آل فيقي ، جصر سالم )

 تح12-1(،  36)5، المركز القومي للبحوث يزة،  مجلة العلوم التربوية والنفسيةالثا،وية واتجاهاتهم نحواتح 
الاحتياجات التدريبية للمشراات التربودت بمبارل التعليم بمنيقة فيسء لتيبيق    (تح2022فيبء محفوظ )ل مداوي،  آ

، ااامعة سلامية للدراسات التربوية والنفسيةمجلة ااامعة الإ تحشراف التربويبرجمت الفصول الااترارية ا الإ
 تح371-337(،30)2بغزة، سلامية  الإ

شراف ساليل الإأدا  المشرايين التربويين ا تحقيق أ(تح ريوير 2023) يحيى، هند ل مداوي، فيبء محفوظ؛ كيلانيآ
دراسات رربوية : رصور مقترلتح 2030دارات التعليم بمنيقة فيسء ا رو  ر ية  التربوي التيوري بمبارل 

 تح58-1،  125، جامعة الزقاييق، عو،فسية
، جامعة المرقل، المجلة التربويةا العملية التعليميةتح المشرف التربوي  ر(تح دو 2021البالوص، هنية فيبد السلام )

 تح285-257،  18ع
(تح ريوير اادارات الوظيفية التقنية لدع مديري مراكز القياس والتقويم فياامعات المصرية 2021البربري، محمدتح )

-101(،134، )مجلة دراسات فيربية ا التربية وفيلم النفسلتحقيق متيلبات التحول الرقمي: دراسة ميدا،يةتح  
 تح  183

ع المشراين التربويين ا محااظة رربة وفيلاقتها بمستوع الالتزام القيادية لد  ت(تح المهارا2019)سعد  البقمي، فيبد الله  
 تح316-274(، 35)  5سيوط،  أ، جامعة  مجلة كلية التربية  تحعلمينتالتنظيمي للم

دارة مجلة الإ تحالمدرسي ا جمهورية مصر العربية اأدا اادارات القيادية وتحسين  (تح2015الحسيني، فيزة أحمد )
 تح64-15،  5دارة التعليمية، عية للتربية المقار،ة والإ، اامعية المصر التربوية

التي يمارسها المشرف التربوي ا المملبة العربية  الإشرااية(تح درجة كفاية اأدوار 2018الحوييي، هند جصر )
للعلوم رد،ية  ، اامعية اأرد،يةالمجلة التربوية اأ  تحالسعودية من وجهة ،ظر معلمات المدارس الثا،وية ا منيقة ربوك

 تح182-156(،3)1التربوية،  
، جامعة فيين مجلة البحث العلمي ا التربية تح(تح مقومات وكفادت المشرف التربوي2018الردادي، منى سليمال )
 تح604-594(،  19)13  والعلوم والتربية،  للآدابشمس، كلية البنات  
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مجلة كلية   تحتمركز حول المدرسةصلال المر وممارسات المشرف التربوي ا رو  الإادو أ(تح  2019رشوال، أم  شوقي )
 تح440-18،414عالتربية،

 التربويةتحعوقات التي رواج  أدا  المشرف التربوي ا رو  المستجدات الم(تح 2016) خرولآالزهراني، معجل احمد و 
 تح619-562(19)13  كلية التربية،،  ، جامعة اأيهرالتربية  ةمجل

 تحشراين التربويين بمنيقة فيسء أثنا  جا حة كوروج من وجهة ،ظر معلميهم(تح واقع أدا  الم2022فيبد الموب، الييل )
-364،  25ع    ،يدا رة الدراسات العليا والبحث العلمرعز،  ، جامعة  مجلة العلوم التربوية والدراسات الإ،سا،ية

 تح405
ب  ريويرها ا فيضا  هيئة التدريس بجامعة بنها وسأمقومات رنمية جدارات  (تح2019جمعة)  يمالفيبد الوهاب، 

 يهرتح، جامعة اأمجلة كلية التربية تحرو  متيلبات اقتصاد المعراة
قسام ا كلية التربية  (تح ريوير اادارات القيادية لدع ر يسات اأ2022خرول )آالعريفي، دلال فيبد الرحمن؛ و 
-33،143محمد بن سعود، عمام  ، جامعة الإمجلة العلوم التربوية  تحفيضا  هيئة التدريسأفيلمزاحمية من وجهة ،ظر  

 تح198
 تح(تح الاحتياجات التدريبية للمشراات التربودت ا رو  المعايء المهنية للمشرايين التربويين2020العمود، مها صالح )

 تح359-316 (،12)4  م القرى،أ، جامعة  مجلة جامعة أم القرع للعلوم التربوية والنفسية
فيالم  تح2030كفادت المشرف التربوي ا رو  متيلبات المستقب  واق ر ية (تح راع  2018العنزي، خالد محمد )

 تح183-139(،63)1البشري، ، الم سسة العربية للاستشارات العلمية ورنمية الموارد  التربية
مجلة  تح(تح دور المشرف التربوي ا ريوير البفادت التعليمية لمعلمي اللغة العربية2018الغامدي، حااظ فيبد الله )

 تح277-243،  (34)9  التربية،  أسيوط، كلية، جامعة ة التربيةكلي
(تح ريوير معايء اختيار المشرف التربوي ا المملبة العربية السعودية ا رو  2020)جصر فيبد اهادي    القحياني،
 تحوايدابالم سسة العربية للتربية والعلوم    ،المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية   تح2030ر ية  

ليات مقترحة لتنمية اادارات القيادية لدع مديري مدارس التعليم قب  ااامعي آ(تح 2022، اارن رمضال )محمد 
-502  (،16)9، جامعة الفيوم، كلية التربية،مجلة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية  تحبمصر فيلى رو  خبرة ماليزد

 تح553
ساسي بجمهورية المدرسي بمرحلة التعليم اأ اأدا ين رنمية اادارات القيادية لتحس(تح 2023)رمضال محمد، اارن 

 ، كلية التربية، جامعة الفيومتحدكتوراارسالة  تح DACUMمصر العربية فيلى رو  منهجية   
 دارة التعليم بمنيقة فيسءتح دارة،  المشراات التربودت ا الإأفيداد   تح(2023)  دارة التعليم حصا ي ا  المركز الإ

مجلة دراسات فيربية ا التربية وفيلم   تحالتربوي بين معوقات الواقع وحلول للمأمول  الإشراف(تح  2019المشع ، مريم )
 تح478-457، 116، عالنفس
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تح فيمال، دار المسءة للنشر البحث ا العلوم التربوية والنفسية تمناه (تح2019المنيزل، فيبد الله؛ والغنوم، فيدجل )
 والتوييعتح
رسالة دكتوراا،  تحرات القيادية ا تحقيق الولا  الم سسي: دراسة ريبيقيةدور اادا(تح 2022حمد )أالناري، فى 

 فيمالتحدارة اأ جامعة حلول، كلية التجارة و 
(تح دار وا   1)طتح تحالمنظمات ال كية ا بنا جدارات القيادة الاستراريجية وأثرها (تح 2019) النواصرة، مصيفىتح
 للنشر والتوييعتح
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