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 المهارات القيادية وعلاقتها بتقدير الذات لدى الطلاب الموهوبي 

 الفريح  عبدالعزيز بن  نايف بن فهـد د. 
 المشارك أستاذ التربية الخاصة

 جامعة القصيم  ،كلية التربية قسم التربية الخاصة،   
الدراسة  :  لصستخالم بين  هدفت  العلاقة  على  القيادية  التعرف  الموهوبينو المهارات  الطلاب  لدى  الذات  المنهج ،  تقدير  على  الدراسة  اعتمدت  وقد 

ج  أظهرت النتائ .  ، ومقياس تقدير الذاتكما تم تطبيق مقياس المهارات القياديةمن الطلاب الموهوبين،    (183)حيث بلغت العينة    الارتباطي،الوصفي  
القيادية   المهارات  الموهوبين، كما  ارتفاع مستوى  الطلاب  الذات لدى  تقدير  النتائج وجود فروقومستوى  المهارات في مستوى    إحصائيًّادالة    أظهرت 

دالة   النوع ولصالح الإناث، وعدم وجود فروق  الدراسية. بالإضافة  في    إحصائيًّاالقيادية يعزى لمتغير  المرحلة  القيادية يعزى لمتغير  المهارات   إل مستوى 
في   إحصائيًّايعزى لمتغير النوع ولصالح الإناث، وعدم وجود فروق دالة    في مستوى تقدير الذات  إحصائيًّادالة    ذلك، فقد أظهرت النتائج وجود فروق 

تقدير الذات لدى الطلاب و المهارات القيادية بين  إحصائيًّاوجود علاقة دالة إل أشارت النتائج  . كمايعزى لمتغير المرحلة الدراسية تقدير الذاتمستوى 
 . الموهوبين

 العربية السعودية. المملكة، ن ية، تقدير الذات، الطلاب الموهوبو المهارات القياد الكلمات المفتاحية:
 

 
Leadership skills and their Relationship to Self-Esteem Among Gifted Students 
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Abstract: The current study aimed to identify the relationship between leadership skills and self- 

esteem among gifted students, following the descriptive correlational method. The sample consisted of 

(183) gifted students, The instruments of leadership skills and self-esteem were applied (prepared by 

the researcher). The results showed a high level of both leadership skills and self-esteem among gifted 

students. Also, results indicated that there were statistically significant differences on the level of 

leadership skills due to gender, while they indicated that there were no statistically significant 

differences on the level of leadership skills due to educational stage. In addition, results indicated that 

there were statistically significant differences on the level of self- esteem due to gender, while they 

indicated that there were no statistically significant differences on the level of self- esteem due to 

educational stage. Moreover, results found a direct correlation, and a statistically significant 

relationship between leadership skills and self- esteem among gifted students. 
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 قدمة الم
التأهيل والإعداد مستوى  و   لقدراتبا، وإنما  اومدخراته  ابثرواته  قاسيالمجتمعات في وقتنا الحاضر لا  تقدم    إن 

وذلك في   ،يزتعز التوجيه و ال  تتطلب فإن تلك القدرات  (، وبطبيعة الحال  201٩)السبيعي،    االذي يمتلكه أفراده
 نحو التميز بين الدول    قوي أننا نعيش في تطور متسارع وتنافس  و لاسيما  و الأهداف،    تحقيق   توجيهها نحو  سبيل

وتسعى نحو تحقيقه في الوقت الحاضر  تنشده العديد من الدولالذي  الأساسي ن الهدفكما أ   .(2021)الفريح، 
 وبطبيعة الحال فإن  ؛(201٩)أحمد،    الذي يشمل جميع أركان الدولة الاقتصادية والصحية والتعليمية   ، هو التغيير

كأحد أركان التطوير القيادة  وبالتالي تبرز  قيادية.    يتمتعون بقدرات ومهارات  الذين   التغيير يتطلب تعيين الأفراد  هذا
سوق العمل الحالي والمستقبلي هي مهارات   ها تطلبالتي يأكثر المهارات  يرون أن    ين المتخصصلاسيما وأن  و  والتغيير،

القرارات  ، والاتصال  ، والإبداع  ، والتعاون   ، والعمل الجماعي  ، حل المشكلات  المهارات بمجملها  التي تمثل    ، واتخاذ 
د عت  المهارات القيادية أن  Chan,2007))تشان  إليه، كما يؤكد ذلك ما أشار  ((Ivan,et al., 2012 القيادية

  . المهارات الأساسية التي يتطلبها سوق العملمن  
تجاه تبني الا   من  لابد ورواد التغيير والتطوير، ولذلك    ،يمثلون قادة المستقبل  الجديد  ء النشومما لا شك فيه أن  

بضرورة ينادي  القياد  الذي  مهاراتهم  وتنمية  بتعليمهم  )  يةالاهتمام  التعليمية  حياتهم  من  مبكرة  فترة  السبيعي،  في 
مهار   ، (201٩ وتنمية  الطلبة  إعداد  في  المدرسة  دور  هنا  القياديةاويأتي  لديهم وخصوص    ،تهم  الذين  هؤلاء  ا 

قيادية القياد  ،استعدادات  وبرامج  الدراسية  المقررات  في  تضمينها  خلال  تعريضهم   ؛ المتنوعة  ة من  إل  بالإضافة 
مع  قيادية  لمواقف   لهم    إتاحةحقيقية  القياديةلالفرصة  المهارات  وأبعاد  على مجالات  واتخاذ   ، كالتخطيط  ،لتدرب 

تبرز أهمية تحديد   وبناء على ذلك،  ومهارات التواصل.  ،وتحمل المسؤولية  ،وحل المشكلات  ،وتوزيع المهام  ،القرار
الطلاب الذين   طليعةن في  و يأتي الطلاب الموهوب، حيث  يمتلكون استعدادات ومهارات قيادية  ممنقادة المستقبل  

يتمتعون   ( 2012)فرج،  كده  يؤ ما  وذلك  قيادية،  ال   والمهاراتستعدادات  لاا تلك  يمتلكون   الموهوبين  الطلاب  أن 
 . بخصائص وسمات قيادية

 لأنها  وذلك   ، هاعن  المبكر  الكشف   لدى الطلاب الموهوبين في   في تنمية المهارات القيادية  الأول   الخطوة وتتمثل  
العوامل . وتتزامن مع تلك الخطوة دراسة جميع  (2018)الجميلي،    تهاوتنمي  ها لتطوير   ا متطلبا  سابقا وأساسيًّ   ت عد

تساعد  قد  والتي  القيادي  بالسلوك  والمتعلقة  تحجيمه    في  المؤثرة  في  حتى  أو  وظهوره،  الرقب، (ه  واختفائتنميته 
ضرورة إجراء دراسات تتناول إل  ت الدراسات والبحوث ذات العلاقة  العديد من توصيا  أشارتوقد  .  (201٦

(، بالإضافة إل 201٦الرمح،    ؛ 2018بدرخان،    ؛201٦الرقب،    ؛ 2018مستوى المهارات القيادية )زريقات،  
تؤثر   قد  التي  والمتغيرات  الجوانب  جميع  وبحث  القيادية    في دراسة   ؛ 2018)زريقات،    سلبا  أو    إيجابا  المهارات 
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Hunsaker, 2010)،   ثم وخصائص   تتبلور   ومن  عوامل  من  القيادي  بالسلوك  المرتبطة  العوامل  دراسة  أهمية 
التي لابد من توفرها في   السمات من    ي عد   عتف المر   تقدير الذاتمستوى  ن  إنفسية كتقدير الذات، حيث  شخصية و 

الزعبي ويوسف، مواجهة المشكلات وتحمل الضغوط )و والتي تساعده في الالتزام والصمود    ، شخصية القائد الناجح
2014 .)  

م في نجاح الطلاب على ه  العوامل الأساسية التي تس  نه أحد  تبرز أهمية تقدير الذات في كو وفي هذا الإطار،  
ومع   ىالمستو  ذاته  مع  الموهوب  تفاعل  على  ينعكس  الحال  بطبيعة  وهذا  والاجتماعي،  والأكاديمي  الشخصي 

ومنها   ، ن و رات التي يمتلكها الطلاب الموهوباستثمار المهاو توظيف  في    مه  يس  فإن تقدير الذات    ومن ثم .  الآخرين
 حيث  تتضح العلاقة بين المهارات القيادية وتقدير الذات،   ومن هنا.  (2014المهارات القيادية )الزعبي ويوسف،  

نتائج  الدراسات ك  أشارت  الحافظ )بعض  القيادية  200٧دراسة  المهارات  الذات، و ( إل وجود علاقة بين  تقبل 
والاجتماعي النفسي  والتقدير  الذات،  فقدعلاوة    . وتوكيد  ذلك،  دراسة   على  أن 201٧) المجالي    أشارت  إل   )

إل وجود   (2014)  الزعبي ويوسفأشارت دراسة  كما  ،  االذات وتطويره وتقدير  إثبات    م فيه  السلوك القيادي يس  
 .علاقة بين المهارات القيادية وتقدير الذات

 مشكلة الدراسة 

التعليم    يونوالتربو   الباحثونيتبنى   مجال  القائمفي  والمهارا   على  الاتجاه  القدرات  بها استثمار  يتميز  التي  ت 
من وذلك    ،بتربية الموهوبين  متخصصة في وزارة التعليم ت عنى  تم استحداث إدارة  وبناء عليه فقد   ن، و الطلاب الموهوب

إلا أن الواقع الحالي لا يصل إل  ، وتلبية حاجاتهم المتباينة والمتنوعة ، خلال تنمية قدراتهم ومواهبهم في شتى المجالات
 ، والأكاديمية  تنمية المهارات المعرفية  في مدارس وبرامج الموهوبين على حيث تركز معظم الجهود الحالية    ، الحد المأمول

 ولا هارات القيادية من ناحية،  كالم  ،غير الأكاديمية  الموهوبين  لا يتم التركيز على قدرات ومهارات الطلاب   في حين 
ويؤكد ذلك ما أشار إليه الشهري   . من ناحية أخرى  يتم تلبية حاجاتهم غير المعرفية كتقدير الذات والثقة بالنفس

تقدي 201٩) على  تقتصر  حاليا   المطبقة  الموهوبين  برامج  أن  تراعي   ،باستمرار  تتكررالتي    الدروس بعض    (  ولا 
 Rimm, et))  وآخرون   ؤكد ذلك رميكما    .القيادية  تهمامهار ولا تركز على تنمية    ، حاجات الطلاب الموهوبين

al., 2018  والمعرفية الأكاديمية  المهارات  ينصب على  المدارس  تركيز معظم  الطلاب   ، أن  نمو  إهمال جوانب  مع 
والنفسية والاجتماعية  العاطفية  الذات  ،الموهوبين  وتقدير  القيادية  )   يشير  أيضا،.  كالمهارات   (2020الفريح 

على حد  أن الهدف الأساسي للتعليم هو تنمية قدرات الطلاب المعرفية والوجدانية والمهارية( إل 2018زريقات ) و 
العاملين في و   العديد من المعلمين لا تسترعي انتباه    غير المعرفية كالقيادة،ن المهارات  أ من الملاحظ  ، إلا أنه  سواء

 .من الطلاب لاستعدادات قيادية بالرغم من امتلاك العديد   ، تصميم المناهج
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 ، الدول التي اهتمت بتنمية المهارات القيادية لدى الطلاب  ت عد من المملكة العربية السعودية    وبالرغم من أن
القيادية لدى الطلاب   زاله ما  نأعداد قادة المستقبل، إلا  إو  لم   -وخصوصا الموهوبين منهم  -الاهتمام بالمهارات 

ة بصورة مخطط  لم تكن  تلك الجهود  وذلك لأن   ؛دارس والجامعاتكالم   العلاقة  تالجهات ذا  يحظ بالقدر الكافي من
ن الاهتمام بتنمية وتطوير أ وتجدر الإشارة إل  نما كانت تأخذ طابع التوجيه والنصح.  إمنظمة ودورية ومستمرة، و 

ومهارات  المعرفية،  الطلاب   قدرات  غير  وتعليي   الموهوبين  تربيتهم  في  الأساسية  والركائز  المبادئ  أهم  من   ، هممعد 
 وأن اللبنة الأول في   ،  المجتمع وتطوير كافة الأعمال في   الذين سيتولون قيادة لك في سبيل إعداد قادة المستقبل  وذ

تمثل في دراسة خصائص واستعدادات هؤلاء الطلاب الموهوبين واحتياجاتهم. وإن من أهم تلك ي  ا وتطويره  هاتنميت
القي المهارات  هي  السمات  من  العديد  طياتها  في  تضم  التي  الأساسية  من الخصائص  العديد  تضم  حيث  ادية، 

التالسمات   مهارات  في  تتمثل  المشكلات  ،خطيطالتي  الجماعي  ،والإنجاز  ،وحل  وتحمل   ،والمشاركة  ،والعمل 
  (. 201٦الرقب،  ؛  2018زريقات،   ؛ 201٩، دمحمو والتواصل )  ،المسؤولية

الــتي لا  زهــا الثقــة بالــنفس،  ر أن المهــارات القياديــة لــدى الطــلاب الموهــوبين تنطلــق مــن سمــات شخصــية أبكمــا  
تقـدير  بـين  علاقـة  ال  بشـكل جلـي  تـبرز  ومـن ثم ذاتـه،  ل  االموهوب مستوى تقدير مرتفعـ  يمكن أن ترتفع إلا عندما يمتلك  

ن القيـــادة الناجحـــة تتطلـــب امـــتلاك الفـــرد للعديـــد مـــن الســـمات  إفـــ  ة. عـــلاوة علـــى ذلـــك،المهـــارات القياديـــو الـــذات  
تي تقــدير الــذات  لديــه، ويأوالخصــائص الــتي تنشــأ عــن تفاعــل الســمات الانفعاليــة والشخصــية والاجتماعيــة والعقليــة  

  اا مرتفعــ  ا ذاتيــًّ ن القائــد الــذي يمتلــك تقــدير  وذلــك لأ  ،أحــد العوامــل الــتي تســهم بشــكل كبــير في نجــاح القائــد بوصــفه  
ويقنــع    ،فــلا يمكــن للقائــد أن يوجــه الجهــودم،  تباعــه، وهــذا بــدوره سيســهم في نجاحــه معهــأســينجح في تقــدير ذوات  

كمـا تــرى    (.2014الـزعبي ويوسـف،  )  ذاتــهل  اإيجابيـًّ   اويكسـب ثقـتهم وتقــديرهم مـالم يمتلـك تقـدير    ،الآخـرينويـؤثر في  
ة الإيجابيـة  منهـا الميـل نحـو القيـاد  ،بعـدة سمـات إيجابيـة متعـددةيتميـزون  ذوي تقدير الـذات المرتفـع  ( أن 2014هدبا )

بـــين المهـــارات  مباشـــرة  علاقـــة  أن هنالـــك  (  Shirley, 2007يؤكـــد شـــيرلي )  وفي ذات الاتجـــاه،  (.2014)هـــدبا،  
الـذي أشـار إل  (  Klenke, 2007ؤكد تلـك العلاقـة كلنـك )كما ي  القيادية ومستوى الثقة بالنفس وتقدير الذات.

 ينعكس بشكل إيجابي على عوامل الشخصية الأخرى وأبرزها المهارات القيادية.  الإيجابيأن التقدير الذاتي 
ن  إفــالمرتبطــة بهــا كتقــدير الــذات،  هــارات القياديــة لــدى الطــلاب الموهــوبين والعوامــل  وبالــرغم مــن أهميــة دراســة الم

هناك قلة من الدراسـات الـتي تناولـت مسـتوى المهـارات القياديـة لـدى الطـلاب الموهـوبين وعلاقتهـا بـبعض المتغـيرات  
العلاقـــة بـــين المهـــارات القياديـــة    تتناولـــعلميـــة  نـــدر وجـــود دراســـات  يكمـــا    ،كـــالنوع والمرحلـــة الدراســـية  ،الديموغرافيـــة

ة إل التعــرف علــى درجــة وشــكل  يــوعليــه تســعى الدراســة الحالوخصوصــا  لــدى الطــلاب الموهــوبين،    ،وتقــدير الــذات
ير متغـيري الجـنس والصـف الدراســي  العلاقـة بـين المهـارات القياديـة وتقــدير الـذات لـدى الطلبـة الموهـوبين، ومــدى تأثـ
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ة الحاليـــة في تحديـــد العلاقـــة بـــين المهـــارات القياديـــة وتقـــدير الـــذات لـــدى الطـــلاب  وتتحـــدد مشـــكلة الدراســـ  .يهمـــاف
 الموهوبين، وذلك من خلال التساؤلات الآتية:

 ما مستوى المهارات القيادية لدى الطلاب الموهوبين؟ .1
 ما مستوى تقدير الذات لدى الطلاب الموهوبين؟ .2
والمرحلــة   )ذكــر، أنثــى(  في مســتوى المهــارات القياديــة تعــزى إل متغــير النــوع  إحصــائيًّا  دالــةهــل توجــد فــروق   .3

 الدراسية )متوسط ثانوي(؟

)ذكـر، أنثـى( والمرحلـة الدراسـية    في مستوى تقدير الذات تعـزى إل متغـير النـوع إحصائيًّا دالةهل توجد فروق  .4
 )متوسط ثانوي(؟

 دية وتقدير الذات لدى الطلاب الموهوبين؟ بين المهارات القيا  إحصائيًّا دالةهل توجد علاقة   .5

 أهداف الدراسة

 .تحديد مستوى المهارات القيادية وتقدير الذات لدى الطلاب الموهوبين .1

 الموهوبات في مستوى المهارات القيادية وتقدير الذات.بين الطلاب الموهوبين والطالبات تحديد الفروق   .2

ــروق في   .3 ــتوى المهـــارات  تحديـــد الفـ ــة  مسـ ــتلاف المرحلـ ــدير الـــذات لـــدى الطـــلاب الموهـــوبين باخـ ــة وتقـ القياديـ
 الدراسية.

 التعرف على درجة ونوع العلاقة بين المهارات القيادية وتقدير الذات لدى الطلاب الموهوبين. .4
 أهمية الدراسة

 ترجع أهمية الدراسة الحالية إل ما يلي:
وفي طليعتهـــا    ،تنميـــة جوانـــب نمـــو الموهـــوبين غـــير المعرفيـــةهميـــة  بأعلمـــين  الم  قـــد تســـاعد في رفـــع مســـتوى وعـــي •

 .المهارات القيادية وجميع العوامل المرتبطة بها كتقدير الذات

بــين المهــارات القياديــة وتقــدير  الــتي تناولــت العلاقــة    -الباحــث  اطــلاعفي حــدود    -أوائــل الدراســات  ت عــد مــن •
 .لدى الطلبة الموهوبين الذات

والـتي بـدورها    ،ا مـن قبـل الطلبـة الموهـوبينالأكثـر اسـتخدام    المهـارات القياديـة  التعـرف علـى أبـرزهم في قد تس   •
 .هم في زيادة فرص النجاح لدى هؤلاء الطلبةتس    ومن ثم   ،التركيز عليها وتنميتهاتساعد التربويين في 

ه أنظـار القــائمين علـى تصــميم المنـاهج نحــو أهميـة بنائهــا وفـق أســس ت راعـ • المهــارات القياديـة وتقــدير  ي  قـد توجــم
 ؛ وذلك في سبيل تحسين عملية التعليم.  الذات

تهم  امهـار   وتطـوير  ةوتنميـ  ة،والتربويين نحو اكتشـاف قـادة المسـتقل في سـن مبكـر صناع القرار قد توجه اهتمام  •
 .القيادية
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 حدود الدراســة
 الحدود الموضوعية •

لــدى الطــلاب    العلاقــة بــين المهــارات القياديــة وتقــدير الــذات  اقتصــرت الدراســة الحاليــة علــى التعــرف علــى
 الموهوبين.

 الحدود المكانية •
 الطلبة الموهوبين في منطقة القصيم. تم تطبيق أدوات الدراسة على

 الحدود الزمنية •
 هـ.1443/1444تم تطبيق أدوات الدراسة الحالية خلال العام الدراسي 

 مصطلحات الدراسة
 ((Leaderships Skillsالقيادية  المهارات    -1

  وإرشـادهموتـوجيههم وتحفيـزهم    ،الآخرين  فينها قدرة الفرد على التأثير  بأ (Likert,2014يعرفها ليكرت )  
ا في الدراســـة الحاليـــة بأنهـــا  وتعـــرف إجرائيـــًّ .  وذلـــك مـــن أجـــل تحقيـــق الأهـــداف  ،للعمـــل وفـــق أعلـــى درجـــات الكفايـــة

 ن على مقياس المهارات القيادية.و التي يحصل عليها الطلاب الموهوب الدرجة
 (Self Esteem)  تقدير الذات -2

ــه     ــاديمي  يعــــرف بأنــ ــي والأكــ ــرد الشخصــ ــاح الفــ ــرتبط بنجــ ــلبي، ويــ ــه بشــــكل إيجــــابي أو ســ ــرد لنفســ ــيم الفــ           تقيــ
(.(Yun, 2011   ن علـى مقيـاس  و التي يحصل عليها الطلاب الموهوبـ  الدرجة  إجرائيًّا في الدراسة الحالية بأنهعرف  يو

 تقدير الذات.
    (Gifted Students) الطلاب الموهوبون -3

 National Association for Gifted (NAGC) ف الرابطــة الوطنيــة للطفــال الموهــوبينتعــرم  

Children (2010  ــذين ي ــك الـ ــم ل أوليـ ــوبين بأنهـ ــة الموهـ ــزة مـــن  ( الطلبـ ــتويات متميـ ــدرة  ظهـــرون مسـ ــاءة )قـ الكفـ
٪ أو أقـل( في مجـال واحـد أو أكثـر مـن  10أو الجـدارة )أداء أو إنجـاز ضـمن أفضـل   ،استثنائية على التفكير والتعلمم(

بأنهـم أوليـك الطـلاب الموهوبـون الـذين تم    إجرائيًّاوي عرف الطلاب  الموهوبون  (para, 5). مجالات السلوك الإنسانيل
ت العقليــة المعتمــدة مــن المركــز الــوطني للقيــاس، والملتحقــون بمــدارس الموهــوبين  تحديــدهم مــن خــلال اختبــارات القــدرا

 التابعة لإدارات التعليم في المملكة العربية السعودية.
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 والدراسات السابقة   الإطار النظري
 مفهوم القيادة 

وتعـددت التعـاريف الـتي    ،، وتطـور هـذا المفهـوم عـبر السـنواتظهر مفهوم القيادة في بدايات القرن الثامن عشر
ــادة ــت القيـ ــينإلا أن    ،تناولـ ــاء والمتخصصـ ــ  العلمـ ــادة  في ذلـــك  وااختلفـ ــة القيـ ــف وماهيـ ــاق حـــول تعريـ ــد اتفـ ، فـــلا يوجـ

  والــتي كانــت تأخــذ فيوالموقــف القيــادي،    القائــد   وســلوكيات  ركــزت علــى صــفات  معظمهــاولكــن    ،(201٩)أحمــد،  
وبعـد ذلـك   (. (AlGhmadi & Ahmed, 2018التـأثير علـىيسـير نحـو مفهـوم القـدرة    اواحـد    ااتجاهـ    مجملهـا

( أن  Gardner,  2011)  جــاردنر  يــرىوفي هــذا الســياق  .  تطــور هــذا المفهــوم ليأخــذ في الاعتبــار تحقيــق الأهــداف
تتطلب امتلاك الـذكاء الاجتمـاعي    القائد هو الذي يؤثر في أفكار وسلوك وعواطف الآخرين، وأن المهارات القيادية

الــذي يتمثــل في فهــم  امــتلاك الــذكاء الــداخلي  القيــادة  الــذي يتمثــل في فهــم وتقــدير مشــاعر الآخــرين، كمــا تتطلــب  
 . بسلوكه تحكمه  والتي تقود إل ،الفرد لمشاعره وضبطها والتحكم بها

  ،وامـــتلاك المعرفـــة التخصصـــية  ،نهـــا الثقـــة بالـــنفسبألموهبـــة والتفـــوق القيـــادة  لالأمريكـــي  مكتـــب التربيـــة    يعـــرفو 
، والقـدرة  الآخـرينمـع  بفاعليـة  والتواصـل    ،اتخاذ القراراتو   ،حل المشكلاتالقدرة على   وامتلاك ،الآخرين فيوالتأثير 

المتبعــة في    والقواعـد   بالأهـداف المنشــودة  الإحسـاس  إظهــارالقـدرة علـى  مــع    ،كتـوب بوضـوحالتعبـير الشــفهي والم  علـى
نهـا عمليـة يـتم  بأ  (2014مطـر )  يعرفهـا  اكمـ  (Department of Education, 2016).  تلـك الأهـداف  تحقيق

ــأثير   ــا التــ ــلالآخــــرين عــــبر الاتصــــال    فيمــــن خلالهــ ــزامو لوصــ لتحقيــــق    ؛ل بهــــم إل مســــتوى مرتفــــع مــــن الحمــــاس والالتــ
 .والارتقاء برؤيتهم إل أعلى المستويات  ،الأهداف
فقد    اختلف   كما  القيادة،  ماهية  في  يرى   اعتبر العلماء  المقابل،  في  فطرية.  ومهارات  قدرات  أنها  بعضهم 
. وبناء عليه، يسعى بعض الباحثين اوإتقانه  ها والتدرب علي  ها ويمكن تعلم  ،أنها مهارات غير فطرية  الآخرالبعض  

من القيام بالمهام القيادية  الطلاب التي من خلالها يتمكن ات القيادية إل أعلى المستويات تنمية المهار والتربويين إل 
(. وبالنظر إل الاتجاهات المختلفة ومحاولة الوصول إل اتجاه متكامل يجمع 201٧بكل براعة واقتدار )الشروقي،  

يتط فطري  استعداد  عبارة عن  القيادة  بأن  القول  يمكن  الواقع، بينها،  في  وتظهر  تبرز  والتدريب حتى  التعليم  لب 
 إل أداء ظاهر يمكن ملاحظته.   كامنةوتتحول من قدرة  

 أهمية القيادة 
التعليم الوحيد، لم يعد الاهتمام بالمعلومات   بل اتسعت دائرة الاهتمام لتشمل   ونقلها إل المتعلم هو هدف 

والانتماء   ،ن العلاقاتيوتكو   ،الآخرينتضمن التواصل والتفاعل مع  والتي ت  والنفسية والعاطفية  المهارات الاجتماعية
ومن ضمنها   -فالاهتمام بتطوير وتنمية تلك المهارات  ،والمهارات القيادية  ، وإقناع الآخرين  ، والتأثير  ، إل الجماعة

وبناء اتجاهات جيدة   ،والمهاراتساعد الطلاب على زيادة مستوى التعلم والتحصيل الدراسي  ي  -المهارات القيادية



 ....المهارات القيادية وعلاقتها بتقدير الذات لدى الطلاب نايف الفريح: 

 
 

50٩ 

المدرسة الاجتماعي  ، نحو  تق   ،والتوافق  الذاتد وزيادة مستوى  بالنفس   ،ير  يرتبط 2012)بديوي،    والثقة  (. كما 
المعيار   ا صيلة المعرفية وحفظ المعلومات همإنه لم تعد الحتعليم تلك المهارات بنجاح الأفراد في حياتهم المهنية، حيث  

أو حتى تطوير وتنمية المشروعات، وإنما   ،التجارية  المشروعاتأو تأسيس    ،الفرص الوظيفية  الوحيد للحصول على 
المتنوعة  المهارات  من  العديد  امتلاك  النجاح  معايير  مقدمتها  ،تتطلب  القيادية    وفي  تلك بوصفها  المهارات  أحد 

 المتطلبات.
 ,Dysin & Palmerالعديد من البحوث )في هذا المجال    جري وأ    ، حظيت القيادة باهتمام الباحثين  ومن ثم 

لات الإدارة والاجتماع ا تعد القيادة أحد أهم العلوم التي تهتم بها الدراسات والأبحاث مؤخرا  في مج، حيث  (2011
هداف وعلم النفس والعلوم التربوية، ويأتي الاهتمام بالقيادة لارتباطها بأي مجموعة من الأفراد يسعون إل تحقيق أ

تبرز الأهمية الحقيقية للقيادة من خلال تأثيرها كما    .(201٩بما يحقق لهم الرفاهية وجودة الحياة )السبيعي،    ،محددة 
التابعين يعتمد   ،في  والجماعات  المؤسسات  فنجاح  الأهداف،  وتحقيق  الإنجاز  نحو  وسلوكياتهم  جهودهم  وتوجيه 

معيا فالقيادة  فيها.  القائد  على سلوك  )هادي، بشكل كبير  ما  العمل في مؤسسة  على نجاح  للحكم  أساسي  ر 
المفكر 2008 يؤكد  بل  الإداريةو الإداري  ن و (،  العملية  القيادة هي أساس وجوهر  المحركة لها  ،ن أن  وذلك   ،والأداة 

 .( 200٧لأنها ترتبط بجميع جوانب العملية الإدارية )كنعان، 
 نظريات القيادة

اهتماميلاح   وتفنيد   ظ  تفسير  حاولت  التي  النظريات  من  العديد  برزت  حيث  بالقيادة،  والعلماء  الباحثين 
المحور ما  أيتعلق أولها بخصائص وسمات القائد،  ،  القيادة على ثلاثة محاور أساسية  تركز نظريات  مجملهاوفي    .القيادة
والتابعين،  يف  الثاني القائد  بين  القيادي  الموقف  في  بما يحدث  الثالث    ما أ و تعلق  وعلاقتهم  يفالمحور  بالتابعين  تعلق 

مدى تأثرهم بالقائد. فعلى سبيل المثال تركز نظرية الرجل العظيم على أن القائد قادر على التغيير في و وأدوارهم  
كما تركز نظرية   يهم.فوالتأثير    الآخرين، وأنه يتمتع بخصائص ومهارات قيادية فطرية تؤهله لقيادة  الآخرينحياة  

والاجتماعية  السمات والانفعالية  والجسمية  العقلية  القائد  خصائص  أن    ،على  السمات  نظرية  تلك وترى 
السمات و من نظريتي الرجل العظيم    (، وكل  2014)مطر،    اتابع    وإما  اما قائد  إوأن الفرد يولد    ،الخصائص وراثية

 .تركزان على القائد بشكل أساسي
فيصب تركيزها على أهمية ارتباط سمات القائد بالمواقف القيادية، وأنه لا يوجد نمط قيادي   ةأما النظرية الموقفي

 يعود   وإنما   ، فإن نجاح القائد لا يعود إل أسباب خارجية  ومن ثم مثالي، بل تختلف القيادة بحسب الموقف والظرف،  
ركز النظرية ت(. في المقابل،  2015إل مدى ارتباط الموقف القيادي بخصائص القائد الشخصية )حمدان وفكري،  

و  التكامل  على  القيادة  التفاعلية  جوانب  جميع  بين  الشخصيةالتفاعل  وسماته  القائد  في  تتمثل  في   ه وعمل  ، التي 
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. وبمعنى آخر، فإن الفريق  الجماعة والتابعين له، وسبل تنمية وتحقيق الاحتياجات وبناء الفريق والعلاقة بين أفراد
التفاعلية القائد مع أتباعه  النظرية  بتفاعل  لذاته  ، تهتم  القائد  للقائد    ،وإدراك  للموقف وللجماعة  و وإدراك الأتباع 

)السبيعي،   نظرية س2011ككل  أما  القياد(.  أن  فترى  للقيادة،  ثلاثتيرنبرغ  في  التكامل  عن  عبارة  لات ا مج  ة ة 
 . Kim, 2009)تشتمل على الحكمة والإبداع والذكاء )

 القيادة   مهارات
القيادية  المهارات  المهاراتفي كنف   تضم  من  العديد  التفكير  ،ها  القراراو   ،والتخطيط  ، كمهارة  وتكوين   ، تخاذ 

وتحمل المسؤولية   ،والقدرة على حل المشكلات  ،والمشاركة  ،والعمل الجماعي  ،والتنظيم  ،والثقة بالنفس  ،العلاقات
 ، عدة مهارات  تضم   ،عبارة عن مهارات مركبة  ةالقيادي  المهارة فإن    ومن ثم   . (201٦الرقب،  ؛  2020الزبيدي،  )

 يمكن القول بأن  ،وبشكل عام  جميع تلك المهارات المكونة للمهارات القيادية.  ويروالتطوير فيها سيشتمل على تط
لتواصل الفعال تضم مهارات إنسانية وإدارية وفنية وفكرية، حيث تشير المهارات الإنسانية إل القدرة على ا  القيادة

وتوجهاتهم  ،الآخرينمع   مشاعرهم  فهم  خلال  من  معهم  امتلاك   .والتعاطف  إل  الإدارية  المهارات  تشير  كما 
الأعمال المتعلقة بإدارة  والتنفيذ   ،المهارات  والتخطيط  وفق   تشير   في حين   .كالتحفيز  العمل  إل  الفكرية  المهارات 

(. 2008اضحة في الحالات والمشكلات المطلوب تناولها )النعيمي،  وتكوين الرؤية الو   ، أساليب التفكير المختلفة
والفهم المتعمق لنوع العمل الذي يقوم به   ، إل المعرفة والخبرة الجيدة في مجال التخصص  فتشير   أما المهارات الفنية

  . (201٦الفرد )إدريس،  
الإطار   هذا  عدة   (2011 (السبيعي يرى  وفي  تتضمن  القيادية  المهارات  أولا  مهاراتأن  المبادأة   -وهي، 

 ،التفاعل الاجتماعي  -ثانيا .  وتقدي الاقتراحات والحلول  والابتكار،  العمل، المبادرة نحو  تعني  و   ، والطموح والمثابرة
في المناسبات   فريقهعني أن يمثل القائد  يو   ، تمثيل الجماعة  -ثالثا  .فريق العملمع    والتفاعل  م اهسيعني النشاط والإو 

العامة  -رابعا  . والاجتماعات العمل وترابطها  ، العلاقات  العلاقات داخل فريق  القائد على  . وتعني حرص وتركيز 
و التخطيط    -خامسا  على    عنييوالتنظيم،  الخططالقدرة  وبناء  الهدفالعمل    وتنظيم  ،وضع  تحقيق  سبيل  . في 
 ،واتخاذ القرار  ،في التخطيط  وإشراكهم  ،فريق العمل  ء عني تقبل وجهات نظر أعضايو   ،التقبل والمشاركة  -سادسا
  . والإنجاز

 والإنسانية  ةتتمثل في المهارات الفني  ( أن هناك أربع مهارات أساسية للقيادة 2015وفي المقابل ترى البارود )
طبيعة ومهام عمل جميع فريق العمل، والقدرة   ة ومعرف  ، إتقان العمل  في المهارات الفنية  وتتثمل  .  الفكريةو   التنظيميةو 

القدرة المهارات الإنسانية  كما تعني    وتحديد أفضل الطرق المتاحة لإنجاز العمل.  ،على استخدام المعلومات وتحليلها
تحديد و   ، من الجهد   دافعيتهم نحو بذل مزيد  و وزيادة مستوى تعاونهم    ، أعضاء فريق العملعلى التعامل بفاعلية مع  

 ،وبناء فريق العمل  ، والاستماع لمشكلاتهم وحلها  ، الأعضاء  ةمساعدو   ،بات العمل مع الآخرين وكسب ثقتهممتطل
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والتحفيز. التنظيميةأما    والتوجيه  المنظم  القدرةفتعني    المهارات  وخطط  وأهداف  أنظمة  فهم  واستخدام ةعلى   ،
وفهم الترابط بين   ،متكاملا    ا وتنظيم الجهود، واعتبار المنظمة نظام    القدرة على توزيع العملو   ، الصلاحيات بفاعلية

له  ،أجزائها يحدث  تغير  أي  تعني    .اوتحديد  الفكرية  كما  والاستنتاجالمهارات  والتحليل  البحث  على   ،القدرة 
تضم المهارات الفكرية ونحو ثقافة التغيير حسب متطلبات كل مرحلة. كما    ،نحو أفكار الآخرين  العقلي والانفتاح  

 وتحليل البيية المحيطة بما فيها من فرص وتطورات وتحديات.   ،ةيوتكوين رؤية مستقبل  ،القدرة على التخطيط
تفصيلا،   أكثر  بشكل  البحوث تناولت  فقد  وبشكل  القيادية  المهارات  التخطيط، ك  ،متكرر  بعض  مهارة 

المشكلاتو التواصل،  و  المسؤولية،    ، حل  القراراتو وتحمل  ؛  Rimm, et al., 2018)  الجماعي   والعمل   ،اتخاذ 
للقيادة  دم تع  التخطيطفمهارة    .(2020الزبيدي،   الأساسية  المكونات  الدراساتمن  تؤكد  حيث  القادة   ،  أن 

التخطيط  يالمتميز  الوقت في  معظم  يقضون  يقدر بحوالي  ن  فقط  20يقضون    في حين٪،  80الذي  ا٪  لتنفيذ في 
نوع الأعمال والمهام التي تفكير في المستقبل وتحديد متطلباته واحتياجاته، و لطريقة لكما تعد    (.2018)زريقات،  

 من أجل تحقيق الأهداف هذا العمل  يجب إنجازها، والأسلوب الذي سيتم اتباعه للإنجاز، والوقت الذي سيستغرقه
( التخطيط بأنه عملية ذهنية منظمة يتم من خلالها دراسة الواقع الحالي 201٧ويعرف عطية )  (. 201٩)أحمد،  

وبناء خطة لتحقيق   ،مهارة تبدأ بعملية التفكير( أن التخطيط  200٩ويرى خليل )   بهدف بناء تصور للمستقبل.
الوصول   المراد  اللازمةالأهداف  والمادية  البشرية  العناصر  وتحديد  التنفيذ   ، إليها،  مراحل  وتحديد  إدارتها،   ، وطرق 
ويراعى في عملية التخطيط الواقعية، بحيث يكون التخطيط وفق الواقع الحالي والبعد عن .  والوقت المطلوب للتنفيذ 

 المثالية.
تعد توفره  التواصل  مهارات   كما  التي يجب  الأساسية  المهارات  القادة من  لدى   ,Ogurlu& Emir)) ا 

الفريق، والتي  2014 العمل مع  القدرة على  فعال مع   ،تعني  بينهم، والعمل بشكل  فيما  التواصل  وتنمية أدوات 
)  الآخرين مشتركة  أعمال  إنجاز  سبيل  من VanTassel-Baska& Avery, 2013في  التواصل  ويعد   .)
والنفسية والاجتماعية    المهارات الأفكار والمفاهيم و التي  الإدارية  تناقل  النظرو يتم عبرها  وذلك في سبيل   ،جهات 

بالإضافة لكونها من أساسيات   ،تحقيق الأهداف، كما تبرز أهمية التواصل في توجيه وتعديل السلوكيات للعاملين
)حمود،   الأعمال  أن    (.2010إنجاز  إل  الإشارة  الضرورية  وتجدر  المهارات  من  أثبتللنجاحالتواصل  حيث  ت ، 

 (. 2010٪ من النجاحات تعزى إل مهارات التواصل )السكارنة، 85  أن الدراسات
المشكلات    مهارة أما   القيادية فتعد كذلك  حل  المهارات  للقيادة، بل هي من أهم  المكونات الأساسية  من 

(Ogurlu& Emir, 2014ويتميز الموهوب .) أنهم ل المشكلات بطرق إبداعية، إلا  ن بقدراتهم واستعدادهم لحو
وتعرف مهارة (Karnes & Bean, 2020).   ينقصهم التدريب والخبرة التي يتوجب على المدارس تقديمها لهم
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بأنها   المشكلة  ثحل  ومن  وفهمها،  بالمشكلة  حول   الشعور  المعلومات  من  العديد  تتضمن  معرفية  قاعدة  بناء 
وتتجلى أهمية   (. 201٩)محمود،    والتأكد من فاعليتها  ، ، وتقييمهاالحلول  وتحديد مجموعة من   ، تحليلهاو المشكلة  

مواجهة وتنمية قدراته على اتخاذ القرارات و   ،لذاته  هوتقدير   ، مهارة حل المشكلة في زيادة مستوى ثقة الفرد بنفسه
تس  ا العلمي من ه  لأحداث والمواقف، كما  البحث  المعارف والخبرات ومهارات  تنمية  المشكلات في  م مهارة حل 

 (.  Northouse, 2015)  لحل المشكلةخلال الممارسة الفعلية  
في جميع نواحي   نجاح الأفراد  فيذات الأهمية المباشرة  مهارة اتخاذ القرار من المهارات    دم تع علاوة على ذلك،  

القرار اتخاذ  ويعرف  الفرد بأ  حياتهم.  معينة يحددها  معايير  وفق  بدائل  عدة  بين  من  واحد  بديل  عملية تحديد  نه 
واتجاهاته قيمه  مع  العلاقة تكما   (.2013)برهوم،    وتتناسب  ذات  والمعلومات  الحقائق  جمع  على  القدرة  عني 

بعض القرارات تتطلب أن    وتبرز أهمية تلك المهارة في   . (201٧قي،  المناسب )الشرو   ومن ث اتخاذ القرار،  وتحليلها
نتيجةلوذلك    ،طويلا    اقت  و و   اوبحث    اجهد   الفرد    بقاء  أطول في حياة  فارق  و القرار مدة  لديه، كاختيار   اكبير    اتشكل 

وتعقدها   ،لتعدد الخياراتوصعوبة اتخاذ القرار في العصر الحالي  أو وظيفة معينة. وتزداد أهمية    ،التخصص الدراسي
   Northouse, 2015). ) من التفكير والتحليل والتنبؤ مزيد   حتياجها إلوا  ،وترابطها

العمل الجماعي  أما   اجتماع مجموعة من  نها  فتعرف بأمهارة  ينتج من  أفكارهم   الأفرادنشاط  والتفاعل بين 
وتتطلب  و ومعارفهم   مع  المتلك  مشاعرهم،  العمل  على  القدرة  من  هارة  أجل تحقيق   ، الأفرادمجموعة  من  وذلك 

المنشودة )أحمد،   العمل الجماعي  2018وتعرف زريقات ) (.  201٩الأهداف  العمل ضمن نه  بأ(  القدرة على 
في السعي نحو تحقيق   المرجوة. وتكمن أهمية العمل الجماعي وذلك في سبيل تحقيق الأهداف    ،والانتماء له   ،فريق

الدافع والتعاون بين أفراد    أنش  ، ففي العمل الجماعي الفعال ي  وحده  الأهداف الكبيرة التي لا يستطيع الفرد تحقيقها 
التعاون وتتج  الفريق. روح  مستوى  رفع  خلال  من  الجماعي  العمل  في  القيادة  لدى   ، سد  القوة  نقاط  وتحديد 

وذلك  ، وزيع المهام وفق تلك القدرات، مع الحرص على تحفيز جميع أفراد الفريقالعاملين واستغلالها، والقدرة على ت
 Northouse, 2015). المهمة )  إنجاز في سبيل  

 ليةو مهارة تحمل المسؤ الأساسية. وتتمثل    القياديةهارات  المعد مهارة تحمل المسؤولية من  ت  بالإضافة إل ذلك،  
 ، وبشكل متقن  ،على الالتزام بعمل ما يطلب منه من مهام وأعمال حتى يتم تحقيقها بصوره نهائية  الفردفي قدرة  

( 2022)   ويعرف سويد وآخرون   (.201٩وفي زمن محدد، مع القدرة على تحمل نتائج سلوكه وأعماله )محمود،  
كما   .الآخرينإزاء نفسه وإزاء    اتهلياته وواجبو مسؤ نحو القيام بكامل    يدفع الفردنها شعور داخلي  بأالمسؤولية    تحمل

وبصورة أكثر تفصيلا، تعني أفعاله،    نحوعني الشعور بالتزام الفرد  تالمسؤولية    تحملمهارة  أن    (2011)   ترى مشالي
ل تلك التطورات ظ وفي    . أفعالهوتحمل نتائج    ،الفرد بأدائها مع الشعور بالمسؤولية عن أدائها  يتعهدالالتزامات التي  



 ....المهارات القيادية وعلاقتها بتقدير الذات لدى الطلاب نايف الفريح: 

 
 

513 

 ، في رحلتهم العلمية   الموهوبين  الطلاب  حا جالمتسارعة في عصرنا الحالي، فإن تلك المهارات تعد مهارات أساسية لن
 وما يليها من رحلات مهنية واجتماعية وأسرية.

 مفهوم تقدير الذات 
نفسي والتربوي، حيث ا في الأدب الوخصوص    ،من الموضوعات التي نالت اهتمام الباحثين   ي عد تقدير الذات

وتراجكيس   رودوالت  أكثر   (Rodewalt & Tragakis, 2003)يشير  من  الذات  تقدير  مصطلح  أن  إل 
تقدير الذات بناء  متعدد الأبعاد والمجالات، وعليه   دم يعو   ا.مؤخر  والتربوي    المصطلحات التي تناولها الأدب النفسي

تلك   باختلاف  لذواتهم  الأفراد  تقدير  يختلف  ثم والمجالات؛    الأبعاد فقد  متعدد   ومن  مفهوم  بأنه  القول  يمكن 
نفس  ،الأبعاد على  الفرد  الأفراد   هيحكم  بين  ودرجاته  مستواه  ويتفاوت  الذاتية،  واتجاهاته  تقييماته  خلال  من 

الذات من خلال الأدوار والصفات (  2012)  وآخرون  ويرى ملحم   (.201٧ي وآخرون،  )السعود أنه وصف 
وي الفرد،  يمتلكها  للنجاح التي  اللازمة  المهارات  امتلاك  خلال  من  الذات  تقدير  التعامل   ،تشكل  على  والقدرة 

تجاه ذاته، ويتضمن درجة احترامه نه الشعور الذي يتبناه الفرد بأكما يعرف تقدير الذات .  بفاعلية مع البيية المحيطة
ظاهرة عن    عبارةتقدير الذات  أن    (2014)   هدبا  كما ترى  .( Craighead, 2010  &Weinerوقبوله لها )

  .يعني تقييم الفرد لذاته المبني على صورة الذات التي يكونها عن نفسهو   ،تقييمية
ومنها تقدير   ،المصطلحات في هذا المجال  ت، فقد تعددوالتربوية  ا للذات من أهمية بالغة في العلوم النفسيةلمو 
الذات.   ،الذات الباحثين لاستخدام  و   ومفهوم   الآخر مترادفين، والبعض  باعتبارهما  المصطلحين    هذينيميل بعض 

للذات في سياق الأدوار والخصائص التي يمتلكها الفرد،   ا حيث يتضمن مفهوم الذات وصف    ، يميل للتفريق بينهما
بالإ  الشعور  على  الوصف  هذا  يشتمل  الذات    أو يجابية  ولا  نحو  وجروان،   أو السلبية  )دودين  تقييمها  حتى 

  Yun,2011).)  اا أو سلبيًّ (. أما تقدير الذات فيعني التقييم الذي يطلقه الفرد على ذاته سواء كان إيجابيًّ 2012
تصور   هو  تقدير الذات، حيث يرى أن مفهوم الذات و مفهوم الذات  بين  Noack, 2008) رق نواك )كما يف

 الفرد عن ذاته دون تقييمها، أما تقدير الذات فيعني تقييم الفرد لذاته. 
 التأثير في تقدير الذات جوانب  

لما له من تأثير كبير في سلوك واتجاهات الأفراد )ملحم   ؛يعد تقدير الذات أحد العناصر الأساسية للشخصية
كتعاملهم   ،معظم مناحي حياة الأفراد  في  بشكل واضح  يؤثر تقدير الذات   علاوة على ذلك، .  (201٧وآخرون،  

شخصية في تشكيل  مة  همن الجوانب الميعد  تقدير الذات  كما أن  (.  2013ونمط حياتهم )مجلي،    ،مع الآخرين
  (Hulme, et al., 2012). شخصياتهم ومهاراتهم وقدراتهم بشكل جلي    إبرازهم في  س  ه ينإالموهوب، حيث  

بعدم الكفاءة   الإحساس مع    ، إل مشكلات نفسية واجتماعية  يؤدي   تقدير الذات المتدني   أن  وتجدر الإشارة إل 
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يزيد من   الإيجابييرى العديد من العلماء والباحثين أن تقدير الذات  في المقابل  .  Greenberg, 2008)الذاتية )
 ,.Greenberg, 2008; Olsen, et alواستخدامها بفاعلية )  ، ومحاولة إبرازها  ،قدراتهمبتنمية  اهتمام الموهوبين  

2008). 
زاوية   بالعوا،  أخرىومن  الذات  تقدير  والنفسية  يتأثر مستوى  الاجتماعية  يتمتع   ،والعقليةمل  الذي  فالفرد 

)النوايسة،   مرتفع  تقدير ذات  تبني  إل  يميل  مرتفع  عالية ومستوى وعي  إل 2020بقدرات عقلية  (. بالإضافة 
هم من خلاله في البناء الاجتماعي يساعده على تكوين والذي يس    ه الدور الذي يؤديه الفرد في مجتمعذلك فإن  

ومهامه في البناء الاجتماعي   هته، كما أن تقييمات المجتمع لدور تقديره لذاصورة ذاتيه تؤدي إل تحديد مستوى  
لذاته  الثقافية   Hulme, et al., 2012 ).)  تؤثر في تقديره  يتأثر بالبيية  الذات  علاوة على ذلك، فإن تقدير 

 ,Arslan).كاديمية )والعوامل الشخصية والأ   ،الأقران و   ، التربية الأسريةالتي تشمل  و   ،والاجتماعية المحيطة بالفرد

( إل العديد من العوامل المؤثرة في تقدير Cana et al., 2013وفي ذات الإطار، يشير غانا وآخرون )  2009
بالمسؤولية،   الإحساس  تتمثل في  والتي  الآخرين،  و النجاح،  و الذات  تقدير و تقدير  يتأثر  والتحدي. كما  المنافسة 

الذاتية   بالعوامل  الفردالذات  الذاتية في خصائص وسمات  العوامل  تتمثل  للفراد، حيث   ،وقدراته  ، والاجتماعية 
. أما العوامل الاجتماعية فتتمثل في طبيعة المعاملة والتفاعل الذي لديه  نماط السلوك التوافقيأو   ،ته العقليةاومهار 

 (. 2008تقديره لذاته )بركات،    هيستمد من  والذي  ،يتلقاه الفرد من المحيطين به
الذات   تقدير  يتأثر  العمريةكما  مرتفع  فلفرد،  ل  بالمرحلة  مرحلة يكون  في  ينخفض  ث  الطفولة،  مرحلة  في  ا 

 ، الانخفاض مرة أخرى في مرحلة الشيخوخةفي  ث يبدأ    ، ا في مرحلة الرشد بعد ذلك يعاود الارتفاع تدريجيًّ   ،المراهقة
  ( Stickle, 2007تكل )س  ويؤكد ذلك (.  Robins & Trzesniewski, 2005)  وملاحظ   وبشكل حاد 

أشار المبكرةأ إل    الذي  المراهقة  أدنى مستوياته في مرحلة  الذات يكون في  تقدير  وينمو ويتطور بشكل كبير   ،ن 
يرتبط لدى   في حين ،  والإنجاز ، كما أن تقدير الذات لدى الذكور مرتبط بالمنافسة  الأصحاب بتأثير العلاقات مع  

الاجتماعية.الإ المراهقة  ناث بالعلاقات  الذات في مرحلة  تقدير  أهمية  بالبيية   ، وتزداد  مباشر  لتأثره بشكل  وذلك 
ا عند ن مستوى تقدير الذات يكون في الغالب متدني  إ والتغيرات التي تطرأ على الطلاب المراهقين، حيث    ،المحيطة

   Donnelly, 2008).) المتوسطة ومنها إل الثانويةانتقال الطلاب من المرحلة الابتدائية إل  
كما أن   ، بتغير الظروف والعوامل المحيطةيتغير  وإنماتقدير الذات لا يتسم بالجمود،  يمكن القول بأن    ومن ثم 

الذات   الوقت  ، متغيرة  صفة تقدير  ومرور  والمواقف  والخارجية  الداخلية  للمؤثرات  تقدير   ،وتخضع  أن  عن  فضلا 
 (. 2014)هدبا،   اليومية  يتباين ويتغير بشكل يومي بناء على طبيعة المشاعر والتجارب الذات قد  
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 اوخصائصه مستويات تقدير الذات
الذات مستو لأن  الخبراء    يرى   وذو   فالأفراد  ،، ولكل منهما خصائصه وسماتها خر منخفض  آو   امرتفع    ىتقدير 

يشعرون  ذواتهم، حيث  عن  إيجابية  صورة  يمتلكون  المرتفع  الذات  ويستحقو و ناجح  أنهم  تقدير  كما   ،التقدير  ن ن 
التغلب في  مع الثقة    ،والقدرة على حل المشكلات ومواجهة المواقف المتنوعة بإرادة قوية  ، ثقة بالنفسليتصفون با

إل تكون و الشعور بتقبل الأشخاص المحيطين بهم،  إل  كما يميل هؤلاء الأفراد    .(Wang, et al., 2013)  عليها
تقدير الذات المرتفع بالرضا   و علاوة على ذلك، يتصف ذو (.  201٧نظرة إيجابية نحو العالم )السعودي وآخرين،  

بالذات،   بأهميتهم  والوالاعتزاز  با  والإحساس  قيمتهم،و شعور  والجدارة  بالنجاح  )إمام، العميق  الآخرين  حترام 
201٩ .)   

الأفراد ذو  الذ   وأما  بتقدير  ليسوا  أنهم  فيشعرون  المنخفض  عمل وتحقيق ما   نولا يستطيعو   ،لك الأهميةتات 
رات والقدرات التي يمتلكها أنهم لا يمتلكون المها  الأفرادكما يرى هؤلاء   ،ن و يريدون بشكل صحيح كما يفعل الآخر 

وعدم الثقة   ،الهروب من المشكلاتو   ،أبرز صفات هؤلاء الأفراد في الخجل  (. وتتبلور2020ن )النوايسة،  و الآخر 
موقف  ،بالنفس أي  مواجهة  قبل  الفشل  وتوقع  والقدرات    ، والتردد  المهارات  بضعف  الدائم  الكفاءة و والاعتقاد 

(Wang, et al., 2013) .   الأفراد يميل هؤلاء  الآخرين عدم  و   لهم  تقبلال  م بعدالشعور  إل  كما  ، بهم  اهتمام 
تقدير الذات   ويتصف ذو علاوة على ذلك،    (.201٧)السعودي وآخرين،    لديهم  وتدني مستوى الرضا والسعادة 
والشعور بالفشل والإحباط، وضعف مهارات مواجهة وحل المشكلات، والميل نحو   ، المنخفض بتدني الثقة بالنفس

  وعدم تقبل النقد.   ،العدوانية والعنف
الإطار،   الذاتوفي ذات  تقدير  الموهوبين، حيث    كذلك   يتفاوت مستوى  الطلاب  بإ لدى  يتمتع ن  عضهم 
وذلك يرجع إل عدة   ،في مستوى تقدير الذات  يعاني البعض الآخر من تدنم    في حين،  بمستوى تقدير ذات عال  

والمثالية وت  ،أسباب الكمالية  فيه، و منها  توقعات مبالغ  التوقعات  بني سقف  يؤثر  هذه   في قد تصطدم بالواقع مما 
يمكن القول . وعليه  (2020في مستوى تقدير الذات )النوايسة،    تدنم  يحدث  من ث  و   ،أدائهم ونظرتهم نحو ذواتهم

مرتفع  كلما كا   هبأن الذات  تقدير  و ن  لذاته  متقبلا   الفرد  حولهللآا كان  من  المواوقادر    ، خرين  مواجهة  على  قف ا 
التعرض مع  خرين،  للآلذاته و   كان غير متقبل    وكلما كان تقدير الذات منخفضا    ،المختلفة بإيجابية وبشكل فعال 

  (. 201٩الرضاء عن الذات )إمام،    إل عدم   ؤدي ت  ها بدور   تيوالالصعوبات والمشكلات،  من  لعديد ل
 أبعاد تقدير الذات 

تتضمن حب الذات، والنظرة إل   ،أساسية  أبعاد  ةتقدير الذات يتكون من ثلاثيرى بعض المتخصصين أن  
يع الذات،   الذات  الذات. فحب  يقوم    ،هاأهم  دم والثقة في  الذي  يؤازر   عليهوالأساس  الذي  فهو  الذات،  تقدير 
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المختلفة  فيالأفراد   والعقبات  المشكلات  الذات يو   ، مواجهة  إل  النظرة  أما  اليأس.  حالة  في  الدخول  من  قيهم 
ا يرتكز على أسس ا أو إيجابيًّ فتتضمن تقييم الأفراد لمهاراتهم وقدراتهم وخصائصهم المتباينة، سواء كان تقييما سلبيًّ 

ال الصورة  فتعني  الذات  في  الثقة  أما  حقيقية.  غير  أو  يكوم حقيقية  القدرة تي  سياق  في  ذواتهم  عن  الأفراد  نها 
المختلفة،  لوالاستعداد   المواقف  مع  من خلال لتعامل  تظهر  )ديب،   والتي  متوقعة  وغير  لمواقف جديدة  تعرضهم 

هما الكفاءة الذاتية وقيمة الذات، حيث تعني الكفاءة الذاتية  ب عدينأن لتقدير الذات كما يرى آخرون     (.2014
الصعوباتبقدر و ته  اهار بمالفرد    إيمان مواجهة  على  المختلفة  ،ته  الحياة  والتكيف مع تحديات  قيمة   ،والتعامل  أما 

وقيمته الحياة  في  بأهميته  الشعور  مع  قيود،  أو  شروط  دون  هي  لنفسه كما  الفرد  قبول  فتعني  فيها   الذات 
.(Gardner, 2011) 
عد الأول في تقدير ل الب  ثميتحيث  فرعية،    ثلاثة أبعادن لتقدير الذات  أ   إل   (2014) هدبا  في المقابل، تشير  

عد الثاني فيتمثل في تقدير أداء الذات الب    االصحية. أم   أو الذي يشير إل المظهر والقدرات البدنية  الذات المادي  
شير إل عد الثالث فيتمثل في تقدير الذات الاجتماعي والذي يأما الب  و والذي يشير إل الأداء في العمل والمهام.  

عد العام تحت الب  الفرعية  بعاد  الأالعلاقة بأفراد الأسرة وبالأشخاص المهمين في حياة الفرد. وتأتي كل تلك الثلاثة  
عني الشعور يفتقدير الذات العام    ،والذي يتطلب استيعاب الفرد لكفاءته وقيمته الذاتية  ،أو الشامل لتقدير الذات

يمكن القول بأن هناك تقدير   ومن ثم السلبي نحو الذات.    أوالتوجه الإيجابي    يتضمنالعام للفرد تجاه ذاته والذي  
. ومما تجدر الإشارة إليه إل أنه قد يكون لدى الأبعادالجوانب أو    حد بأ  ا متعلق    اوتقدير ذات خاصًّ   ا ذات عامًّ 

مثلا، قد يكون لدى الفرد تقدير مرتفع ف  ،حد الجوانبأمنخفض في    وتقدير ذات خاصم   الفرد تقدير ذات عام 
قد يكون لديه تقدير ذات خاص   ه نفسوقت  ال له، وفي    الآخرينوذلك بسبب النجاح الوظيفي وتقبل    ،نحو ذاته

العلماء والخبراء في مجال تقدير الذات في   اختلف ، فقد  وبشكل عام  .في المقابلمنخفض تجاه مظهره غير الجيد  
الذات   تقدير  إل  وأأنواع  معظمهم ذهب  أن  إلا  العام ب  وجود  بعاده،  الذات  تقدير  وهو  واحد  ، )السعودي  عد 

 . (201٧،  وآخرون 
 العلاقة بي المهارات القيادية وتقدير الذات لدى الطلاب الموهوبي

الذات  ي   تقدير  الأفراد )عبدالوهاب،    فيا  ومن أكثرها تأثير    ،الشخصية  أبعادأهم    أحدعد   . (2011سلوك 
مستوى في  حياة الأفراد، فهو يؤثر  في  تأثير قوي    و( أن تقدير الذات ذ201٩يه إمام ) ويؤكد ذلك ما أشارت إل

التأثير   في  ومهارتهم  الآخرين،  مع  تفاعلهم  وأسلوب  الأعمال  في  وإنتاجيتهم  على علا  الآخرين.   في فاعليتهم  وة 
وفي   (.2014ومنها الميل نحو القيادية )هدبا،    ، تقدير الذات المرتفع بعدة سمات إيجابية متعددة  ويتميز ذو ذلك،  

رات التي يمتلكها استثمار المهاتوظيف و في  هميس  تقدير الذات  إل أن  (2014)الزعبي ويوسف هذا الإطار، يشير 
التي لابد من  السمات من  ي عد المرتفع تقدير الذات مستوى  نحيث إ   ،ومنها المهارات القيادية ، ن و الطلاب الموهوب

أن . كما  مواجهة المشكلات وتحمل الضغوطو توفرها في شخصية القائد الناجح والتي تساعده في الالتزام والصمود  
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أن ترتفع   يمكن    لا زها الثقة بالنفس، التي ر أب  ،المهارات القيادية لدى الطلاب الموهوبين تنطلق من سمات شخصية
مرتفع   تقدير  مستوى  الموهوب  يمتلك  عندما  الذاتل  اإلا  ت برز  بدورها  والتي  الذات  بين  علاقة  ه،  المهارات و تقدير 

 ة بشكل واضح. القيادي
 ن في فهمهمو الطلاب الموهوب  يتميز بهما  تتضح من خلال    القدرات القيادية وتقدير الذاتإن العلاقة بين  

تساعدهم على تنظيم السلوك و   ، نفسهمبأوعيهم الجيد  تنعكس على  ، و وذوات الآخرينلذواتهم   وشعورهم العميق 
للذات و  الواقعي  فوالتقدير  والتأثير  القول بأنAvolio & Gardne, 2005). )يهم  فهم الآخرين   كما يمكن 

ا تفاعل  تنشأ عن  التي  السمات والخصائص  للعديد من  الفرد  امتلاك  تتطلب  الناجحة  الانفعالية القيادة  لسمات 
بشكل كبير في نجاح أحد العوامل التي تسهم  بوصفه  ، ويأتي تقدير الذات  لديهوالشخصية والاجتماعية والعقلية  

لأ   ، القائد  تقدير  وذلك  يمتلك  الذي  القائد  ذاتيًّ ن  مرتفع  ا  ذوات   اا  تقدير  في   سينجح 
ويكسب   الآخرينويقنع ويؤثر في    ، للقائد أن يوجه الجهودفلا يمكن  م،  تباعه، وهذا بدوره سيسهم في نجاحه معهأ

تقدير   يمتلك  مالم  وتقديرهم  ويوسف،  )  ذاتهعن    اإيجابيًّ   اثقتهم  الاتجاه،   (. 2014الزعبي  ذات  شيرلي   وفي  يؤكد 
(Shirley, 2007  )  كما   بين المهارات القيادية ومستوى الثقة بالنفس وتقدير الذات.مباشرة  علاقة  أن هنالك
إليؤكد  ي أشار  ما  الذاتي  Klenke, 2007)  هذلك  التقدير  أن  عوامل   الإيجابي(  على  إيجابي  بشكل  ينعكس 

 وأبرزها المهارات القيادية.   ، الشخصية الأخرى
 سابقة دراسات

ر الـــذات لـــدى الطـــلاب  وتقـــديالمهـــارات القياديـــة  أ جـــري عـــددل مـــن الدراســـات والبحـــوث الـــتي تناولـــت موضـــوع  
، كمـا  بتغـيرات أخـرى  تـهمسـتوى المهـارات القياديـة وعلاقومـن بينهـا دراسـات ركـزت علـى    ،ةعلـى حـد  الموهوبين كـل  

والطمأنينـــة    الهويـــة النفســـية والعوامـــل الاجتماعيـــة  بأنمـــاطتقـــدير الـــذات وعلاقتـــه    ىبعـــض الدراســـات مســـتو تناولـــت  
ــية ــة وتقـــدير الـــذات لـــدى الطـــلاب    العلاقـــة بـــين  تفي المقابـــل، تنـــدر الدراســـات الـــتي تناولـــ  .النفسـ المهـــارات القياديـ

  ين هما: والبحوث السابقة في محورين رئيس  ي عرض لأهم الدراساتالموهوبين؛ وفيما يل
 المحور الأول: المهارات القيادية

هـــدفت إل التعـــرف علـــى مســـتوى المهـــارات القياديـــة  بإجـــراء دراســـة  (  201٩الشـــهري )قـــام  وفي هـــذا الإطـــار،  
القياديــــة وحــــل    الدراســــة إل التعــــرف علــــى العلاقــــة بــــين المهــــارات  ت، كمــــا هــــدففي تبــــوك  الطــــلاب الموهــــوبينلــــدى  

ة الموهــوبين في  مــن الطلبــ  150اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي، وتكونــت عينتهــا مــن  و   ،المشــكلات الإبــداعي
وجـــود  و اديـــة لـــدى الطـــلاب الموهـــوبين،  وأشـــارت نتـــائج الدراســـة إل ارتفـــاع مســـتوى المهـــارات القي  ،المرحلـــة المتوســـطة
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وجــود فــروق في مســتوى المهــارات  إل  علاقــة ارتباطيــة بــين المهــارات القياديــة وحــل المشــكلات. كمــا أشــارت النتــائج  
 ولصالح الإناث، وعدم وجود فروق في مستوى المهارات القيادية يعزى للصف الدراسي. يعزي لمتغير النوعالقيادية 

لـدى الطـلاب الموهـوبين  القياديـة  هـدفت إل التعـرف علـى مسـتوى المهـارات  بدراسة  (  201٦قام الرقب ) كما
ــاديين.ا ــوقين والعـ ــا مـــن  و   لمتفـ ــنهج الوصـــفي، وتكونـــت عينتهـ ــة المـ ــتخدمت الدراسـ ــ    4٦3اسـ ــنة  طالبـ ــن السـ ــة مـ ا وطالبـ

نتــــائج الدراســــة إل ارتفــــاع مســــتوى المهــــارات القياديــــة لــــدى الطــــلاب    التحضــــيرية بجامعــــة الملــــك ســــعود. وأشــــارت
بـــين الموهــوبين والمتفــوقين والعـــاديين في مســتوى المهــارات القياديـــة    إحصــائيًّاالموهــوبين والمتفــوقين، ووجــود فـــروق دالــة  

 تعزى لمتغير النوع.  إحصائيًّانتائج الدراسة إل عدم وجود فروق دالة  وهوبين والمتفوقين. كما أشارت ولصالح الم
ــام بهــــا الــــرمح )وفي د ــا  عهــــدفت إل التعــــرف  ( و 201٦راســــة قــ ــة بــــين الــــذكاءات المتعــــددة وعلاقتهــ لــــى العلاقــ

ــة الم ــدى الطلبـ ــة لـ ــارات القياديـ ــة المتوســـطة،بالمهـ ــاطي،    وهـــوبين في المرحلـ ــفي الارتبـ ــنهج الوصـ ــة المـ اســـتخدمت الدراسـ
أشـــارت النتـــائج إل وجـــود علاقـــة دالـــة  و ســـع بدولـــة الكويـــت.  مـــن الطلبـــة الموهـــوبين في الصـــف التا  111وتضـــمنت  

بــين    إحصــائيًّابــين المهــارات القياديــة والــذكاءات المتعــددة. كمــا أشــارت النتــائج إل عــدم وجــود فــروق دالــة    إحصــائيًّا
 الذكور والإناث في مستوى الذكاءات المتعددة ومستوى القدرات القيادية.

هــدفت إل التعــرف علــى المهــارات القياديــة  دراســة  (  201٦القــداح والزهــراني )  أجــرى  فقــد   عــلاوة علــى ذلــك،
اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي الارتبــاطي.  و وعلاقتهــا بالتوافــق النفســي والاجتمــاعي لــدى الطــلاب الموهــوبين،  

ارات القياديـة  مـن الطـلاب الموهـوبين. وأشـارت نتـائج الدراسـة إل ارتفـاع مسـتوى المهـ  1٦2واشتملت الدراسة على  
بــين المهــارات القياديــة والتوافــق النفســي والاجتمــاعي، وعــدم    إحصــائيًّالــدى الطــلاب الموهــوبين، ووجــود علاقــة دالــة  

 الطلاب الموهوبين يعزى لمتغير النوع. ىوجود فروق في مستوى المهارات القيادية لد 
لــدى الطــلاب الموهــوبين وعلاقتهــا    ( إل معرفــة مســتوى المهــارات القياديــة201٦كمــا هــدفت دراســة إدريــس )

مـن    8٩بالذكاء الوجداني، حيث اعتمـدت الدراسـة علـى المـنهج الوصـفي الارتبـاطي. واشـتملت عينـة الدراسـة علـى  
الطـــــلاب الموهـــــوبين في الخرطـــــوم. وأشـــــارت نتـــــائج الدراســـــة إل ارتفـــــاع مســـــتوى المهـــــارات القياديـــــة لـــــدى الطـــــلاب  

عـدم وجـود  إل  بين المهـارات القياديـة والـذكاء الوجـداني. كمـا أشـارت النتـائج    ئيًّاإحصاالموهوبين، ووجود علاقة دالة  
 لنوع والعمر. المتغيري في مستوى المهارات القيادية يعزى   إحصائيًّاعلاقة دالة  

 المحور الثاني: تقدير الذات
التفكــير    ماهسـإدراسـة هــدفت إل التعـرف علـى مــدى    ( بإجــراء2020النوايسـة )فقــد قامـت  وفي هـذا الإطـار،  

حيــث اعتمــدت الدراســة    ،نــة النفسـية لــدى الطــلاب الموهـوبينالسـلبي في التنبــؤ بمســتوى تقـدير الــذات والميــل للطمأني
من الطلاب الموهـوبين في الأردن. وأشـارت نتـائج    83على المنهج الوصفي الارتباطي. واشتملت عينة الدراسة على  

في مســتوى تقــدير الــذات تعــزى لمتغــير النــوع    إحصــائيًّاإل ارتفــاع مســتوى تقــدير الــذات، ووجــود فــروق دالــة  الدراســة  
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لـنمط التفكـير السـلبي بكـل مـن تقـدير الـذات    ؤيـةولصالح الذكور. كما أشارت النتـائج إل أنـه لا تختلـف القـدرة التنب
 والميل للطمأنينة النفسية.  

هــدفت إل التعــرف علــى العلاقــة بــين تقــدير الــذات وأنمــاط  جــراء دراســة  بإ(  201٧كمــا قــام ملحــم وآخــرون )
الهوية النفسية لدى الطلاب المتميزين والملتحقين بمدارس الملـك عبـدا الثـاني للتميـز. حيـث اعتمـدت الدراسـة علـى  

لدراســة إل  مــن الطــلاب الموهــوبين. وأشــارت نتــائج ا  ٦5المــنهج الوصــفي الارتبــاطي. واشــتملت عينــة الدراســة علــى  
وجود علاقة بين نمط الهوية المعلومـاتي وتقـدير الـذات. كمـا أشـارت النتـائج إل ارتفـاع مسـتوى تقـدير الـذات، وعـدم  

 وجود فروق في مستوى تقدير الذات يعزى إل متغير النوع.
ــام كـــل   ــا قـ المهـــارات  دراســـة هـــدفت إل التعـــرف علـــى العلاقـــة بـــين  بإجـــراء  (  2014الـــزعبي ويوســـف )مـــن    كمـ

مــن الطــلاب الموهــوبين    385القياديــة وتقــدير الــذات لــدى الطــلاب الموهــوبين، حيــث اشــتملت عينــة الدراســة علــى  
الدراســة علــى المــنهج الوصــفي. وأشــارت النتــائج إل وجــود علاقــة دالــة    تمــن الصــف الثــامن وحــتى العاشــر. واعتمــد 

في المهــارات القياديــة تعــزى لمتغــير النــوع    إحصــائيًّاروق دالــة  وجــود فــو بــين المهــارات القياديــة وتقــدير الــذات،    إحصــائيًّا
في المهارات القياديـة تعـزى لمتغـير المرحلـة الدراسـة    إحصائيًّافروق دالة  وجود  إل   كما أشارت النتائج  .ولصالح الإناث

س أو الصــف  في مســتوى تقــدير الــذات تعــزى لمتغــير الجــن  إحصــائيًّاعــدم وجــود فــروق دالــة  ، و ولصــالح الصــف الثــامن
 الدراسي.
هـدفت إل التعـرف علـى مسـتوى تقـدير الـذات  فقـدت أجـرت دراسـة  (  Sarouphim, 2011ساروفيم )أما  

مــن  1٧4،  ينمــن الموهــوب  ٦8)  وطالبــةا  طالبــ    242الموهــوبين والعــاديين، حيــث اشــتملت الدراســة علــى    الطلبــةلــدى  
. واعتمدت الدراسـة علـى المـنهج الوصـفي، والاسـتبانة لجمـع البيـانات.  ةسن  13.٩العاديين( وكان متوسط أعمارهم  

، كمـــا  الموهـــوبينفي مســتوى تقـــدير الــذات لصـــالح الطــلاب    إحصـــائيًّاوأشــارت نتـــائج الدراســة إل وجـــود فــروق دالـــة  
 ور.عزى لمتغير النوع ولصالح الذكفي مستوى تقدير الذات ت    إحصائيًّانتائجها إل وجود فروق دالة   شارتأ

هدفت إل معرفة مستوى تقـدير الـذات  و   (Rudasill, et al., 2009)وآخرون   وفي دراسة قام بها روداسيل
طالبــة(    23٩،  اطالبــ    340مــن الطلبــة الموهــوبين )  5٧٩الطــلاب الموهــوبين، حيــث تكونــت عينــة الدراســة مــن    ىلــد 

ــد  ــر. واعتمـ ــادي عشـ ــامس وحـــتى الحـ ــن الصـــف الخـ ــنهج الوصـــف  تمـ ــى المـ ــة علـ ــانات.  الدراسـ ــع البيـ ــتبانة لجمـ ي والاسـ
في    إحصـائيًّاوأشارت نتائج الدراسة إل ارتفاع مستوى تقدير الذات لدى الطلاب الموهوبين، كما توجـد فـروق دالـة  

فروق في مستوى تقدير الذات وتعزى لمتغـير الصـف    ووجودمستوى تقدير الذات تعزى لمتغير النوع ولصالح الذكور،  
 ولصالح الصفوف الدنيا.
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 السابقة  تعقيب على الدراسات
 يتضح من خلال العرض السابق للدراسات العربية والأجنبية ما يلي: 

أن معظم هذه الدراسات ركزت على مستوى المهارات القيادية لدى الطـلاب الموهـوبين، ومـن ثم أتـت توصـياتها    .1
وهــذا مــا أنار الطريــق للدراســة الحاليــة، ومكمنهــا    بالمهــارات القياديــة كتقــدير الــذات،  المتعلقــةهميــة دراســة العوامــل  بأ

 من دراسة العلاقة بينهما.

ممــا وجــه الدراســة الحاليــة إل دراســة العلاقــة  الدراســات الســابقة متغــيري الدراســة الحاليــة كــلا علــى حــدة،    تتناولــ .2
   بينهما ومحاولة سد تلك الفجوة في أدبيات مجال الموهبة. 

 . من مقياس المهارات القيادية وتقدير الذات لسابقة في تحديد فقرات وأبعاد كلم  همت الدراسات اأس   .3

كمـــا أســـهمت في صـــياغة مشـــكلة  أن هـــذه الدراســـات قـــد أســـهمت في إثـــراء الإطـــار النظـــري للدراســـة الحاليـــة،     .4
 الدراسة وإظهار أهميتها بشكل علمي مبني على دراسات علمية.

مـــن    بالعديـــد والـــتي تتســـم    ،المتوســـطة والثانويـــة  طلبـــة المـــرحلتين  ركـــزت معظـــم الدراســـات الســـابقة في عيناتهـــا علـــى .5
 وعينتها البحثية.مجتمعها تحديد   نحوالدراسة الحالية  وجه، مما السيكولوجيةالتغيرات  

السابقة   .٦ الدراسات  الديموغوافية  تناولت  المتغيرات  الدراسبعض  الدراسة الحالية إل يكالنوع والمرحلة  ة؛ مما وجه 
 المهارات القيادية وتقدير الذات.  في   ينالمتغير   هذينالتحقق من تأثير  

 اوإجراءاته  الدراسةمنهج  
 الدراسة منهج  

الدراسة   أهداف  تساؤلاتهالتحقيق  استخدام،  والإجابة عن  الارتباطي المنهج    تم  يمكن من حيث    ،الوصفي 
 ى الطلاب الموهوبين. لد   المهارات القيادية وتقدير الذاتخلاله التعرف على العلاقة بين  

 الدراسة مجتمع  
الحالي   البحث  الموهوبين    من تمثل مجتمع  والطالبات  الطلاب  القصيمجميع  وبرامج   ينق حلت الم  بمنطقة  بمدارس 
 . وطالبة  طالب    500الموهوبين، والبالغ عددهم قرابة 

 ة الاستطلاعي  الدراسة عينة  
التي تم التأكد من المؤشرات السيكومترية للدوات المستخدمة في البحث حث الاستطلاعية  تكونت عينة الب

 . ةالحالي  الدراسةنفس مجتمع  من  طالبا  وطالبة   30الحالي بالتطبيق عليها من  

 الأساسية   الدراسة عينة  
ل النهائي  العدد  الحالي  لبلغ  البحث  عينة  الموهوبين  183طلاب  الطلبة  )   ، من  الذكور، 82منهم  من   )

  يوضح توزيع أفراد عينة البحث وفقا  لمتغيري الجنس والمرحلة الدراسية:تي والجدول الآ،  الإناث( من  101و)
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 طلاب عينة البحث وفقاً لمتغيري الجنس والمرحلة الدراسية التوزيع  (1جدول )
 النسبة  العدد المتغير 

 الجنس 
 ٪ 44.8 82 ذكور
 ٪ 55.2 101 إناث

 المرحلة الدراسية 
 ٪ 55.٧ 102 المرحلة المتوسطة 
 ٪ 44.3 81 المرحلة الثانوية 

 
 الدراسةأدوات  

 )إعداد الباحث(  مقياس المهارات القيادية: أولاً 
 .ةيالمرحلة الدراسو البيانات الديمغرافية الخاصة بأفراد عينة الدراسة وتتمثل في النوع  المحور الأول:  •

عــن تســاؤلات الدراســة،    اي عــبر في مضــمونه( عبــارة،  58، ويتكــون مــن )المهــارات القياديــةويتنــاول    :المحــور الثــاني •
ــاد، وذلــــك علــــى النحــــو الآ  ســــبعةوموزعــــة علــــى   (  8، ويتضــــمن )مهــــارة التخطــــيطالب عــــد الأول يتنــــاول    :تيأبعــ

مهــــارة  الب عــــد الثالــــث: يتنــــاول    .ات( عبــــار ٩، ويتضــــمن )مهــــارة اتخــــاذ القــــراراتالب عــــد الثــــاني: يتنــــاول    عبــــارات.
  ( عبـارات.٩، ويتضـمن )مهـارة العمـل الجمـاعي والمشـاركةالب عـد الرابـع: يتنـاول    ( عبـارات.٧، ويتضمن )الإنجاز

مهـــارة تحمـــل    يتنـــاول  س،عـــد الســـادالب    .ات( عبـــار ٩، ويتضـــمن )مهـــارة حـــل المشـــكلاتيتنـــاول  مس:  الب عـــد الخـــا
اعتمــد  كمــا  ( عبــارات.  ٩ضــمن )يتعــد الســابع: يتنــاول مهــارة التواصــل، و ( عبــارات. الب  ٧المســؤولية، ويتضــمن )

(. ولتحديــد طــول  أبــدا    ، أحيــانا ، نادرا ،غالبــا  المقيــاس علــى توزيــع ليكــرت الخماســي وكانــت الخيــارات: )دائمــا ،  
(، ث  4=1-5خلايا المقياس الخماسي )الحدود الدنيا والعليا( المستخدم في محـاور الدراسـة، تم حسـاب المـدى )

(، بعـــد ذلـــك تم  0.80=  4/5ة الصـــحيح أي )تقســـيمه علـــى عـــدد خـــلايا المقيـــاس للحصـــول علـــى طـــول الخليـــ
إضــافة هـــذه القيمــة إل أقـــل قيمــة في المقيـــاس )أو بدايــة المقيـــاس وهــي الواحـــد الصــحيح( وذلـــك لتحديــد الحـــد  

(، وذلــك علــى النحــو  2الأعلــى لهــذه الخليــة، وهكــذا أصــبح طــول الخــلايا كمــا يتضــح مــن خــلال الجــدول رقــم )
 :تيالآ

 المقياس المتدرج الخماسي( تحديد فئات 2جدول )

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 

4.21 –  5.0 3.41 –  4.20 2.61 –  3.40 1.81 –  2.60 1 – 1.80 
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 صدق أداة الدراسة 

 : عتمد على طريقتينا    أداة الدراسةق من صدق  للتحقم 
    Face Validityالصدق الظاهري )صدق المحكمي(:  •

لــب مــنهم دراســة المقيــاس  وط    ،عــدد مــن المحكمــين الخــبراء والمتخصصــين في المجــالحيــث تم عــرض المقيــاس علــى  
عد المنتمية إليه، ومدى وضوح العبـارات وسـلامة  وإبداء آرائهم فيه من حيث: مدى ارتباط كل عبارة من عباراته بالب  

وذلــك بالحــذف أو    ،صــياغتها اللغويــة وملاءمتهــا لتحقيــق الهــدف الــذي وضــعت مــن أجلــه، واقــتراح طــرق تحســينها
ثــرت المقيــاس، وســاعدت علــى  أمــون ملاحظــات قيمــة أفــادت البحــث، و الإضــافة أو إعــادة الصــياغة، وقــد قــدم المحك

مــن المحكمــين مــع    ٪80إخراجـه بصــورة جيــدة، حيــث تم الإبقــاء علــى العبــارات الــتي حصـلت علــى اتفــاق أكثــر مــن  
 .يلات التي تمت الإشارة إليهاإجراء جميع التعد 

 Internal Consistencyصدق الاتساق الداخلي:  •
وذلك باستخدام معامل ارتباط بيرسون   ،تم التحقق من صدق المقياس عن طريق صدق الاتساق الداخلي

Pearson Correlation   والدرجة المقياس  عبارات  من  عبارة  درجة كل  بين  الارتباط  معاملات  في حساب 
للب   العبارة،  الكلية  إليه  المنتمية  ب  عد  عبارات كل  من مدى تماسك وتجانس  للتأكد  فكانت وذلك  بينها،  فيما  عد 

 : تيرتباط كما هي موضحة بالجدول الآ معاملات الا
 عد المنتمية إليه العبارة معاملات الارتباط بي درجات عبارات المقياس والدرجة الكلية للب   (3جدول )

 الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط    العبارة 
 التواصل  تحمل المسؤولية  حل المشكلات والمشاركة العمل الجماعي الإنجاز اتخاذ القرارات   التخطيط

1 0.555 ** 1 0.83٦ ** 1 0.٧2٦ ** 1 0.٦٦3 ** 1 0.٦51 ** 1 0.٦41 ** 1 0.82٧ ** 
2 0.٦88 ** 2 0.51٧ ** 2 0.8٦5 ** 2 0.٧٩٦ ** 2 0.504 ** 2 0.48٧ ** 2 0.5٩٩ ** 
3 0.٧31 ** 3 0.4٩5 ** 3 0.٧24 ** 3 0.580 ** 3 0.٦٩4 ** 3 0.٧30 ** 3 0.٧40 ** 
4 0.٦25 ** 4 0.481 ** 4 0.810 ** 4 0.85٧ ** 4 0.٧٦٦ ** 4 0.٦42 ** 4 0.583 ** 
5 0.580 ** 5 0.51٩ ** 5 0.٧58 ** 5 0.٧٧8 ** 5 0.٦01 ** 5 0.٦32 ** 5 0.٦٧4 ** 
٦ 0.422 ** ٦ 0.٧51 ** 

٦ 0.٧81 ** 
٦ 0.5٦ ** ٩٧ 0.٧3٦ ** 

٦ 0.٦53 ** 
٦ 0.٧4٩ ** 

٧ 0.٧43 ** ٧ 0.٧51 ** ٧ 0.٩04 ** ٧ 0.٦٦8 ** ٧ 0.84٩ ** 

8 0.44٧ ** 
8 0.534 ** 

٧ 0.٧8٦ ** 
8 0.٦35 ** 8 0.804 ** ٧ 0.544 ** 8 0.850 ** 

٩ 0.٧٧4 ** ٩ 0.٦٦5 ** ٩ 0.٧4٩ ** ٩ 0.٧41 ** 
تساوي  0.01و 0.05ومستوى ثقة   30الجدولية عند حجم  )قيمة معاملات الارتباط0.01** دالة عند مستوى دلالة   0.05*دالة عند مستوى 

 .(0.448٧، 0.34٩4 على الترتيب
عد المنتمية من الجدول السابق أن معاملات الارتباط بين درجات عبارات المقياس والدرجة الكلية للب    يتضح

وهو ما يؤكد اتساق وتجانس عبارات كل   0.01عند مستوى    إحصائيًّاإليه العبارة معاملات ارتباط موجبة ودالة  
 مع بعض. بعضها  عد فيما بينها وتماسكها  ب  
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الأبعاد الفرعية للمقياس بحساب معاملات الارتباط بين درجات الأبعاد والدرجة  تم كذلك التأكد من تجانس 
 : تيرتباط كما هو موضح بالجدول الآالكلية للمقياس، فكانت معاملات الا

 درجات الأبعاد الفرعية للمقياس والدرجة الكلية للمقياس  معاملات الارتباط بي (٤جدول )
 التواصل تحمل المسؤولية  حل المشكلات العمل الجماعي والمشاركة  الإنجاز اتخاذ القرارات  التخطيط 

0.8٧2 ** 0.825 ** 0.855 ** 0.82٩ ** 0.٩12 ** 0.٧41 ** 0.850 ** 
معاملات   يتضح للمقياس  الكلية  والدرجة  الأبعاد  درجات  بين  الارتباط  معاملات  أن  السابق  الجدول  من 

وهو ما يؤكد اتساق وتجانس أبعاد المقياس فيما بينها وتماسكها   0.01عند مستوى    إحصائيًّا ارتباط موجبة ودالة  
 . بعض   بعضها مع

 أداة الدراسة   ثبات

ألفا كرونباخ   ثبات  معامل  باستخدام  الفرعية  وأبعاده  المقياس  درجات  ثبات  من  التحقق   Alphaتم 

Cronbach  تيبالجدول الآ  ة موضح  ي فكانت معاملات الثبات كما ه : 
 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لدرجات المقياس وأبعاده الفرعية  (٥جدول )

 المقياس ككل التواصل تحمل المسؤولية  حل المشكلات العمل الجماعي والمشاركة  الإنجاز اتخاذ القرارات  التخطيط 
0.٧2٧ 0.٧٩٩ 0.88٧ 0.8٧2 0.818 0.805 0.8٩3 0.٩5٩ 

؛ ومما سبق إحصائيًّامن الجدول السابق أن للمقياس وأبعاده الفرعية معاملات ثبات مرتفعة ومقبولة    يتضح
ويتأكد من ذلك صلاحية استخدامه في الدراسة   ،يتضح أن للمقياس مؤشرات إحصائية جيدة )الصدق، الثبات(

 .ةالحالي
 )إعداد الباحث( مقياس تقدير الذات: ثانياً 
 .ةيالمرحلة الدراسو وتتمثل في النوع   ،البيانات الديمغرافية الخاصة بأفراد عينة الدراسةالمحور الأول:  •

،  عـــن تســـاؤلات الدراســـة  اي عـــبر في مضـــمونه( عبـــارة،  35، ويتكـــون مـــن )تقـــدير الـــذاتيتنـــاول  :  لمحـــور الثـــانيا •
كمــا  .  والاجتماعيــة والعقليــة والأكاديميــة والنفســيةالشخصــية  لات  الفــرد لذاتــه في المجــامســتوى تقــدير  وتقــيس  

(. ولتحديـد  أبـدا    ، أحيـانا ، نادرا ،غالبـا  وكانت الخيارات: )دائما ،   ،اعتمد المقياس على توزيع ليكرت الخماسي
-5تم حســاب المــدى )طــول خــلايا المقيــاس الخماســي )الحــدود الــدنيا والعليــا( المســتخدم في محــاور الدراســة،  

، بعـد  (0.80=  4/5(، ث تقسيمه على عدد خلايا المقياس للحصول على طول الخليـة الصـحيح أي )4=1
س وهـي الواحـد الصـحيح( وذلـك لتحديـد  ذلك تم إضافة هذه القيمة إل أقل قيمة في المقياس )أو بداية المقيا

  .الحد الأعلى لهذه الخلية
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 صدق أداة الدراسة •

 : عتمد على طريقتينا    أداة الدراسةق من صدق  للتحقم 
    Face Validityمي(: الصدق الظاهري )صدق المحك   •

دراســة المقيــاس  لــب مــنهم  وط    ،حيــث تم عــرض المقيــاس علــى عــدد مــن المحكمــين الخــبراء والمتخصصــين في المجــال
وإبداء آرائهم فيه من حيث: مدى ارتباط كل عبارة من عباراته بالهدف، ومدى وضـوح العبـارات وسـلامة صـياغتها  
اللغويــة وملاءمتهــا لتحقيــق الهــدف الــذي وضــعت مــن أجلــه، واقــتراح طــرق تحســينها وذلــك بالحــذف أو الإضــافة أو  

ثـــرت المقيـــاس، وســـاعدت علـــى إخراجـــه  أفـــادت البحـــث، و مـــون ملاحظـــات قيمـــة أإعـــادة الصـــياغة، وقـــد قـــدم المحكم 
مــن المحكمــين مــع إجــراء    ٪80بصــورة جيــدة، حيــث تم الإبقــاء علــى العبــارات الــتي حصــلت علــى اتفــاق أكثــر مــن  

 .لتعديلات التي تمت الإشارة إليهاجميع ا

 Internal Consistency صدق الاتساق الداخلي: •
وذلك باستخدام معامل ارتباط بيرسون   ،صدق الاتساق الداخليتم التحقق من صدق المقياس عن طريق  

Pearson Correlation   والدرجة المقياس  عبارات  من  عبارة  درجة كل  بين  الارتباط  معاملات  في حساب 
للب   ب  الكلية  عبارات كل  من مدى تماسك وتجانس  للتأكد  العبارة، وذلك  إليه  المنتمية  فكانت عد  بينها،  فيما  عد 

 : تيرتباط كما هي موضحة بالجدول الآ معاملات الا
 معاملات الارتباط بي درجات عبارات المقياس والدرجة الكلية للمقياس  (٦جدول )

 الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة 
1 0.532 ** ٧ 0.45٦ ** 13 0.5٧4 ** 1٩ 0.٦3٦ ** 25 0.٦0٩ ** 31 0.843 ** 
2 0.384 * 8 0.5٧1 ** 14 0.٦02 ** 20 0.٧2٩ ** 2٦ 0.44٧ * 32 0.454 ** 
3 0.421 * ٩ 0.515 ** 15 0.482 ** 21 0.4٦٩ ** 2٧ 0.٧1٧ ** 33 0.4٧4 ** 
4 0.54٩ ** 10 0.٦30 ** 1٦ 0.5٩2 ** 22 0.53٩ ** 28 0.53٦ ** 34 0.٦32 ** 
5 0.520 ** 11 0.513 ** 1٧ 0.٧3٩ ** 23 0.420 * 2٩ 0.٦2٧ ** 

35 0.441 * 
٦ 0.54٩ ** 12 0.٧21 ** 18 0.٦53 ** 24 0.٦٩2 ** 30 0.3٩٩ * 

تساوي على الترتيب    0.01و 0.05ومستوى ثقة    30)قيمة معاملات الارتباط الجدولية عند حجم    0.01، ** دالة عند مستوى دلالة  0.05*دالة عند مستوى  
0.34٩4 ،0.448٧ ) 

للمقياس   يتضح الكلية  والدرجة  المقياس  عبارات  درجات  بين  الارتباط  معاملات  أن  السابق  الجدول  من 
وهو ما يؤكد اتساق وتجانس عبارات المقياس فيما بينها   0.01عند مستوى    إحصائيًّا معاملات ارتباط موجبة ودالة  

 مع بعض. بعضها وتماسكها  
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 أداة الدراسة   ثبات

ألفا كرونباخ   ثبات  معامل  باستخدام  الذات  تقدير  مقياس  درجات  ثبات  من  التحقق   Alphaتم 

Cronbach    الثبات مساوية قيمة معاملات  للمقياس معامل  0.8٩0فكانت  ما يؤكد أن  مرتفع    ، وهو   اثبات 
ويإحصائيًّا  ومقبولا   الثبات(  )الصدق،  جيدة  إحصائية  مؤشرات  للمقياس  أن  يتضح  سبق  ومما  ذلك ؛  من  تأكد 

 صلاحية استخدامه في البحث الحالي. 
البحث الحالي    ويجب ملاحظة أن  المقاييس المستخدمة في  بين خمسة   نلاختيار مبا تم  تالاستجابة لعبارات 

، 2،  3،  4،  5وتتمثل في )دائما ، غالبا ، أحيانا ، نادرا ، أبدا ( لتقابل الدرجات )  ،اختيارات تعبر عن درجة الموافقة
مستوى مهارات القيادة    في الحكم على تيات الموضحة في الجدول الآ المحكم   وتم الاعتماد على الترتيب؛    ( على 1

 : ومستوى تقدير الذات لدى الطلاب الموهوبين
 ات الحكم على مستوى مهارات القيادة ومستوى تقدير الذات لدى الطلاب الموهوبيمحك   (٧جدول )

 المستوى نسبة التوافر  الاستجابات للعبارة متوسط  الاستجابة 
 1.8أقل من  أبدا  

عد  متوسط درجات الب  
مقسوما  على النهاية  

 عد العظمى لدرجة الب  

 ضعيف جدا   ٪ 3٦أقل من 
 ضعيف  ٪ 52أقل من إل  ٪3٦من  2.٦أقل من إل  1.8من  نادرا  
 متوسط  ٪ ٦8أقل من  إل ٪52من  3.4أقل من إل  2.٦من  أحيانا  
 مرتفع  ٪ 84أقل من إل  ٪٦8من  4.2أقل من إل  3.4من  غالبا  
 مرتفع جدا   فأكثر  ٪84من  فأكثر  4.2من  دائما  

 الأساليب الإحصائية التي تم استخدامها 
الحزمة   باستخدام  الإحصائية  الأساليب  من  العديد  استخدام  تم  الحالية  الدراسة  العلوم   الإحصائيةفي  في 

 : تيكالآ  SPSS V. 22الاجتماعية  
بيرسون   .1 ارتباط  للدوات Pearson Correlation معامل  الداخلي  الاتساق  صدق  من  التأكد  في 

 . المستخدمة

في التأكد من ثبات الدرجات للدوات المستخدمة في   Alpha Cronbachمعامل ثبات ألفا كرونباخ   .2
 البحث الحالي. 

الواحدة   .3 للمجموعة  لتل  القيادية   One Sample T-Testاختبار  المهارات  مستوى  على  التعرف  في 
بمتوسط  الفعلي  الطلاب  درجات  متوسط  بمقارنة  وذلك  الموهوبين،  الطلاب  لدى  الذات  تقدير  ومستوى 

 فرضي.

لكشف عن دلالة الفروق لوذلك    Independent Samples T-Testاختبار لتل للمجموعات المستقلة   .4
 في المهارات القيادية وتقدير الذات لدى الطلاب الموهوبين باختلاف )الجنس، المرحلة الدراسية(.
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ارتباط بيرسون   .5 بتقديرPearson Correlation معامل  القيادية  المهارات  الذات   في الكشف عن علاقة 
 لدى الطلاب الموهوبين. 

 نتائج البحث وتفسيراتها 
 نتائج السؤال الأول :أولاً 

السؤال الأول للبحث الحالي لما مستوى المهارات القيادية لدى الطلاب الموهـوبين؟ل، وللإجابـة عـن هـذا   نص  
في مقارنـــة متوســط درجـــات    One Sample T-Testالســؤال تم اســتخدام اختبـــار لتل للمجموعــة الواحـــدة  

  ن إحيــــث    (3.4عــــد  الطــــلاب بمتوســــط فرضــــي، وتم تحديــــد المتوســــط الفرضــــي باعتبــــاره مســــاويا  )عــــدد عبــــارات الب  
في تحديـــد    (٧، وتم الاعتمـــاد علـــى المحكـــات الموضـــحة في جـــدول )فيـــة الاســـتجابة لغالبـــال  بدايـــةتمثـــل    3.4الدرجـــة  

 :تينتائج كما هي موضحة بالجدول الآفكانت ال مستوى مهارات القيادة لدى الطلاب الموهوبين

 دلالة الفروق بي المتوسط الفرضي والمتوسط الفعلي لدرجات الطلاب الموهوبي في مهارات القيادة  (٨جدول )
 (1٨2)درجات الحرية =  

 الترتيب  مستوى المهارة  التوافر  نسبة قيمة "ت" ودلالتها  الانحراف المعياري  المتوسط الفعلي  المتوسط الفرضي مهارات القيادة 
 5 مرتفع  ٪ ٧٦.٧08 ** 10.51٦ 4.480 30.٦83 2٧.2 التخطيط

 ٦ مرتفع  ٪ ٧٦.3٦٩ ** 10.138 5.025 34.3٦٦ 30.٦ اتخاذ القرارات
 2 مرتفع  ٪ 80.٩٩٧ ** 13.24٦ 4.٦4٧ 28.34٩ 23.8 الإنجاز

 ٧ متوسط  ٪ 5٩.842 ** ٩.4٩2- 5.232 2٦.٩2٩ 30.٦ العمل الجماعي والمشاركة 
 3 مرتفع  ٪ ٧٧.٧2٩ ** 10.٩40 5.414 34.٩٧8 30.٦ حل المشكلات
 1 مرتفع  ٪ 82.23٦ ** 15.0٦0 4.514 28.825 23.8 تحمل المسؤولية 

 4 مرتفع  ٪ ٧٦.80٧ ** 8.5٦٩ ٦.25٦ 34.5٦3 30.٦ التواصل 
 مرتفع  ٪ ٧5.412 ** ٩.٧3٦ 2٩.8٦٦ 218.٦٩4 1٩٧.2 الدرجة الكلية 

 0.01عند مستوى دلالة    ** دالة

بــين المتوســـطين الفرضـــي    0.01عنـــد مســتوى ثقـــة    إحصـــائيًّاتوجــد فـــروق دالــة    دول الســـابق أنـــهالجــيتضــح مـــن  
هــارات  المة لــدى الطــلاب الموهــوبين، لصــالح المتوســط الفعلــي، وهــو مــا يؤكــد أن مســتوى  يــمهــارات القيادلوالفعلــي ل

لطـلاب  لالسـمات المميـزة    ىحـد إن  بأويمكـن تفسـير النتيجـة الحاليـة    .لدى الطلاب الموهوبين مسـتوى مرتفـع  يةالقياد
  أن   Rimm, et al., 2018))  وآخـرون   رمالمهـارات القياديـة لـديهم، وهـذا مـا يؤكـده    مسـتوى  الموهوبين هي ارتفاع
ــة الحاليـــــة إل الـــــدعم  بم  يتمتعـــــون   الطـــــلاب الموهـــــوبين ــا يمكـــــن أن تعـــــزى النتيجـــ ــارات قياديـــــة عاليـــــة. كمـــ الأســـــري  هـــ

يــرون في الموهـوبين قــدرات وسمـات عقليــة وفكريــة    الآخـرينن  ن، وذلــك لأو مـاعي الــذي يتلقـاه الطــلاب الموهوبـوالاجت
يزيـــد مـــن مســـتوى    بـــدوره  ، وهـــذاقياديـــة  مواضـــع   في  يميلـــون إل تعييـــنهم  ومـــن ثم عاليـــة تزيـــد مـــن مســـتوى ثقـــتهم بهـــم،  

القياديـة الـتي يتعـرض  المواقـف  كمـا أن  وسقف طموحات امتلاك هذه المهارات.    ،للموهوبين  الممارسة والتطوير الذاتي
في    الموهـوبينهـؤلاء    ووضـع   ،بهـم عنـد تعرضـهم لمشـكلة مـا  الآخـرينتتمثـل في ثقـة   ،ن في المدرسة وخارجهاو لها الموهوب
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(،  201٩الشـــهري )وتتفـــق نتـــائج الدراســة الحاليـــة مـــع دراســـة    تلـــك المشـــكلة.  وانتظـــار التوجيـــه لحــل  ،القـــادةموضــع  
إل ارتفــاع    رن أشــ  تيلاالــ  (201٦ودراســة الرقــب )  ،(201٦دراســة إدريــس )و (،  201٦ودراســة القــداح والزهــراني )

  مستوى المهارات القيادية لدى الطلاب الموهوبين.
  لسؤال الثانينتائج ا :ثانياً 

عــن هــذا    الســؤال الثــاني للبحــث الحــالي لمــا مســتوى تقــدير الــذات لــدى الطــلاب الموهــوبين؟ل، وللإجابــة  نــص  
في مقارنـــة متوســط درجـــات    One Sample T-Testالســؤال تم اســتخدام اختبـــار لتل للمجموعــة الواحـــدة  

ن  إحيــــث    (3.4عــــد  وتم تحديــــد المتوســــط الفرضــــي باعتبــــاره مســــاويا  )عــــدد عبــــارات الب  الطــــلاب بمتوســــط فرضــــي،  
ــة فيـــة الاســـتجابة لغالبـــال، وتم الاعتمـــاد علـــى المحكـــا  3.4الدرجـــة   في تحديـــد    (٧ت الموضـــحة في جـــدول )تمثـــل بدايـ
 تي:فكانت النتائج كما هي موضحة بالجدول الآ لدى الطلاب الموهوبين الذات  تقديرمستوى 

 دلالة الفروق بي المتوسط الفرضي والمتوسط الفعلي لدرجات الطلاب الموهوبي في تقدير الذات (٩جدول )

 (1٨2)درجات الحرية = 

 تقدير الذات 
 المستوى نسبة التوافر  قيمة "ت" ودلالتها  الانحراف المعياري  المتوسط الفعلي  المتوسط الفرضي

 مرتفع  ٪ 8٦2.٧٦ ** 11.323 18.52٧ 134.508 11٩

بــين المتوســـطين الفرضـــي    0.01عنـــد مســتوى ثقـــة    إحصـــائيًّاتوجــد فـــروق دالــة    دول الســـابق أنـــهالجــيتضــح مـــن  
والفعلــي لتقــدير الــذات لــدى الطــلاب الموهــوبين، لصــالح المتوســط الفعلــي، وهــو مــا يؤكــد أن مســتوى تقــدير الــذات  

تبـــاط تقـــدير الـــذات بتصـــنيف الطـــلاب  ر باويمكـــن تفســـير النتيجـــة الحاليـــة    .لـــدى الطـــلاب الموهـــوبين مســـتوى مرتفـــع 
بيــــة الســــعودية هــــم  عظــــم الطــــلاب الموهــــوبين الملتحقــــين بمــــدارس الموهــــوبين في المملكــــة العر موهــــوبين ومتفــــوقين. فمك

ــاس طـــلابل  ــع،    وذو   بالأسـ ــاديمي مرتفـ ــيل أكـ ــن ثم تحصـ ــإ  ومـ ــه الطـــلاب  فـ ــز بـ ــذي يتميـ ــي الـ ــوق الدراسـ ــاز والتفـ ن الإنجـ
الــتي تقــدم بعــض    -هــوبينهــؤلاء الطــلاب بمــدارس المو   هم في رفــع تقــديرهم لــذواتهم. كمــا أن التحــاقســأن قــد  و الموهوبــ

  ممـا أدى إل  ،نظرة وتقييم الموهـوبين لأنفسـهمفي    همسأ  قد   -ة التي تختلف عن المدارس العاديةبدائل التربويالبرامج وال
ارنتهـا مـع نتـائج  مق  تذا مـا تمـإويـرى الباحـث أن نتيجـة السـؤال الحـالي منطقيـة   .لديهم الذات تقديرمستوى  ارتفاع

المهـارات القياديـة  ن  إحيـث    ،لدى الطلاب الموهـوبين  القياديةالمهارات  مستوى  إل ارتفاع    تأشار  السؤال الأول التي
الــتي لا يمكــن أن ترتفــع إلا عنــدما يمتلــك  ا الثقــة بالــنفس  زهــر لــدى الطــلاب الموهــوبين تنطلــق مــن سمــات شخصــية أب

تقـــدير  مســـتوى  ن  أ(  2014الـــزعبي ويوســـف )يؤكـــد كـــذلك مـــا أشـــار إليـــه  و .  ذاتـــهل  االموهـــوب مســـتوى تقـــدير مرتفعـــ  
 وتتفـق نتــائج الدراسـة الحاليــة مـع نتــائج  .الـتي لابــد مـن توفرهــا في شخصـية القائــد   الســماتمـن    ي عــد   المرتفـع   الـذات

  (Rudasill, et al., 2009)(، ودراسـة  Sarouphim, 2011سـاروفيم )دراسـة  (، و 2020النوايسـة )دراسـة  
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الدراســة الحاليــة مــع  تختلــف نتيجــة    في حــينإل ارتفــاع مســتوى تقــدير الــذات لــدى الطــلاب الموهــوبين،    ن ر أشــ  تيلاالــ
 ا.إل أن مستوى تقدير الذات كان متوسط    أشارتالتي (  201٧ن )يملحم وآخر   دراسة نتيجة
 نتائج السؤال الثالث -ثالثاً 

السؤال الثالـث للبحـث الحـالي لهـل توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية في مسـتوى المهـارات القياديـة لـدى   نص  
 ثانوي(؟ل.  ،الموهوبين تعزى إل متغير النوع )ذكر، أنثى( والمرحلة الدراسية )متوسط

 بالنسبة لمتغير النوع: -أ
في الكشــف عــن    Independent Samples T-Testتم اســتخدام اختبــار لتل للمجموعــات المســتقلة  

ائج كمــا هــي موضــحة في  فكانــت النتــ  ،دلالــة الفــروق بــين متوســطي درجــات الــذكور والإناث في المهــارات القياديــة
 :تيالجدول الآ

 إناث( دلالة الفروق في مهارات القيادة لدى الطلاب الموهوبي وفقاً للجنس )ذكور، (1٠جدول )

 (1٨1)درجات الحرية = 
 مستوى الدلالة  قيمة "ت"  الانحراف المعياري  المتوسط  الجنس مهارات القيادة 

 4.15٦ 32.218 إناث 0.01 5.54٧ 4.151 28.٧٩3 ذكور التخطيط

 4.8٩٩ 35.٩80 إناث 0.01 5.14٩ 4.45٧ 32.3٧8 ذكور اتخاذ القرارات

 3.٧85 30.5٩4 إناث 0.01 8.5٧٦ 4.100 25.585 ذكور الإنجاز

 5.11٦ 28.٧43 إناث 0.01 5.٦25 4.4٧٧ 24.٦٩5 ذكور العمل الجماعي والمشاركة 

 5.0٧٧ 3٧.31٧ إناث 0.01 ٧.3٧٦ 4.33٦ 32.0٩8 ذكور حل المشكلات

 3.0٩0 30.٩٧0 إناث 0.01 8.384 4.٦03 2٦.183 ذكور تحمل المسؤولية 

 0.01 ٦.505 5.8٦3 31.54٩ ذكور التواصل 
 5.4٦٧ 3٧.010 إناث

 0.01 8.338 25.٧58 201.280 ذكور الدرجة الكلية 
 25.208 232.832 إناث

في مهــارات القيــادة لــدى    0.01عنــد مســتوى ثقــة    إحصــائيًّاتوجــد فــروق دالــة   دول الســابق أنــهالجــيتضــح مــن  
لتغـــير والتطـــور الكبـــير  باويمكـــن تفســـير النتيجـــة الحاليـــة    الموهـــوبين ترجـــع لاخـــتلاف الجـــنس، والفـــروق لصـــالح الإناث.

لاســيما المناصـــب  و تمكــين المــرأة في جميـــع المجــالات الحكوميــة والأهليـــة،    مـــنالــذي تشــهده المملكـــة العربيــة الســعودية  
ففــي الســنوات الأخــيرة لاحظنــا تفــوق وتميــز العديــد مــن العناصــر    ،وكــبرى الإدارات والشــركات  ،راتاالقياديــة في الــوز 

أدى إل ظهـور تلـك    ، ممـاذىتـتحوقـدوة    االنسائية في مختلف المجالات القيادية، وقد يكون ذلك التميز لديهن نموذج  
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كمــا يمكــن أن    ،مســتقبلا    ا لتبــوء تلــك المناصــب القياديــةاســتعداد  الموهــوبات  المهــارات ومحاولــة تنميتهــا لــدى الطالبــات  
وهـو  (  201٦تهن الاجتماعيـة، وهـذا مـا يؤكـده الـرمح )اتعزى النتيجة الحاليـة إل تفـوق الإناث علـى الـذكور في مهـار 

هارات الاجتماعية، حيث تعد المهارات الاجتماعيـة مـن أهـم المهـارات الـتي يحتاجهـا  في الم  الذكورعلى  الإناثتفوق 
أحــد أبعــاد المهــارات  بوصــفها    والــتي تضــم في طياتهــا مهــارات التواصــل ومهــارات العمــل الجمــاعي والمشــاركة  ،القائــد 

ودراســة القــداح  (،  201٦ودراســة الــرمح، )  (،201٦دراســة الرقــب )نتيجــة الدراســة الحاليــة مــع  وتختلــف    .القياديــة
عـــدم وجـــود فـــروق في المهـــارات القياديـــة بـــين الـــذكور    ن أظهـــر   الـــلاتي  (201٦دراســـة إدريـــس )و (،  201٦والزهـــراني )

الـــزعبي ويوســـف  ( ودراســـة  201٩الشـــهري )في المقابـــل، اتفقـــت نتيجـــة الدراســـة الحاليـــة مـــع نتـــائج دراســـة  .  والإناث
في المهــارات القياديــة تعــزى لمتغــير النــوع ولصــالح    إحصــائيًّاوجــود فــروق دالــة    جهمــا إلنتائ  أشــارت  اللتــين(  2014)

 الإناث. 
 بالنسبة لمتغير المرحلة الدراسية -ب

في الكشــف عــن    Independent Samples T-Testتم اســتخدام اختبــار لتل للمجموعــات المســتقلة  
ائج  فكانـت النتـ  ،دلالة الفروق بـين متوسـطي درجـات طـلاب المرحلـة المتوسـطة والمرحلـة الثانويـة في المهـارات القياديـة

 :تيكما هي موضحة في الجدول الآ

 دلالة الفروق في مهارات القيادة لدى الطلاب الموهوبي وفقاً للمرحلة الدراسية )متوسطة، ثانوية(  (11جدول )

 (1٨1)درجات الحرية = 
 مستوى الدلالة  قيمة "ت"  الانحراف المعياري  المتوسط  المرحلة الدراسية  مهارات القيادة 

 التخطيط
 4.5٩0 30.٦٩٦ متوسطة 

0.044 
0.٩٦5 
 4.3٦٧ 30.٦٦٧ ثانوية  غير دالة

 اتخاذ القرارات
 5.213 34.284 متوسطة 

0.24٦ 0.80٦ 
 4.80٩ 34.4٦٩ ثانوية  غير دالة

 الإنجاز
 4.٦14 28.2٧5 متوسطة 

0.245 
0.80٧ 
 4.٧14 28.444 ثانوية  غير دالة

 العمل الجماعي والمشاركة 
 5.228 2٧.235 متوسطة 

0.888 
0.3٧٦ 
 5.244 2٦.543 ثانوية  غير دالة

 حل المشكلات
 5.28٩ 34.٦٩٦ متوسطة 

0.٧٩0 
0.430 
 5.5٧٩ 35.333 ثانوية  غير دالة

 تحمل المسؤولية 
 4.1٩٦ 2٩.03٩ متوسطة 

0.٧1٩ 0.4٧3 
 4.8٩٩ 28.55٦ ثانوية  غير دالة

 التواصل 
 ٦.3٧1 34.٧45 متوسطة 

0.441 
0.٦٦0 
 ٦.140 34.333 ثانوية  غير دالة
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 مستوى الدلالة  قيمة "ت"  الانحراف المعياري  المتوسط  المرحلة الدراسية  مهارات القيادة 

 الدرجة الكلية 
 2٩.85٦ 218.٩٧1 متوسطة 

0.140 
0.88٩ 
 30.0٦1 218.34٦ ثانوية  غير دالة

في المهــــارات القياديــــة لــــدى الموهــــوبين ترجــــع    إحصــــائيًّالا توجــــد فــــروق دالــــة    دول الســــابق أنــــهالجــــيتضــــح مــــن  
مسـتوى المهـارات    الـتي أشـارت إل عـدم وجـود فـروق في  -ويمكـن تفسـير النتيجـة الحاليـة لاختلاف المرحلـة الدراسـية.

الـتي  المـرحلتين ضـمن مرحلـة المراهقـة،    طـلاب  الفيتـين مـن  وقـوع كـلاب -المرحلـة المتوسـطة والثانويـة القيادية بين طلاب
  ،واتخــاذ قراراتــه بنفســـه  ،واســتقلاليته  ،إثبــات شخصـــيتهالــتي تتمثــل في    تطــوير بعـــض الســلوكياتيحــاول فيهــا المراهــق  

أبعـــاد المهـــارات القياديـــة الـــتي يتميـــز بهـــا الطـــلاب  وبالاطـــلاع علـــى تلـــك الســـلوكيات نجـــدها تمثـــل    ،وتحمـــل المســـؤولية
ــ ضــمن  مــن الطــلاب الموهــوبين  وقــوع عينــة الدراســة  إل  كمــا يمكــن أن تعــزى النتيجــة الحاليــة    ،ن بشــكل عــامو الموهوب

ــابه الكبـــير في  ذلـــك  (  201٦إدريـــس )  ويؤكـــد   ،وتنحســـر فيـــه الفـــروق بينهمـــا  ،نطـــاق عمـــري متقـــارب ومتشـــابه التشـ
وتتفـق نتـائج الدراسـة    .ةسن  1٦وحتى عمر    13قيادية من عمر  ا المهارات الوخصوص    ،هوبينمهارات وخصائص المو 

إل عـــدم وجـــود فـــروق دالـــة    أشـــارتا  تـــينلال(  201٦إدريـــس )ودراســـة    ،(201٩الحاليـــة مـــع نتـــائج دراســـة الشـــهري )
في المقابـل، اختلفــت نتـائج الدراسـة الحاليـة مــع  .  أو العمـر  ةيفي المهـارات القياديـة تعـزى لمتغــير السـنة الدراسـ  إحصـائيًّا

في المهـارات القياديـة تعـزى لمتغـير    إحصـائيًّاإل وجـود فـروق دالـة    أشـارتالـتي  (  2014الزعبي ويوسف )نتائج دراسة 
 الصف الدراسي ولصالح الصف الثامن.

 نتائج السؤال الرابع  :رابعاً 
ــائية في مســـتوى تقـــدير الـــذات لـــدى    نـــص   الســـؤال الرابـــع للبحـــث الحـــالي لهـــل توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـ

 وي(؟ل.ثان  ،الموهوبين تعزى إل متغير النوع )ذكر، أنثى( والمرحلة الدراسية )متوسط
 بالنسبة لمتغير النوع -أ

في الكشــف عــن    Independent Samples T-Testتم اســتخدام اختبــار لتل للمجموعــات المســتقلة  
ائج كمـا هـي موضـحة في الجـدول  فكانت النت  ،دلالة الفروق بين متوسطي درجات الذكور والإناث في تقدير الذات

 :تيالآ
 ( 1٨1)درجات الحرية =  دلالة الفروق في تقدير الذات لدى الطلاب الموهوبي وفقاً للجنس )ذكور، إناث( (12جدول )

 تقدير الذات 
 مستوى الدلالة  قيمة "ت"  الانحراف المعياري  المتوسط  الجنس
 1٦.٩٦5 125.20٧ ذكور

٦.84٧ 0.01 
 1٦.220 142.05٩ إناث

في تقـــدير الـــذات لـــدى    0.01عنـــد مســـتوى ثقـــة    إحصـــائيًّاتوجـــد فـــروق دالـــة    دول الســـابق أنـــهالجـــيتضـــح مـــن  
عــزو النتيجـــة الحاليـــة إل أن الطـــلاب    يمكـــنو   الطــلاب الموهـــوبين ترجـــع لاخـــتلاف الجــنس، والفـــروق لصـــالح الإناث.

يــؤدي ذلــك إل انخفــاض  الموهــوبين في المــدارس المخصصــة للموهــوبين يعشــون في منافســة مســتمرة فيمــا بيــنهم، وقــد  
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ســتكل    ليــهذلــك مــا أشــار إتي قــد لا يتــأثرن كثــيرا بالمنافســة كمــا الــذكور، ويؤكــد  لاالــ  الإناثتقــدير الــذات مقارنــة مــع  
(Stickle, 2007  أن مستوى تقدير الذات لدى الـذكور مـرتبط بالمنافسـة )يـرتبط لـدى الإناث    في حـين،  والإنجـاز

النتيجــــة الحاليــــة إل طبيعــــة التنشــــية الاجتماعيــــة والتربيــــة الوالديــــة في    أن تعــــزىكمــــا يمكــــن    بالعلاقــــات الاجتماعيــــة.
ــد المنطقـــة، حيـــث يم ــائهم    إلن  ايـــل الوالـ ــاحهن  أوتقـــدير    ،أكثـــر مـــن الـــذكور  الإناثمـــن  التلطـــف مـــع أبنـ عمـــالهن ونجـ

وإن كانـت تختلـف مـع    ،يرى الباحـث أن النتيجـة الحاليـة منطقيـة  على ذلك،علاوة    بشكل أكبر من أبنائهم الذكور.
قــد أشــارت إل وجــود فــروق في مســتوى المهــارات القياديــة  ن نتيجــة الســؤال الســابق  إ، حيــث  العديــد مــن الدراســات

الإناث مــــن  . ويعــــني ذلــــك أن مســــتوى المهــــارات القياديــــة كــــان أعلــــى لــــدى  الإناث، ولصــــالح  والإناثبــــين الــــذكور  
الارتفـــاع في  أن    يفمــن المنطقـــوعلاقـــة طرديــة بـــين المهـــارات القياديــة وتقـــدير الـــذات،    االــذكور، وبمـــا أن هنــاك ارتباطـــ  

  الـزعبيوتختلـف نتـائج الدراسـة الحاليـة مـع نتـائج دراسـة    مستوى القدرات القيادية يعني ارتفاع مستوى تقدير الـذات.
في مســتوى    إحصــائيًّاتي أشــرن إل عــدم وجــود فــروق دالــة  لاالــ(  201٧)ن  ي( ودراســة ملحــم وآخــر 2014ويوســف )

تقـــدير الـــذات لـــدى الطـــلاب الموهـــوبين تعـــزى لمتغـــير النـــوع. كمـــا اختلفـــت نتـــائج الدراســـة الحاليـــة مـــع نتـــائج دراســـة  
تي  لاالـ  (Rudasill, et al., 2009)(، ودراسـة  Sarouphim, 2011(، ودراسـة سـاروفيم )2020النوايسـة )

 في مستوى تقدير الذات لدى الطلاب الموهوبين ولصالح الذكور.  إحصائيًّاإل وجود فروق دالة  أشرن 

 بالنسبة لمتغير المرحلة الدراسية: -ب
في الكشــف عــن    Independent Samples T-Testتم اســتخدام اختبــار لتل للمجموعــات المســتقلة  

ائج كمـا  فكانـت النتـ  ،حلـة الثانويـة في تقـدير الـذاتدلالة الفروق بين متوسطي درجات طلاب المرحلة المتوسـطة والمر 
 :تيهي موضحة في الجدول الآ

 (1٨1دلالة الفروق في تقدير الذات لدى الطلاب الموهوبي وفقاً للمرحلة الدراسية )متوسطة، ثانوية( )درجات الحرية =  (13جدول )

 تقدير الذات 
 مستوى الدلالة  قيمة "ت"  الانحراف المعياري  المتوسط  المرحلة الدراسية 

 1٧.٦٧٧ 134.٩41 متوسطة 
0.354 

0.٧24 
 1٩.٦43 133.٩٦3 ثانوية  غير دالة

تقــدير الــذات لــدى الموهــوبين ترجــع  مســتوى  في    إحصــائيًّالا توجــد فــروق دالــة    دول الســابق أنــهالجــيتضــح مــن  
وهــذا  ،  ن بمــدارس الموهــوبينجميــع أفــراد العينــة ملتحقــو أن  النتيجــة إل    أن تعــزىويمكــن    لاخــتلاف المرحلــة الدراســية.

ن تقــدير  إويأتي في مقــدمتها تقــدير الــذات، حيــث    ،بعــض الخصــائص النفســية لــديهمقــد يــؤدي إل تشــابه في    بــدوره
لـدى    يتـأثرأن تقـدير الـذات  ( مـن  2012) جـروان و دوديـن  أشـار إليـه    مـا  ويؤكد هـذاالذات يتأثر بتجميع القدرات،  

أن  كمــا يمكــن    .الطــلاب الموهــوبين عنــد وجــودهم في بييــة تعليميــة واحــدة مــع أقــران مشــابهين لهــم في قــدراتهم العقليــة
الــتي تتســم    مرحلــة المراهقــةوفي    ،في نطــاق عمــري متقــارب  عينــة الدراســةأفــراد    جميــع إل وقــوع  النتيجــة الحاليــة    تعــزى



 (م2022 سبتمبر(، )3(، العدد )15مجلة العلوم التربوية والنفسية، المجلد )

 532 

الـزعبي ويوسـف  وتتفق نتائج الدراسـة الحاليـة مـع نتـائج دراسـة    رى.تميزها عن الفيات العمرية الأخ متشابهة بخصائص
في مســتوى تقــدير الــذات تعــزى لمتغــير الصــف    إحصــائيًّاالــتي أشــارت نتائجهــا إل عــدم وجــود فــروق دالــة  (  2014)

الــتي أشــارت إل    (Rudasill, et al., 2009)تختلــف نتــائج الدراســة الحاليــة مــع دراســة    في المقابــل،الدراســي.  
في مســتوى تقــدير الــذات لــدى الطــلاب الموهــوبين تعــزى لمتغــير الســنة الدراســة ولصــالح    إحصــائيًّاوجــود فــروق دالــة  

 الصفوف الدنيا.

 ال الخامسنتائج السؤ  :خامساً 
وتقــدير الــذات لــدى    يــةهــارات القيادالمبــين    إحصــائيًّاالســؤال الخــامس لهــل توجــد علاقــات ارتباطيــة دالــة    نــص  

 Pearson Correlationوللإجابة عن هـذا السـؤال تم اسـتخدام معامـل ارتبـاط بيرسـون    الطلاب الموهوبين؟ل.

Coefficient    فكانـــت    ،وتقـــدير الـــذات لـــدى الموهـــوبين  يـــةهـــارات القيادالمفي الكشـــف عـــن دلالـــة العلاقـــات بـــين
 :تينتائج كما هي موضحة بالجدول الآال

 بي مهارات القيادة وتقدير الذات لدى الموهوبي معاملات الارتباط (1٤جدول )
 تقدير الذات  مهارات القيادة  تقدير الذات  مهارات القيادة 

 ** 0.٦1٧ حل المشكلات ** 0.5٧5 التخطيط
 ** 0.٦33 تحمل المسؤولية  ** 0.504 اتخاذ القرارات

 ** 0.٦٧4 التواصل  ** 0.٦5٩ الإنجاز
 ** 0.٧24 الدرجة الكلية  ** 0.5٧8 العمل الجماعي والمشاركة 

 0.01** دالة عند مستوى دلالة  

أنه الجيتضح من   السابق  دالة    دول  بين مهارات   0.01عند مستوى دلالة    إحصائيًّاتوجد علاقات موجبة 
الب  القيادة وتقدير الذات لدى الموهوبين. القدرة على اتخاذ التي تمثلت في  احث أن أبعاد المهارات القيادية  ويرى 

الجماعي  ،القرارات التواصل  ،والعمل  على  والقدرة  المشكلات،  على حل  والقدرة  المسؤولية،   ،والمشاركة،  وتحمل 
المتمثلة في تلك رتفاع مستوى المهارات القيادية  فإن ا  ومن ثم تشير بطبيعتها إل امتلاك الفرد لتقدير ذاتي مرتفع.  

ن القيادة الناجحة تتطلب امتلاك الفرد للعديد من ، حيث إ كل موضوعي إل ارتفاع تقدير الذاتيشير بش الأبعاد
ن وذلك لأ  ،تسهم بشكل كبير في نجاح القائد   رهادو ب   التيو   ،هاأحد تقدير الذات    عدم التي ي السمات والخصائص  

فلا م،  ذا بدوره سيسهم في نجاحه معهتباعه، وه أسينجح في تقدير ذوات    ا ا مرتفع  ا ذاتيًّ القائد الذي يمتلك تقدير  
 ذاتهل   اإيجابيًّ   اويكسب ثقتهم وتقديرهم مالم يمتلك تقدير    ،الآخرينويقنع ويؤثر في    ،يمكن للقائد أن يوجه الجهود

ن في و الطلاب الموهوب  يتميز به ما  من خلال  كما يمكن تفسير العلاقة بين المتغيرين    (.2014الزعبي ويوسف،  )
تساعدهم على تنظيم  و نفسهم بأوعيهم الجيد والتي تنعكس على   ،وذوات الآخرينلذواتهم  وشعورهم العميق فهمهم

ما   ذلكويؤكد    Avolio & Gardne, 2005).)يهم  فهم الآخرين والتأثير فو   ،السلوك والتقدير الواقعي للذات
وجود علاقة   من   (Shirley, 2007شيرلي )و ،  (Klenke, 2007كلنك )و   ، (2014هدبا ) من    أشار إليه كل  
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التي (  2014الزعبي ويوسف )وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة    بين المهارات القيادية وتقدير الذات. 
 بين المهارات القيادية وتقدير الذات.  إحصائيًّا أشارت نتائجها إل وجود علاقة دالة  

 

 التوصيات  
 الحالية يمكن استخلاص بعض التوصيات، وأهمها:في ضوء نتائج الدراسة 

علــى    الاجتماعيــةو والنفســية    الأكاديميــةبأهميــة تنميــة وتطــوير جميــع جوانــب النمــو    الطلبــة الموهــوبينمعلمــي  توعيــة   -
 من خلال عقد الدورات التدريبية المتخصصة. حد سواء لدى طلابهم الموهوبين

 بشكل يراعي تنمية المهارات القيادية وتقدير الذات لدى الطلاب الموهوبين. ضرورة تطوير المناهج التعليمية  -
بتحديد   - وتوظيفها بشكل   واكتشاف الاهتمام  قيادية،  واستعدادات  يمتلكون مهارات  الموهوبين ممن  الطلاب 

 عملي في دراستهم.

لتوعيتهم بأهمية تنمية المهارات القيادية وتقدير  ؛ة الموهوبينضرورة تنظيم دروات تدريبية وورش عمل لآباء الطلب -
  حياتهم المستقبلية. فيالذات لدى أبنائهم الموهوبين، ودورها في التأثير الإيجابي 

غير   طلابهمتنظيم برامج أكاديمية تقدمها الجامعات، وتختص بتدريب معلممي الطلبة الموهوبين وفق حاجات   -
 الأكاديمية. 

و المح  علاقاتالتكوين   - و   دوليةاللية  الموهوبين  معلمي  الذاتباالمهتمين  بين  وتقدير  القيادية   لتبادل  ؛لمهارات 
 .الخبراتو   المعارف 

 كز على تنمية المهارات القيادية لدى الطلاب الموهوبين. ية التي تر نهجوسع المدارس في مجال الأنشطة غير المت -
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