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 الكفايات المهنية اللازمة للقيادة الأكاديمية في ضوء التحول نحو الجامعات المستقلة 

 هيفاء بنت عبد الله السحيم د. 
 د ساعة المأستاذ الإدارة التربوي 

 التربية، جامعة الملك سعود  كلية  ،التربويةقسم الإدارة  
تـــــــواايا ال هـــــــامة المقييـــــــة ال فيمـــــــة للقيـــــــادة ا كاد يـــــــة    ـــــــو  الت ـــــــو   ـــــــو ا امعـــــــاة هـــــــداس الدراســـــــة ال  ـــــــ  عـــــــ  درجـــــــة   :المستتتتتتتت ل   

المســــتقلة لـــــدلأ راســـــا  ا قســــام ا كاد يـــــة ب ليـــــة التربيــــة ءامعـــــة الملـــــك ســــعود مـــــ   جقـــــة   ــــيا أع ـــــا  هي ـــــة التــــدري  ايقـــــا   اســـــت دمس ال ا  ـــــة 
ــا ــا ة،   ـــ ــ  ال يـــ ــت ا ة أداة   ـــ ــ لا  اعســـ ــهلا المســـ ــيقص الولمـــ ــ  )المـــ ــة مـــ ــي ة م و ـــ ــوا ية بســـ ــة ع ـــ ــة عييـــ ــدري   252رك   الدراســـ ــة تـــ ــو هي ـــ ( ع ـــ

 أ ــــــارة اليتــــــا ص ت  أه ال هــــــامة المقييــــــة ال فيمــــــة للقيــــــادة ا كاد يــــــة متــــــواياة بدرجــــــة مياتهعــــــة لــــــدلأ راســــــا  ا قســــــام ا كاد يــــــة،  يــــــ  جــــــا ة  
ــواايا، تلتقـــــــا ال هـــــــامة ال  ــة ا    مـــــــ   يـــــــ  التـــــ ــامة اعتصـــــــا    الميات ـــــ ــامة القياديـــــــة،    ـــــــ  كهـــــ ــية، يا ال هـــــــامة الإداريـــــــة،  ال هـــــ  صـــــ

الم ـــــــارك   ا تلــــس ال هــــامة اعالمــــة علتعلـــــيم  الــــتعلم الميات ــــة ا  ــــوة   ك ـــــهس اليتــــا ص عــــ  عـــــدم  جــــــود اــــــيا   دالــــــة ت صا ي ـــــــا بــــــ  اســــــت اعة
ــة ال  ــا الهياعيـــ ــامة المقييـــــة  أبعادهـــ ــواايا ال هـــ ــة لتـــ ــة ال ليـــ ــت يا   ـــــو  الدرجـــ ــة عســـ ــة ا كاد يـــ ــة ع ـــــت ا متدـــــو ا ـــــي   الميات ـــ ــادة ا كاد يـــ ــة للقيـــ فيمـــ

ال هـــــامة اعالمـــــة علتعلـــــيم  الـــــتعلم  ذلـــــك لصـــــاق أاـــــيااد الدراســـــة مـــــ  المعيـــــدي     قـــــد قـــــدمس الدراســـــة عـــــددا مـــــ  التولمـــــياة ي مـــــ  أه تســـــقم   
 ت وييا ال هامة المقيية ليااسا  ا قسام ا كاد ية 

 : المقاراة  القدراة، القيادة ا كاد ية،   ام ا امعاة ا ديد، راسا  ا قسام الكلمات المفتاحية
 

Professional Competencies Needed for Academic Leadership in Light of the Shift towards 
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Abstract: The study aimed to reveal the availability of professional competencies necessary for academic 

leadership among department heads in the College of Education at King Saud University from the perspective of 

its faculty members in light of the shift towards independent universities. The researcher used the survey 

descriptive approach and the questionnaire as a tool for data collection. A simple random sample of (252) faculty 

members participated in the study. The results indicated that the professional competencies necessary for 

academic leadership are available to a high degree among the heads of academic departments. Communication 

competencies ranked first in terms of availability, followed by personal competencies, then administrative 

competencies, and leadership competencies, while teaching and learning competencies ranked last. The results 

revealed that there were no statistically significant differences between the participants' responses about the total 

degree of availability of professional competencies and their sub-dimensions necessary for academic leadership 

according to gender and academic rank with the exception of teaching and learning competencies which came in 

favor of the teaching assistants. The study presented a number of recommendations that hopefully will contribute 

to the development of professional competencies for heads of academic departments. 

Keywords: Skills and Abilities, Academic Leadership, New University System, Heads of Departments. 
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 المقدمة 
ال لب على  المتسارعة كزمدة  التدواة  العديد م   العالم  العالي   ال  و م  د    التعليم  تواجه م سساة 
المعلوماة  ما أ دثه ذلك م  تديو جذري   طيا   العالي،  الت ور السياي    اعتصاعة  ت يولوجيا  التعليم 

 د رها   ت وييا المجت  ، التدقيق على ع لياة   اه التعليم  التعلم، تدو الي ياة للأد ار المتوقعة م  ا امعاة  
تواو مصادر د   بديلة عبر   ت  الح وملا  الحاجة    الإ ها  ا ودة، التدو   أ   ة الت وي   المت       ع   

 Black, 2015; Bolden, Petrov, & Gosling, 2008; Rileyعقد ال يااكاة م  الق اع اعاص )

& Russell, 2011).  تواجققا  يواج التي  لتلك  مماثلة  تحدمة  السعودية  العيابية  الم ل ة  العالي    التعليم  ه 
  واتها م  م سساة التعليم العالي على مستولأ العالم أجم  م   الزمدة ال  وة   أعداد ال  ب،  التركيز المتزايد 

 (  2014على ع لياة   اه ا ودة،  التديواة   آلية الت وي  )ال  لا،  
 قد داعس هذه التدواة   بي ة التعليم العالي، العديد م  ا امعاة ت  ميااجعة أ   ة الحوك ة  هياكلقا 

  Bolden et al., 2008; Preston) التي ي ية مما تس ب أي ا   تديو أد ار  مس  لياة القادة ا كاد ي 

 & Price, 2012). ح التعليم العالي   محا لة لميح المزيد م   على الصعيد المحللا، تم بذ  جقود ك وة لإلم 
عالمي ا الميااسة  م   تت     لل  سساة  تى  القياار  اتخاذ  تهويض سل اة  لل امعاة  فيمدة   -Al) اعستق لية 

Eisa & Smith, 2013).   قد دعس تلك التدواة   بي ة التعليم العالي ت   يا رة  جود قادة أكها   تل وه 
المعارا  المقاراة  القدراة التي تم يقم م  قيادة التدو  مواجقة تلك الت دمة المتزايدة  تدارة القدر ال ا  م   

التيااسية  المتدوة )ال قياي،   ال ي ة  بهاعلية   ظ   يت لب 2019م سساتهم  الم لوب  التديو  (  تع أه ت داث 
 Van) ل   أي  ا على جمي  المستومة التي ي ية    ، لل امعةقادة ااعل  لي  اقط على مستولأ الإدارة العليا  

Pham et al., 2019).  دراسة الويد  د وك    قد أ ارة(Floyd & Dimmock, 2011)     أه القادة
الهيام  ق ة  ي دلوه  الذي   بأ ل ك  مقار ة  الهعا   الم سسلا  ا دا   أكبر    ب     يسق وه  المتوسط  المستولأ 

   تحوي  اع ط  السياساة ت  ممارساة      اع ط  البرامص مو   التيهيذ  التي ي لا  نهم هم المس  لوه ع
ع   المس  لة  ل ونها  لل امعاة،  ذلك  التي ي لا  الهي    ا ساسية    الو دة  ا كاد ية  ا قسام   تم   

 كاد ية ا ع ا  ا ساسية لل امعة  هلا ال     التدري ، ك ا يتم   مجال  ا قسام اتخاذ مع م القيااراة ا
التدري   تياقيتقم  ت  يتقم هي ة  أع ا   المياهص  تعي   بت وييا   ,Berdrow, 2010; Bryman). المتعلقة 

أه   (2007 ا كاد ية80 ي   ا قسام  مستولأ  على  تيهيذها  يتم  ا امعاة  الإدارية    القيااراة  م    ٪ 
(Wolverton, Ackerman, & Holt, 2005)  ا قسام ا كاد ية ي دلوه  ا دا م اإه راسا   ،  لذا 

أك يا الميالمب تعقيد ا   الهي   التي ي لا لم سساة التعليم العالي  ك ا ي دي ر ي  القسم د ر ا مزد ج ا، كقا د 
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لذلك     راسا  ا قسام الواجقة ب  الإدارة العليا     ت ااة (Floyd & Dimmock, 2011) . أكاد لا
عة  أع ا  هي ة التدري    القسم  علتالي يجب عليقم أه يقوموا بد ر الوسيط    ا  تعارض المت ل اة ا ام

 (Bryman & Lilley, 2008; Preston & Price, 2012). التوقعاة  
 قد أ ارة العديد م  الدراساة التي تيا لس د ر ر ي  القسم ت  تعدد مقامه  مس  لياته، تع أنها ك هس 

 ;Carroll, 2018)ع  غ وض الد ر   ياا لدياب الولم  الوظيهلا الدقيق   ه هذا الد ر عيا ة للتديو أي ا  

Franken, Penney, & Branson, 2015).  التي تق  على عاتق   قد قدم عدد م  ال ا    قوا م علمقام
ا كاد ية ا قسام   ,Berdrow, 2010; Cardno, 2014; Scott, Coates, & Anderson)راسا  

تع أه تلك الدراساة أ ارة ت  لمعوبة ت تاج قا  ة  ا دة مو دة ت    جمي  مقام   اج اة الد ر   .(2008
 ذلك  ه د ر ر ي  القسم  المس  لياة الميات  ة علد ر تتأثيا ب    ك و بيوع الم سسة التي ييت لا تليقا،  ثقااتقا 

 .  (Bolden et al., 2008) ا كاد لاايقا  ط يعة القسم   التي ي ية    ام الحوك ة
التعليم  م سساة  م   عدد  القسم    ر ي   مقام   اج اة  على  ال و   الدراساة  م    قد سل س عدد 

ا سترالية  البري ا ية  ا مياي ية  ,Berdrow, 2010; Kallenberg, 2015; Nguyen).العالي 
استراتي ية   (2013 امت ك راية  ا  ة  القسم  تت لب  قيادة  ر يسية،  هلا:  ا اة  ت  سس   لميهس مقامه 

  ياية  ت    مقام ، تدارة الموارد الدعم الم ارساة التدريسية ا يدة  للقسم ، تدارة البرامص الدراسية  تت    مقام 
ا دا     هتقييم  أع ا   المقنيتحهيز  نموهم  التدري   ت  ي   عللوا ح ت    ،ي ة  ال ا   الهقم  امت ك  ت   ااة 

 الإجياا اة المتعلقة علتعام  م  ا ع ا  كالتعاقد  التعي   الترقية، تدارة الميزا ية  الموارد  تستلزم أه  تلك ر ي  
القسم  ر ي   أه  تلك  اعارجية  تت لب  اعتصاعة  الدا لية  اعارجية،  الد    بمصادر  ال ا   الهقم  القسم 

،  تدارة الم تب  تت لب أه ي وه ر ي  القسم ت  الع   على تحس  سمعة القسم  اعتصا  الهعا  ت ااة   مقاراة
 قادرا على    اليزاعاة الم تلهة   لق جو ع   تيجابي  المحاا ة عليه  

المق المتعددة ت  فيمدة ك وة     م  المتزايد على ع لياة   اه ا ودة  مت ل اتها  دارية الإ ام قد أدلأ التركيز 
ا قسام ا كاد لا تدارم  بحت ا،  (Nguyen, 2009). ليااسا   الحا يا لي   الوقس  القسم    تع أه د ر ر ي  

يت لى هذا  (Bolden et al., 2008).  اركة أكبر       اعستراتي ياة ل يه ألم ح أك يا تم ييا مت  يا م
استق ع  أك يا  ت وه  تسعى  ه  التي  العالي  التعليم  م سساة  أكبر    ب     ا قسام  أد ار راسا   التديو   
 صولما   ظ  تقلص الت وي  الح وملا  اعتجاه  و اعص صة  المقار ة المياجعية  الم الب المتزايدة بت قيق 

 . (Van Pham et al., 2019)المسا لة  
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يواجه راس ي د ه عددا م  ا د ار    قس  ا د ك ا  اقم  أدا قم  د ارهم عدة تحدمة  ا قسام    ا  
 ذلك ل ونهم مدرا  يتولوه قيادة مج وعة م  الزم   ا كاد ي ، فيم   لآ ياي  ي دلوه د ر ا تدارم  مماث    تابع   

لزم اع تقا  م  د ر ت  آ يا  تدارة    ة معقدة لـ   هم   الميالمب القيادية العليا   تيهيذ راية ا امعة مما يست
اعتجاهاة   متعددة  الع قاة  القسم   (Branson, Franken, & Penney, 2016).م   ر ي   يت ت   ك ا 

تليه الموكلة  المس  لياة  مقار ة بح م  تدارة   (Preston & Price, 2012).   بص  ياة محد دة  ك ا ت    
ب تحدم  لد ر ر ي  القسم؛  المة عيد التعام  م  غو المتعا     عيد  د ث الموارد ال  ياية أ د أك يا ا وا  

لذا تعد مقاراة اعتصا   القدرة على تقياع الآ ياي    (Scott et al; 2008). اليزاعاة ب  الزم   ا كاد ي 
  (Bryman, 2007). ليت  يوا م  أدا  د رهم بهاعلية  ا قسام م  المقاراة المق ة التي يجب تواايااها   راسا   

القيادية  تي ة لت يزهم    الدالب ي تس وه ميالم قم  العالي    التعليم  ك ا أ ارة ا دبياة ت  أه قادة 
     ييالأ بولده  آ يا ه   (Meek et al. 2018).التدري  أ  ال     لي   تي ة تظقارهم قدراة تدارية

)2008 (Bolden et al.,  بأه الت يز ا كاد لا لم يعد المعيار الو يد ع تيار ا ايااد المياس   للأد ار القيادية؛
اإه  الإدارية  المصداقية   علياغم م  ذلك،  ال  صية  القدراة  اععت ار، م     ي  ت  ذ عوام  أ يالأ بع  

دمة التي سيواجققا ر ي  القسم   اع تقا  م  الد ر ا كاد لا كع و هي ة تدري  ت  الد ر القيادي  الت  
م       اكتسابها  عل يا رة  يتم  ع  قد  التي  المعارا  المقاراة  القدراة  م   مج وعة  يت لب  ا ديد  ميص ه 

  ا    يت لب د ر ر ي  القسم التوالم  المست يا (Hempsall, 2014)اعبراة السابقة كع و هي ة تدري   
 ارج الم سسة التعلي ية،  الم اركة      اليزاعاة  محا لة الولمو  ت  م  ألم اب المصل ة دا      م  مج وعة

العاجلة  أه  تلك  لل اعة  بسياعة  اعست ابة  على  قادرا  القسم  ر ي   ي وه  أه  يجب  لذلك،  الآرا    توااق 
   (Wolverton et al., 2005).مقاراة التعام  م  الآ ياي 

الياغم م  تعدد مس  لياة راسا  ا قسا التي يوجقونها، تع أه ع لية تعدادهم ل د   م على   الت دمة 
ا قيايب جد  ال ا   تى  قس  اعهت ام  تي   لم  القيادية  قدراتهم  الإدارية  ت وييا   ;Carroll, 2018) ميالم قم 

Franken et al., 2015; Mee et al., 2018).   االعديد م  ا امعاة تهتقيا ت   جود ميق ية  ا  ة
لبرامص  اع وع  د ه  أد رهم  الدالب  ا قسام    راسا   مع م  يتو   ا كاد ية،  ي   قياداتها  ع تيار  ت وييا 

المتعددة  تياتيب   الإدارةتدريب     مقامقم  تدارة  الصعوعة    م   عددا  القادة  يواجه ه ع    القيادة،  علتالي 
الدراساة    (Gmelch 2004; Visser, 2009).متهمأ لو  م   مزيد  هياك  اجة لإجياا   يزا   اإ ه ع   لذا 

التي   يقم م    لها ت وييا  الم لى  امت كقا  ال يا   القادة ا كاد ي   لت ديد أهم ال هامة التي يجب على 
 مقاراتهم القيادية  
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اة لل    ع  ال هامة ال فيمة للقياداة ا كاد ية    ياا  همية المو وع اقد تم تجياا  عدد م  الدراس
  المة راسا  ا قسام ا كاد ية  همية ا د ار التي يقوموه بها، تع أه هذه الدراساة ا تلهس   كيهية تصيي  
القوا م   هذه  ت و   ) قد  ا كاد ية  للقيادة  ال فيمة  عل هامة  مهصلة  عامة  قا  ة  م   دد  اقياك  ال هامة 

  ت  الم ة أ يا (،  هياك م  لمي  قا  ة ال هامة    عقا     مجاعة ر يسية تيدرج تحتقا عدد م  لتص
 المعارا  المقاراة  القدراة الهياعية  

دراسة هداس    (Potgieter, Coetzee, & Basson, 2011)  كويتزي  عسوه   اقد أجيالأ بوتجيتر
ا كاد ية التي تم يقم م  الع   بهعالية   سيا  التعليم   ا قسامت  تحديد ال هامة الإدارية ال يا رية ليااسا   

العالي   جيوب أايايقيا   ي  تم تجياا  ميااجعة ميق ية للأدبياة   الميا لة ا     تحديد أربع  كهاية مق ة 
القسم تم تصييهقا تحس   المالية،  تدار   18ليا ي   القيادة، الإدارة  ال هامة:  ا   شملس هذه  تدارة بعُد  ة الم اري ، 

اعتصاعة،  تدارة  الع   ،  تدارة  اعستراتي ية،  الإدارة  الوقس،  تدارة  ا دا ،  تدارة  الم   ة،  التديو،    
ب     يع    العالي  التعليم  ق اع  أه  الدراسة  الم اطيا   أ ارة  الصياعية،  تدارة  الع قاة  التدريب  الت وييا، 

  بها الق اع اعاص،  لذا اإه د ر ر ي  القسم  المقاراة ال فيمة للع   بي اح متزايد  اق ا ليه  الم ادئ التي يع 
ال ا ية   الميا لة  ال ياكاة  ا ع ا      ارك    للع     ق اع  الم لوبة  تلك  تتوااق م   الد ر  م    52  هذا 

اعت تم  التي  القا  ة  ت   استيادا  ال هامة  أهم  لت ديد  مختلهة  جامعاة  ا قسام    ميااجعة راسا   بعد   ادها 
 ا دبياة   ك هس اليتا ص أه أهم ال هامة الم لوبة للع   بهعالية هلا القيادة  الإدارة المالية  تدارة الم اري   

ت  تحديد مدلأ امت ك القياداة ا كاد ية  (Mee et al., 2018)    دراسة م ابهة سعى ملا  آ يا ه 
لل ها الماليزية  اعالمة  ا امعاة  ت دلأ  اع سة    المجاعة  ال هامة  تطار  أد ارهم   شم   ال فيمة  دا   مة 

التالية: الت  يط  التي يم، القيادة، الت  م، تدارة الموارد ال  ياية  الس اة ال  صية  ك هس اليتا ص أه القادة 
ة التي شملتقا الدراسة ا كاد ي   تل وه ال هياة ال فيمة التي ت هلقم  دا  أد ارهم بدرجة عالية   كااة المجاع 

عست يا  تدارة الموارد ال  ياية،  ي  يت ت  القادة ب ها ة متوس ة  هلا بذلك تتهق م  الدراساة التي ك هس أه 
 Bryman & Lilley, 2009; Scott)تدارة الموارد ال  ياية ت    أ د أك يا ا وا ب تحدم  لد ر ر ي  القسم

et al.,2008). .    اجة القادة ت  ت وييا مقاراتهم   المجاعة التالية: تدارة الم اري ، تدارة ك ا أظقياة اليتا ص
الموظه   اقا  تدارة  المالية،  الميزا ية  التقارييا  تعداد  م    المالية  الع لياة  المصل ة،  ألم اب  م   الع قاة 

 للسياساة  اللوا ح، التها ض     اليزاعاة ع ت لها الميااتب ا  وة   ك  بعد  
( دراسة هداس ت  تحديد درجة توايا المقاراة القيادية لدلأ 2014 على الصعيد المحللا، أجيالأ ال اب   )

أربعة  ت   المقاراة  لمي   سعود  ا موة  ورة،  ي   الملك  جامعتي  التربية    ب لياة  العل ية  ا قسام  راسا  
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المقاراة   ال  صية،  المقاراة  الهيالإ سا يةمجاعة  هلا  المقاراة  المقاراة ،  اله ياية   ت  يس  المقاراة  ية، 
المواق  الحياجة  تدارة الصيااعاة بحزم   المقيية ت ااة ت  اعلتزام علهد      القسم علقيم  التزام ر ي   ال  صية 

معاملة ا ع ا  بعدالة  ميااعاة ظيا اقم اليهسية  اعجت اعية   ت  يس المقاراة الهيية   الإ سا ية شملس المقاراة  
اتت      القد  اله ياية  المقاراة  أما  التعلم   لع لية  المياس ة  ال ي ة  القيااراة  تهي ة  السياساة  اتخاذ  رة على رسم 

القدرة على تدراك المواق  بصورة مت املة  تحليلقا ب يايقة مو وعية      تصور لمستق   القسم   ظ  الت وراة 
لياا  القيادية  المقاراة  أه  اليتا ص  المقاراة المتسارعة   ك هس  جا ة  مياتهعة  ي   بدرجة  متواياة  ا قسام  سا  

 الإ سا ية   الميات ة ا    تلتقا المقاراة الهيية  م  يا المقاراة ال  صية  أ وا المقاراة اله ياية 
 ( ال  لا  سعى  ا قسام 2014 علم    راسا   لدلأ  القيادية  أهميتقا  ال هامة  تواايا  درجة  تحديد  ت    )

ة  ا  ،  ي  لمي  ال هامة ت  ستة مجاعة  هلا: ال هامة ال  صية، كهامة الت  يط،  ءامع  ا كاد ية
كهامة لمياعة القيااراة     الم   ة، كهامة اعتصا ، كهامة الع قاة،  كهامة التي ية المقيية   شملس 

ا   تلمدار  عيد  علمو وعية  المس  لية  اعلتزام  تح    على  القدرة  ال  صية  ت  يس  ال هامة    ام       
كهامة الت  يط القدرة على تحديد ا هداا  الموافي ة ب  المت ل اة المتعددة للد ر  الإلمام علسياساة  ا    ة 
ذاة الع قة علد ر القيادي   شملس كهامة لمياعة القيااراة     الم   ة القدرة على ت يااك ا ع ا    

دوط  تدارة ا فيماة بهاعلية   ت  يس كهامة اعتصا  القدرة على تقديم لمياعة القيااراة ت ااة ت  تح   ال  
 دماة لل  ت    تم ي  القسم   المجال  الم تلهة  تيسيق أ   ة التعا ه م  ا قاة اعارجية   تم لس كهامة 

ع قاة جيدة م  الع قاة علقدرة على تحهيز الآ ياي   دا  مقامقم  المحاا ة على ر ح الهيايق ت ااة ت   لق  
اعبت ار  ت  ي   ت   ت ااة  القسم  أع ا   قدراة  لتي ية  الهياص  تهي ة  المقيية  التي ية  مجا   الزم      ت    

 ك هس  (Mee et al., 2018) (  ملا  آ يا ه 2014 الت ديد   اتهقس  تا ص الدراسة م  دراسة ال اب   ) 
 ي  جا ة كهامة لمي  القيااراة     الم   ة   ع  امت ك راسا  ا قسام لهذه ال هامة بدرجة عالية، 

 كهامة الع قاة علميات ة ا         ا تلس كهامة اعتصا  الميات ة ا  وة     المقاب  أ ارة اليتا ص ت  
 أه ال هامة ال  صية تحت  الميات ة ا    م   ي  ا همية  

درجة تواايا ال هامة المقيية لدلأ القياداة   ( دراسة لل    ع 2019   ذاة السيا  أجيالأ ال قياي )
كهاية،   28ا كاد ية )راسا  ا قسام  ع دا  ال لياة( ءامعة الملك سعود   قد ت  يس الدراسة قا  ة تحوي  

أ هسقم   قد  القياداة  الدراسة  هم  لعيية  مياتهعة  اقا  بدرجة  متواياة  ال هامة  جمي   أه  ت   اليتا ص   أ ارة 
ال هامة  العقد   ا تلس  المقدرة على لميا ة  المتوسط الحسابي  هلا:  قيم  بيا  على  الميااتب اع   ا     التالية 

التقياب  المس  لية  عدم  الت ويياية، تح    الآرا   المقتر اة  تقديم  على  ا ع ا   ال  ب  ت  ي    الت قيزاة، 
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رة على  ق  اعبراة للعامل  مما ميقا، القدرة على    الم اك   الصيااعاة بسياعة  الحهاظ على الو دة، القد 
 يسقم   را  مستولأ ا دا  

( ال  يتي  أ ار  السابقة،  الدراساة  م   الع    ا قسام 2014 على  ليااسا   الإدارية  المقاراة  أه  ت    )
 ا كاد ية   ا امعاة الح ومية السعودية متواياة بدرجة متوس ة مما ي و ت  ااتقارهم لل قاراة الم لوبة  دا 
المقاراة  لميهس  ا كاد ية   قد  القياداة  تدريب  تأهي   ع لياة  اعست  ار    يستلزم  مما  ب ها ة  مقامقم 

الميات ة   التي يم  م   ي  تواياها لدلأ راسا  ا قسام      أه   ا   الإدارية ت  ع يا ا اة  ا تلس مقاراة 
تي ا قسام   وه  قتا طوي     اليتي ة ل وه راسا   لتسيو أمور تعزلأ هذه  ال فيمة  اليومية  اليا تييية  المقام  هيذ 

القسم ا كاد لا       جا ة مقاراة الت وييا   الميات ة ا  وة مما ي و ت  أه راسا  ا قسام يهتقيا ه ت  
 المقاراة ال فيمة لإ داث التديو الم لوب   البرامص  اع ط الدراسية  

در  ع   السابقة  الدراساة  م   بيي ا ك هس  عدد  سعى  ا كاد ية،  للقيادة  ال فيمة  ال هامة  توايا  جة 
ال ا    ت  بيا  نماذج لل هامة التي يجب على القادة   التعليم العالي امت كقا  طال وا بت ني هذه الي اذج   

س وة  آ يا ه  قدم  القادة   ي   تأهي   ا دا   بياامص  تقييم  نموذج   (Scott et al., 2008) ع لياة 
جامعة   20قا دا م     513هامة ال فيمة للقيادة ا كاد ية   التعليم العالي   دراسة  اسعة الي ا  شملس  لل 

ال هامة  أساسية  هلا:  ث ث كهامة  على  الي وذج  ا ت    الم تلهة    قد  التي ي ية  المستومة  أسترالية   
عيااية  تع أه هذه ال هامة تعت د ب    ك و ال  صية، كهامة اعتصا   التعام  م  الآ ياي ،  ال هامة الم

على  وع  متراب   م  المعارا  المقاراة العامة  اعالمة   ت    المعارا  المقاراة العامة القدرة على التي يم،  
المالية الموارد  تدارة  اعجت اعاة،  المعلوماة تدارة  ت يولوجيا  امت ك  ،  است دام  بها  ايقصد  اعالمة  المعارا   أما 

امت ك  )م    العالي  التعليم  القادة    به  يقوم  التي  ع د ار  محددة  المة  مقام  ال فيمة  دا   المعيااة  المقاراة 
 مستولأ عا  م  الهقم ل  يعة التعليم  التدري   كيهية تص يم  ت وييا بياامص اعالة   م سساة التعليم العالي(  

ال قادة بياد د أاعالهم،  المة   أ قاة ا فيماة )ال هامة  استيادا ت  هذا الي وذج م  المقم أه يت  م 
الع   ب     الصع ة،  المواق   التعام  م   قادري  على  أه ي و وا  ال يا ري  الوقس  هسه، م   ال  صية(،   
اعتصا   )كهامة  الع    ايا   م   تيجابي  ب     مختلهة،  المساهمة  م   لهياة  الموظه   ال  ب  م   اعا  

م    أ قاة  ياي الآ  التعام   سي ا    بدقة، ع  ا  داث  ت  يص  على  قادري   القادة  ي وه  أه  (  ك ا يجب 
الد وض   ظ  التديواة المتسارعة   بي ة التعليم العالي،  أه ي و وا قادري  توظي   براتهم السابقة للتعام  م  

الي وذ  المعيااية(  هذه ا بعاد اع سة    الدو متوقعة )ال هامة  ج متدا لة مما ي و ت  أه جمي  هذه المواق  



 الس يم: ال هامة المقيية ال فيمة للقيادة ا كاد ية    و  الت و   و ا امعاة المستقلة   هيها 

272 
 

الهعالة للقيادة  القادة  (Scott et al., 2008) .ا وا ب  يا رية  مقام  مس  لياة  أه  الدراسة  ك ا ك هس 
 تختل  ت عا ل  يعة أد راهم مما ي ثيا ب    ك و   تياتيب ال هامة التي يعتقد أنها مق ة للأدا  الهعا    الد ر  

لت وييا نموذج لل هامة ال فيمة ليااسا  ا قسام ا كاد ية   (Croucamp, 2013)ب   علم   سعى كيا كام 
  م سساة التعليم العالي   جيوب تايايقيا  م  يا تياتيب ال هامة  سب أهميتقا   ا ت   الي وذج على أربعة 
الذاة،  قيادة  تدارة قيادة  تدارة  ) ت     الإدارية   / القيادية  ال هامة  ا   قية،  ال هامة   أبعاد  هلا 
الآ ياي (، كهامة الت   ،  ال هامة الوظيهية  التي ييدرج تحتقا خمسة مجاعة اياعية  هلا )الإدارة ا كاد ية، 
أه  اليتا ص  ال  ياية(   ك هس  الموارد  تدارة  اعستراتي لا،  الت  يط  ا ودة،  ع لياة   اه  المالية،  الموارد  تدارة 

تيت لا ا همية  م   ي   ا     اع س   ا   قية،   ال هامة  ال هامة  هلا  اقط  أبعاد  ث ثة  ت   الدالب    
ال هامة القيادية/ الإدارية  كهامة الت     بيي ا ا تلس ال هامة الوظيهية المياكز ا  و  ا تلس أ   ع ارتها 

 م   ي  ا همية   42)دعم اعلتزام بع لياة   اه ا ودة دا   القسم( المياكز 
المو  لمحد دية  القياداة      يا ا  تستقدا  التي  التدريب  بياامص  العالي  قلة  التعليم  لم سساة  الم صصة  ارد 

م سساة التعليم العالي  ميلقا لت وه ذاة ط يعة عامة  مو دة، ألم ح  جود قا  ة أ  تطار عل هامة  غيااض 
 و ال يايقة ا ك يا كها ة   التدريب ذا أهمية قصولأ      أه يوجه تطار ال هامة المقيية م سساة التعليم العالي 

لت وييا قياداة ااعلة   ي  ي م  أه ت    هذه الدراسة ع قا اليواة التي ييات ز عليقا   ع لياة الت  يط 
    ة الت وييا المقني التي تستقدا ه ع  القادة بحي  ي وه التدريب المقدم لهم م ني على ا تياجاة  قيقية،  

الدراسة   تح  تقييم أدا  راسا  ا قسام  ا تيارهم  اقا ك ا قد تساهم هذه  ديد معايو دقيقة        و قا 
 لدرجة امت كقم لتلك ال هامة 

 مشكلة الدراسة 
تم تيهيـــذ العديـــد مـــ  الم ـــادراة لإلمـــ ح التعلـــيم العـــالي   الم ل ـــة علـــى كـــ  المســـتوي  الي ـــاملا  الم سســـلا،  

ــدد مـــــ  الم س ــد مـــــ  اعســــتق لية لعــ ــة  تع ا قـــــا   ذلــــك بمــــيح مزيــ ــا الماليــ ــة ع ســـــي ا   تدارة مواردهــ ــاة التعلي يــ ســ
،  م  أهـم تلـك الم ـادراة   (Al-Eisa & Smith, 2013) لم  ياة أكبر لصي  القياار على المستولأ ا امعلا

 ت ـــوه مـــ  أربعـــة ع ـــيا اصـــ      ـــ  بـــدي  عـــ    ـــام مجلـــ      2019  ـــام ا امعـــاة ا ديـــد الـــذي لمـــدر عـــام  
امعاة     ـ  هـذا الي ـام   ـوة ط و ـة تمـيح ا امعـاة الح وميـة ايالمـة أكـبر للت ـوييا  قـدرا مـ   التعليم العالي  ا 

ــعقا مجلـــ   ـــ  ه   ــة   ـ ــق  ـــوابط معييـ ــة  اـ ــة  الإداريـ ــة  تدارة  ـــ  نها الماليـ ــا ا كاد يـ ــا  لوا  قـ ــتق لية   بيـ اعسـ
ليـــــا   الم ل ـــــة )مجلـــــ   ـــــ  ه  ا امعـــــاة،  هـــــو الم سســـــة المســـــ  لة عـــــ  تي ـــــيم ع ـــــ  الم سســـــاة ا كاد يـــــة الع

 (   2020ا امعاة،
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 يــ  يتــيح الي ــام ا ديــد لل امعــاة تي يــة مواردهــا الماليــة  تيجــاد مصــادر تمويــ   د ــ  بديلــة ممــا ســيقل  مــ   
اعت ادهــا علــى ميزا يــة الد لــة مــ   ــ   تحصــي  رســوم ماليــة علــى بــياامص الدراســاة العليــا،  عيــد تقــديم اعــدماة  

ية  الـد راة التدري يـة، ك ـا  ي قـا الي ـام لمـ  ية تأسـي  ال ـياكاة اعسـت  ارية  اـتح اـيا ع لهـا  اعست ارية  ال   
 ارج الم ل ة  ك ا     الي ام ا امعاة م  است داث بياامص  تخصصاة جديدة تتياسب م  ا تياجـاة سـو   

كــــبر ل يــــا  ال ــــياكاة بــــ       علتــــالي اــــإه   ــــام ا امعــــاة المســــتقلة ســــيتيح ايالمــــة أ2030الع ــــ   رايــــة الم ل ــــة  
م سســاة التعلــيم العــالي  الق اعــاة ا  ــيالأ كــالمجت   المحلــلا  ســو  الع ــ   سيســقم   م ــاركة جميــ  ألمــ اب  
المصـل ة )ال ــ ب  أع ــا  هي ــة التــدري   أرعب الع ــ   الق ـاع اعــاص(   ع ليــة اتخــاذ القــيااراة )مجلــ   ــ  ه  

علــــى ا د ار  المســــ  لياة المتوقعــــة مــــ  القيــــاداة ا كاد يــــة    (  هــــذا التديــــو ســــييع   بــــد ره2020ا امعــــاة،  
 يت لب امت كقم قدراة  مقـاراة معييـة ليت  يـوا مـ  تدارة ال ـ  ه التعلي يـة  الماليـة  الإداريـة الموكلـة لهـم ع سـي ا  

 تلك المتعلقة بإدارة الموارد المالية  
يا لته ا    على ث ث جامعاة  هـلا: جامعـة  جامعة   ومية، ل يه سي  ق   م 29ي    الي ام ا ديد 

الملك سعود،  جامعة الملك ع د العزيز،  جامعة الإمام ع د الياحم  ب  ايص    يـ   صـلس هـذه ا امعـاة علـى  
عام كام  ك دة ا تقالية م  تاريخ بـد  التيهيـذ،    ـ  مي ـس بقيـة ا امعـاة اـترة عـام  لت  يـق الي ـام ا ديـد   

ة المــدة اع تقاليــة لل امعــاة الــتي ي  ــق عليقــا الي ــام ا ديــد ســيت  ت ــاايت  بيــا  علــى قــياار مــ    مــ  ياا تمــس فيمد
مجلــ   ــ  ه ا امعــاة  تع أه تيهيــذ م ــ  تلــك الم ــادراة  الــتي تهــدا ت  فيمدة الح ــم الــذا  الم سســلا يت لــب  

تعـياا علـى مـا تذا كـاه القـادة ا كـاد يوه   جود قادة أكها  على جمي  المستومة التي ي ية   لهذا كـاه مـ  المقـم ال
  تل وه ال هامة الم لوبة لإ داث هذا التديو  

 م  هيا تأ  هذه الدراسـة للتعـياا علـى درجـة تـواايا ال هـامة المقييـة ال فيمـة للقيـادة ا كاد يـة لـدلأ راسـا   
يقـا الي ـام ا ديـد،  اسـت ابة لم الـب  ا قسام ا كاد ية ءامعة الملك سـعود ل ونهـا ت ـدلأ ا امعـاة الـتي ط ـق عل

عــدد مــ  ال ــا    الــذي  دعــوا ت  تجــياا  مزيــد مــ  الدراســاة لل  ــ  عــ  المقــاراة  ال هــامة ال فيمــة للقيــاداة  
؛ ال ـــقياي،  2014؛ ال  يـــتي،  2014ا كاد يـــة  صولمـــا   ظـــ  التديـــو المتســـارع   بي ـــة التعلـــيم العـــالي )ال  ـــلا،  

دة أكاد ية مت يـزة سـييع   ب ـ   تيجـابي علـى الم سسـة التعلي يـة  لـذا يعـد تـوايا م ـ   (  ك ا أه  جود قيا2019
هــــذه القيــــاداة أ ــــد المعــــايو الهامــــة عيــــد تقيــــيم أدا  م سســــاة التعلــــيم العــــالي   العديــــد مــــ  التصــــييهاة العالميــــة  

، الـتي سـعس ت  تحديـد  (   تعـد الدراسـة الحاليـة هـلا الو يـدة، علـى  ـد علـم ال ا  ـة2019لل امعاة )ال ـقياي، 
درجــة تــواايا ال هـــامة المقييــة لــدلأ راســـا  ا قســام ا كاد يــة    ـــو  الت ــو   ــو ا امعـــاة المســتقلة،  تهـــدا  

 للإجابة ع  ا س لة التالية:  
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درجة تواايا ال هامة المقيية ال فيمة للقيادة ا كاد ية    و  الت و   و ا امعاة المستقلة لدلأ راسا    ما  1
 ا قسام ا كاد ية ب لية التربية ءامعة الملك سعود م   جقة   يا أع ا  هي ة التدري  ايقا؟ 

ال  2 أاــيااد  اســت اعة  بــ   ت صا يــة  دعلــة  ذاة  اــيا    توجــد  )ا ي ،  الميات ة  ه   لمتدـيـيااة  تعــزلأ  عييــة 
 ا كاد ية(؟ 
 أهداف الدراسة

تهدا الدراسة الحالية ت  تحديد درجة تـواايا ال هـامة المقييـة ال فيمـة للقيـادة ا كاد يـة    ـو  الت ـو   ـو  
 جقــة   ــيا أع ــا  هي ــة  ا امعــاة المســتقلة لــدلأ راســا  ا قســام ا كاد يــة ب ليــة التربيــة ءامعــة الملــك ســعود مــ   

التدري  ايقا،  كذلك ال    ع ا تذا كاه هياك اــيا   ذاة دعلــة ت صا يــة بــ  اســت اعة أاـــيااد العييـــة تعـــزلأ  
 لمتدـيـيااة )ا ي ،  الميات ة ا كاد ية( 

 أهمية الدراسة
ا  ا قسـام   ا امعـاة  يـ  تم ـ   تست د الدراسة أهميتقا الي ياية م  أهميـة المياكـز الـوظيهلا الـذي ي ـدله راسـ

ــة   ــامقم ا كاد يـــ ــة الل يـــــة ا      الهي ـــــ  التي ي ـــــلا لل امعـــــاة   ه  ـــــا قم   قيـــــادة أقســـ ا قســـــام ا كاد يـــ
ذ ت  ــ  عــ  درجــة تــواايا  تة مو ــوعا مق ــا  ســييع   تيجــاع علــى  ــاح م سســاتهم التعلي يــة  ك ــا تتيــا   الدراســ

ا كاد يـة   صولمـا   ظـ  الت ـو   ـو   ـام ا امعـاة ا ديـد،  الـذي    ا قسـاماسـا   ال هامة المقيية ال فيمة ليا 
لميح م سساة التعليم العالي المزيـد مـ  اعسـتق لية ممـا   يقـا مـ  الميااسـة عالميـا    الإلم  يةيعد م  أبيافي المحا عة  

  مــــ  المــــأمو  أه ت ــــي  هــــذه الدراســــة ت   2030 المســــاهمة   تحقيــــق مت ل ــــاة   ــــط التي يــــة  رايــــة الم ل ــــة  
ــتح   ــاراة القياديــــة  تهــ ــة المقــ ــا  تي يــ ــاا دبيــــاة   مجــــا  القيــــادة ا كاد يــــة    مجــ ــذه  ج  آااقــ ديــــدة لل  ــــ    هــ

 المجاعة 
ذ قــد تــز دهم  تاد يــة الحــالي  أ  المســتق لي   ا ك  ا قســام مــ  اليا يــة الت  يقيــة هــذه الدراســة مق ــة ليااســا   

الهاعلــــة  مــــ  يا ستســــاعدهم   تقيــــيم درجــــة امــــت كقم لل عــــارا    ا كاد يــــةبقا  ــــة عل هــــامة ال فيمــــة للقيــــادة  
لقيــادة أقســامقم ا كاد يــة ب هــا ة    ــو  الت ــو   ــو ا امعــاة المســتقلة  ك ــا أه   المقــاراة  القــدراة ال فيمــة  

 تا ص الدراسة قد تهيد المس  ل  ع  تخ يط  تص يم  تعداد بياامص التي ية المقيية التي تسـتقدا القيـاداة ا امعيـة  
يـاداة علـى  د    مياكـز تـدريب الق  صولما راسا  ا قسام ا كاد ية   ع ادة ت وييا المقاراة ءامعة الملك سـعو 

اســتيادا    ا قســامذ قــد تســقم   تقــديم بــياامص تدري يــة بيــا  علــى ا تياجــاة  قيقيــة ليااســا   تمســتولأ  فيارة التعلــيم؛  
علــى قا  ــة ال هــامة المتــواياة بدرجــة مي ه ــة  تعــدي    ــط التــدريب القا  ــة،  تحــدي  المو ــوعاة الــتي ســيتم  

لـــذ هـــذه اع تياجـــاة  ك ـــا قـــد تســـقم  تـــا ص الدراســـة   تز يـــد لمـــياع القـــياار علـــى  تد يتقـــا   بـــياامص التـــدريب لت
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مســـتولأ ا امعـــة  م ي تهـــا مـــ  ا امعـــاة الـــتي تخ ـــ  لي ـــام ا امعـــاة ا ديـــد بقا  ـــة  ا ـــ ة  دقيقـــة لل هـــامة  
 ا كاد ية ايقا    ال فيمة للقيادة ا كاد ية الهاعلة  التي    و قا يتم ا تيار  تيا يح  تقييم أدا  القياداة

 حدود الدراسة 
اقتصياة  د د الدراسة المو وعية على معيااة درجة تواايا ال هامة المقيية ال فيمة للقيادة ا كاد ية    و  

( م   م و ة  ع وا ية  عيية  على  ت  يققا  المستقلة  تم  ا امعاة  التدري  252الت و   و  هي ة  أع ا   م    )
 هـ  1443ة ءامعة الملك سعود   الهص  ا    م  العام ا امعلا  ب لية التربي   الإ ثالذكور  

 مصطلحات الدراسة 
   (Competencies)الكفايات 

تعــياا بأنهــا ق القــدرة علــى أدا  ســلوك معــ   ت ــ   مج وعــة مــ  المعــارا  المقــاراة  اعتجاهــاة الــتي تتصــ   
اتصــاع م ا ـــياا بم ـــا  معــ ،  تـــ دي ت  مســـتولأ معـــ  مــ  الإتقـــاه الـــذي ي ـــ   تحقيــق ا هـــداا المحـــددة ســـلها  

ة  السـلوكياة ال فيمـة لتيهيـذ  (   هلا مزيص م  المعارا  المقـاراة  القـدرا18، ص  1999ب    جيدق )بخش، 
   (Potgieter & Coetzee, 2010)المقام بي اح

  (Professional Competencies) الكفايات المهنية
 يقصد بها قمج وعة م  المعارا  المواق   المقاراة ذاة الصلة التي ت ثيا على جز  ك و مـ  ع ـ  الهـياد  الـتي  

ا    ــ  تحســييقا مــ   ــ   التــدريب  الت ـويياق    .Parry, 1998, P)  ـ  قياســقا مقابــ  معــايو مق ولــة جيـد 

بأنها امـت ك ال ـ ص المقـاراة  المعـارا ا ساسـية    (Bolden et al., 2008)ك ا يعيااقا بولده  آ يا ه    .(58
 الم لوبة لتيهيذ المقام التي ت     ظيهة معيية  التي تم   م  أدا  ع لياة محددة بهاعلية   

 تعياا ال هامة المقيية تجياا يا بأنها: مزيص م  المعـارا  المقـاراة  القـدراة الـتي يجـب أه  تل قـا راسـا  ا قسـام  
التربيــة ءامعــة الملــك ســعود ليت  يــوا مــ  تيهيــذ مقــامقم  مســ  لياتهم  أدا  أد ارهــم بهاعليــة  قيــادة    ا كاد يــة ب ليــة

 م سستقم التعلي ية لت قيق اعستق لية التي  ص عليقا   ام ا امعاة ا ديد 
  (Independent Universities) الجامعات المستقلة

ــتق لية   هـــلا ا امعـــاة الـــتي تخ ـــ  لي ـــام ا امعـــاة ا ديـــد  يـــ  تت تـــ  ا امعـــاة تحـــس هـــذا الي ـــام ععسـ
المي ـ  ة بحيـ    يقـا مـ  بيــا  لوا  قـا ا كاد يـة  الماليـة  الإداريـة  ت ــوييا مواردهـا الذاتيـة  اـق السياسـاة العامــة  

سـ  ع لياتهـا التعلي يـة  ال   يـة مـ   ـ   تقـياار  للد لة م      مجل     ه ا امعـاة، ك ـا  ي قـا الحـق   تح
 ( 2020بياامجقا ا كاد ية  تخصصاتها  اق ا تياجاة سو  الع      ط التي ية )مجل     ه ا امعاة،  
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 منهج الدراسة
لت قيق أهداا الدراسة  الإجابة ع  أس لتقا تم است دام الميقص الولمهلا المسـ لا،  يـ  يعت ـد هـذا المـيقص  

سة ال اهياة ك ا توجد اع   علواق  اقو ق أ د أ  ا  الت ليـ   التهسـو العل ـلا المـي م، لولمـ  ظـاهياة أ   على درا
م  له محدده  تصويياها ك يـا عـ  طيايـق جمـ  بيـا ة  معلومـاة مقييـة عـ  ال ـاهياة أ  الم ـ لة  تصـييهقا  تحليلقـا  

 ( 137، ص  2015 ت  اعقا للدراسة الدقيقة ق)اليوح، 
 الدراسة  مجتمع وعينة

ت وه مجت ـ  الدراسـة مـ  جميـ  أع ـا  هي ـة التـدري   مـ       قـم )الـذكور  الإ ث ب ليـة التربيـة ءامعـة  
(     ــ  كا ــس عييــة  2021( ع ــو هي ــة تــدري  )جامعــة الملــك ســعود،  734الملــك ســعود(،  ال ــالم عــددهم )

هي ة تدري   م       قم ب لية التربيـة ءامعـة الملـك سـعود،   ( ع و252الدراسة ع وا ية بسي ة م و ة م  )
 قد اعت دة ال ا  ة على معادلـة سـتيه  بم سـوه لت ديـد   ـم العييـة الم  ـ  لمجت ـ  الدراسـة   اي ـا يلـلا  لمـ   

 لعيية الدراسة ت عا لمتدواة ا ي ،  الميات ة ا كاد ية 
 توزيع العينة وفقاً لمتغيرات الدراسة   : ( 1) جدول رقم  

 النسبة المئوية  التكرارات  متغيرات الدراسة 

 الجنس 
 50.0 126 ذكر 
 50.0 126 أنثى

 100.0 252 المجموع

 المرتبة الأكاديمية 

 17.5 44 أستاذ 
 16.7 42 أستاذ مشارك 
 42.1 106 أستاذ مساعد 

 19.0 48 محاضر 
 4.8 12 معيد 

 100.0 252 المجموع
( مـ  الـذكور بيي ـا اليصـ  الآ ـيا مـ  الإ ث  ك ـا  ٪50يت ح م  ا د   السابق أه  ص  عيية الدراسة )

 ( ميات تقم ا كاد ية أستاذ مساعد ٪42.1( م  أع ا  هي ة التدري  بيس ة )106أه الدال ية الع  ى )
 أداة الدراسة

تم است دام اعست ياه ل و ـه ا داة ا ك ـيا م  مـة لت قيـق أهـداا الدراسـة  الإجابـة علـى تسـااعتها   قـد تم  
بيا  ا داة علياجوع ت  ا دبياة  الدراساة السابقة ذاة الع قة بمو وع الدراسة   لقد ت و ـس ا داة   لمـورتها  

اعالمة بعيية الدراسة م  : ا ي ،  الميات ة ا كاد ية  أما القسـم  اليقا ية م  قس  : ا    يتيا   ال يا ة ا  لية  
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( ع ـارة مقسـ ة علـى خمسـة  35ال اني ايتيا   درجة تواايا ال هـامة المقييـة ال فيمـة للقيـادة ا كاد يـة  يت ـوه مـ  )
ــام ــامة القياديـــة، ال هــــامة الإداريـــة، ال هـ ــا ، ال هـ ــية، كهــــامة اعتصـ ــامة ال  صـ ــاعة: ال هـ ة اعالمــــة  مجـ

 ( ع اراة  7علتعليم  التعلم،  ي  يت    ك  مجا  )
 صدق أداة الدراسة

للت قــق مــ  الصــد  ال ــاهياي  داة الدراســة تم عيا ــقا علــى ســتة مــــ     مــ  ذ ي اعــبرة   مجــا  الإدارة  
التعــدي ة ال فيمــة ت  أه تم بيــا   التربويــة   ــــذ آرا قــم  ــــو  ع ـــاراة اعســت ياه،  بيــا  علــى م   ــاتهم تم تجــياا   

 ا داة   لمورتها اليقا ية 
( ع ــو  40 بعــد التأكــد مــ  الصــد  ال ــاهياي لــلأداة تم ت  يققــا ميــدا يا  علــى عييــة اســت  عية م و ــة مــ  )

 يـ  تم    لمعيااـة الصـد  الـدا للا ل سـت ياه، (Pearson)هي ة تدري ،  م  يا تم  ساب معام  اعرت اط بوسوه 
عامــ  اعرت ــاط بــ  درجــة كــ  ع ــارة مــ  ع ــاراة أداة الدراســة علدرجــة ال ليــة لل  ــا  الــذي تيت ــلا تليــه   ســاب م

 الع ارة ك ا تو ح ذلك ا دا   التالية 
 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات مجالات أداة الدراسة بالدرجة الكلية لكل مجال   ( 2جدول رقم ) 

 الكفايات الإدارية  الكفايات القيادية  كفايات الاتصال  الكفايات الش صية 
الكفايات الخاصة بالتعليم  

 والتعلم 

 العبارة  معامل الارتباط العبارة  معامل الارتباط العبارة 
معامل  
 الارتباط 

 العبارة 
معامل  
 الارتباط 

 معامل الارتباط العبارة 

1 0.571 ** 8 0.707 ** 15 0.779 ** 22 0.745 ** 29 0.860 ** 
2 0.749 ** 9 0.856 ** 16 0.766 ** 23 0.822 ** 30 0.831 ** 
3 0.781 ** 10 0.836 ** 17 0.788 ** 24 0.842 ** 31 0.798 ** 
4 0.789 ** 11 0.763 ** 18 0.839 ** 25 0.763 ** 32 0.760 ** 
5 0.782 ** 12 0.842 ** 19 0.882 ** 26 0.808 ** 33 0.840 ** 
6 0.642 ** 13 0.716 ** 20 0.824 ** 27 0.730 ** 34 0.797 ** 
7 0.780 ** 14 0.774 ** 21 0.834 ** 28 0.740 ** 35 0.822 ** 

 ( 0.01** دا  عيد مستولأ ) 
 معاملات ارتباط بيرسون لمجالات أداة الدراسة بالدرجة الكلية للأداة   ( 3جدول رقم ) 

 معامل الارتباط المجال 
 ** 0.904 الكفايات الش صية 
 ** 0.905 كفايات الاتصال 
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 معامل الارتباط المجال 
 ** 0.943 الكفايات القيادية 
 ** 0.945 الكفايات الإدارية 

 ** 0.947 الكفايات الخاصة بالتعليم والتعلم 
  (0.01** دال عند مستوى )

ــة  3،2يت ـــح مـــ   ـــ   ا ـــد ل  ) ــامة المقييـــة ال فيمـ ــاراة مجـــاعة قال هـ ــ  معـــام ة ارت ـــاط ع ـ ( أه جميـ
ــتولأ ) ــد مسـ ــة عيـ ــا  دالـ ــ  مجـ ــة ل ـ ــة ال ليـ ــة ق علدرجـ ــاداة ا كاد يـ ــ   0.01للقيـ ــا أه جميـ ــام ة ارت ـــاط  (، ك ـ معـ

(،  يـ   0.01مجاعة قال هامة المقيية ال فيمـة للقيـاداة ا كاد يـة ق علدرجـة ال ليـة لـلأداة دالـة عيـد مسـتولأ )
(،  هـلا معـام ة ارت ـاط جيـدة،  هـذا يع ـلا  0.947،    0.904تياا  س قـيم معـام ة اعرت ـاط لل  ـاعة بـ  )

ا ي ــو ت  م  ــيااة لمــد  مياتهعــة  كاايــة   ــ  الوثــو  بهــا    دعلــة علــى ارتهــاع معــام ة اعتســا  الــدا للا، ك ــ
 ت  يق أداة الدراسة الحالية 

 ثبات أداة الدراسة
 ا ــد     (Cronbach’s alph)تم الت قـق مـ  ث ـاة أداة الدراسـة عسـت دام معامـ  ث ـاة ألهـا كـيا    ـا   

 ( يو ح معام  ال  اة لمجاعة أداة الدراسة 4رقم )
 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة   ( 4جدول رقم ) 

 معامل الثبات عدد العبارات  المجال  م
 0.811 7 الكفايات الش صية  1
 0.825 7 كفايات الاتصال  2
 0.842 7 الكفايات القيادية  3
 0.820 7 الكفايات الإدارية  4
 0.862 7 بالتعليم والتعلم الكفايات الخاصة  5

 0.882 35 ال  اة ال للا 

يو ح ا د   السابق أه أداة الدراسة تت ت  ب  اة مق و  ت صا يا ،  ي  بلدس قي ـة معامـ  ال  ـاة ال ليـة  
(،  0.862،  0.811تياا  س معـام ة ث ـاة أداة الدراسـة مـا بـ  ) (  هلا درجة ث اة عالية، ك ا0.882)ألها( )
 معام ة ث اة مياتهعة     الوثو  بها   ت  يق أداة الدراسة الحالية  هلا 

 الدراسة الأساليب الإحصائية المسُت دمة في
الم ويـة لولمـ   تم است دام عدد م  ا ساليب الإ صا ية لت قيـق أهـداا الدراسـة  ميقـا الت ـيااراة  اليسـب  

اعصــا ص ال  صــية  الوظيهيــة لعييــة الدراســة، المتوســ اة الحســابية  اع ياااــاة المعياريــة لتقــدييا اســت اعة عييــة  
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للتعـياا    (kruskall-wallis) ا ت ـار كيا سـ ا   الـي    (T-Test)الدراسة، ا ت ار )ة( لعييتـ  مسـتقلت 
 دواة الدراسة على الهيا     است اعة أايااد الدراسة ع ت ا مت

 نتائج الدراسة ومناقشتها
الستتلال الأول: متتا درجتتة تتتوافر الكفتتايات المهنيتتة اللازمتتة للقيتتادة الأكاديميتتة في ضتتوء التحتتول نحتتو الجامعتتات  
المستتتتقلة لتتتدى رلأستتتاء الأقستتتام الأكاديميتتتة بكليتتتة التربيتتتة هامعتتتة الملتتتئ ستتتعود متتت  وجهتتتة ن تتتر أع تتتاء هيئتتتة  

 التدريس فيها؟  
للإجابة ع  هذا الس ا  تم  ساب المتوس اة الحسابية  اع يااااة المعيارية عست اعة عييـة الدراسـة، ك ـا  

 تم تياتيب هذه الع اراة  سب المتوسط الحسابي ل    ميقا،  ذلك ك ا يللا:
 أولا: مجال الكفايات الش صية
 درجة توافر الكفايات الش صية لدى رلأساء الأقسام الأكاديمية   : ( 5) رقم  جدول  

 الترتيب  المعياري  الانحراف المتوسط الحساب  العبارات  م
 1 0.92 4.11 يت    المس  لية  ع يتقياب ميقا  3
 2 0.88 4.05 .يي م مقامه  يدييا الوقس بهاعلية  4

1 
ا مور ب يايقة يت    ال دوط  ا فيماة  ي قى هادئا عيدما تجياي 

 .غو متوقعة
4.03 0.77 3 

 4 0.93 3.98 .يت يب اعستع ا    الح م  التسياع      الم   ة 7
 5 0.84 3.94 .يست ي  الموافي ة ب  مت ل اة  مقام الع   المتعددة   ياته ال  صية  6
 6 1.02 3.81 .يحياص على متابعة نموه المقني ب    مست يا 2
 7 1.04 3.81 .ال يا ا الدام ة  ي ادر   أ ذ مخاطياة محسوبةيت ي  م   5

 - 0.74 3.96 درجة التوافر 

(،  هذا 0.74( ع يااا معياري )3.96يت ح م  ا د   السابق أه المتوسط الحسابي العام لع اراة المحور )
التربية ءامعة الملك سعود  تواايا ال هامة ال  صية لدلأ راسا  ا قسام ا كاد ية ب لية  يد  على أه درجة 

ا تيار  تعي    ع لياة  ل وه  ذلك  يعزلأ  مياتهعة  قد  تتم  اق  وابط   القياداةجا ة  ا امعة  ا كاد ية   
م    محددة  توايا معايو  ال  صية  أهمقا  )ال اب   الس اة  المقاراة  دراساة  م   تا ص  تتهق  بذلك  ،  هلا 

 (  2014؛ ال  لا، 2014،
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الع ارة رقم ) التقياب ميقا على أعلى 3 قد  صلس  القسم لل س  لية  عدم  (  التي ت و ت  تح   ر ي  
(  التي أ ارة ت  قدرة ر ي  4(، ك ا جا ة الع ارة رقم )0.92(  ع يااا معياري )4.11متوسط  سابي ) 

(، 0.88(  ع يااا معياري )4.05 ) القسم على تي م مقامه  تدارة الوقس بهاعلية علميات ة ال ا ية بمتوسط  سابي
الت دمة التي يوجقونها عاتق راسا  ا قسام ا كاد ية    قد يياج  ذلك ت  تعدد المقام  المس  لياة الملقاة على  

 ;Carroll, 2018)اقم ي دلوه  ا دا م  أك يا الميالمب تعقيد ا   الهي   التي ي لا لم سساة التعليم العالي 

Floyd & Dimmock, 2011; Franken et al., 2015).    ه ي و وا قادري  على تح   أ لذا كاه لزاما
 المس  لية  تي يم مقامقم  تدارة أ قاتهم بهاعلية  

(  التي أ ارة ت  است اعة ر ي  القسم الت ي  م  ال يا ا الدام ة  الم ادرة 5بيي ا ا تلس الع ارة رقم ) 
(،  هذه اليتي ة تتهق م  1.04(  ع يااا معياري ) 3.81سط  سابي )   أ ذ مخاطياة محسوبة الميات ة ا  وة بمتو 

(  ي  جا ة المقاراة اله ياية  المت  لة   تدراك ر ي  القسم لل واق  بصورة مت املة 2012دراسة ال اب   )
وق   ي  أه  تحليلقا ب يايقة مو وعية   ظ  الت وراة المتسارعة علميات ة ا  وة   ربما يياج  ذلك ت    ابية الم

ا قسام ءاجة ت   قس  الي ام ا ديد  ربما أه راسا   لت  يق  اع تقالية  الميا لة  تزا     الملك سعود ع  جامعة 
أطو  لإدراك  اقم التدواة ا وهياية التي  ي قا الي ام ا ديد مما يبرر فيمدة المدة اع تقالية الم يو ة لل امعاة 

س وة  آ يا ه   ي كد  ت  يص   (Scott et al., 2008)م  ياا   ي   على  القدرة  القادة  امت ك  أهمية 
ا  داث ع سي ا   أ قاة الد وض  التديواة المتسارعة   بي ة التعليم العالي،  أه ي و وا قادري  على اتخاذ 

   غو المتوقعةا ك يا م  مة لح  الم   ة  توظي   براتهم السابقة للتعام  م  المواق     الإجياا اة
 ثانياً: مجال كفايات الاتصال 

 درجة توافر كفايات الاتصال لدى رلأساء الأقسام الأكاديمية   : ( 6جدول رقم ) 
 الترتيب  المعياري  الانحراف المتوسط الحساب  العبارات  م

13 
يست دم تقيية  ت يولوجيا المعلوماة بهاعلية   ع لية اعتصاعة الإدارية 

 1 0.86 4.16 أدا  المقام اليومية     

8 
ثقااية  م   لهياة  بي اة  موظه   ط ب  م   بهاعلية  الع    يست ي  

 2 0.89 4.16 .مختلهة

 3 0.94 3.98 .الزم  يت اد  التدذية اليااجعة ال يا ة م   14
 4 1.00 3.98 ي    الع   ا  اعلا  يسقم ب    تيجابي م  ايا  الع     9

11 
لإيجاد  لو    يتوالم  م  القياداة العليا دا   ا امعة د ه     أ  تيادد 

 لم   ة الع    
3.94 1.11 5 

 6 0.99 3.90 .يتعام  ب يايقة بيا ة م  مقا ملا التديو 10
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 الترتيب  المعياري  الانحراف المتوسط الحساب  العبارات  م

12 
ا ع ا   يست ي    ) كق اع  اعارجية  ا قاة  م   بيا   تقامة  يااكاة 

 7 1.15 3.67 اعاص  الهي اة الح ومية  جقاة التوظي  الم تلهة(  

 - 0.83 3.97 درجة التوافر 
( رقم  ا د    م       ) 6يت ح  المحور  لع اراة  العام  الحسابي  المتوسط  أه  معياري 3.97(  ع يااا   )

التربية ءامعة 0.83) تواايا كهامة اعتصا  لدلأ راسا  ا قسام ا كاد ية ب لية  (،  هذا يد  على أه درجة 
ب  الإدارة العليا   ا امعة  أع ا    الملك سعود جا ة مياتهعة  يعزلأ ذلك ل وه راسا  ا قسام   لوه الواجقة

هي ة التدري    القسم  يجب أه ي و وا قادري  على اعست ابة  التوالم  ب    اعا    صولما عيد تعارض 
 هلا بذلك تتهق م    ، (Bryman & Lilley, 2008; Preston & Price, 2012)المت ل اة  التوقعاة  

 ( التي ك هس ع  امت ك راسا  ا قسام ل هامة اعتصا  بدرجة مياتهعة  2014دراسة ال  لا )
 ( رقم  الع ارة  جا ة  ع لية 13 قد  بهاعلية    المعلوماة  تقيية  ت يولوجيا  )يست دم  على  تيص  (  التي 

اليومية( علميات ة ا    بمت  المقام  أدا   (، 0.86(  ع يااا معياري ) 4.16وسط  سابي ) اعتصاعة الإدارية    
تتهق م  نموذج س وة  آ يا ه  اليتي ة  للقيادة ا كاد ية    (Scott e al.,2008)  هذه  ال فيمة  لل هامة 
توايا على  الي وذج  يستيد  العالي؛  ي   است دام  التعليم  على  القدرة  أهمقا  العامة  المعارا  المقاراة  م   عدد 

 ة  ت يولوجيا المعلوما
(  التي أ ارة ت  است اعة ر ي  القسم ا كاد لا الع   بهاعلية م  موظه  8ك ا ا تلس الع ارة رقم ) 

( بمتوسط  سابي  ال ا ية  الميات ة  مختلهة  ثقااية  م   لهياة  بي اة  )4.16 ط ب  معياري  (، 0.89(  ع يااا 
أ م   مج وعة  اسعة  م   المست يا  التوالم   القسم  ر ي   د ر  يت لب  الم سسة  ي   دا    المصل ة  لم اب 

التعلي ية  لذا، تعد مقاراة اعتصا   القدرة على تقياع الآ ياي  م  المقاراة المق ة التي يجب تواايااها   راسا  
 (.(Bryman & Lilley, 2009; Wolverton et al., 2005اعقسام ا كاد ية  

 تقامة  يااكاة م  ا قاة اعارجية )كق اع (  التي تيص على )يست ي  بيا   12بيي ا جا ة الع ارة رقم ) 
بمتوسط  سابي  الع اراة  ب   السابعة  علميات ة  الم تلهة(  التوظي   الح ومية  جقاة  اعاص  الهي اة  ا ع ا  

  الإسقامد ر ر ي  القسم يت لب التيسيق م  ا قاة اعارجية    ته (،  ي   1.15(  ع يااا معياري ) 3.67)
(   قد يهسيا  صو  2014  ،مت كه لم   هذه ال هامة )ال  لا  تقديم  دماة لل  ت    لذلك م  المقم ا

الي ام ا ديد لل امعاة الذي  ي قا اعستق لية التي  هذه الع ارة على أق  متوسط  سابي   هذا المجا  ت  
ا الق اع  م   ال يااكاة  بديلة عبر عقد  مصادر د    تواو  م   المقام تم يقا  بهذه  القيام  يت لب  عاص،  ي  

ا ديدة امت ك راسا  ا قسام ال هامة ال فيمة لذلك   لذا     القو  أه ق اع التعليم العالي يع   ب    
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متزايد  اق ا ليه  الم ادئ التي يع   بها الق اع اعاص  أه د ر ر ي  القسم  المقاراة ال فيمة للع   بي اح   
   (Potgieter et al., 2011). ق ت   د ما م  تلك المقاراة الم لوبة للع     ق اع ا ع ا هذا الد ر تتواا

 ثالثاً: مجال الكفايات القيادية 
 درجة توافر الكفايات القيادية لدى رلأساء الأقسام الأكاديمية :  ( 7جدول رقم ) 

 الترتيب  المعياري  الانحراف المتوسط الحساب  العبارات  م
 1 0.94 4.04 .ي ياك أع ا  القسم   اتخاذ القياار 15
 2 0.98 3.98 .يوفيع المقام  المس  لياة على العامل  بما يتسق م  قدراتهم  ميولهم  استعداداتهم  16
 3 0.95 3.97 .يحهز  ي    الآ ياي  لت قيق  تا ص تيجابية بأساليب متعددة 18
 4 0.87 3.88 .ا هداا بدقة  يياسم س   تحقيققا يحدد  17
 5 0.93 3.87 يع   على ت وييا قدراة  مقاراة العامل  معه  ي    نموهم المقني  21
 6 1.02 3.82 . تلك راية  ا  ة     تحقيققا لل قام التي ي ياا عليقا 19
 7 1.02 3.81 يست ي     اليزاعاة الدا لية  الحهاظ على بي ة ع   لم ية   20

 - 0.83 3.91 درجة التوافر 
(،  هذا 0.83( ع يااا معياري )3.91يت ح م  ا د   السابق أه المتوسط الحسابي العام لع اراة المحور )

سعود  الملك  ءامعة  التربية  ب لية  ا كاد ية  ا قسام  راسا   لدلأ  القيادية  ال هامة  تواايا  درجة  أه  على  يد  
 .((Mee et al., 2018جا ة مياتهعة  هلا بذلك تتهق م   تي ة دراسة  

(  التي تيص على )ي ياك أع ا  القسم   اتخاذ القياار( علميات ة ا    بمتوسط 15 ي  جا ة الع ارة رقم ) 
ع لية اتخاذ القياار ت    لب الع لية الإدارية  القدرة على   ته (،  ي  0.94(  ع يااا معياري )4.04 سابي ) 

هذه  العامل     العل ية  ت يااك  ا س   القيااراة  اق  القسم   اتخاذ  ليا ي   الهيية  المقاراة  ت دلأ  تعد  الع لية 
 (  2014؛ ال  لا،  2014)ال اب  ،  

رقم ) الع ارة  بي ة ع   20بيي ا جا ة  الدا لية  الحهاظ على  اليزاعاة  تيص على )يست ي      (  التي 
( بمتوسط  سابي  ا  وة  علميات ة  ) 3.81لم ية(  معياري  م 1.02(  ع يااا  تتهق  اليتي ة  م  (،  هذه    عدد 

التي أ ارة ت  أه تدارة الموارد ال  ياية    (Bryman & Lilley, 2009; Scott et al., 2008)الدراساة  
    اليزاعاة  الصيااعاة ب  الزم   ا كاد ي  ت    أ د أك يا ا وا ب تحدم  لد ر ر ي  القسم؛ ك ا أه 

ليا  أع ا  هي ة التدري  يت لب ميقم أه يقوموا بد ر الميصب الذي ي دله راسا  ا قسام كواجقة ب  الإدارة الع
 .(Preston & Price, 2012)الوسيط    ا  تعارض المت ل اة  التوقعاة  
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 رابعاً: مجال الكفايات الإدارية
 الأكاديمية درجة توافر الكفايات الإدارية لدى رلأساء الأقسام  :  ( 8جدول رقم ) 

 الترتيب  المعياري  الانحراف المتوسط الحساب  العبارات  م
 1 0.89 4.07 يلم علسياساة  اللوا ح  ا    ة ذاة الع قة بد ره القيادي  22
 2 0.85 4.05 يحدد ا  لومة لمقامه اليومية   24
 3 0.89 4.05 يقيم أدا  الموظه  بمو وعية   28
 4 0.92 4.03 اعجت اعاة بهاعلية  يست ي  تدارة  27
 5 0.92 3.98 يهوض السل ة   يح الص  ياة للهيا   ا ايااد  اق أس   ا  ة   23
 6 1.02 3.66  تلك الهقم ال ا  ل يهية تدارة الموارد المالية  تعداد الميزا ية   26

توظي    25 د      الإم ا ةيست ي   مصادر  تواو  المادية  ال  ياية   
 بديلة  

3.57 1.11 7 

 - 0.78 3.91 درجة التوافر 

( رقم  ا د    م       ) 8يت ح  المحور  لع اراة  العام  الحسابي  المتوسط  أه  معياري 3.91(  ع يااا   )
(،  هذا يد  على أه درجة تواايا ال هامة الإدارية لدلأ راسا  ا قسام ا كاد ية ب لية التربية ءامعة 0.78)

 الملك سعود جا ة مياتهعة  
 ( رقم  الع ارة  جا ة  عل22 ي   تيص  بد ره (  التي  الع قة  ذاة  علسياساة  اللوا ح  ا    ة  )يلم  ى 

( بمتوسط  سابي  ا     علميات ة  ) 4.07القيادي(  معياري  القسم 0.89(  ع يااا  ر ي   ل وه  ذلك  (،  يياج  
القسم  العل ية  الإدارية  المالية    العالي   تسيو ا مور  التعليم  المس    ا    ع  ت  يق لوا ح  أ   ة مجل  

 (  2014ا كاد لا  هلا بذلك تتهق م  دراسة ال  لا )
الع ارة رقم ) ال ا ية بمتوسط  سابي 24 جا ة  اليومية( علميات ة  ا  لومة لمقامه  تيص على )يحدد  (  التي 

(4.05 ( معياري  تعدد مقام  مس  لياة 0.85(  ع يااا  ا دبياة م   تليه  أ ارة  ما  توكد  اليتي ة  (،  هذه 
القسم   تحديد   ،(Carroll, 2018; Floyd & Dimmock, 2011)ر ي   مقارة  امت كقم  يستلزم  مما 

 ا  لومة عيد تيهيذ تلك المقام المتعددة  
 ( رقم  الع ارة  ا تلس  المالية  تعداد 26بيي ا  الموارد  تدارة  ل يهية  ال ا   الهقم  ) تلك  على  تيص  (  التي 

المادية  ال  ياية   تواو مصادر د     الإم ا ة(  التي تيص على )يست ي  توظي   25الميزا ية(  الع ارة رقم )
( على التوالي،  قد يعزلأ ذلك ت  أه 3.57(   )3.66بديلة( الميااتب ا  وة   هذا المحور بمتوس اة  سابية )

ت  يق   ام ا امعاة ا ديد الذي  يح ا امعة الهيالمة لتي ية مواردها المالية  تيجاد مصادر تموي  بديلة يستوجب 
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راساة على راسا  ا قسام امت ك اقم أكبر   كيهية التعام  م  الموارد المالية  تدارتها  هذه اليتي ة تتهق م  د
(Mee et al., 2018; Potgieter et al., 2011)   التي أ ارة ت   اجة القادة ت  ت وييا مقاراتهم اي ا
 يتعلق علع لياة المالية م   تعداد الميزا ية  التقارييا المالية  

 لكفايات الخاصة بالتعليم والتعلم خامسا: مجال ا
 بالتعليم والتعلم لدى رلأساء الأقسام الأكاديمية درجة توافر الكفايات الخاصة  :  ( 9جدول رقم ) 

 الترتيب  المعياري  الانحراف المتوسط الحساب  العبارات  م
 1 1.03 3.76 يقيم جودة  كها ة البرامص الدراسية المقدمة  يت ذ التدابو ال فيمة لإلم  قا   29
 2 1.08 3.76  كلياتها  ي      يا الم ارساة التعلي ية ا يدة عبر أقسام ا امعة  30
 3 1.03 3.75 يلم عل يا  الحدي ة التي ت ياك ال  ب   تعلم ميتص   34
 4 1.04 3.72 ي ل  على آ يا المست داة   أساليب التعلم  استراتي ياة التدري    32
 5 1.04 3.65 يست ي  ت وييا البرامص التعلي ية  تحدي  المقياراة الدراسية ب يايقة اعالة   35

31 
الع    سو   ا تياجاة  م   تتياسب  جديدة  تعلي ية  بياامص  تص يم  يست ي  

  تسقم   تحقيق راية الم ل ة    ط التي ية  
3.62 0.99 6 

 7 1.09 3.60 يحهز أع ا  هي ة التدري   ال  ب على تعداد الدراساة  ال  وث  33
 - 0.94 3.69 درجة التوافر 

( المحور  لع اراة  العام  الحسابي  المتوسط  أه  السابق  ا د    م       معياري 3.69يت ح  ع يااا   )
(،  هذا يد  على أه درجة تواايا ال هامة اعالمة علتعليم  التعلم لدلأ راسا  ا قسام ا كاد ية ب لية 0.94)

نموذ  م   تتهق  اليتي ة  مياتهعة   هذه  جا ة  سعود  الملك  ءامعة   ,.Scott et al)ج س وة  آ يا ه  التربية 

لل هامة ال فيمة للقيادة ا كاد ية   التعليم العالي  الذي أ ار ت   يا رة امت ك القادة لمستولأ عا     (2008
م  الهقم  الإدراك ل  يعة التعليم  التدري   كيهية تص يم  ت وييا بياامص اعالة   علياغم م  توايا ال هامة اعالمة 

ا تلس الميات ة ا  وة مقار ة بدوها م  ال هامة م   ي  درجة تواياها علم بدرجة مياتهعة تع أنها  علتعليم  الت
قد تعزلأ هذه اليتي ة ت   جود  اه مختصة على مستولأ ا قسام ا كاد ية تعنى بتقييم جودة البرامص ا كاد ية   

البرامص    ت وييا  الدراسية كل ية  المقياراة  ر ي   ت ويياها  تحدي   د ر  يقتصيا  ا كاد لا  علتالي  اععت اد  ية 
القسم على الإ يااا على م   هذه الل اه، ت ااة لذلك قد يعيق ا  دا  ر ي  القسم علمقام الإدارية اليا تييية 

 ع  أدا  أد اره ا كاد ية عل    الم لوب  
الدراسية المقدمة  يت ذ التدابو   (  التي تيص على )يقيم جودة  كها ة البرامص29 قد جا ة الع ارة رقم )

( بمتوسط  سابي  ا     علميات ة  )3.76ال فيمة لإلم  قا(  معياري  تياكيز 1.03(  ع يااا  ذلك  يهسيا  (،  قد 
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التربية لل صو  على  العديد م  ا قسام ا كاد ية   كلية  المتزايد على ع لياة   اه ا ودة  سعلا  ا امعة 
 هذه اليتي ة  لب أه  تلك ر ي  القسم المقاراة ال فيمة لتقيم جودة البرامص الدراسية اععت اد البرامجلا مما يت 

دراسة كيا كامب المياكز   (Croucamp, 2013) تختل  ع   ا ودة    ع لياة   اه      42 ي  جا ة 
 أهمية    ا ك ياقا  ة ال هامة  

يم بياامص تعلي ية جديدة تتياسب (  التي تيص على )يست ي  تص 31م  جقة أ يالأ ا تلس الع ارة رقم )
( )يحهز أع ا  هي ة 33م  ا تياجاة سو  الع    تسقم   تحقيق راية الم ل ة    ط التي ية(  الع ارة رقم )

( 3.62التدري   ال  ب على تعداد الدراساة  ال  وث( الميااتب ا  وة   هذا المجا  بمتوسـ اة  سـابية )
م  توايا هذه ال هامة لدلأ راسا  ا قسام بدرجة مياتهعة تع أه  صولها على   ( على التوالي   علياغم3.60 )

الميااتب ا  وة قد يعزلأ ت    ام ا امعاة ا ديد الذي  يح ا امعة  ياية است داث بياامص  تخصصاة جديدة 
الم ل ة   الع    راية  سو   ا تياجاة  م   تج  2030تتياسب  عيد  مالية  رسوم  تحصي   م   ياا  ك ا   يقا 

ال هامة ال فيمة للقيام بهذه المقام   ال   ية  هذا يستلزم أه  تلك راسا  ا قسام  الدراساة  تقديم اعدماة 
( التي أ ارة ت   اجة راسا  ا قسام ت  ت وييا مقاراتهم لإ داث 2014 هذه اليتي ة تتهق م  دراسة ال  يتي )

 التديو الم لوب   البرامص  اع ط الدراسية 
 درجة توافر الكفايات المهنية اللازمة للقيادة الأكاديمية في ضوء التحول نحو الجامعات المستقلة   : ( 10جدول رقم ) 

 الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  الكفايات م
 2 0.74 3.96 ال هامة ال  صية  1
 1 0.83 3.97 كهامة اعتصا   2
 4 0.83 3.91 ال هامة القيادية  3
 3 0.78 3.91 ال هامة الإدارية  4
 5 0.94 3.69 ال هامة اعالمة علتعليم  التعلم  5

 - 0.76 3.89 المتوسط الحساب العام 

(، 0.76( ع يااا معياري )3.89الحسابي العام لل  ور ) ( أه المتوسط  10يت ح م      ا د   رقم )
 هذا يد  على أه درجة تواايا ال هامة المقيية ال فيمة للقيادة ا كاد ية    و  الت و   و ا امعاة المستقلة 
اعتصا   تأ  كهامة  مياتهعة،  ي   جا ة  سعود  الملك  ءامعة  التربية  ب لية  ا كاد ية  ا قسام  راسا   لدلأ 

معياري ) 3.97علميات ة ا    بمتوسط  سابي )  ال  صية بمتوسط  سابي 0.83(  ع يااا  ال هامة  تليقا   ،)
(، 0.78(  ع يااا معياري ) 3.91(، يا ال هامة الإدارية بمتوسط  سابي ) 0.74(  ع يااا معياري ) 3.96)

  الميات ة ا  وة تأ  ال هامة اعالمة (،   0.83(  ع يااا معياري ) 3.91 ال هامة القيادية بمتوسط  سابي )
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( بمتوسط  سابي  ) 3.69علتعليم  التعلم  معياري  دراساة   ( 0.94(  ع يااا  م   تا ص  تتهق  اليتي ة   هذه 
، ال  لا،  2014)ال اب    ال قياي،  2014؛  لل هامة 2019؛  ا قسام  راسا   امت ك  ع   التي ك هس   )

( التي أ ارة ت  أه المقاراة الإدارية ليااسا  2014تل  ع  دراسة ال  يتي ) القيادية بدرجة مياتهعة   علمقاب  تخ
 ا قسام ا كاد ية   ا امعاة السعودية متواياة بدرجة متوس ة  

)الجنس،  لمتغيرات  تعُزى  العينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  الثاني: هل  السلال 
 والمرتبة الأكاديمية(؟ 

 الفروق باختلاف متغير الجنس  لاً:أو 
 لمعيااة تذا ما كا س هياك ايا   ذاة دعلة ت صا ية ب  متوس اة است اعة أايااد الدراسة  و  درجة 
تم  ا ي ،  متدو  ع ت ا  ا كاد ية  ا قسام  راسا   لدلأ  ا كاد ية  للقيادة  ال فيمة  المقيية  ال هامة  تواايا 

 (: 11      ا د   رقم ) ذلك ك ا يت ح م  ،(T-test)است دام ا ت ار )ة( لعييت  مستقلت   
 اختبار )ت( للفروق حول درجة توافر الكفايات المهنية اللازمة للقيادة الأكاديمية   نتائج (:  11جدول رقم ) 

 لدى رلأساء الأقسام الأكاديمية باختلاف متغير الجنس   

 المتوسط الحساب  العدد الجنس المجالات
 الانحراف

 المعياري 
 قيمة ت

 مستوى 
 الدلالة  

 ال هامة ال  صية 
 0.73 3.94 126 ذكيا

0.461 0.645 
 0.75 3.98 126 أ  ى 

 كهامة اعتصا  
 0.81 4.01 126 ذكيا

0.803 0.423 
 0.85 3.93 126 أ  ى 

 ال هامة القيادية 
 0.81 3.94 126 ذكيا

0.478 0.633 
 0.85 3.89 126 أ  ى 

 ال هامة الإدارية 
 0.75 3.92 126 ذكيا

0.139 0.890 
 0.81 3.91 126 أ  ى 

 ال هامة اعالمة علتعليم  التعلم 
 0.88 3.75 126 ذكيا

0.958 0.339 
 0.99 3.64 126 أ  ى 

 الدرجة ال لية لل هامة
 0.75 3.91 126 ذكيا

0.452 0.652 
 0.78 3.87 126 أ  ى 

أايااد   السابق أ ه ع توجد ايا   ذاة دعلة ت صا ية ب  متوس اة است اعة  يت ح م      ا د   
الت و   الهياعية ال فيمة للقيادة ا كاد ية    و   المقيية  أبعادها  ال لية لتواايا ال هامة  الدرجة  الدراسة  و  
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تربية ءامعة الملك سعود ع ت ا متدو ا ي ، ا كاد ية ب لية ال  ا قسام  و ا امعاة المستقلة لدلأ راسا   
( ال لية  للدرجة  الدعلة  مستولأ  قي ة  بلدس  )0.652 ي   م   أكبر  قيم  دالة 0.05(،  جميعقا  غو  أي   )

تواايا   درجة  الذكور  الإ ث  و   م   الدراسة  أايااد  است اعة  تقارب  ت   السابقة  اليتي ة  ت صا يا ،  تُ و 
ا كاد ية ب لية التربية ءامعة الملك سعود        ا قساممة للقيادة ا كاد ية لدلأ راسا  ال هامة المقيية ال في 

تهسو ذلك بتقارب مستولأ تدراك أايااد الدراسة م  أع ا  هي ة التدري  على ا ت ا ا ي   همية تواايا تلك  
ت ا امعة    عسي ا  أه  اح  ا كاد ية،  ا قسام  راسا   لدلأ  ييات ط ال هامة  ا ديد  ا امعاة    يق   ام 

(   عدم  جود ايا   دالة 2014ب     ثيق بتواايا هذه ال هامة   تتهق هذه اليتي ة م  دراسة )ال اب  ،  
المقاراة  عست يا   ا ي   لمتدو  تعزلأ  العل ية  ا قسام  ليااسا   القيادية  المقاراة  تواايا  درجة  ت صا ي ا  و  

 ال  صية  لصاق الذكور  
 ة ياً: الفروق باختلاف متغير المرتبة الأكاديمي ثان

 لمعيااة تذا ما كا س هياك ايا   ذاة دعلة ت صا ية ب  متوس اة است اعة أايااد الدراسة  و  درجة 
تواايا ال هامة المقيية ال فيمة للقيادة ا كاد ية لدلأ راسا  ا قسام ا كاد ية ع ت ا متدو الميات ة ا كاد ية، 

اس ا ت ارتم  ) (kruskall-wallis)كيا س ا   الي  ت دام  رقم  ا د    يت ح م       (، 12 ذلك ك ا 
 :  ذلك على الي و التالي

 واليس للفروق حول درجة توافر الكفايات المهنية اللازمة للقيادة الأكاديمية    نتائج اختبار كروسكال   : ( 12جدول رقم ) 
 لدى رلأساء الأقسام الأكاديمية باختلاف متغير المرتبة الأكاديمية 

 مستوى الدلالة  قيمة مربع كاي متوسط الرتب  العدد المرتبة الأكاديمية  المجالات

 ال هامة ال  صية 

 133.74 44 أستاذ 

4.785 0.310 
 134.17 42 أستاذ م ارك
 114.94 106 أستاذ مساعد 

 137.91 48 محا يا
 129.58 12 معيد 

 كهامة اعتصا  

 140.52 44 أستاذ 

7.433 0.115 
 112.57 42 أستاذ م ارك
 120.13 106 أستاذ مساعد 

 144.04 48 محا يا
 109.92 12 معيد 

 القيادية ال هامة 
 134.50 44 أستاذ 

7.512 0.111 
 132.69 42 أستاذ م ارك
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 مستوى الدلالة  قيمة مربع كاي متوسط الرتب  العدد المرتبة الأكاديمية  المجالات
 112.21 106 أستاذ مساعد 

 141.45 48 محا يا
 141.92 12 معيد 

 ال هامة الإدارية 

 131.57 44 أستاذ 

3.408 0.492 
 118.44 42 أستاذ م ارك
 120.33 106 أستاذ مساعد 

 138.30 48 محا يا
 143.38 12 معيد 

ال هامة اعالمة علتعليم  
  التعلم 

 136.23 44 أستاذ 

11.671 0.020 
 123.51 42 أستاذ م ارك
 111.08 106 أستاذ مساعد 

 145.67 48 محا يا
 160.79 12 معيد 

 الدرجة ال لية لل هامة

 136.66 44 أستاذ 

6.144 0.189 

 123.64 42 أستاذ م ارك

 114.92 106 أستاذ مساعد 

 141.47 48 محا يا

 141.67 12 معيد 

( ب  متوس اة 0.05يت ح م      ا د   السابق أه هياك ايا قا  ذاة دعلة ت صا ية عيد مستولأ ) 
ا كاد ية ب لية است اعة أايااد الدراسة  و  درجة تواايا ال هامة اعالمة علتعليم  التعلم لدلأ راسا  ا قسام  

التربية ءامعة الملك سعود ع ت ا متدو الميات ة ا كاد ية،  ذلك لصاق أايااد الدراسة م  المعيدي  بمتوسط رتب 
ال هامة 160.79) المعيدي  يوااقوه بدرجة أكبر على تواايا  الدراسة م   السابقة ت  أه أايااد  اليتي ة  (،  تُ و 

لدلأ علتعليم  التعلم  الملك سعود    اعالمة  التربية ءامعة  ب لية  ا كاد ية  ا قسام  للي ام  راسا   يياج  ذلك   قد 
الع   ك ساعد لع و هي ة تدري  يتيح لمعيدي  محا ياي ا امعة  ) ميقم  الم  ق   جامعة الملك سعود  الذي 

تي ياة التدري   التقويم ر ي  القسم(   تدري  بعض المقياراة مما يتيح لهم المتابعة ع  قياب عست دامقم عسترا
 الم تلهة  
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 ( رقم  ع د    اليتا ص  أ   س  متوس اة 12      ب   ت صا ية  دعلة  ذاة  ايا    عدم  جود   )
)ال هامة  المت  لة    الهياعية  المقيية  أبعادها  ال هامة  لتواايا  ال لية  الدرجة  الدراسة  و   أايااد  است اعة 

اعتصا     –ال  صية   القيادية    –كهامة  ال   –ال هامة  الإدارية(  ا كاد ية    و  ال هامة  للقيادة  فيمة 
ا كاد ية ب لية التربية ءامعة الملك سعود ع ت ا متدو   ا قسام الت و   و ا امعاة المستقلة لدلأ راسا   

( أي غو دالة 0.05الميات ة ا كاد ية،  ي  بلدس قي ة مستولأ الدعلة للأبعاد  للدرجة ال لية قيم أكبر م  ) 
تي ة السابقة ت  تقارب است اعة أايااد الدراسة على ا ت ا ميات تقم ا كاد ية  و  درجة ت صا يا ،  تُ و الي

راسا    لدلأ  ا كاد ية  للقيادة  ال فيمة  المقيية  ال هامة  ت   علا ا قسامتواايا  اليتي ة  هذه  تعزلأ  أه         
ا  ا قسام ا كاد ية ليت  يوا م  أع ا  هي ة التدري   م       قم بأهمية تواايا م   هذه ال هامة   راس

القيام بأد ارهم  قيادة ا امعة   ميا لة الت و   و اعستق لية  هلا بذلك تتهق م  دراسة ك  م  )ال اب  ، 
 (  2014؛ ال  لا، 2014

 توصيات الدراسة
    و  اليتا ص التي تم التولم  تليقا تولملا ال ا  ة بما يللا:

عام لل هامة ال فيمة للقيادة ا كاد ية    المقيية التي تولملس تليقا الدراسة، كإطاراعت اد ال هامة   -
 و  الت و   و ا امعاة المستقلة يتم بيا  عليقا ا تيار راسا  ا قسام ا كاد ية ع امعاة الم تلهة 

  تيا ي قم  تقييم أدا قم 
و  ا وا ب اعالمة علتعليم  التعلم،  المة تلك تقامة د راة تدري ية   رش ع   للقياداة ا كاد ية    -

بياامص تعلي ية جديدة تتياسب م  ا تياجاة سو  الع    تسقم   تحقيق راية  المتعلقة بتص يم  ت وييا
 الم ل ة  

الميزا ية   - المالية  تعداد  الموارد  تدارة  ا كاد ية  و  كيهية  للقياداة  ع    تدري ية   رش  د راة  تقديم 
اد ية  صولما  أه   ام ا امعاة ا ديد يتيح لل امعاة اعستق لية المالية المي   ة، مما للأقسام ا ك 

 يعُزفي م  قدرة تلك ا قسام على تحقيق أقصى استهادة مم ية م  الموارد المالية المتا ة  
تقامة   - م   تم يقم  التي  ال ااية  الص  ياة  التسقي ة  ا كاد ية  ا قسام  راسا   م  ميح  ال يااكاة 

ا قاة اعارجية؛ مما يعُزفي م  قدرة ا قسام ا كاد ية على است  ار مواردها  طاقاتها ال  ياية  المادية   
 تواو مصادر د   بديلة  
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 مقترحات الدراسة 
مستق لية، لدراساة  المقتر اة  بعض  ال ا  ة  تقدم  تليقا  التولم   تم  التي  اليتا ص  أه      و   تأم    التي 

 م   تثياا  الميداه التربوي  م  ذلك: تُساه
تجياا  دراساة تتيا   ال هامة المقيية ال فيمة للقيادة ا كاد ية لدلأ راسا  ا قسام ا كاد ية ب لياة  -

أ يالأ    كااة ا امعاة السعودية  المة   ظ  التوجه  و   ام ا امعاة المستقلة  الت  يق التدريجلا 
 للي ام  

 ا  يالأ    الإداريةا على ال هامة المقيية ال فيمة للقيادة ا كاد ية   المستومة  تجياا  دراسة للتعيا  -
تجياا  دراسة تستقدا است  اا ال يا   اعستراتي ياة الم لى  ا ك يا كها ة م   ي  الت لهة التي  -

     م    لها تي ية  ت وييا مقاراة  قدراة القياداة ا كاد ية  
 المراجتع 

(  درجــة تــواايا المقــاراة القياديــة ليااســا  ا قســام العل يــة ب ليــتي التربيــة   جــامعتي الملــك 2014د الــياحم   )ال ــاب  ، ع  ــ
   513-477(، 158)2 مجلة التربية،سعود  ا موة  ورة بيس ع د الياحم   

، مجلــة العلــوم اليهســية  التربويــة(  ال هامة القيادية ليااسا  ا قســام ا كاد يــة   جامعــة  ا ــ   2014ال  لا، ع د الله  )
15(2 ،)629-662  

ــا  ا قســـام العل يـــة ع امعـــاة الســـعودية الح وميـــة  2014ال  يـــتي،  الـــد  ) ــيم المقـــاراة الإداريـــة ليااسـ مجلـــة العلـــوم (  تقيـ
  96-13(، 33، )جت اعيةالإ سا ية  اع
(  مـــدلأ تـــواايا ال هـــامة المقييـــة لـــدلأ القيـــاداة ا كاد يـــة ءامعـــة الملـــك ســـعود    ـــو  اليا يـــة 2019ال ـــقياي، علـــلا  )
   235-216(، 106، )دراساة عيابية   التربية  علم اليه   2030اعستراتي ية 
  ت ة اليا د (  اليامض: م3  )طم ادئ ال    التربوي (  2015اليوح، مساعد  )
  جــدة: دار ع ــاظ ال هــامة التعلي يــة ال فيمــة لمعل ــلا ال ي يــا  علميا لــة ال ا ويــة  طــيا  تي يتقــا(  1991بخــش، هالــة  )

 لل  اعة  الي يا 
 .ت صا ية عدد أع ا  هي ة التدري (  2021جامعة الملك سعود، تدارة الإ صا   المعلوماة  )

    ا امعاة  ام (  2020مجل     ه ا امعاة  )
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