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 واقع مجتمعات التعلم المهني لمعلمي التربية الإسلامية بمنطقة القصيم 
 النصيان  نصيان بن محمد بن عبد الرحمن .د

 المشارك  مناهج وطرق تدريس العلوم الشرعيةأستاذ 
 القصيم جامعة ، التربية  التدريس، كليةالمناهج وطرق  قسم

تطبيق متطلباته،   القصيم، وتحديد أبرز معوقات الإسلامية بمنطقة التربية لمعلمي المهني التعلم مجتمعات التعرف على واقع  هدفت الدارسةستخلص:  الم
بمنطقة القصيم الإسلامية   التربية  معلمي لدى التعلم مجتمعات تطبيق وما إذا كان هنالك فروق بين استجابات أفراد عينة البحث حول واقع ومعوقات

الخبرة(،   سنوات  العلمي،  المؤهل  )الجنس،  متغيرات  لاختلاف  تصورترجع  تقديم  لمعلمي التعلم مجتمعات لتفعيل مقترح ثم    .الإسلامية  التربية المهني 
الوصفي، المنهج  الدارسة  )  واستخدمت  من  تكونت  والتي  الأساسية  البحث  عينة  على  الاستبانة  م156وطبقت  ومعلمة  معلماً  التربية (  معلمي  ن 

بطريقة عشوائية.   اختيارهم  تم  القصيم  بمنطقة  أهمها:  الإسلامية  نتائج  إلى عدة  الدارسة  تطبيق   أن وتوصلت  واقع  الدراسة حول  عينة  أفراد  استجابات 
 التربية معلمي لدى لتعلما مجتمعات تطبيقمعوقات تحد من    ، ووجود (متوسطة)جاءت بدرجة ممارسة    مجتمعات التعلم لدى معلمي التربية الإسلامية

التعلم ترجع لاختلاف الجنس   اً أن هناك فروق  و(  )كبيرة   بدرجة  الإسلامية دالة إحصائياً في استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تطبيق مجتمعات 
كما بينت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائياً في استجابات أفراد عينة الدراسة حول معوقات تطبيق مجتمعات التعلم ترجع لاختلاف    لصالح الإناث،

المؤهل )تطبيق مجتمعات التعلم ترجع لاختلاف  (  واقع  معوقات أو)دالة إحصائياً في استجابات أفراد عينة الدراسة حول  الجنس؛ وكذلك لا توجد فروق  
تمثلت فيما يلي: الرؤية   الإسلامية التربية لمعلمي التعلم المهني لتفعيل مجتمعاتوتوصلت الدراسة إلى أن هناك متطلبات أساسية    .(سنوات الخبرة  العلمي،

لتفعيل   مقترح . واختتمت الدراسة بصياغة تصورالتركيز على النتائج؛ الظروف الداعمة؛ التعلم الجماعي المقصود وأخيراً القيادة التشاركيةالمشتركة    والقيم
 بما يتلاءم مع نتائج الدراسة وإطارها النظري.  الإسلامية التربية لمعلمي التعلم المهني مجتمعات

 . الإسلامية  معلمي التربية ،المهني التعلم مجتمعات: الكلمات المفتاحية
The Reality of Professional Learning Communities for Islamic Education Teachers in the Qassim Region 
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Abstract: The study aimed to know the reality of Professional Learning Communities for Islamic Education 

teachers in Qassim Region, identifying the most prominent obstacles they encounter in applying the idea of a 

learning society. It also aimed to identify any statistically significant differences in the responses of the 

sample individuals regarding the reality of, and obstacles to, applying the idea of a learning society among 

Islamic Education teachers by different variables (gender, academic qualification, years of experience). Finally, 

the study suggests a concept for activating Professional Learning Communities for Islamic Education teachers. 

The study used a descriptive quantitative method based on a questionnaire. The study sample consisted of 156 

randomly selected Islamic Education teachers in the Qassim region. The responses of the study sample regarding 

the reality of applying Professional Learning Communities for Islamic Education teachers were with a (medium) 

degree. There were found to be obstacles that limit Professional Learning Communities among Islamic 

Education teachers with a (large) degree. There were statistically significant differences at the 0.01 level by 

gender concerning the reality of applying learning societies but no statistically significant differences by gender 

concerning obstacles to applying learning societies. Likewise, there were no statistically significant differences 

in reality or obstacles by academic qualification or years of experience. The study indicates that there are five 

basic requirements for activating Professional Learning Communities for Islamic Education teachers, as follow: 

common vision and values, focusing on results, supportive conditions, collective learning intended and, finally, 

participatory leadership. The study concludes by formulating a proposed conception to activate Professional 

Learning Communities for Islamic Education teachers that complies with the study results and its literature 

review. 
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 مقدمة 
المتجددة   التحديات  من  العديد  وبوجود  المعرفي،  والتنوع  بالتسارع  التربوي  الواقع  المتسارعة يتميز  والتغيرات 

. ولقد نتج على ذلك تجدد المسؤوليات وتنامي الأدوار المطلوبة من النظام التعليمي والتي تؤثر على المنظومة التربوية 
بن في  ومتجدداً  فعالًا  يكون  البشرية بأن  وقواه  التعليمي  الرؤى ائه  وتتنامى  والمهام،  المسؤوليات  تتعاظم  ولهذا   .

الإ التأثير  بصناعة  الرائد  ودورهم  الإسلامية،  التربية  بمعلمي  المناطة  المدرسية. والطموحات  مجتمعاتهم  في  يجابي 
للإص  اتجاهات  عدة  التربوية  الساحة  على  برزت  المتجددة  التحديات  هذه  مع  أبرزها وبالتزامن  من  التربوي  لاح 

الحديثة في تمهين التعليم، وتطوير المؤسسات التربوية المعاصرة، الأطر التربوية  مدخل "مجتمعات التعلم المهني" كأحد  
والتركيز على الأداءات والممارسات العملية التطبيقية، استجابة للحاجة الملحة للتغير من داخل المؤسسات التربوية، 

 . وتحسين نوعية فرص التعلم المقدمة للطالب  ير للتحسين المستمر للأداء وتفعيل نواتج التعلموأحد وسائل التطو 
المهني التعلم  لمجتمعات  أنها   (Professional Learning Communities (PLCs))وينظر  على 

وتحويل المجتمع المدرسي من النمط التقليدي السائد المقتصر على التعليم المبني الأداء  لتطوير منهجية تهدف طريقة
على جهود فردية، إلى مجتمع مدرسي يسير وفق نظم تربوية منظمة يعمل فيها المعلمون بشكل تعاوني، وفق رؤية  

ا  المهني  والدعم  المعلمين،  بين  التعاون  ثقافة  فيها  يسود  للتعلم  بيئة  تهيئ  عليها،  أجل تحقيق متفق  من  لمستمر، 
يكمن في التركيز على الالتزام بتعلم كل طالب، لأن المجتمعات   يالتعليمإن جوهر المجتمع  نتائج أفضل للطلاب.  

لفكرة    ةالتعليمي  ةالمهني والمهارات   التعليمية   ؤسسات الم  أنمكرسة  للمعرفة  الطلاب  جميع  تعلم  لضمان  توجد 
التآز   ،والاتجاهات الأساسية يمثل  القرار  ر عملية منهجية  حيث  السلطة واتخاذ  المعلمون في  معاً يتشارك  ويعملون 

وفرقهم  لطلابهم  أفضل  نتائج  إلى  تؤدي  بطرق  الصفوف  داخل  ممارساتهم  على  التأثير  أجل  من  مترابطة  بطريقة 
 (. 2006/ 2010،  2014/2010ومدرستهم ككل )دوفور وآخرون، 

ة السعودية عبر مشروع الملك عبد الله لتطوير التعليم العام والذي تبني وتأتي جهود وزارة التعليم بالمملكة العربي
حيث يرتكز تنفيذ البرنامج الوطني لتطوير المدارس على مفهوم "مجتمعات التعلم المهني" في مدارس التعليم العام،  

علمين بتجريب ممارسات تفعيل هذا  المفهوم ونشر ثقافته، والعمل على  إيجاد بيئة العمل الداعمة لها، وتشجيع الم 
للطالب وأثرها  المقدمة  التعلم  نوعية فرص  بغية تحسين  المهني،  التعلم  الدراسية عبر مجتمعات  الفصول  جديدة في 

الرض التفكير   ا على  عن  الناجم  فاعليته  وزيادة  المدرسي  الأداء  وكفاءة  المدرسية،  والقيادات  للمعلمين  الوظيفي 
 . (1436-1435)تطوير،    ت المشتركة لتحسين تعلم الطالبالجمعي والمشاركة في بناء الغايا 
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مطلباً ملحاً يسمح بالتغير الممنهج والمقصود وزيادة كفاءته    ويعد التأهيل المهني المستمر لمعلم التربية الٍإسلامية 
وفي   .ولمجتمع متفاعلمن داخل المؤسسات التربوية، للإسهام في المشاركة الفعالة في بناء الشخصية المسلمة السوية  

كمدخل لتجويد الأداء الأكاديمي، هذا الصدد أشارت نتائج بعض الدارسات إلى فاعلية تطبيق مجتمعات التعلم  
ومتجددة  ومتواصلة  مستمرة  نمو  عملية  التعليم  التربوية  واعتبار  المجالات  ) ،  في  دارسة   ؛2019  ،د محم مثل 

الدارسات    كما   ،(هـ1432السحيباني،و  بعض  المهني، علنصت  التعلم  مجتمعات  بناء  متطلبات  توفير  أهمية  ى 
لأفرادها  المهني  التنمية  المدرسة  تتبنى  وأن  العام  التعليم  المدارس  جميع  في  تطبيقها  التوسع في  دارسة   وضرورة  مثل 

  (.2018المطيري،  و   ؛  2019د،  ؛ محم 2019 ،الداوود، والجارودي)
أهمية   تظهر  ما سبق،  على  المهنيوتأكيداً  التعلم  الداعمة إوإمكانية    مجتمعات  العمل  بيئة  إيجاد  سهامها في 

لمعلمي التربية الإسلامية، وأثرها في تحسين كفاءتهم وزيادة فاعليتهم عبر التعلم عن طريق العمل والتقصي الجماعي 
قنية، ومن ثم تحسين نوعية الثقافية والت التحديات  وتحقيق أهداف المجتمع ومواجهةلأفضل ممارسات التعليم والتعلم، 

فرص التعلم المقدمة للطالب مما يساعد في تحسين أداء معلمي التربية الإسلامية ليحقق الأهداف المنشودة لمقررات 
 التربية الإسلامية. 
  مشكلة الدراسة 

طوير وبناء على ذلك، فإن تتعد كفاءة المعلمين في التدريس عاملاً رئيسا يؤثر على فرص التعلم للطلاب،  
 ،1996   / 2012دانيلسون،  ،  Postholm,،  Wang, 2015   2018)  أدائهم يسهم في تحسين هذه الفرص 

وآخرون، المداخل   تعد و .  (2006Evans, &  Broad،    2006/ 2010  دوفور  من  المهني  التعلم  مجتمعات 
الفعالة والتي تس العالمية  المهني االتربوية  التنمية  فاعل في  تولد معارف وتصقل مهارات   هم بشكل  المستمرة، والتي 

  أساسية لعملية التعليم وتطويرها بين المعلمين، وتبادل الأفكار وتشاركها داخل الإطار المدرسي والمجتمع المحيط.
التنمية المهني المستدامة في تحقيق التحسين المستمر و مي التربية الإسلامية من مكانة ومسؤوليات كبيرة  ولما لمعل 

والتي أكدت على التغيير الفعال غالباً   وتماشياً مع توصيات الدراسات ذات الصلة،   داخل المدرسة ومجتمعها المحيط،
اجتماعي   سياق  عبر  التعليمية  المؤسسة  داخل  من  تعليمٍ إنما يأتي  إطار  وفي  أجل   متآزر  وفريقٍ   ي تأمل  منظم  من 
يمكن أن يكون لها تأثير إيجابي مجتمعات التعلم المهني  تحسين نواتج التعلم، حيث أشارت نتائج الدراسات على أن  

 Olsson, 2019; Carpenter, 2017; Barton)يؤثر على الأداء الأكاديمي لطلابه  ي على أداء المعلم الذ 

& Stepanek, 2012; Harris & Jones, 2010; Katz & Earl, 2010). 

كنموذج فعال لتطوير المدرسة التي يتم الحديثة  الأطر التربوية  كأحد    مدخل مجتمعات التعلم المهني   عليه، يأتي
الناجحة   والتجارب  الخبرات  تبادل  معلمي  .  (4361-1435)تطوير،  من خلالها  لتأهيل  ملحة  التربية  وضرورة 
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لتجويد عمليات   ومطلباً لارتقاء أداءهم، ولتحقيق التنمية المهني المستدامة لهم، وتدعيم الخبرات العملية  الإسلامية
  في عصرنا الحالي.   تعلم الطلاب للمعرفة والمهارات والاتجاهات الأساسية  لرفع مستوى  التعليم والتعلم

التعلم المهنيات التي أجريت على واقع  وأوصت الدراس بالمملكة العربية السعودية   في التعليم العام  مجتمعات 
عام تفعيل،  بشكل  المهني  بضرورة  التعلم  )  ،مجتمعات  دراسة  أكدت  وطيب،  فقد  الداوود ؛  2020الخريمى 
تحسن التعليم ( على أهمية تبني سبل ومداخل  2019دماس وسليمان،  و   ؛   2019؛ محمد،   2019والجارودي،  
المهنيمن خلال   التعلم  ودرااتس  نها لأ  مجتمعات  المعلمين،  أداء  تنمية  ) هم في  من  ؛   ,Rosado 2019سة كلٍ 

والتي أشارت إلى   (Lomos et al. 2011   ؛  Song & Choi ,2017،    2018،  الصالحية، وبنت الهاشم
مما   ، أن مجتمعات التعلم المهني تساهم بشكل كبير في تحسين الأداء الأكاديمي للطلاب في مجتمعات التعلم المهني

ة  ، كما أشارت دراسوتأسيس مفهومها ونشر ثقافتها  في المدارس   التعلم المهني   يبرز الحاجة للتحول إلى مجتمعات
( من  والمنصور، كلٍ  البوشي، و   ؛ 1437العجلان،  ؛  2018المطيري،  ؛  2019صيلي،  الع ؛   2020الشمري 

إلى التأكيد على ضرورة التوسع في تطبيق مجتمعات التعلم المهني وتفعيلها في تطوير المدارس التعليم العام   ( 2015
المدارس   لتطوير  الوطني  المركز  لتوصيات  السعودية وفقاً  العربية  السعوديةبالمملكة  العربية  ا ما حث وهذ   ؛بالمملكة 

الدارسة   بهذه  القيام  على  واقع الباحث  على  التعرف  إلى  تهدف   التربية لمعلمي المهني التعلم مجتمعات والتي 

 مقترح الإسلامية، ومن ثم تقديم تصور التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات تطبيق الإسلامية، وتحديد أبرز معوقات

 . الإسلامية التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات لتفعيل

 تساؤلات الدراسة 
 جابة عن التساؤلات التالية: تسعى الدراسة إلى الإ 

  بمنطقة القصيم؟  الإسلامية التربية لمعلمي المهني التعلم متطلبات مجتمعات ما واقع  .1
  بمنطقة القصيم؟  الإسلامية التربية معلمي المهني لدى  التعلم متطلبات مجتمعات تطبيق معوقات ما .2
 تطبيق جد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة البحث حول واقع ومعوقات هل تو  .3

وفقا لمتغير الجنس والمؤهل العلمي وعدد بمنطقة القصيم الإسلامية   التربية معلمي  لدى التعلم مجتمعات 
 ؟ سنوات الخبرة

    بمنطقة القصيم؟  الإسلامية التربية معلمي  التعلم المهني لدى  مجتمعات لتفعيل المقترح التصور ما    .4

  أهداف الدراسة
  الدراسة إلى: تهدف

 .الإسلامية التربية لمعلمي المهني التعلم مجتمعات التعرف على واقع  .1
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 الإسلامية.  التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات تطبيق تحديد أبرز معوقات .2
 استجابات أفراد عينة البحث حول واقع ومعوقات حصائية في  الإدلالة  ال فروق ذات  الكشف عن ال .3

الإسلامية ترجع لاختلاف متغيرات )الجنس، المؤهل العلمي،  التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات تطبيق
 سنوات الخبرة(.

 .الإسلامية التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات لتفعيل مقترح تقديم تصور .4

  ية الدراسة أهم
  :العلميةأهمية الدراسة  

التمهين  .1 مجال  في  الحديثة  بالاتجاهات  المرتبطة  بالدراسات  تتعلق  معرفية  بإضافة  العربية  المكتبات  إثراء 
 والمرتبطة بالتنمية المهنية للمعلمين.

عن   .2 نظرياً  إطاراً  البحث  التعرف على واقعها التربية معلمي  لدى التعلم مجتمعاتيقدم   الإسلامية عبر 

 تطبيقها.  وتحديد أبرز معوقات

يقوم على منهجية مرنة، ويستند  الإسلامية التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات لتفعيل تقديم تصور مقترح .3
 . إلى أطر نظرية مدعومة من البحث العلمي 

بتطبيقاتها   .4 المهنية  التعلم  المتعل ِّقة مجتمعات  الدراسات  المجال لإجراء مزيد من  فتح  الدراسة في  تفيد هذه 
 سلامية بصفة خاصة.  ثقافتها للمعلمين بصفة عامة، ولمعلمي التربية الإ  وتفعيلها ونشر

 : أهمية الدراسة العملية

 والصعوبات التي تواجههم في مجتمعات التعلم المهني.   الإسلاميةتحدد واقع أداء معلمي التربية   .1
المهنية كمسهم  .2 التعلم  بمجتمعات  والمعنيين  المدارس  وقادة  التربويين  المشرفين  الأداء تفيد  تطوير  في  ين 

 .نشر ثقافتها  مجتمعات التعلم المهني التدريسي للمعلمين عبر تفعيل  
 مجتمعات التعلم المهني  تفعيل تفيد القائمين على تطوير مدارس التعليم العام بالآليات والأنشطة الداعمة ل .3

 . في مدارس التعليم العام وتوفير متطلبات بناءها

 مصطلحات الدراسة 
  (Professional Learning Communities)  المهني  التعلم مجتمعات 

"عملية مستمرة يعمل فيها المعلمون بشكل تآزري   ا ( بأنه13، ص. 2014/2010دوفور وآخرون )   ايعرفه
 في دورات متكررة من التقصي الجماعي والبحث الإجرائي من أجل تحقيق نتائج أفضل للطلاب الذين يخدمونهم". 

 مجتمعات التع لم المهني إجرائيا بأنها:  فتعريويمكن  
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عملية تفاعل مستمر يعمل فيها معلمو التربية الإسلامية بشكل فرق متآزرة وفق رؤية وقيم مشتركة، وقيادة 
الجماعي  التع لم  على  التركيز  مع  التعلم،  على  الطلاب  لمساعدة  الداعمة  الظروف  توفير  بهدف  داعمة،  تشاركية 

 ل التقويم والالتزام بالتحسين المستمر. وتبادل النتائج من خلا

 الإطار النظري 
 مجتمعات التعلم المهني المفهوم والخصائص
( إلى نظرية التعلم التنظيمي والنظريات البنائية الاجتماعية حول PLCيرجع مصطلح "مجتمع التعلم المهني" )

التعلم المهني، وقد يرجع هذا  Olsson (2019)التعلم   لاختلاف لتعدد أشكال ا. وتعددت تعريفات مجتمعات 
 ( وأوردها  المعلم  من  التعاونية Schneider et al. 2012التعاون  "المجتمعات  الممارسة"،  "مجتمعات  مثل   ،)

)للمع أورد  المهني". كما  التعلم  "شبكات  و  التعلم"  "مجتمعات  و  التعلم"  "فرق   ,Tan & Caleonلمين"، 

 ( "فرق حل المشكلات" و "فرق المعلمين التعاونية" و "مجتمعات الاستعلام". 2016
ها وبناءً على ما سبق، وبالرغم من تعدد مسميات "مجتمع التعلم المهني" إلا أن عدد من الخصائص تم تضمين

من   واستعرض كلاً  البحثية،  الأدبيات  في  التعريفات  معظم  ) في  وآخرون،   Olssonو  ( 2014/2010دوفور 

 لها:   أبرز خمس خصائص لمفهوم مجتمع التعلم المهني وفيما يلي عرض    (2019)
التعلم المهني نوعاً   "التطوير المهني" كجزء متكامل ومستمر في المنظمة المدرسية؛ .1 حيث تعد مجتمعات 

من الروتين التنظيمي. وبعبارة أخرى، التطوير المهني   اً ن البنية التحتية للتنمية المهني للمدارس وتشكل جزءم
 مستمر ومتكامل في التنظيم المدرسي. 

هو   -بممارساتها ومعارفها واهتماماتها   -؛ أن سياق المدرسة المحلية "سياق المدرسة المحلية" كنقطة انطلاق .2
تطوير مجتمعات التعلم المهني، ويؤكد على أهمية القيادة المشتركة، حيث أن المعلمين   نقطة الانطلاق لعملية

 مفوضين كقادة مشاركين في تحديد اتجاه تطوير التعليم والتعلم.
وتطوير ممارسات التدريس من الاستقصاء المهني  يعد الاستفسار التعاوني و ؛  "التعاون والاستقصاء المهني"  .3

 بهدف تحسين أداء ونتائج تعلم الطلاب. تعلم المهني  مجتمعات ال صميم مفهوم

"؛ يعد تشكيل رؤية وأهداف مشتركة لتعلم الطلاب أمراً "تكوين رؤية وأهداف مشتركة لتعلم الطلاب .4
 لتحسين نتائج تعلم الطلاب لمجتمعات التعلم المهنيحاسماً بالنسبة  

أن التعاون بين المعلمين وقيادة المدرسة   "؛ والتأكيد على"المسؤولية الجماعية عن مخرجات تعلم الطلاب .5
يتحمل المعلمون وقيادة ومن ثم   ؛والعملي يدعم تطوير ثقافة المسؤولية الجماعية الاستراتيجيعلى المستويين 

 المدرسة معاً المسؤولية الجماعية لتعلم الطلاب. 
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 أنواع مجتمعات التعلم المهني

المهنيلمجأهمية    تتمثل التعلم  تشكل  تمعات  للمعلمين،   في كونها  التعليمية  الممارسات  لتحسين  مهماً  إطاراً 
وبالتالي تحسين جودة أنشطتهم التعليمية ومساعدة المعلمين على إعادة التفكير في ممارساتهم التدريسية والتي تؤدي 

لتعلم المهني مجموعة من مؤشرات مجتمعات ا  Olsson (2019)إلى تحسين الأداء الأكاديمي للطلاب. ولقد قدم  
 التي تؤثر في نوع المجتمعات المهني وسوف نستعرضها فيما يلي:

، حيث تتمثل خصائص "مجتمعات التعلم ما يرتبط بالخصائص البنائية لمجتمعات التعلم المهني قوةا وضعفاا :  أولاا 
 المهني القوية" بـ: 

 وجود قيم وتوقعات مشتركة مرتبطة بالتدريس ودور المعلم فيه. .1
 على تعزيز وتحسين تحصيل الطالب الأكاديمي.   التركيز .2
 تبادل الخبرات من خلال التعاون بين أعضاء الفريق.  .3
 مشاركة الممارسات التدريسية من خلال المراقبة والتدريب وإعادة بناء الممارسات التدريسية.  .4
 دة.بناء التفكير الذي يقوم على الحوار وفحص الافتراضات حول الممارسات التدريسية الجي .5

 والتي تتناقض مع "مجتمعات التعلم المهني الضعيفة"، والتي تتحدد بمجموعة من المؤشرات مثل: 
 انخفاض مؤشر التوقعات المشتركة بين المعلمين.  .1
 ثقافة التوافق بين المعلمين، بدلاً من ثقافة التدريس التعاوني النقدي وإعادة بناء ممارسات التدريس. .2
 انتشار قاعدة "الفصول الدراسية المغلقة" المبنية على ثقافة ممارسات التدريس الانعزالية.  .3
التنظيمي  ثانياا: النطاق  تمن حيث  باعتباره  المهني  التعلم  مجتمعات  تناول  فيتم  عن ،  تعاونيًا  مهنياً  تنظيميًا  رتيبًا 

 نطاق مدرسة أو مجموعة مدارس أو ضمن سياق مواد مدرسية محددة. 
التعلم المهني:  ثالثاا  التي من حيث نطاق المشكلات التي تواجه مجتمعات  ، توجد أنواع مختلفة من المشكلات 

التعلم المهني. اعتماداً على مجال التركيز الخاص بها، التعلم المهني لإصلاح   تواجه مجتمعات  بغية تطوير مجتمعات 
مل على أنواع الموظفين ذوي الصلة والارتباط بمجتمعات التعلم المهني، تتشما  المدرسة على نطاق واسع. وعادة  

 المدارس، وممثلي المعلمين، وموظفي المدرسة الآخرين.    ي مثل مدير 

تربوية واسعة نسبياا ذات صلة  :  رابعاا  التعلم المهنيالتركز على قضايا  المواد  بمجتمعات  تتجاوز حدود  ، عادة 
الدراسية. فيتم دراسة حالات لمجتمعات التعلم المهني عبر فصول مختارة أو طلاب معينين، أو تشمل مدرسين من 
التعلم  التدريس في مجتمعات  التكنولوجيا في  تخصصات مختلفة يقومون بتدريس هؤلاء الطلاب. مثل كيفية دمج 

 المهني.
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، بحيث يقتصر مفهوم مجتمعات التعلم المهني على تطوير الممارسات التدريسية ضمن مواد مدرسية محددة: اأخي 
تدريس موضوع معين ضمن مواد مدرسية محددة أو الفرق على مستوى الصف الدراسي وتأتي في شكل مجموعات 

مدرسية أو موضوع معين على سبيل  داخل وبين المدارس، وبالتالي يهدف إلى تطوير التدريس والتعلم ضمن مواد  
المثال: مدرسين يقومون بتدريس نفس الموضوع في مقرر التاريخ أو العلوم أو علوم المجتمع بغية تطوير الممارسات 

 التدريس.
 فوائد مجتمعات التعلم المهني: 

من         ) أشار كلًا  وآخرون،  )  ,Broad & Evans  ( 2006)  و (  2006/ 2010دوفور   (  2018و 

Postholm,    :إلى فوائد مجتمعات التعلم المهني والتي تتمثل في 

 : التحسن في الأداء الأكاديمي للطلاب في المدارس التي تتبنى تطبيق مجتمعات التعلم المهني.أولاا 
هذه ثانياا ترجمة  وتساعدهم في  الخاصة بهم وتمدهم بالمعارف  التعلم  وتدعم عملية  للمعلمين  المهني  التطور  تعزيز   : 

 المعارف إلى ممارسات تعليمية جديدة. 
 : تعزيز إدراك المعلمين لفعاليتهم وإدراك أهميتهم.ثالثاا
 . : تعزيز القدرة على تشجيع تغيير ثقافة المدرسية بأكملها، من الانعزالية الفردية إلى الثقافة التعاونيةرابعاا 

للمعلمين،  خامساا  التعليمية  الأنشطة  لتحسين  مهمة  أدوات  تمثل  وتعاون :  المدرسة  أهداف  مشاركة  يتم  حيث 
ممارساتهم  في  التفكير  وإعادة  جديدة  التدريس  طرق  ابتكار  المعلمون  يحاول  حيث  وجيد،  راسخ  بشكل  الزملاء 

 التدريسية بشكل فعال، ومن ثم تحسين جودة أنشطتهم التعليمية.
الطلاب لديهم القدرة على التعلم، لذلك   : المعلمون في مجتمعات التعلم المهني لديهم إيمان قوي بأن جميعسادساا 

يواصلون بثبات ابتكار مبادرات جديدة، وتحسين الأنشطة التعليمية، وتنظيم فرص التعلم على أسس تعاونية بدلاً 
  من الاتجاه الفردي.
 الدراسات السابقة

سواء   لاهتمامها  استناداً  المهني  التعلم  مجتمعات  موضوع  تناولت  التي  الدراسات  متطلبات تنوعت  بتحديد 
لبعض الدراسات التي اهتمت   مجتمعات التعلم أو بتحديد دورها العملية التعليمية بشكل عام، وفيما يلي عرض  

 بهذا المجال. 
 فهوم مجتمعات التعلم المهني وأسسه ومقوماته: بمأولاا: الدراسات ذات الصلة 

( تحليل مفهوم مجتمعات التعلم المهني، وأسس ومقومات هذه المجتمعات، 2012استهدفت دراسة ناصف ) 
نموذج  لتبني  مصر  في  العام  التعليم  مدارس  إمكانية  مدى  معرفة  ثم  ومن  المدرسي  للإصلاح  رؤية جديدة  ووضع 
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التقلي النموذج  من  التحول  على  يساعدها  إصلاحي  المهني كمدخل  التعلم  نموذج مجتمعات  إلى  للمدرسة  دي 
التعلم المحتوى(،   .مجتمعات  أسلوب تحليل  الوصفي )باستخدام  المنهج  بتطبيق  الباحث  قام  الهدف  ولتحقيق هذا 

لإصلاح مدارس التعليم العام من وعليه، توصلت النتائج إلى العديد من النتائج أبرزها ضرورة بلورة رؤية حقيقية  
الإصلاح في مجتمعات التعلم على الإصلاح الشامل لكافة العناصر المكونة خلال مجتمعات التعلم، يقوم مشروع  

المعلم والمتعلم، وعلى الربط بينهما،   مع ضرورة تطوير مجتمع المدرسة في وقت واحد، وتحقيق التوازن بني كل من 
 الثقافة المدرسية وتجديدها أو إعادة بنائها. 

المأمولة لتحقيق الفعالية لمجتمعات التعلم المهني   ةات المهني( إلى المتطلب2015)   في حين خلصت دارسة محروس
ومن ثم تحقيق الإصلاح المدرسي، وكانت أهم هذه المتطلبات: الرؤية والقيم الحاكمة في المجتمع المدرسي، المسؤولية 

ثق  التعليمي،  المناخ  التأملية في  التعليمية  الممارسات  المدرسية،  القيادة  الجماعية في  التعاوني بين والقيادة  العمل  افة 
المهني التنمية  التعليمية،  العملية  العملية   ةأطراف  في  النشط  التعلم  المدرسي،  الحقل  في  العاملين  بين  المستدامة 

النتائج  العديد من  الدراسة إلى  أوصلت  الوصفي، وعليه  المنهج  الباحث  اتبع  الغايات  التعليمية ، ولتحقيق هذه 
سهام في تحقيق المأمولة لتحقيق الفعالية لمجتمعات التعلم المهني ومن ثم الإ  ةتطلبات المهنيأبرزها ضرورة الاهتمام بالم

 الإصلاح المدرسي . 
( لأهم متطلبات تطبيق مجتمعات التعلم المهني بالمعاهد الأزهرية 2017محمدين وموسى )   بينما أشار كل من

عداد وتطبيق قائمة بأهم هذه المتطلبات على عينة من وجهة نظر المعلمين. وعليه، استخدما المنهج الوصفي في إ
 ( بلغت  الأزهرية  الابتدائية  المرحلة  معلمي  في: 702من  تمثلت  ست  محاور  تحديد  إلى  الدراسة  توصلت  وقد   ،)

المتبادلة،  الشخصية  الممارسات  الداعمة،  الظروف  المقصود،  الجماعي  التعلم  داعمة،  قيادة  وجود  الرؤية،  صياغة 
  .لتعلمالتركيز على ا

نيت بمراجعة واستعراض ملخصات الدراسات والتي ع  ,Olsson    2019)من الدراسات المسحية، دراسة )و 
عام   والأبحاث الرئيسية   من  وخصائصها  المهنية  التعلم  بمجتمعات  المتعلقة  البحثية  الأدبيات  ومراجعة  المنشورة 

المنهج الوصفي )باستخدام أسلوب تحليل   (، ولتحقيق هذا الهدف قام الباحث بتطبيق2018( إلى عام ) 2000)
( مادة أنها ذات صلة لغرض هذا الدراسة، وتم 152( مادة تم استعراضها، اعتبرت )483المحتوى(، ومن أصل ) 

اعتماد 24استبعاد ) البحثية  البيانات  تبين أنها ذات غير صلة مباشرة.  وبالتالي نتج عن قاعدة  ( مقالًا إضافياً 
 بحثا منشوراً كعينة للدراسة. وتوصلت النتائج إلى العديد من النتائج أبرزها: بيان أهمية فوائد   ( مقالًا أو 96عدد )

المهنية وخصائصها التعلم  السويدي.  مجتمعات  السياق  للمعلمين  التربوية  المهنية  المعرفة  تطوير  لتعزيز  تحتية  كبنية 
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التعل أثر مجتمعات  استدامت  إمكانية  مستنيرة عن  مناقشة  للطالب في وتوفير  الأكاديمي  التحصيل  على  المهنية  م 
 المدارس الابتدائية والثانوية في ذات السياق.

التعلم المهني،   (2019)  أما دارسة الداوود، والجارودي  فقد هدفت إلى أهمية توفير متطلبات بناء مجتمعات 
المدرسة   تتبنى  وأن  العام  التعليم  المدارس  جميع  في  تطبيقها  في  التوسع  وتعتبرها وضرورة  لأفرادها  المهني  التنمية 

وظيفتها. ولتحقيق هذا الهدف اتبعت المنهج الوصفي في تطبيق أداة الدراسة الممثلة في قائمة المتطلبات على عينة 
مدارس التعليم العام بمحافظة الخرج، وقد أسفرت الدراسة عن العديد من   وإداريات( من معلمات  295بلغت )

بتدريب قائدات المدارس على أنماط القيادة المعاصرة مثل القيادة التشاركية، التي تعتمد على   النتائج أبرزها التوصية 
مشاركة العاملين والمعنيين في قيادة المدرسة وصنع القرار فيها للرفع من كفاءة التعلم، وأن تتبنى المدرسة التنمية المهني 

 لجهات الخارجية. لأفرادها وتعتبرها وظيفتها الرئيسة وعدم التركيز على ا
( التعرف على متطلبات بناء مجتمعات التعلم المهني في مدارس التعليم العام 2019دارسة محمد )  واستهدفت

المنهج  الباحث  استخدم  الهدف  هذا  ولتحقيق  الأكاديمي.  أدائها  تجويد  في  ودورها  السعودية  العربية  بالمملكة 
ليم العام، وتوصلت الدارسة إلى ( معلماً من مدارس التع789الوصفي في تطبيق أداة الدراسة على عينة بلغت )

العديد من النتائج أبرزها ضرورة توفير متطلبات بناء مجتمعات التعلم المهني ودورها في تحسين الأداء الأكاديمي في 
مدارس التعليم العام. لذلك قدمت تصوراً مقترحاً لتفعيل مجتمعات التعلم المهني في مدارس التعليم العام بالمملكة 

 عودية لتجويد أدائها الأكاديمي وحل مختلف المشكلات التي تعاني منها.العربية الس
 واقع المجتمعات المهني: بثانيا: الدراسات ذات الصلة 
( إلى تعرف واقع مجتمعات التعلم وأهم معوقات في المدارس الثانوية في دولة 2009هدفت دراسة الصغير ) 

لمدارس، وعليه، اتبعت الدراسة المنهج ل  ةجودة الممارسات المهنيوعلاقة ذلك في ضمان  العربية المتحدة    الإمارات 
معلمات  هو  الدراسة  مجتمع  وكان  المختلط،  للمنهج  التتابعي  التفسيري  التصميم  الدراسة  واستخدمت  المختلط، 

معات التعلم وتوصلت الدارسة إلى أن المدارس الثانوية تفتقر إلى كثير من معايير مجت  الإمارات المرحلة الثانوية بدولة  
المهني، كم أنها تواجه مجموعة من المشكلات التي تؤثر على جودة الأداء فيها، وقد لذلك أوصت بضرورة  العمل 

 على مواجهة  هذه المشكلات.
( السحيباني  المهني في 1432دارسة  التعلم  تواجه مجتمعات  قد  متوقعة  والتي هدفت إلى معرفة معوقات  هـ( 

حالة تطبيقه بمدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية، ولتحقيق هذا الهدف اتبعت المنهج الوصفي في تطبيق 
المعلمين والمعلمات، قائدي وقائدات المدارس، ومشرفين أداة الدراسة الممثلة في استبانتين وجهت أحدهما لعينة من  

الصلاحيات  ضعف  في  الصعوبات  وتمثلت  الخبراء.  إلى  الثانية  الاستبانة  وجهت  حين  في  ومشرفات،  تربويين 
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الممنوحة لقائدي المدارس، ومقاومة التغيير إما من قائدي المدارس أو من المعلمين اعتقاداَ منهم بأن ذلكم سيسب 
لمكانتهم، أو تحسباً لمسؤوليات جديدة بزيادة الأعباء الإدارية عليهم وتحميلهم مسؤوليات جديدة. وكذلك   إضعافاً 

 ضعف وعي أعضاء المجتمع المدرسي لأهمية دور الرؤية المشتركة في ديمومة مجتمع التعلم المهني. 
( المطيري  لمعلمات 2018دراسة  المهني  المجتمعات  واقع  تعرف  إلى  والتي هدفت  الثانوية   (  المرحلة  العلوم في 

الهدف  هذا  ولتحقيق  نظرهن،  لتطبيقها من وجهة  اللازمة  المتطلبات  لتحديد  تطبيقها،  القصيم ومعوقات  بمنطقة 
بلغت )  الدراسة على عينة  أداة  لتطبيق  المسحي(   الوصفي )باستخدام الأسلوب  المنهج  الباحث  (  84استخدم 

الع التعليم  بمدارس  العلوم  معلمات  دلالة من  ذات  فروق  وجود  إلى:  الدراسة  توصلت  وقد  القصيم  بمنطقة  ام 
تطبيقها إحصائية   ومعوقات  العلوم،  لمعلمات  المهني  التعلم  مجتمعات  واقع  تجاه  العلوم  معلمات  استجابات  في 

اً إلى والمتطلبات اللازمة لتطبيقها تعزى لمتغيرات )التخصص المؤهل العلمي وعدد سنوات الخبرة(. كما توصلت أيض
العلوم  لمعلمات  المهني  مجتمعات  اللازمة  المتطلبات  حول  الدراسة  عينة  استجابات  وكذلك  تطبيقها،  ومعوقات 
والمتطلبات  والمعوقات  )الواقع  تجاه  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  عن  فضلاً  هذا  )متوسطة(.  بدرجة 

العلوم   لمعلمات  المهني  التعلم  مجتمعات  الاللازمة(  لمتغيرات المرحلة  تعزى  نظرهن  وجهة  من  القصيم  بمنطقة  ثانوية 
 )التخصص، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة(. 

( فقد هدفت الدراسة للتوصل لتصور مقترح لتفعيل دور مجتمع التعلم المهني في 2019أما دراسة العصيلي )
المهني واق  ةالتنمية  معرفة  القصيم عبر  بمنطقة  الثانوية  المرحلة  المهنيلمعلمات  التنمية  المهني في  التعلم  مجتمع  دور    ة ع 

لمعلمات المرحلة الثانوية بمنطقة القصيم ، ومعوقات تفعيله، ولتحقيق هذا الغرض استخدم الباحث اتبعت الدراسة 
هو  الدراسة  مجتمع  وكان  المختلط،  للمنهج  التتابعي  التفسيري  التصميم  الدراسة  واستخدمت  المختلط،  النهج 

المرح دالة معلمات  فروق  وجود  أبرزها  النتائج  من  العديد  إلى  الدراسة  توصلت  وقد   ، القصيم  بمنطقة  الثانوية  لة 
المهني التنمية  المهني في  التعلم  واقع دور مجتمع  الدراسة من حيث  عينة  أفراد  آراء  بين  المرحلة   ةإحصائياً  لمعلمات 

لمتغيرات )عدد تبعاً  تفعيله  القصيم، ومعوقات  العمل في   الثانوية بمنطقة  التخصص، عدد سنوات  سنوات الخبرة، 
 المدرسة(.  

 : ثالثاا: الدراسات ذات الصلة بالتحصيل الأكاديمي
 ( العجلان  دراسة  المهني1437توصلت  التعليمية  المجتمعات  تجربة  تطبيق  أثر  بيان  إلى  الخبرة   ةهـ(  بيت  من 

"Solution Tree"   ضيات للصف الخامس الابتدائي. تبنت على رفع مستوى تحصيل الطالبات في مادة الريا
الدراسة المنهج التجريبي في المجموعة الواحدة بتصميم قبله وبعده "التقييمات المشتركة"، وقد توصلت الدراسة إلى 

التعليمية إلى الارتقاء بالمستوى التحصيلي   الاستراتيجياتأنه وبعد تطبيق تجربة مجتمعات التنمية المهني إلى جانب  
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. كما أوصت الدراسة في %94إتقان العلوم والمعارف والمهارات إلى    %51الصف الخامس الابتدائي من  لطالبات  
تعميم تجربة المجتمعات المهني على جميع مدارس تطوير والمدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية وتقديم 

  دورات متخصصة للمعلمين في المجتمعات التعليمية المهني. 
لمجتمعات التعليمية المهني وتأثيراتها   لمعرفة الدور الهادففقد هدفت  Song& Choi     (2017) دراسة  أما

، والتحقق من العوامل الاجتماعية والتنظيمية والهيكلية التي  بكوريا الجنوبيةفي فعالية المدارس الابتدائية بمدينة سيول  
 ء الأكاديمي للطالب وانعكاس ذلكم على إصلاح المدارس. الأدا ودورها تحفيزها  ،يمكن أن تعزز مجتمعات التعلم 

( استبانة من 375ولتحقيق هذا الهدف استخدم الدراسة المنهج الوصفي ذا الأسلوب المسحي حيث تم جمع )
الإيجابية  40) التأثيرات  إلى  الدراسة  توصلت  وقد  ابتدائية.  المهنيالرائدة  (  التعليمية  الابتدائية   لمجتمعات  المدارس 
في تفعيل مجتمعات   قائدي المدارسالدور الكبير ل، وأهمية  ودورها في تحسين الأداء الأكاديمي للطالب  دينة سيول بم

وأثرها على ممارسات المعلمين التدريسية ومنظومة التعلم الفعال والداعم داخل الفصول الدراسية،   ، التعليمية المهني
 الأداء الأكاديمي للطالب.  والذي يؤدي في النهاية إلى تحفيز

إلى    Rosado(  2019)دراسة   المهني تأثير على تحصيل والتي هدفت  التعلم  إذا كان لمجتمعات  ما  تحديد 
ات ذات المستوى الاقتصادي المنخفض في ثلاث مدارس ابتدائية في ضواحي مدينة شيكاغو، الطلاب في المجتمع 

حيث كان تصميم البحث دراسة مختلطة مدمجة مع مكون شبه تجريبي في الجزء الكمي منه حيث حدد المعلمين 
الطالب كمتغيرات تابعة.  التي تتماشى مع فعالية المعلم وإنجاز والطلاب كمتغيرات مستقلة، ومجتمعات التعلم المهني

وحددت المتغيرات: حجم الفصل، ومجموعات الطلاب غير المتجانسة، والسياق الذي يتم تدريسه للطلاب لزيادة 
والتطوير   والتعلم  والتعليم  والتعاون  الاتصال  الأربعة والمتمحورة حول:  النوعية  الطلاب. وتم تحليل الأسئلة  تحصيل 

ذرة. وعليه تم التوصل للعديد من النتائج أبرزها: اتفاقاً إيجابيًا بين المعلمين حول قيمة المهني باستخدام النظرية المج
 لتعزيز تطورهم المهني، وأثر ذلك على تحسين تحصيل الطلاب. مجتمعات التعلم المهني مشاركتهم في

 التعليق على الدراسات السابقة: 
وموســى،    ؛ محمــدين2018المطـيري،   ؛2019د،  محمـ (اتفقـت الدراســة الحاليـة مــع بعـض الدراســات السـابقة

، وفي  في المـنهج المسـتخدم بهـا(  هــ1432السـحيباني،  و   ؛2015  ،محـروس؛     Song& Choi,  2017؛  2017
تحقيــق أهــداف الدراســة بشــكل  كمــا ســاهمت تلــك الدراســات في    متغــيرات الدراســة.، وفي  الأدوات الــتي تم تطبيقهــا

مجتمعــات   إبــراز فوائـد ، وكـذلك  علم المهــني وتعزيـز فعاليــة التـدريس بــين المعلمــينتـوفير تصــورات لـزيادة الــتذلــك بعـام و 
بيـان أهميـة تعزيـز الاستقصـاء  ، وفي  كبنية تحتيـة لتعزيـز تطـوير المعرفـة المهـني التربويـة للمعلمـين التعلم المهني وخصائصها

وقــد اختلفــت الدراســة الحاليــة عــن بعــض الدراســات    التعــاوني الــذي ينــتج كــل مــن المعرفــة والــتعلم في ســياقات محــددة.
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ناصــف  ؛  ه1437العجــلان ،  ؛     Rosado, 2019؛Olsson , 2019 ؛  2019العصــيلي، ( الســابقة
وعينــــة    في اختيــــار مــــنهج الدراســــة، واختلفــــت مــــع عــــدد منهــــا مــــن ناحيــــة الأهــــداف  (2009  الصــــغير،و ؛  2012،

السـابقة في: تحديـد المشـكلة، والفجـوة البحثيـة، والإفـادة مـن    وقـد تمـت الاسـتفادة مـن الدراسـاتالدراسة ومجتمعهـا. 
الأدوات والمـنهج الـذي اســتخدمته الدراسـات الســابقة في بنـاء أداة الدراسـة وتحديــد أبعادهـا، وكــذلك الاسـتفادة مــن  

 الدراسات السابقة لتعزيز نتائج هذه الدراسة وتقويمها وفق ما توصلت له تلك الدراسات.

 إجراءاته:منهجية البحث و 

بناؤها  البيانات وكيفية  المستخدمة في جمع  البحث والأداة  البحثي، ومجتمع وعينة  المنهج  الباحث  يستعرض 
معالجة  استخدامها في  التي تم  الإحصائية  والأساليب  وثباتها،  التأكد من صدقها  اتباعها في  تم  التي  والإجراءات 

 وتحليل البيانات التي تم الحصول عليها. 
 تم استخدام المنهج الوصفي وذلك لمناسبته لطبيعة البحث. ج البحث:  أولا: منه

الإسلامية بمدينة بريدة في منطقة القصيم بالمملكة  التربية تمثل مجتمع البحث في جميع معلميثانياا: مجتمع البحث:  
 هـ. 1441العربية السعودية في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي 

 البحث:   ثالثاا: عينة
 عينة تقنين الاستبانة )العينة الاستطلاعية(:  -1

تكونت العينة الاستطلاعية التي تم التأكد من صدق وثبات الاستبانة المستخدمة في البحث الحالي بالتطبيق 
من   وتم   اً معلم   45عليها  السعودية،  العربية  بالمملكة  القصيم  بمنطقة  بريدة  بمدينة  الإسلامية  التربية  معلمي  من 

 هـ. 1441التطبيق عليهم في الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي  
 عينة البحث الأساسية:  -2

من   الأساسية  البحث  عينة  بريدة   156تكونت  بمدينة  الإسلامية  التربية  معلمي  من  ومعلمة  بمنطقة   معلماً 
هـ، 1441القصيم، تم اختيارهم بطريقة عشوائية، وتم التطبيق عليهم في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي  

 والجدول التالي يوضح توزيع أفراد عينة البحث في ضوء المتغيرات المختلفة: 
 توزيع عينة البحث الأساسية في ضوء المتغيات المختلفة  (1جدول )

 النسبة العدد  الجنس

 %46.2 72 ذكر

 %53.8 84 أنثى

 النسبة  العدد  المؤهل  

 %79.5 124 تربوي 

 %20.5 32 غير تربوي
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 النسبة  العدد  سنوات الخبرة 

 %10.3 16 سنوات  5أقل من  

 %12.8 20 10سنوات إلى أقل من   5من  

 %76.9 120 سنوات فأكثر  10من  

من الإناث بنسبة بلغت   تمن الجدول السابق أن النسبة الأكبر من أفراد عينة البحث الأساسية كان  يتضح
البحث  53.8% عينة  في  الذكور  نسبة  بلغت  بينما  عينة  46.2%،  أفراد  من  الأكبر  النسبة  أن  يتضح  ، كذلك 

بلغت    ت البحث كان بنسبة  التربوية  المؤهلات  نسبة أص%79.5من أصحاب  بلغت  بينما  المؤهلات غير ،  حاب 
الأساسية كان%20.5التربوية   البحث  عينة  أفراد  الأكبر من  النسبة  أن  يتضح  من أصحاب سنوات    ت، كذلك 

 10سنوات إلى  أقل من   5، يليهم أصحاب سنوات الخبرة من  % 76.9سنوات فأكثر بنسبة بلغت    10الخبرة من  
 . %10.3سنوات بنسبة بلغت   5ل من ، وأخيراً أصحاب سنوات الخبرة أق%12.8سنوات بنسبة بلغت  

 رابعاا: أدوات البحث ومواده التعليمية: 
لجمع البيانات اللازمة للإجابة عن أسئلة البحث الحالي تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات اللازمة 

المتعلقة بموضوع البحث وتم بناء من الأفراد عينة البحث، وقبل بناء الاستبانة تم الاطلاع على الدراسات السابقة  
 عرضها على مجموعة من المحكمين والخبراء المتخصصين  تمَ ثمُ   ، قائمة لتحديد متطلبات المجتمعات المهني ومعوقاتها

منها، تمَ ثمُ   لتأكد  البحث   في  المستخدمة  للاستبانة  يلي وصف  وفيما  المتطلبات،  قائمة  الاستبانة في ضوء  بناء   
 التالية:  والأبعاد وكيفية الاستجابة عليها وتحديد الدرجات ،وقد تضمنت الاستبانة المحاور    وخصائصها الإحصائية

 المحور الأول: واقع مجتمعات التعلم المهني لمعلمي التربية الإسلامية ويتضمن اثنان وعشرون فقرة. 
 . فقرة  ينوعشر   اً خمسويتضمن    الإسلامية التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات تطبيق المحور الثاني: معوقات

ويتضمن هذا المحور متطلبات التصور المقترح لتفعيل مجتمعات التعلم لدى معلمي التربية الإسلامية    المحور الثالث:
 وفق ما يلي:  الإسلامية التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات لتفعيل المقترح  خمسة لتفعيل التصور 

 الأول: "الرؤية والقيم المشتركة لفريق مجتمع التعلم المهني" ويتضمن ست فقرات.   المتطلب .1
 المتطلب الثاني: "القيادة التشاركية الداعمة" ويتضمن ثلاث فقرات. .2
 ويتضمن خمس فقرات.  " التعلم الجماعي المقصود"المتطلب الثالث:   .3

 ويتضمن ست فقرات.   "الظروف الداعمة"المتطلب الرابع:   .4

 ويتضمن خمس فقرات.  "التركيز على النتائج"المتطلــب الخــامس:   .5
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 خامساا: الشروط السيكومترية للاستبانة 

تم التأكد من الشروط السيكومترية للاستبانة المستخدمة في البحث الحالي من صدق وثبات عن طريق 
 التالي:
  الصدق:  -أ

 الاعتماد على: للتحقق من صدق الاستبانة الحالية تم  
    Face Validityالصدق الظاهري )صدق المحكمين(:  

تم عرض الاستبانة على عدد من المحكمين الخبراء والمتخصصين في المناهج وطرق التدريس والقياس والتقويم 
عباراتها بالمحور   التربوي عبارة من  ارتباط كل  فيها من حيث: مدى  آرائهم  وإبداء  الاستبانة  دراسة  منهم  وطلب 

المنتمية إليه، ومدى وضوح العبارات وسلامة صياغتها اللغوية وملاءمتها لتحقيق الهدف الذي وضعت من أجله، 
ث حظيت جميع العبارات بنسب اتفاق واقتراح طرق تحسينها وذلك بالحذف أو الإضافة أو إعادة الصياغة، حي

 عالية من المحكمين مع بعض الملاحظات التي تم مراعاتها في النسخة النهائية.
 Internal Consistencyالاتساق الداخلي:  

 تم التحقق من الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة وأبعادها الفرعية وذلك باستخدام معامل ارتباط بيرسون 

Pearson Correlation Coefficient المحور ودرجة  عبارة  درجة كل  بين  الارتباط  معاملات  حساب  في 
ف محور  عبارات كل  وتجانس  تماسك  مدى  من  للتأكد  وذلك  العبارة  إليه  معاملات المنتمية  فكانت  بينها،  يما 

 الارتباط كما هي موضحة بالجدول التالي: 
 معاملات الارتباط بين درجات عبارات الاستبانة والدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه العبارة (2جدول )

 الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة 

 الإسلامية  التربية معلمي  لدى التعلم مجتمعات تطبيق معوقات الإسلامية  التربية لمعلمي المهني التعلم مجتمعات واقع

1 0.807** 12 0.826** 1 0.645** 14 0.518** 

2 0.662** 13 0.564** 2 0.621** 15 0.530** 

3 0.761** 14 0.604** 3 0.794** 16 0.756** 

4 0.746** 15 0.706** 4 0.669** 17 0.479** 

5 0.816** 16 0.847** 5 0.752** 18 0.638** 

6 0.513** 17 0.829** 6 0.584** 19 0.770** 

7 0.858** 18 0.801** 7 0.762** 20 0.653** 

8 0.829** 19 0.809** 8 0.828** 21 0.694** 

9 0.923** 20 0.771** 9 0.775** 22 0.540** 

10 0.677** 21 0.854** 
10 0.767** 23 0.419** 

11 0.571** 24 0.568** 
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 الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة 

11 0.749** 22 0.826** 
12 0.693** 

25 0.632** 
13 0.685** 

 الإسلامية  التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات لتفعيل المقترح متطلبات التصور

 تابع: الظروف الداعمة  تابع: التعلم الجماعي المقصود  التشاركية الداعمة القيادة   الرؤية والقيم المشتركة لفريق مجتمع التعلم المهني

1 0.872** 1 0.974** 4 0.902** 5 0.824** 

2 0.908** 2 0.975** 5 0.942** 6 0.842** 

 التركيز على النتائج  الظروف الداعمة  **0.928 3 **0.850 3

 **0.839 1 **0.925 1 التعلم الجماعي المقصود  **0.903 4

5 0.926** 1 0.865** 2 0.882** 2 0.891** 

6 0.915** 
2 0.921** 3 0.886** 3 0.899** 

3 0.938** 4 0.921** 7 0.919** 

 **0.923 5 0.01، ** دالة عند مستوى ثقة  0.05* دالة عند مستوى ثقة  

 ( السابق  الجدول  من  درجات  2يتضح  بين  الارتباط  معاملات  أن  الكلية (:  والدرجة  الاستبانة  عبارات 
العبارة جميعها معاملات ارتباط موجبة ودالة إحصائياً عند مستوى   البعد المنتمية إليه  وهو ما   0.01للمحور أو 

 يؤكد اتساق وتجانس عبارات كل محور أو بعد فيما بينها وتماسكها مع بعضها البعض. 
 التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات لتفعيل المقترح تصوركذلك في حالة المحور الثالث والخاص بمتطلبات ال

بيرسون في  ارتباط  معامل  وذلك باستخدام  المحور  لهذا  الفرعية  الأبعاد  وتجانس  اتساق  من  التحقق  تم  الإسلامية 
حساب معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للمحور وذلك للتأكد من مدى تماسك وتجانس 

 ما بينها، فكانت معاملات الارتباط كما هي موضحة في التالي: الأبعاد في
 معاملات الارتباط بين درجات الأبعاد الفرعية للمحور الثالث والدرجة الكلية للمحور  (3جدول )
الرؤية والقيم المشتركة لفريق مجتمع  

 التعلم المهني 
 القيادة التشاركية الداعمة 

الجماعي    التعلم
 المقصود

 التركيز على النتائج      الظروف الداعمة   

0.918** 0.904** 0.895** 0.790** 0.885** 

للاستبانة  الثالث  للمحور  الفرعية  الأبعاد  درجات  بين  الارتباط  معاملات  أن  السابق  الجدول  من  يتضح 
وهو ما يؤكد اتساق   0.01إحصائياً عند مستوى  والدرجة الكلية للمحور جميعها معاملات ارتباط موجبة ودالة  

 وتجانس الأبعاد فيما بينها وتماسكها مع بعضها البعض. 
  الثبات -ب

تم التحقق من ثبات درجات محاور الاستبانة وأبعادها الفرعية باستخدام معامل ثبات ألفا كرونباخ فكانت 
 معاملات الثبات كما هو موضح بالجدول التالي: 
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 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لدرجات أبعاد ومحاور الاستبانة  (4جدول )
 معامل الثبات الأبعاد محاور الاستبانة 

 0.966 الإسلامية  التربية لمعلمي المهني التعلم مجتمعات الأول: واقع المحور

 0.940 الإسلامية  التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات تطبيق المحور الثاني: معوقات

 لتفعيل المقترح المحور الثالث: متطلبات التصور

 الإسلامية  التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات

 0.944 المشتركة لفريق مجتمع التعلم المهنيالرؤية والقيم 

 0.955 القيادة التشاركية الداعمة 

 0.949 التعلم الجماعي المقصود 

 0.941 الظروف الداعمة 

 0.935 التركيز على النتائج 

 0.973 المحور الثالث ككل

معاملات ثبات مرتفعة ومقبولة إحصائيا؛ً ومما يتضح من الجدول السابق أن لمحاور الاستبانة وأبعادها الفرعية  
سبق يتضح أن للاستبانة مؤشرات إحصائية جيدة )الصدق، الثبات( ويتأكد من ذلك صلاحية استخدامها في 

 البحث الحالي. 
كبيرة ويجب ملاحظة أنه تتم الاستجابة لعبارات الاستبانة من خلال الاختيار من خمسة اختيارات تتمثل في )

منعدم،  ضعيفة ،  متوسطة ،  ةكبير ،  جدًا أو  )هضعيفة جدًا  الدرجات  لتقابل  الترتيب، 1،  2،  3،  4،  5(  على   )
والدرجة المرتفعة في أي عبارة أو محور أو بعد تعبر عن درجة عالية من التحقق، ويجب ملاحظة أنه تم الاعتماد 

 الإسلامية، وتحديد أبرز المعوقات التربية لمعلمي المهني التعلم  مجتمعات على المحكات التالية في التعرف على واقع 

الإسلامية بناءً على المتوسطات  التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات لتفعيل المقترح وأهم متطلبات صياغة التصور 
 الحسابية للعبارات والمتوسطات الوزنية للمحاور والأبعاد: 

 الإسلامية  التربية لمعلمي المهني التعلم تفعيل مجتمعاتومعوقات ومتطلبات  محكات تحديد واقع (5جدول )
 درجة التحقق  المتوسط الحسابي للعبارة أو المتوسط الوزني للبعد أو المحور 

 ه ضعيفة جدًا أو منعدم  1.8أقل من 

 ضعيفة  2.6لأقل من   1.8من 

 متوسطة  3.4لأقل من   2.6من 

 كبيرة  4.2لأقل من   3.4من 

 كبيرة جدًا  فأكثر  4.2من 

 سادساا: الأساليب الإحصائية المستخدمة: 
في العلوم  الإحصائيةفي البحث الحالي تم استخدام العديد من الأساليب الإحصائية باستخدام الحزمة  

 كالتالي:   SPSSالاجتماعية  
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 أولاا: للتأكد من صدق وثبات الاستبانة المستخدمة في البحث الحالي تم استخدام: 
 في التأكد من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة.Pearson Correlation معامل ارتباط بيرسون  .1
 في التأكد من ثبات الاستبانة.  Alpha Cronbachمعامل ثبات ألفا كرونباخ   .2

 ثانياا: للإجابة عن أسئلة البحث تم استخدام: 

 المهنية التعلم مجتمعات على واقع   في التعرف  Std. Deviationوالانحرافات المعيارية    Meanالمتوسطات   .1

 التعلم مجتمعات  لتفعيل المقترح وأهم متطلبات صياغة التصور الإسلامية، وتحديد أبرز المعوقات التربية لمعلمي

 الإسلامية.  التربية معلمي لدى
"ت"   .2 المستقلة  اختبار  مدى   Independent Samples T-Testللمجموعات  على  التعرف  في 

 الإسلامية  التربية لمعلمي المهنية التعلم ومعوقات مجتمعات  واقع اختلاف استجابات أفراد عينة البحث حول  
 والتي ترجع لاختلاف متغيرات )الجنس، المؤهل العلمي(. 

التباين أحادي الاتجاه     .3 على مدى اختلاف استجابات أفراد   التعرففي    One Way ANOVAتحليل 
واقع عينة   مجتمعات البحث حول  ترجع لاختلاف  التربية لمعلمي المهنية التعلم  ومعوقات  والتي  الإسلامية 

 )سنوات الخبرة(.

 نتائج البحث ومناقشتها
 : نتائج إجابة السؤال الأول:أولاا 

 القصيم؟ الإسلامية بمنطقة التربية لمعلمي المهني  التعلم مجتمعات ينص السؤال الأول على "ما واقع 
للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث على كل عبارة 

الإسلامية، وذلك لتحديد درجة التحقق  التربية لمعلمي المهني التعلم مجتمعات من عبارات المحور الأول والمتعلق بواقع 
 تائج كما هي موضحة في الجدول التالي: لكل عبارة من هذه العبارات، فكانت الن

 الإسلامية  التربية لمعلمي المهني التعلم مجتمعات المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول واقع (6جدول )

 المتوسط العبارات  م
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التحقق 

 الترتيب 

11 
الأكاديمي، والارتقاء   يولي التلاميذ  أداء  اهتماما كبيرا بالارتقاء بمستوي جودة  المهني  التعلم    فريق 

 بالمخرجات التعليمية إلى أقصى حد ممكن
 1 كبيرة 1.002 3.769

 2 كبيرة 0.956 3.744 التربوي دور كبير في قيادة وتحفيز أداء فريق التعلم المهني لقائد المدرسة أو المشرف   6

3 
والمناقشة   الايجابي،  والتفاعل  والأفكار،  الآراء  وتبادل  والمشاركة  الجماعي  والعمل  الحوار  روح  تسود 

 الفعالة حول الممارسات التدريسية 
 3 كبيرة 0.901 3.590

10 
التعليم   التعليمية، وتحسين عمليات  العملية  النشط في  اهتماما كبيرا بالتعلم  المهني  التعلم  يولي فريق 

 المستمر للطالب 
 4 كبيرة 0.876 3.513
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 المتوسط العبارات  م
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التحقق 

 الترتيب 

13 
مصادر وتقنيات والمناخ المدرسي  -تتوافر الظروف الداعمة لنجاح التعلم النشط في المجتمع المدرسي  

 -ثرائية للاستراتيجيات التدريسية والأنشطة الإ الملائم  
 5 كبيرة 1.062 3.513

 6 كبيرة 1.062 3.487 تخصص إدارة المدرسة والإشراف التربوي دورات تأهيلية وبرامج تدريبية لأعضاء الفريق  14

8 
ل خلا  من  الذاتي  والتقييم  التأملية  الذاتية  الملاحظة  على  قدرتهم  المهني  التعلم  فريق  فهم   ينمي 

 تبادلها  على والعمل جديدة معارف إنتاج وإمكانية  ممارساتهم المهني،
 7 كبيرة 1.009 3.410

12 
لتغيير ممارسات    يتم المهني  التعلم  تطبيق مجتمعات  نتجت عن  التي  المعلومات  توظفي  فهم كيفية 

 المعلمين من أجل تلبية الاحتياجات التعليمية للطلاب 
 8 متوسطة  1.080 3.385

1 
استرشادي  وقيم  رؤية  ترتبط بمجتمعات  ةوجود  توحد    الإسلامية التربية لمعلمي المهني التعلم حاكمة 
 جهودهم وتوجه ممارساتهم

 9 متوسطة  1.150 3.385

4 
 لدى القوة جوانب  تحديد في فيما بينهم ويتعاونونتسود الثقة المتبادلة والاحترام بين أعضاء الفريق، 

 واستثمارها  فرد كل
 10 متوسطة  1.204 3.378

21 
 الفريق اهتماما كبيرا بأساليب التقويم وأنواعه وأن يتم بشكل فردي وجماعي في مقررات التربية  يولي

 الإسلامية 
 11 متوسطة  0.977 3.359

18 
وعلاج هذا    الإسلامية التربيةأسباب إخفاق الطلاب في مقررات  يجتمع فريق التعلم المهني لبحث  

 الأمر
 12 متوسطة  1.049 3.333

 13 متوسطة  1.188 3.333 أعضاء مجتمعات التعلم المهني قيمة "التأمل الذاتي"؛ من خلال الممارسات التعليمية التأملية يقدر   5

22 
الاحتياجات    يستفاد تلبية  أجل  من  المهني  التعلم  تطبيق مجتمعات  الناتجة عن  الراجعة  التغذية  من 

 التعليمية للطلاب 
 14 متوسطة  1.015 3.282

2 
والتركيز جماعي  بشكل  المسؤولية  الفريق  ينعكس    يتحمل  مما  المستمر؛  التحسين  على    يجابياً إ على 

 طلابهم   مستويات تحصيل
 15 متوسطة  1.059 3.256

7 
يتم إشراك أعضاء مجتمعات التعلم المهني في صنع القرار، وتقاسم القيادة مع قائد المدرسة مما يتيح  

 تيسير عملهم ومشاركتهم في المسؤولية التعليمية 
 16 متوسطة  1.242 3.179

9 
الدروس وتحليلها و  يعمل فريق التعلم المهني في المدرسة بشكل تعاوني متكامل فيما يتعلق بتحضير  

 تحديد نواتج التعلم المستهدفة 
 17 متوسطة  1.124 3.026

 18 متوسطة  1.234 3.026 تساعد في تطوير أداء فريق التعلم المهني توفر المدرسة قواعد بيانات ومكتبات   15

 19 متوسطة  1.077 2.974 للمعلمين داخل المجتمع المهني يولي الفريق اهتماما كبيرا بالتنمية المستدامة وزيادة الإنتاجية العلمية   19

16 
الممارسات   في  للتأمل  المدرسة  في  المهني  التعلم  مجتمع  لاجتماعات  مجدولة  أوقات  تخصيص  يتم 

 التدريسية 
 20 متوسطة  1.135 2.949

20 
عقــــــد الاجتماعــــــات الدوريــــــة بــــــين أعضاء فريق التعلم المهني وأفــــراد المجتمع المحلي للعمل على   يتم

 تحقيق رسالة المدرسة 
 21 متوسطة  1.273 2.923

17 
الممارســـات  البحوث الإجرائية أو الجماعية، حـــول أفضـــل    أداءينخرط أعضاء فريق التعلم المهني في  

 التربوية للوفاء باحتياجات الطلاب 
 22 ضعيفة 1.152 2.590

 متوسطة  1.083 3.291 الإسلامية  التربية لمعلمي المهني التعلم مجتمعات المتوسط العام واقع
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 :يتضح من الجدول السابق أن 
حيث بلغت قيمة المتوسط الوزني   متوسطة الإسلامية متحقق بدرجة   التربية لمعلمي المهني  التعلم مجتمعات واقع 

المحور   هذا  على  للاستجابات  الكلية  معياري    3.291للدرجات  ما 1.083بانحراف  المحور  هذا  عبارات  ومن   .
العام حيث جاء متحققاً بدرجة كبيرة، فقد جاءت سبع عبارة جسدت معالم بارزة في   أعلى من المتوسطجاءت  

 مجتمع التعلم المهني وأسسه وفق ما يلي: 
جاءت في الترتيب الأول عبارة "يولي فريق التعلم المهني اهتماما كبيرا بالارتقاء بمستوي جودة أداء التلاميذ  -

إلى أقصى حد ممكن" يليها في الترتيب الثاني عبارة "لقائد المدرسة  الأكاديمي، والارتقاء بالمخرجات التعليمية
التعلم المهني"، ويبرز من خلال هذه الاستجابات أو المشرف   التربوي دور كبير في قيادة وتحفيز أداء فريق 

التعليمية   المهني وهو الارتقاء بالمخرجات  التعلم الإسلامية بغاية وجود مجتمعات  التربية الوعي المميز لمعلمي
وإلى الوعي بالعلاقة الوثيقة والتبادلية بين ،  الإسلاميةوبمستوي جودة أداء التلاميذ الأكاديمي لمقررات التربية  

التربوي في قيادة وتحفيز أداء فريق التعلم المهني وبين الدور الأساسي لقائد المدرسة أو المشرف  نواتج التعلم  
 ,Postholmفي ذات السياق )  ا تناولته أدبيات مجتمعات التعلم المهنيوالاحتفاء بهم، ويدعم هذه الرؤية م

  ، ( ,Broad & Evans  2006؛  2012/1996دانيلسون،  ؛ 2014/2010دوفور وآخرون  ؛ 2018
  (. 2009الصغير، و   ؛ 2015؛ مخلوف،  Olsson, 2019  ؛ 2019العصيلي،  )  ونتيجة الدراسات المماثلة 

والأفكار،  - الآراء  وتبادل  والمشاركة  الجماعي  والعمل  الحوار  روح  "تسود  عبارة  حلت  السياق،  ذات  وفي 
النتيجة مع  الثالث وتتفق هذه  التدريسية" في الترتيب  والتفاعل الايجابي، والمناقشة الفعالة حول الممارسات 

من  دراسة ناصف،2015مخلوف،    ؛2018  المطيري،  ؛ 2019العصيلي،  )  كلٍ   ؛ 2012  ؛ 
( والتي أكدت على أهمية العلاقات الإنسانية والتفاعل الايجابي المبني على الاحترام والحوار  2009الصغير، و 

 ومركزية فكرة العمل الجماعي والمشاركة وتبادل الآراء والأفكار في بناء مجتمع تعلم التربية الإسلامية المهني. 

ما كبيرا بالتعلم النشط في العملية التعليمية، وتحسين عمليات ثم جاءت عبارة "يولي فريق التعلم المهني اهتما -
التعليم المستمر للطالب" في الترتيب الرابع، مما يدل على وعي عينة الدراسة بأهمية التعلم النشط لدعم تعلم 
الظروف  تتوافر  "أهمية  على  التأكيد  مع  التدريسية.  للممارسات  المستمر  بالتحسين  الالتزام  مع  الطالب 

داعمة لنجاح التعلم النشط في المجتمع المدرسي عبر دورات تأهيلية وبرامج تدريبية لأعضاء الفريق" و"تتوافر  ال
المدرسي   المجتمع  في  النشط  التعلم  لنجاح  الداعمة  الملائم -الظروف  المدرسي  والمناخ  وتقنيات  مصادر 

التدريسية والأنشطة الإ التوالي،  " والتي جاءتا في التر -ثرائيةللاستراتيجيات  مما تيب الخامس والسادس على 
يعطي بعد على أهمية توافر الظروف الداعمة من داخل وخارج المدرسة لمجتمع تعلم التربية الإسلامية المهني، 
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( دراسة  مع  النتيجة  هذه  توافر  (2019العصيلي،  وتتفق  من  المكاني  السياق  نفس  الداعمة   في  الظروف 
التعلم النشط  المستلزم لمج . ومن ناحية مختلفة،   تمع تعلم التربية الإسلامية المهني في منطقة القصيملنجاح 
النتيجة مع دراسة   التعلم (  2018)المطيري ،تختلف هذه  لنجاح  الداعمة  الظروف  توافر بعض  في ضعف 

وتقنيات المعلومات  بمصادر  يرتبط  ما  وخصوصاً  المدرسي  المجتمع  في  هذا   النشط  يفسر  وقد  الدعم، 
 المكاني لمجتمع الدراسة.  بالاختلاف 

التأملية  - الذاتية  الملاحظة  على  قدرتهم  المهني  التعلم  "فريق  تنمية  جاءت  الأهمية  وبنفس  أخرى  ناحية  من 
"، والذي تبادلها على والعمل جديدة  معارف إنتاج وإمكانية  والتقييم الذاتي من خلال فهم ممارساتهم المهني، 

الترتيب في  سابعاً  الن  ،حل  هذه  دراسةوتتفق  مع  من   تيجة  الزايد،    2018  المطيري،)  كلٍ  هـ؛ 1439؛ 
أساليب   (2009الصغير، و  واستخدام  المهنية،  التعلم  مجتمعات  في  التأملية  للممارسة  الإيجابي  التأثير  على 

 الممارسة التأملية للتدرج في بناء مجتمع التعلم المهني. 

بدرجة   متحققة  جاءت  التي  الاستجابات  اومن  متوسط  من  عبارة لمحورأقل  الأخير  الترتيب  في  جاءت   ،
في   المهني  التعلم  فريق  أعضاء  ينخرط   " الممارســـات   أداءواحدة  أفضـــل  حـــول  الجماعية،  أو  الإجرائية  البحوث 

ومجي هذه العبارة بمتوسط حسابي أقل  ،حيث جاءت متحققة بدرجة ضعفيه ،التربوية للوفاء باحتياجات الطلاب"
وتمهين الخدمة  قبل  الإسلامية  التربية  معلم  إعداد  القصور في  أوجه  مكامن  يوضح  قد  للبعد،  العام  المتوسط  ه من 

يتعلق باتجاه   ما  المهني  "المعلم كباحث"أثناءها، وهو  التعلم  أبرز معالم مجتمعات  إشراك كأحد  تؤكد على  والتي   ،
المعلمين في تحديد المشاكل التي يواجهونها أثناء التدريس والتفكير بها ومناقشتها، والاستفادة مما تعلموه في تحسين 

عدم توافر مهارات   وقد يعود هذا الضعف إلى   ؛وتحسين أداء تلاميذهمممارساتهم التعليمية، وانعكاسها في نموهم  
الدراسة، وإلى عدة  الإجرائيالبحث   عينة  لدى  الاتجاه  الوعي بأهمية هذا  وأكاديمية  وقلة  وإدارية  مهارية   .عوامل 

؛ 2015؛ السيد والعمري،  2016)الدوسري،    ة كلٍ منوتتفق هذه الاستجابات مع ما بعض توصلت إليه دراس
الإجرائية  2013مدبولي،  و  البحوث  أداء  تناولت  والتي  ضعف (  وأسباب  ممارساتهم  على  وانعكاساتها  للمعلمين 

جرائية وبين استمرارهم في النمو المهني، مع تمايز في أماكن تطبيقاتها وطبيعة العلاقة بين ممارسة المعلمين للبحوث الإ 
والتي جاءت متحققة بدرجة (  2018  )المطيري، يجة مع دراسة  وتختلف هذه النت  ؛تطبيق هذه الدراسات ومجتمعاتها

 ، وقد يفسر هذا باختلاف جنس عينة مجتمع الدراسة.متوسطة
 التربية لمعلمي  المهني  التعلم مجتمعات ومن خلال متوسط مجموع استجابات مجتمع الدراسة تبين أن واقع 

التعلم المهني. وقد يعز مما يعني أن هنالك قبولًا ور   متوسطةالإسلامية متحقق بدرجة    ىغبة لتبني حركة مجتمعات 
الإسلامية لا يزال في بواكير نضجه  التربية لمعلمي المهني التعلم إلى أن مجتمعات  متوسطةمستوى التحقق بدرجة  
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مجتمعات وأن  وفكراً.  مقروناً  التربية لمعلمي المهني التعلم أداءً  بأهميتها،  وتوعية  تنظيمية،  لجهود  تحتاج  الإسلامية 
بذات الوقت بدعم لوجستي وتحفيز مهني للإسهام في ترسيخ المفهوم ومن ثم الممارسات للتحول لأداء يومي معتاد 

التعلم المه  ني في المدارس. وكذلك يتضح الدور المنتظر من الأنظمة والتشريعات في تسهيل وتحفيز بناء مجتمعات 
وتتفق هذه الاستجابات مع ما بعض سلامية حتى تتحول إلى ممارسات شائعة في الميدان التربوي. لمعلمي التربية الإ

دراس إليه  من توصلت  )   ة كلٍ  )  ، (2019العصيلي  وآخرون  )  ، (2016المهدي  السحيباني ،  ( 2012ناصف 
المهني في مجتمعات تعلم متنوعة وعلى   ( والتي تناولت واقع مكونات مجتمعات التعلم 2009الصغير )و   ، هـ(1432)

الثقافية  والخلفيات  والمكانية  الزمانية  للظروف  تعزى  قد  الدراسات  تلك  فيه  طبقت  التي  الواقع  في  تباينات 
 للمجتمعات التي تناولتها تلك الدراسات. 

 ثانياا: نتائج إجابة السؤال الثاني
 الإسلامية بمنطقة القصيم؟".  التربية معلمي لدى  التعلم مجتمعات تطبيق ينص السؤال على "ما معوقات 

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة 
الثاني للاستبانة والمتعلق بمعوقات وذلك   الإسلامية، التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات  تطبيق من عبارات المحور 

 لتحديد درجة تحقق كل معوق من هذه المعوقات، فكانت النتائج كما هي موضحة في التالي: 
 الإسلامية  التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات تطبيق المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول معوقات (7جدول )

 المتوسط العبارات  م
الانحراف  
 المعياري 

 درجة
 التحقق 

 الترتيب 

 0.813 4.436 كثرة الأعباء التدريسية والإدارية للمعلم  15
كبيرة  
 جدًا 

1 

 0.890 4.333 قلة الحوافز المعنوية التطوير الذاتي المهني ذات الصلة بمجتمعات التعلم المهني 14
كبيرة  
 جدًا 

2 

 3 كبيرة 0.933 4.179 تشجيع الأبحاث التعاونية والجماعية ذات الصلة بمجتمعات التعلم المهني   قلة 13

 4 كبيرة 0.903 4.103 زيادة كثافة الطلاب في الفصول الدراسية  17

 5 كبيرة 0.922 3.974 توفر مصادر ودعم فني تقني ومعلوماتي حول التنمية المهني   ضعف 16

 6 كبيرة 0.920 3.923 قلة الدعم وضعف الإمكانيات اللوجستية والمادية التي تطلبها تطبيق مجتمعات التعلم المهني  21

 7 كبيرة 0.793 3.872 ومقارنتها بالواقع الحالي   ضعف التقصي الجماعي عن أفضل الممارسات 19

 8 كبيرة 0.793 3.872 مقاومة التغيير من بعض المعلمين التي تحول دون ديمومة مجتمع التعلم المهني 22

 9 كبيرة 0.677 3.821 ضعف الأعداد المهني فيما يتعلق بالتعليم النشط وأساليب التقويم  20

 10 كبيرة 0.735 3.769 افتقار أعضاء مجتمع التعلم المهني لمهارات العمل الجماعي وثقافة التآزر مما ينعكس على روح الفريق 18

 11 كبيرة 0.872 3.744 صعوبة التحليل الجماعي لاحتياجات الطلاب 24

1 
المهني للاسترشاد بها في التركيز لمساعدة  افتقاد بناء وصياغة الرؤية والقـيم المشـتركة الداعمة لمجتمعات التعلم  
 كل الطلاب على التعلم 

 12 كبيرة 0.929 3.744

 13 كبيرة 0.989 3.718 ندرة البرامج التدريبية ذات العلاقة في مجتمعات التعلم المهني    11
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 المتوسط العبارات  م
الانحراف  
 المعياري 

 درجة
 التحقق 

 الترتيب 

7 
مشاركة المعلمين في عملية صناعة واتخاذ القرار التربوي الفعال لتحقيق أهداف المدرسة والتواصل    ضعف

 بفاعلية مع مجتمعها المحلي لقياس تقد م المدرسة 
 14 كبيرة 1.020 3.692

 15 كبيرة 0.999 3.667 قلة حضور الدورات التدريبية ذات الصلة بمجتمعات التعلم المهني  12

 16 كبيرة 1.003 3.641 المعلم لما يستجد في طريق التدريس ونظريات التعلم ذات الصلة بمجتمعات التعلم المهنيضعف متابعة   6

 17 كبيرة 0.929 3.590 ضعف التركيز على النتائج من خلال التقويم المستمر  25

9 
عقد قيادة المدرسة لاجتماعـات دوريـة مع المعلمين لمناقشة الصعوبات ذات الصلة بمجتمعات التعلم    قلة

 المهني 
 18 كبيرة 1.059 3.590

 19 كبيرة 1.062 3.513 قلة الوقت المخصص من قيادة المدرسة لتنمية أسس وقيم العمل الجماعي  10

2 
المعلمين للخبرة الكافية فيما يختص بمجتمعات التعلم المهني من أجل تحقيق أهداف مشتركة مرتبطة    افتقاد

 بهدف التعلم للجميع 
 20 كبيرة 0.905 3.487

4 
ضعف الالتزام بمبدأ التحسن والبحث المستمر عن أفضل الوسائل والطرق لتحقيق الأهداف ذات الصلة  

 بمجتمعات التعلم المهني 
 21 كبيرة 0.960 3.487

 22 كبيرة 0.932 3.462 عدم مساعدة إدارة المدرسة المعلمين بالتأمل الذاتي في ممارساتهم تدريسية  8

 23 متوسطة  1.077 3.359 المرتبط بأهداف وطرق مجتمعات التعلم المهني  الإسلامية التربيةضعف الإعداد المهني لدى معلم   3

 24 متوسطة  1.100 3.231 مكان مناسب لعقد الاجتماعات ذات الصلة بمجتمعات التعلم المهني   عدم توافر 23

5 
على توظفي التقنيات الحديثة في التعليم والتدريب ذات الصلة    الإسلامية التربيةضعف قدرة معلم  

 بمجتمعات التعلم المهني 
 25 متوسطة  0.978 3.154

 كبيرة 0.928 3.734 الإسلامية  التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات تطبيق المتوسط العام لمعوقات

 يتضح من الجدول السابق أن:
حيث بلغت قيمة   كبية الإسلامية جاءت متحققة بدرجة  التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات تطبيق معوقات

، وجاءت اثنين 0.928بانحراف معياري    3.734المتوسط الوزني للدرجات الكلية للاستجابات على هذا المحور  
المحور   هذا  عبارات  ا من  جدا تحقق كبية  التدريسية   بدرجة  الأعباء  "كثرة  عبارة  الأول  الترتيب  في  جاء  حيث 

المطيري   ،(2019وتتفق هذه الاستجابات مع كثير من الدراسات السابقة من مثل العصيلي )والإدارية للمعلم".  
(2018 )،   ( و ( 2012)   وآخرون الشمراني  ،  Anfara,&  Teague  2012،  (2015البوشي  الصغير ، 
أن كثرت الأعباء التدريسية والإدارية للمعلم تعد أحد أبرز المعوقات إيجاد الظروف المساندة   أثبتت( والتي  2009)

الصلة  الأفكار والأساليب ذات  لتفعيل وتجريب  الوقت المخصص  ينتج عنه محدودية  المهني، مما  التعلم  لمجتمعات 
 بمجتمع التعلم المهني وتركيز جهد المعلم على تغطية نصابه التدريسي.  

يها في الترتيب الثاني عبارة "قلة الحوافز المعنوية التطوير الذاتي المهني ذات الصلة بمجتمعات التعلم المهني"، يل
هذا لاهتمام ى  وقد يعز   ،مما يؤكد على أهمية تنمية الاتجاهات الإيجابية والتحفيز لاستمرارية عمل تلك المجتمعات

قيادة المدرس المعنوي من  الدراسة بالدعم  التعلم المهني، وتتوافق هذه مجتمع  ة أكثر من سواه من مكونات مجتمع 
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أو  المدرسة  عبارة "لقائد  الثاني  الترتيب  الدراسة، حيث جاءت في  السؤال الأول لهذه  نتائج  العبارة بالترتيب مع 
ز تركيز مجتمع من خلال هذه الاستجابات يبر و التربوي دور كبير في قيادة وتحفيز أداء فريق التعلم المهني"،  المشرف  

 . عينة الدراسة بالشكل المطلوب من وجهة نظر ثلوالذي لم يمُ  وجود "القيادة التشاركية الداعمة"الدراسة على مبدأ  
دراس إليه  توصلت  بعض  ما  مع  الاستجابات  هذه  من وتختلف  )   ة كلٍ  )،  (2019العصيلي   ، (2015البوشي 

تي أكدت أن من أهم المعيقات لمجتمعات التعلم المهني وال   (2012)  وآخرونالشمراني  و   ،(2015الزايدي وأحمد ) 
 ضعف الحوافز الخارجية للمعلم كأحد أبرز المعوقات إيجاد الظروف المساندة لمجتمعات التعلم المهني. 

، جاءت أقل العبارات من حيث درجة أقل من متوسط المحورومن الاستجابات التي جاءت متحققة بدرجة  
الإسلامية على توظفي التقنيات الحديثة في التعليم والتدريب ذات الصلة  علم التربيةالتحقق عبارة "ضعف قدرة م 

بمجتمعات التعلم المهني" في الترتيب الأخير وجاءت متحققة بدرجة متوسطة، ويتضح من هذه الاستجابة تمكن 
 ني الرقمية.المعلمين من المهارات الرقمية بشكل قد يسهل عليهم إنشاء وتطبيق مجتمعات التعلم المه

وجاءت عبارة "عدم توافر مكان مناسب لعقد الاجتماعات ذات الصلة بمجتمعات التعلم المهني" في الترتيب 
قبل الأخير، حيث جاءت متحققة بدرجة متوسطة، ولربما يعود إلى التجهيزات المادية الجيدة في المباني المدرسية 

تختلف درجة هذه الاستجابات قليلاً قاءات فرق التعلم المهنية ، و لعينة الدراسة وبالتالي لا تشكل صعوبة لانعقاد ل
( والتي أكدت أن من 2015وأحمد )  ( ؛ الزايدي 2018المطيري ) ؛  (  2019العصيلي ) مع توصلت إليه دراسة  

والتي نالت درجة كبيرة كصعوبة  وإمكانيتها،  المدرسة وضعف تجهيزها  موارد  قلة  المهني  التعلم  معيقات لمجتمعات 
الدراستين كون أنه لا يزال  لتلك  التعلم المهني  الظروف المساندة لمجتمعات  لمجتمع دراستها، كأحد معوقات إيجاد 

رسية يعاني من استكمال التجهيزات المادية وتهيئة البيئة التعليمية لتكون مناسبة لبناء مجتمعات جزء من المباني المد
 التعلم لمهني. 

التربية معلم  لدى  المهني  الإعداد  عبارة "ضعف  التعلم  وجاءت  المرتبط بأهداف وطرق مجتمعات  الإسلامية 
تتفق هذه النتيجة مع توصلت إليه جة متوسطة. و المهني" في الترتيب الثاني قبل الأخير. حيث جاءت متحققة بدر 

(، والتي أكدت أن من معيقات لمجتمعات التعلم المهني عدم الفهم الواضح لمجتمعات التعلم 2018المطيري ) دراسة 
ذات العلاقة بتكوين وتفعيل مجتمعات التعلم المهني، ومن ثم كنتيجة لتلك الدراسة:   ةالتدريبيالمهني، وقلة البرامج  

أهمية وجو  على  تدل  النتيجة  وهذه  والتطوير.  التغيير  بعمليات  مقتنعين  غير  المهني  التعلم  مجتمعات  في  أعضاء  د 
في   المهني  التعلم  مجتمعات  ثقافة  ونشر  بتوعيتهم  المعلم،  بتمهين  الصلة  ذات  الجهات  جهود   أوساطهم استمرار 

 وانخراطهم ببرامج تدريبية ذات صلة بمجتمعات التعلم المهني. 
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  ةوتتفق هذه الاستجابات مع ما توصلت إليه دراس  متحققة بدرجة كبية ءت باقي العبارات "المعوقات"  وجا
)   من  كلٍ  والجارودي  ، ( 2019العصيلي  )  ،(2019)   الداوود،  والمرزوقي  )   ،(2018إبراهيم   ،(2018المطيري 

( و و   ،(2015البوشي  )آالشمراني  الم(  2012خرون  المعوقات  من  العديد  هنالك  أن  والإدارية  من  والبشرية  ادية 
ومن ثم ضرورة وجود آليات   ، التعلم المهني في البيئات التعليمية مجتمعات  والتنظيمية التي قد تحد من فعالية تطبيق

تحد منها وتساعد على التغلب عليها وتقنينها. ويمكن تفسر ذلك في مجملها بأن جهود التمهين لا تزال في بداياتها 
 ، وأن ثقافة العمل المنفرد تسود على ثقافة العمل الجماعي  ،برة في الميدان التربوي والتعليميولم تترسخ كثقافة معت

 مجتمعات وأن فرص تطوير الممارسات المهنية لمعلمي التربية الإسلامية كبيرة، وخصوصاً ما يرتبط بمتطلبات تفعيل

 السؤال الرابع من هذه الدراسة.الإسلامية وهو ما سيجيب عن   التربية لمعلمي التعلم المهني
 ثالثاا: نتائج إجابة السؤال الثالث:

 ينص السؤال الثالث للبحث الحالي على" ما الفرق بين استجابات أفراد عينة البحث حول واقع ومعوقات 

القصيم  الإسلامية   التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات تطبيق المؤهل بمنطقة  )الجنس،  متغيرات  لاختلاف  ترجع 
 العلمي، سنوات الخبرة(؟ 

 بالنسبة لمتغي الجنس: 
المستقلة   للمجموعات  اختبار "ت"  استخدام  الكشف عن   Independent Samples T-Testتم  في 

 التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات  تطبيق دلالة الفروق في استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع ومعوقات 

 الإسلامية والتي ترجع لاختلاف الجنس )ذكر، أنثى( فكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول التالي: 

الإسلامية باختلاف   التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات تطبيق دلالة الفروق في استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع ومعوقات (8جدول )
 الجنس

 مستوى الدلالة  درجة الحرية  قيمة "ت"  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الجنس المتغيات

 التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات واقع تطبيق

 الإسلامية 

 18.115 68.458 ذكر
2.628 154 0.01 

 16.690 75.786 أنثى

 التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات تطبيق معوقات

 الإسلامية 

 15.671 91.778 ذكر
1.262 154 

0.209 
 13.394 94.714 أنثى غير دالة

 يتضح من الجدول السابق أنه:
 مجتمعات في استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تطبيق  0.01توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى   -

 الإسلامية ترجع لاختلاف الجنس، والفروق لصالح الإناث.  التربية معلمي لدى التعلم
 لدى علم الت مجتمعات لا توجد فروق دالة إحصائياً في استجابات أفراد عينة الدراسة حول معوقات تطبيق -

 الإسلامية ترجع لاختلاف الجنس. التربية معلمي
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 بالنسبة لمتغي المؤهل العلمي:  -1

في الكشف عن  Independent Samples T-Testتم استخدام اختبار "ت" للمجموعات المستقلة 
 التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات  تطبيق دلالة الفروق في استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع ومعوقات 

الإسلامية والتي ترجع لاختلاف المؤهل العلمي )تربوي، غير تربوي( فكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول 
 التالي:

الإسلامية باختلاف   التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات تطبيق استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع ومعوقاتدلالة الفروق في  (9جدول )
 المؤهل العلمي 

 قيمة "ت"  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المؤهل العلمي  المتغيات
درجة 
 الحرية 

مستوى  
 الدلالة

 التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات واقع تطبيق

 الإسلامية 

 17.409 72.919 تربوي 
0.715 154 

0.475 
 18.892 70.406 غير تربوي غير دالة

 معلمي  لدى التعلم مجتمعات تطبيق معوقات

 الإسلامية  التربية

 13.948 93.871 تربوي 
0.867 154 

0.388 
 16.630 91.375 غير تربوي غير دالة

 يتضح من الجدول السابق أنه:
 معلمي لدى التعلم مجتمعات  لا توجد فروق دالة إحصائياً في استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تطبيق -

 الإسلامية ترجع لاختلاف المؤهل العلمي.  التربية
 لدى التعلم  مجتمعات توجد فروق دالة إحصائياً في استجابات أفراد عينة الدراسة حول معوقات تطبيق  لا -

 الإسلامية ترجع لاختلاف المؤهل العلمي.  التربية معلمي
 بالنسبة لمتغي سنوات الخبرة:  -2

في الكشف عن دلالة الفروق في   One Way ANOVAاستخدام اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه    تم 
الإسلامية والتي ترجع  التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع ومعوقات تطبيق

 لاختلاف سنوات الخبرة فكانت النتائج كما هي موضحة في التالي: 

 معلمي لدى التعلم مجتمعات المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع ومعوقات تطبيق (10جدول )

 الإسلامية وفقا لسنوات الخبرة التربية

 سنوات الخبرة 
 الإسلامية التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات واقع تطبيق

 التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات  معوقات تطبيق

 الإسلامية

 الانحراف المعياري  المتوسط  الانحراف المعياري  المتوسط 

 13.220 97.313 19.328 67.625 سنوات  5أقل من  

 15.447 91.250 12.098 76.450 10  –  5من  

 14.541 93.183 18.201 72.367 سنوات فأكثر  10من  
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الإسلامية   التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات دلالة الفروق في استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع ومعوقات تطبيق (11جدول )
 باختلاف سنوات الخبرة 

 مجموع المربعات مصدر التباين  المتغيات
درجات  

 الحرية 

 قيمة "ف"  متوسط المربعات
مستوى  
 الدلالة

 لدى التعلم مجتمعات واقع تطبيق

 الإسلامية  التربية معلمي

 346.496 2 692.991 بين المجموعات 

1.109  
0.333 
 غير دالة

 312.474 153 47808.567 داخل المجموعات 

   155 48501.558 الكلي 

 التعلم مجتمعات معوقات تطبيق

 الإسلامية  التربية معلمي لدى

 171.372 2 342.743 بين المجموعات 

0.811 
0.446 

 دالة  غير 
 211.223 153 32317.154 داخل المجموعات 

   155 32659.897 الكلي 

 يتضح من الجدول السابق أنه:
 معلمي لدى التعلم مجتمعات  لا توجد فروق دالة إحصائياً في استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تطبيق -

 الإسلامية ترجع لاختلاف سنوات الخبرة.  التربية
 لدى  التعلم مجتمعات توجد فروق دالة إحصائياً في استجابات أفراد عينة الدراسة حول معوقات تطبيق  لا  -

 الإسلامية ترجع لاختلاف سنوات الخبرة.  التربية معلمي

 رابعاا: نتائج إجابة السؤال الرابع: 

التصور "ما  على  الحالي  للبحث  الرابع  السؤال   التربية معلمي دىل التعلم  مجتمعات لتفعيل المقترح ينص 

 الإسلامية؟".
وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على  

 معلمي لدى  التعلم مجتمعات كل عبارة من عبارات المحور الثالث للاستبانة والمتعلق بمتطلبات التصور المقترح لتفعيل

ك لتحديد درجة أهمية كل متطلب من هذه المتطلبات، فكانت النتائج كما هي موضحة في الإسلامية، وذل التربية
 التالي:
 المتطلب الأول: "الرؤية والقيم المشتركة لفريق مجتمع التعلم المهني"  -1

المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول عبارات المتطلب الأول: "الرؤية والقيم المشتركة لفريق مجتمع  (12جدول )
 التعلم المهني" 

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأهمية 

 الترتيب 

 1 كبيرة  0.844 4.103 بين أفراد المجتمع المدرسي  الأخويةالإسلامية التي تدعم توثيق العلاقات  الأخلاقياتإرساء قيم  3

4 
تقاسم قيم المعرفة وتشاركها بين أعضاء الفريق من أجل تحقيق نتائج أفضل للطلاب    تشجيع

 الذين يعلمونهم 
 2 كبيرة  1.064 3.718

الواقع الحالي والبحث  6 المهني من خلال دراسة  المستمر" للممارســات   3 كبيرة  1.147 3.641الالتزام بمبدأ "التحسين 
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 المتوسط  العبارات  م
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأهمية 

 الترتيب 

 المستمر عن أفضل الوسائل والطرق لتحقيق الأهداف 

5 
التعليمية  الممارسات  خلال  من  الذاتي"  "التأمل  قيمة  المهني  التعلم  مجتمعات  أعضاء  يقدر 

 التأملية 
 4 كبيرة  1.006 3.615

2 
نواتج   على جودة  مستمر  بشكل  تركز  والتي  المسؤولية بشكل جماعي وتآزري  الفريق  يتحمل 

 تعلم جميع الطلاب 
 5 كبيرة  1.083 3.590

1 
المشـتركة   والقـيم  الرؤية  وصياغة  بناء  في  المدرسة  في  المهني  التعلم  مجتمع  فريق  أعضاء  يتشارك 

 والمتفق عليها لداعمة مجتمعات التعلم 
 6 كبيرة  1.340 3.436

 كبيرة  1.081 3.684 العام للمتطلب الأول: "الرؤية والقيم المشتركة لفريق مجتمع التعلم المهني"  المتوسط

 يتضح من الجدول السابق أن:
لتفعيل المقترح  للتصور  الأول  والقيم  التربية معلمي لدى  التعلم مجتمعات المتطلب  والمتعلق بالرؤية  الإسلامية 

الكلية  للدرجات  الوزني  المتوسط  قيمة  بلغت  حيث  أهمية كبيرة  بدرجة  جاء  المهني  التعلم  مجتمع  لفريق  المشتركة 
البعد   البعد 1.081بانحراف معياري    3.684للاستجابات على هذا  الفرعية في هذا  المتطلبات  ، وجاءت جميع 

خوية خلاقيات الإسلامية التي تدعم توثيق العلاقات الأ الترتيب الأول "إرساء قيم الأ بدرجة أهمية كبيرة وجاء في  
بين أفراد المجتمع المدرسي" بينما جاء في الترتيب الأخير "يتشارك أعضاء فريق مجتمع التعلم المهني في المدرسة في 

علم". وقد يعزو هذا إلى نمو الثقافة الإدارية بناء وصياغة الرؤية والقـيم المشـتركة والمتفق عليها لداعمة مجتمعات الت
ثقافة   ونشر  الجودة  أفراد   إيجادونظام  بين  المفترض  والتناغم  التجانس  وإلى  التعليمية،  المجتمعات  ورسالة في  رؤية 

 الإسلامية المنبثقة من نصوص الوحيين الشرفيين. التربية معلمي  لدى التعلم مجتمعات 
أ  ما  مع  الاستجابات  هذه  دراسوتتفق  عليه  )  كلٍ   ةكدت  )Olsson    2019)من  محمد   ،2019 ،)

والتي أكدت على   ( ه1432والسحيباني )  (، 2017موسى، ) و   (، محمدين2018(، المطيري ) 2019العصيلي ) 
 أهمية تجسيد "الرؤية والقيم المشتركة لفريق مجتمع التعلم المهني" لمجتمعات التعلم في المدارس. 

 "القيادة التشاركية الداعمة" المتطلب الثاني:   -2
 المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول عبارات المتطلب الثاني: "القيادة التشاركية الداعمة"  (13جدول )

 المتوسط العبارات  م
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الأهمية

 الترتيب 

2 
أعضاء مجتمعات التعلم المهني في صنع القرار وتقاسم القيادة مع قائد المدرسة مما يتيح تيسير عملهم  إشراك

 ومشاركتهم في المسؤولية التعليمية 
 1 كبيرة 1.086 3.487

1 
مشـاركة المعلمـين فـي الأنشـطة الإدارية التطويريـة وفـي المشـاركة فـي القيـادة المدرسية للعمل على تحقيق   تعزيـز

 رسالة المدرسة 
 2 كبيرة 1.110 3.487

المدرسة والتواصل    توسيع 3 الفعال لتحقيق أهداف  التربوي  القرار  المعلمين في عملية صناعة واتخاذ   3 كبيرة 1.198 3.436مشاركة 
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 المتوسط العبارات  م
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الأهمية

 الترتيب 

 بفاعلية مع مجتمعها المحلي لقياس تقد م المدرسة 

 كبيرة 1.131 3.470 المتوسط العام للمتطلب الثاني: "القيادة التشاركية الداعمة" 

 من الجدول السابق أن:  يتضح 
الإسلامية والمتعلق بالقيادة التشاركية  التربية معلمي لدى  التعلم مجتمعات  المتطلب الثاني للتصور المقترح لتفعيل

حيث بلغت قيمة المتوسط الوزني للدرجات الكلية للاستجابات على هذا البعد   كبيةالداعمة جاء بدرجة أهمية  
معياري    3.470 أهمية  1.131بانحراف  بدرجة  البعد  الفرعية في هذا  المتطلبات  وجاء في   كبية ، وجاءت جميع 

 " الأول  الم   إشراك  الترتيب  قائد  مع  القيادة  وتقاسم  القرار  المهني في صنع  التعلم  يتيح أعضاء مجتمعات  مما  درسة 
تعزيـز مشـاركة المعلمـين فـي الأنشـطة  " بينما جاء في الترتيب الثاني " تيسير عملهم ومشاركتهم في المسؤولية التعليمية

القيـادة المدرسية للعمل على تحقيق رسالة المدرسة فـي  التطويريـة وفـي المشـاركة  الثالث الإدارية  الترتيب  " وجاء في 
اركة المعلمين في عملية صناعة واتخاذ القرار التربوي الفعال لتحقيق أهداف المدرسة والتواصل توسيع مشوالأخير "

 بفاعلية مع مجتمعها المحلي لقياس تقد م المدرسة". 
التشاركية الداعمة بأهمية بعُد    الإسلامية التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات  وقد يعزو هذا إلى وعي  القيادة 

رسة قائدها في رسم السياسات وسن التشريعات ذات الصلة، والمشاركة في صنع القرار وتقاسم ومشاركة معلمو المد 
القيادة مع قائد المدرسة، ومشاركتهم في المسؤولية التعليمية للعمل على تحقيق رسالة المدرسة والتواصل بفاعلية مع 

 المجتمع المحلي للمدرسة. 
العصيلي   ، (2019محمد )   ،,Olsson    2019)من )  كلٍ   ةوتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراس

( والتي أكدت على أهمية وجود 2014الصيعري )و (،  2017محمدين وموسى )   ،( 2018المطيري )   ،( 2019)
 وأثرها على مجتمعات التعلم المهني.   القيادة التشاركية الداعمة 

 المتطلب الثالث: "التعلم الجماعي المقصود"  -3
 المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول عبارات المتطلب الثالث: "التعلم الجماعي المقصود"  (14جدول )

 المتوسط العبارات  م
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الأهمية

 الترتيب 

1 
يؤمن أعضاء مجتمعات التعلم المهني بضرورة انخراطهم في منظومة علمية تعليمية بحث يستفيد كل    

 والبحث الجماعي عن أفضل الممارسات   الآخرمنهم من  
 1 كبيرة 1.049 3.667

5 
كيفية توظيف المعلومات التي نتجت عن تطبيق مجتمعات التعلم المهني لتغيير ممارسات المعلمين    فهم

 من أجل تلبية الاحتياجات التعليمية للطلاب
 2 كبيرة 1.132 3.538

 3 كبيرة 1.106 3.410أعضاء مجتمعات التعلم المهني نتــائج الممارســات المهني الشخصية، وتقصي الواقع الحالي    يتبــادل 2
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 المتوسط العبارات  م
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الأهمية

 الترتيب 

 بشكل دوري بهدف تطوير مهارات وقدرات جديدة، لتحسين تعلم الطلاب 

4 
  فريق التعلم المهني في المدرسة بشكل تعاوني متكاملة وجماعي فيما يتعلق بتحضير دروس  يعمل

 نواتج التعلم المستهدفة   أنواعتحديد  وتحليلها و    الإسلامية التربية
 4 كبيرة 1.299 3.410

3 
والتركيز على  يشكل أعضاء مجتمعات التعلم المهني فرقاً تعاونية تعمل على الاستقصاء الجماعي  

 العمل والتجريب لأفضل ممارسات التعليم والتعلم وبالتالي تؤدي إلى تشكيل وعي وخبرة جديدة 
 5 متوسطة  1.209 3.333

 كبيرة 1.159 3.472 المتوسط العام للمتطلب الثالث: "التعلم الجماعي المقصود" 

 :يتضح من الجدول السابق أن 

الإسلامية والمتعلق بالتعلم الجماعي  التربية معلمي  لدى  التعلم مجتمعات  لتفعيلالمتطلب الثالث للتصور المقترح  
حيث بلغت قيمة المتوسط الوزني للدرجات الكلية للاستجابات على هذا البعد   كبيةالمقصود جاء بدرجة أهمية  

ما عدا العبارة  كبية، وجاءت جميع المتطلبات الفرعية في هذا البعد بدرجة أهمية  1.159معياري   بانحراف   3.472
( جاءت بدرجة أهمية متوسطة، وجاء في الترتيب الأول "يؤمن أعضاء مجتمعات التعلم المهني بضرورة انخراطهم 3)

ي عن أفضل الممارسات" بينما جاء والبحث الجماع  الآخرفي منظومة علمية تعليمية بحث يستفيد كل منهم من  
ممارسات  لتغيير  المهني  التعلم  مجتمعات  تطبيق  عن  نتجت  التي  المعلومات  توظفي  "فهم كيفية  الثاني  الترتيب  في 
المعلمين من أجل تلبية الاحتياجات التعليمية للطلاب" وجاء في الترتيب الأخير "يشكل أعضاء مجتمعات التعلم 

مل على الاستقصاء الجماعي والتركيز على العمل والتجريب لأفضل ممارسات التعليم والتعلم المهني فرقاً تعاونية تع 
 وبالتالي تؤدي إلى  تشكيل وعي وخبرة جديدة". 

درجة   على  الاستجابات  في  الجماعي  التعلم  حصول  يعزو  وبناء   كبية وقد  لتفعيل  البعد  هذا  أهمية  إلى 
بانخراطهم في منظومة علمية تعليمية بحث يستفيد كل   أفرادهمية يتسم  الإسلا التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات

من   ممارسات   الآخرمنهم  تغيير  بغية  وذلكم  المهني،  المجتمع  هذا  في  الممارسات  أفضل  عن  الجماعي  والبحث 
وحضوره   المعلمين من أجل تلبية الاحتياجات التعليمية للطلاب. عليه، يتبين أهمية الاستفادة من توفر هذا البعد

الإسلامية بهذه الدرجة الكبيرة بحيث يكون ثقافة راسخة تتحول مع الزمن  التربية معلمي لدى التعلم في مجتمعات 
مع   النتيجة  هذه  وتتفق  التعليمية.  العملية  في  مستمر  محمد Olsson   2019))من    كلٍ دارسات  لتحسين   ،

 (. 2017)   محمدين وموسىو (،  2019(، العصيلي ) 2019)
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 المتطلب الرابع: "الظروف الداعمة"  -4
 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول عبارات المتطلب الرابع: "الظروف الداعمة "15جدول )

 المتوسط العبارات  م
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الأهمية

 الترتيب 

 1 كبيرة 1.366 3.692 المكان المناسب والزمان اللازم لعقد الاجتماعات ذات الصلة بمجتمعات التعلم المهني  توفير  4

2 
مصادر وتقنيات والمناخ المدرسي  -توافر الظروف الداعمة لنجاح التعلم النشط في المجتمع المدرسي  

 -ثرائية الملائم للاستراتيجيات التدريسية والأنشطة الإ 
 2 كبيرة 1.194 3.615

 3 كبيرة 1.131 3.564 ار تعلم ذاتي تساعد في تطوير أداء فريق التعلم المهني سوم  توفر المدرسة قواعد بيانات   5

 4 كبيرة 1.199 3.487 توفير البيئة المدرسية المعززة للتعاون المتبادل والنمو الشخصي أثنـاء عمـل أفراد المجتمع المدرسي 1

 5 متوسطة  1.337 3.385 توفر إدارة المدرسة فرص التعلم والتدريب المستمر لأعضاء مجتمعات التعلم المهني وتنميتهم مهنيا 3

6 
يولي الفريق اهتماما كبيرا بإجراء البحوث ذات الصبغة الإجرائية لفريق التعلم المهني لتطوير  

 الممارسات وحل الصعوبات 
 6 متوسطة  1.367 3.128

 كبيرة 1.266 3.479 المتوسط العام للمتطلب الرابع: "الظروف الداعمة" 

 :يتضح من الجدول السابق أن 

الإسلامية والمتعلق بالظروف الداعمة  التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات المقترح لتفعيلالمتطلب الرابع للتصور 
 3.479حيث بلغت قيمة المتوسط الوزني للدرجات الكلية للاستجابات على هذا البعد    كبيةجاء بدرجة أهمية  
ية كبيرة واثنين منها بدرجة ، وجاءت أربعة من المتطلبات الفرعية في هذا البعد بدرجة أهم1.266بانحراف معياري  

الصلة  ذات  الاجتماعات  لعقد  اللازم  والزمان  المناسب  المكان  "توفير  الأول  الترتيب  في  وجاء  متوسطة،  أهمية 
المجتمع  في  النشط  التعلم  لنجاح  الداعمة  الظروف  "توافر  الثاني  الترتيب  في  جاء  بينما  المهني"  التعلم  بمجتمعات 

" وجاء في الترتيب -ثرائيةلمناخ المدرسي الملائم للاستراتيجيات التدريسية والأنشطة الإمصادر وتقنيات وا-المدرسي  
الممارسات  لتطوير  المهني  التعلم  لفريق  الإجرائية  الصبغة  ذات  البحوث  اهتماما كبيرا بإجراء  الفريق  "يولي  الأخير 

 وحل الصعوبات". 
أهمية درجة  على   " الداعمة  "الظروف  متطلب  حصول  يعزو  بأهمية   كبية   وقد  الدراسة  مجتمع  وعي  إلى 

 التربية تعلم مجتمعات  والظروف الداعمة والكفاءات البشرية واستثمارها بشكل مستمر لتفعيل  الإداريةالتشريعات  

النتيجة مع كلٍ  (، 2019)  (، العصيلي 2019، محمد ) ,Olsson  2019))من دراسة    الإسلامية. وتتفق هذه 
 (. 2009الصغير ) و   ،(2012(، ناصف )2017محمدين وموسى، )  ، (2018المطيري )
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 المتطلب الخامس: "التركيز على النتائج"  -5
 المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول عبارات المتطلب الخامس: "التركيز على النتائج"  (16جدول )

 المتوسط العبارات  م
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الأهمية

 الترتيب 

3 
وعلاج هذا    الإسلامية التربيةأسباب إخفاق بعض الطلاب في مقررات  يولي الفريق اهتماما لبحث  

 الأمر
 1 كبيرة 1.051 3.923

5 
 الفريق اهتماما كبيرا بأساليب التقويم وأنواعه وأن يتم بشكل فردي وجماعي في مقررات التربية  يولي

 الإسلامية 
 2 متوسطة  0.995 3.795

4 
 التربيةوأهداف محددة من أنشطة التعلم النشط في مقررات    ئيهتم الفريق بتحديد أسس ومباد

 يتعلمون على مستويات عالية الإسلامية بهدف التأكد من أن جميع الطلاب  
 3 كبيرة 1.093 3.692

2 
 التربيةفي مقررات    وإثراءيجتمع الفريق بشكل دوري للاستجابة للطلاب الذين يحتاجون إلى تدخل  

 الإسلامية 
 4 كبيرة 1.241 3.462

1 
نواتج تعلم الطلاب لتوجيه وتحسين الممارسات المهني   أدلةيجتمع الفريق بشكل دوري لبحث  

 الشخصية لأعضاء مجتمعات التعلم المهني
 5 متوسطة  1.328 3.308

 كبيرة 1.142 3.636 المتوسط العام للمتطلب الخامس: "التركيز على النتائج" 

 :يتضح من الجدول السابق أن 

الإسلامية والمتعلق بالتركيز على  التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات  المتطلب الخامس للتصور المقترح لتفعيل
البعد  الكلية للاستجابات على هذا  للدرجات  الوزني  قيمة المتوسط  النتائج جاء بدرجة أهمية كبيرة حيث بلغت 

البعد بدرجة أهمية كبيرة  1.142بانحراف معياري    3.636 الفرعية في هذا  المتطلبات  وواحد ، وجاءت أربعة من 
لبحث   اهتماما  الفريق  "يولي  الأول  الترتيب  في  وجاء  متوسطة،  أهمية  بدرجة  منها  بعض فقط  إخفاق  أسباب 

الثاني "يولي الفريق اهتماما كبيرا  الطلاب في مقررات التربية الإسلامية وعلاج هذا الأمر" بينما جاء في الترتيب 
وجماعي   فردي  بشكل  يتم  وأن  وأنواعه  التقويم  التربيةبأساليب  مقررات  الأخير  في  الترتيب  في  وجاء  الإسلامية" 

نواتج تعلم الطلاب لتوجيه وتحسين الممارسات المهني الشخصية لأعضاء   أدلة "يجتمع الفريق بشكل دوري لبحث  
 مجتمعات التعلم المهني". 

التقويم وأنواعه وأن يتم وقد يعزو هذا إلى ارتفاع الوعي بأهمية التركيز على النتائج والاهتمام الكبير بأساليب  
أسباب إخفاق بعض الطلاب بشكل فردي وجماعي وبناء ثقافة التآزر، وتثمن أهمية تحسين تعلم الطلاب وبحث  

 التعلم الإسلامية وما تحتويه من فرص للتعلم والتعليم كونها هي المخرج النهائي وجوهر مجتمعات في مقررات التربية

مع كلٍ الإسلامية.   التربية معلمي لدى النتيجة  هذه  )من    وتتفق  وموسى ,Olsson   2019)دراسة  ، محمدين 
 . ,Popp &Goldman  2016))  ، و(2016ضحاوي وخاطر )   ،( 2017)
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لتفعيل  المقترح  التصور  بمتطلبات  والمتعلق  الثالث  السؤال  إجابة  في  نتائج  من  إليه  التوصل  تم  ما  ومجمل 
 يمكن تلخيصه بالجدول التالي: الإسلامية   التربية معلمي  لدى التعلم مجتمعات 

 الإسلامية  التربية معلمي لدى التعلم متطلبات التصور المقترح ككل لتفعيل مجتمعات (17جدول )

 المتطلبات 
المتوسط  

 الوزني

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الأهمية

 الترتيب 

 1 كبيرة 1.081 3.684 الأول "الرؤية والقيم المشتركة لفريق مجتمع التعلم المهني"   المتطلب

 5 كبيرة 1.131 3.470 المتطلب الثاني "القيادة التشاركية الداعمة" 

 4 كبيرة 1.159 3.472 المتطلب الثالث "التعلم الجماعي المقصود" 

 3 كبيرة 1.266 3.479 المتطلب الرابع "الظروف الداعمة" 

 2 كبيرة 1.142 3.636 المتطلب الخامس "التركيز على النتائج" 

 كبيرة 1.156 3.548 درجة أهمية المتطلبات ككل 

الإسلامية  التربية معلمي لدى التعلم ( أن: متطلبات التصور المقترح لتفعيل مجتمعات17ويتضح من جدول )  
المحور   هذا  في  الكلية  للدرجات  الوزني  المتوسط  بلغ  حيث  أهمية كبيرة  بدرجة  معياري   3.548جاءت  بانحراف 

الأهمية 1.156 درجة  من حيث  الأول  الترتيب  في  وجاء  أهمية كبيرة،  بدرجة  الفرعية  المتطلبات  جميع  وجاءت   ،
 3.684حيث بلغت قيمة المتوسط الوزني    تمع التعلم المهنيبالرؤية والقيم المشتركة لفريق مجالمتطلب الأول المتعلق  

، بينما جاء في الترتيب الثاني المتطلب الخامس والمتعلق بالتركيز على النتائج بمتوسط وزني 1.081بانحراف معياري  
معياري    3.636 بمتو 1.142وانحراف  الداعمة  والمتعلق بالظروف  الرابع  المتطلب  الثالث جاء  الترتيب  سط ، وفي 

، وفي الترتيب الرابع جاء المتطلب الثالث والمتعلق بالتعلم الجماعي المقصود 1.266وانحراف معياري    3.479وزني  
، وفي الترتيب الخامس والأخير جاء المتطلب الثاني والمتعلق بالقيادة 1.159وانحراف معياري   3.472بمتوسط وزني  

، والنتائج السابقة يمكن أن تتضح من خلال 1.131عياري  وانحراف م  3.470التشاركية الداعمة بمتوسط وزني  
 الشكل التالي: 

 
 الإسلامية  التربية معلمي لدى التعلم درجة أهمية متطلبات التصور المقترح لتفعيل مجتمعات (18شكل )
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 نتائج الدراسة
 أسفرت الدراسة الحالية عن عدة نتائج أهمها: 

الإسلامية   التربية لمعلمي المهني التعلم مجتمعات أن واقع   على متوسطة  أن أفراد العينة ككل يتفقون بدرجة   .1
متحقق بدرجة متوسطة، حيث بلغت قيمة المتوسط الوزني للدرجات الكلية للاستجابات على هذا المحور 

3.291 . 
بدرجة .2 يتفقون  العينة ككل  أفراد  على وجود   أن  من    كبيرة   لدى  التعلم مجتمعات  تطبيقمعوقات تحد 

الإسلامية، حيث جاءت الاستجابات على هذا المحور متحققة بدرجة كبيرة حيث بلغت  التربية معلمي 
 . 3.734قيمة المتوسط الوزني للدرجات الكلية للاستجابات على هذا المحور  

عند مستوى  أن هناك   .3 الدراسة حول واقع تطبيق  0.01فروق دالة إحصائياً   في استجابات أفراد عينة 

الإسلامية ترجع لاختلاف الجنس، والفروق لصالح الإناث، بينما لا  التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات
 لدى التعلم مجتمعات توجد فروق دالة إحصائياً في استجابات أفراد عينة الدراسة حول معوقات تطبيق

 رجع لاختلاف الجنس. الإسلامية ت التربية معلمي

 لدى  التعلم مجتمعات لم تظهر فروق دالة إحصائياً في استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تطبيق .4

في  التربية معلمي إحصائياً  دالة  فروق  توجد  لا  وكذلك  العلمي،  المؤهل  لاختلاف  ترجع  الإسلامية 
الإسلامية ترجع  التربية معلمي لدى علمالت مجتمعات استجابات أفراد عينة الدراسة حول معوقات تطبيق

 لاختلاف المؤهل العلمي. 

 لدى التعلم مجتمعات لا توجد فروق دالة إحصائياً في استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تطبيق .5

في  التربية معلمي إحصائياً  دالة  فروق  توجد  لا  وكذلك  الخبرة.  سنوات  لاختلاف  ترجع  الإسلامية 
الإسلامية ترجع  التربية معلمي لدى التعلم مجتمعات ينة الدراسة حول معوقات تطبيقاستجابات أفراد ع

 لاختلاف سنوات الخبرة. 

الإسلامية، حيث جاءت أهمية  التربية معلمي لدى  التعلم لتفعيل مجتمعات ضرورة توفير المتطلبات اللازمة   .6
الإسلامية بدرجة كبيرة، حيث بلغ  التربية معلمي لدى التعلم متطلبات التصور المقترح لتفعيل مجتمعات 

المحور   الكلية في هذا  للدرجات  الوزني  أهمية  3.548المتوسط  بدرجة  الفرعية  المتطلبات  ، وجاءت جميع 
 كبيرة وفق ما يلي: 

بالرؤية والقيم المشتركة لفريق جاء في الترتيب الأول من حيث درجة الأهمية المتطلب الأول المتعلق   .1
 . 3.684حيث بلغت قيمة المتوسط الوزني    لمهنيمجتمع التعلم ا
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 . 3.636بينما جاء في الترتيب الثاني المتطلب الخامس والمتعلق بالتركيز على النتائج بمتوسط وزني  .2

 . 3.479وفي الترتيب الثالث جاء المتطلب الثالث والمتعلق بالظروف الداعمة بمتوسط وزني   .3

 . 3.472لمتعلق بالتعلم الجماعي المقصود بمتوسط وزني  وفي الترتيب الرابع جاء المتطلب الرابع وا .4

الداعمة بمتوسط وزني  .5 التشاركية  الثاني والمتعلق بالقيادة  المتطلب  الترتيب الخامس والأخير جاء  وفي 
3.470 . 

 الإسلامية التربية لمعلمي التعلم المهني  لتفعيل مجتمعات  مقترح  عليه، وفي ضوء كل ما سبق يمكن صياغة تصور
 بما يتلاءم ونتائج الدراسة الحالية وذلك كما يلي: تفادة من الدراسات السابقة و بالاس

 الهدف من التصور المقترح 

 يتضمن أبرز  الإسلامية التربية لمعلمي التعلم المهني لتفعيل مجتمعات تصور  يهدف التصور المقترح إلى تقديم 
في مدارس التعليم العام في فاعلة   مهنية  تعلم مجتمعاتللإسهام في تحقيق  واستدامتها،  لتفعيلها  المتطلبات اللازمة  

 . المملكة العربية السعودية

 التي يقوم عليها التصور المقترح   الأسس
 يقوم التصور المقترح على الأسس التالية: 

 . بين أفراد المجتمع المدرسي  الإسلامية التي تدعم توثيق العلاقات  الأخلاقياتإرساء قيم   .1
تطوير واستدامة المجتمعات المعرفية وتشجيع تقاسم قيم المعرفة وتشاركها بين أعضاء الفريق من أجل تحقيق  .2

 نتائج أفضل للطلاب الذين يعلمونهم. 
وذلك لزيادة مستوى واحد،   تحقيق غاية محددة وهدف في والاشتراك  الآراء احترام تنوعالعمل بروح الفريق و  .3

 القرار.   في عمليات التخطيط وصنع  الإسلامية التربية معلميمشاركة  

 بفاعلية وإمكانية التعلم فرص واستثمارها عبر دعم فرد كل لدى القوة جوانب نشطة لتحديد  متعاونة بيئة توفير .4

 تبادلها على والعمل جديدة معارف إنتاج

ارســات المهني من خلال دراسة الواقع الحالي والبحث المستمر عن الالتزام بمبدأ "التحسين المستمر" للمم    .5
 أفضل الوسائل والطرق لتحقيق الأهداف. 

  منطلقات وفلسفة التصور المقترح

 منطلقات التصور المقترح تتحدد فيما يلي: وفقاً لنتائج الدراسة، فإن 

 .المهني  الإسلامية  التربية معلميأهمية وجود رؤية وأهداف وقيم مشتركة حاكمة لفريق مجتمع تعلم   .1
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فوائد  .2 من  المهني وخصائصها الانطلاق  التعلم  التربوية  مجتمعات  المهني  المعرفة  تطوير  لتعزيز  تحتية  كبنية 
 . الإسلامية التربية لمعلمي

هو نقطة الانطلاق لعملية تطوير مجتمع   -بممارساتها ومعرفتها واهتماماتها  -أن سياق المدرسة المحلية   .3
 . المهني  الإسلامية التربية معلميتعلم  

عبر .4 رويتنها  من  المدرسة كجزء  تنظيم  في  المهني  التعلم  مجتمعات   لدى  المشترك الجماعي العمل  دمج 

 .المحلي والمجتمع  المدرسة  وإدارة والمعلمين الطلاب بين المثمر والتعاون  ،الإسلامية التربية معلمي

الذي ينتج كل من المعرفة والتعلم في سياقات   الإسلامية  التربية معلمي لدىتعزيز الاستقصاء التعاوني   .5
 محددة، وإنتاج المعرفة القائمة على الممارسة. 

المهني، حيث  الإسلامية  التربية معلمي التأكيد على العمل على تأسيس قيادة مدرسية داعمة لمجتمع تعلم   .6
ا هم  المدرسة  مدراء  خاصة  الإدارية  القيادة  أن  الدراسات  تسهيل  تؤكد  في  الفاعلة  الرئيسية  لجهات 

وتعزيز  المدارس  قادة  تدريب  أهمية  مع  المهني.  التعلم  مجتمعات  واستدامة  لتطوير  الداعمة  الظروف 
 السياسات التي تمكنهم من دعم مجتمعات التعلم المهني. 

 متطلبات تحقيق التصور المقترح

 المقترح عدة متطلبات، تتمثل فيما يلي: يتطلب تحقيق التصور  بناءً على نتائج الدراسة فإنه  

وذلك بأن يتشارك أعضاء فريق   :صياغة الرؤية والقيم المشتركة لفريق مجتمع التعلم المهني  المتطلب الأول:  .1
مجتمعات  لداعمة  عليها  والمتفق  المشـتركة  والقـيم  الرؤية  بناء وصياغة  المدرسة في  المهني في  التعلم  مجتمع 

المسؤولية بشكل جماعي وتآزري والتي تركز بشكل مستمر على جودة نواتج تعلم   التعلم، ويتحمل الفريق
جميع الطلاب، مع الالتزام بمبدأ "التحسين المستمر" للممارســات المهني من خلال دراسة الواقع الحالي 

 والبحث المستمر عن أفضل الوسائل والطرق لتحقيق الأهداف
أعضاء مجتمعات التعلم المهني في   إشراكوذلك من خلال  : داعمةالقيادة التشاركية ال  المتطلب الثاني: .2

صنع القرار وتقاسم القيادة مع قائد المدرسة مما يتيح توسيع مشاركة المعلمين في عملية صناعة واتخاذ 
 القرار التربوي الفعال لتحقيق أهداف المدرسة والتواصل بفاعلية مع مجتمعها المحلي.

الثالث .3 الجالمتطلب  التعلم  المقصود:  في :  ماعي  المهني  التعلم  مجتمعات  أعضاء  انخراط  بضرورة  وذلك 
والبحث الجماعي عن أفضل نتــائج الممارســات   الآخر منظومة علمية تعليمية بحث يستفيد كل منهم من  

المهني الشخصية لتحسين تعلم الطلاب، وفهم كيفية توظفي المعلومات التي نتجت عن تطبيق مجتمعات 
الم للطلابالتعلم  التعليمية  الاحتياجات  تلبية  أجل  من  المعلمين  ممارسات  لتغيير  بشكل .  هني  والعمل 
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نواتج التعلم   أنواع تحديد  وتحليلها و    الإسلامية التربية  تعاوني متكامل وجماعي فيما يتعلق بتحضير دروس 
 .المستهدفة

الرابع: .4 وذلك    المتطلب  الداعمة:  الظروف  الظروف  المهني بتوافر  التعلم  مجتمعات  لنجاح  الداعمة 
الملائم  المدرسي  والمناخ  وتقنيات  مصادر  توافر  خلال  من  المدرسي  المجتمع  في  النشط  التعلم  وعمليات 

الإ والأنشطة  التدريسية  الإللاستراتيجيات  التربية  مواد  بمقررات  المرتبطة  إدارة   . سلاميةثرائية  وتشجيع 
الم والتدريب  التعلم  لفرص  مهنياالمدرسة  وتنميتهم  المهني  التعلم  المكان   . ستمر لأعضاء مجتمعات  وتهيئة 

 . المناسب والزمان اللازم لعقد الاجتماعات ذات الصلة بمجتمعات التعلم المهني

الخامس: .5 النتائج:    المتطلب  على  مقررات  ببحث  التركيز  في  الطلاب  بعض  إخفاق   التربيةأسباب 

والاهتم  الإسلامية الأمر،  هذا  في وعلاج  وجماعي  فردي  بشكل  يتم  وأن  وأنواعه  التقويم  بأساليب  ام 
وأهداف محددة من أنشطة التعلم النشط في مقررات   ئ، وبتحديد أسس ومبادالإسلامية مقررات التربية

، والاجتماع بشكل الإسلامية بهدف التأكد من أن جميع الطلاب يتعلمون على مستويات عالية التربية
للطلاب  بحث   وأخيراً .  الإسلامية التربيةفي مقررات    وإثراءالذين يحتاجون إلى تدخل    دوري للاستجابة 

 . نواتج تعلم الطلاب لتوجيه وتحسين الممارسات المهني الشخصية لأعضاء مجتمعات التعلم المهني  أدلة

 ضمانات تحقيق التصور المقترح

من   مختلفة  أنواع  تس  الإجراءاتهنالك  جزئيا  جيد االمتداخلة  بشكل  وتعمل  المقترح  التصور  تحقيق  في  هم 
 م مجتمعة لتطوير مجتمعات التعلم المهني وهي: اومستدام، يمكن أن تسه

التكيف مع سياق الثقافي والاجتماعي للمدرسة، وتكيف الإجراءات الإدارية والتشريعية لتطوير مجتمعات  .1
الخارجية على شروط تطوير مجتمعات التعلم التعلم المهني، مع الأخذ بالاعتبار أثر العوامل والسياقات  

 المهني والسمات المحددة لثقافة التنظيم المدرسي.
الجامعات    .2 وباحثي  معلمي  بين  التعاون  تعزيز  خلال  من  التي  المعرفية  المجتمعات  واستدامة  تطوير 

الم  تعليم  لتحسين  الممارسة  على  القائم  البحث  دور  أساس  على  والمدرسة  البحثية  علمين والمنظومات 
المعرفية ومواصلة تطويرها من  والتغلب على الصعوبات، حيث يمكن تعميم وتطوير واستدامة المجتمعات 

 قبل مجتمعات الممارسة والأوساط الأكاديمية والمنظمات الأخرى ذات الصلة. 

وإجر  .3 التعاون  وتطوير  تحقيق  في  المعلمين  لتدريب  تفعليها كمنصة  يمكن  الخدمة  أثناء  المعلم  اء تعليم 
الاستقصاء المهني. أيضًا تؤكد الأبحاث على أن التعاون بين معلمي الجامعات والمعلمين في المدارس مفيد 

 لتحسين تعليم المعلمين. 
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صقل وإجراء الاستقصاء المهني التعاوني وتعهده عبر التدريب المستمر وتعليم المعلمين أثناء الخدمة كمنصة  .4
 رص الفعلية لممارسات التدريس الفاعلة لتحسين تعلم الطلاب. في تحقيق وتطوير التعاون وتوفير الف

لتطوير   .5 والزمانية  المكانية  الظروف  تسهيل  في  رئيسية  واعتبارها كجهات  داعمة  مدرسية  قيادة  تأسيس 
التعلم المهني، وتعزيز السياسات التي تمكنهم من دعم مجتمعات التعلم المهني وتحويل  واستدامة مجتمعات 

 تمعات تعلم مهنية.المدارس إلى مج

التآزري .6 التعاون  فعالية  وتعزيز  مدرسية،  التعاون كثقافة  نحو  الشامل  على   الاتجاه  والعمل  المعلمين،  بين 
 استدامت أثر مجتمعات التعلم المهني على التحصيل الأكاديمي للطالب في المدارس. 

 وفي ضوء تلك النتائج جاءت مقترحات وتوصيات الدراسة على النحو التالي: 

 ( التوصيات 1)  

 تطوير الإجراءات الإدارية والتشريعية الخاصة بمجتمعات التعلم المهني.  -
 .معلمي التربية الإسلاميةفعالية التعاون كثقافة مدرسية، وتعزيز فعالية التعاون التآزري بين  تعزيز   -
 داخل غرف الصف.  لمعلمي التربية الإسلامية  توفير فرص فعلية لتطبيق ممارسات التدريس الفعالة  -

 .علمي التربية الإسلاميةلم مجتمعات التعلم المهني    للإسهام في تفعيل وانعكاس  إثراء مقررات التربية الإسلامية  -

   في تحقيق الغرض منها. لمعلمي التربية الإسلاميةالمهني توفير الظروف الداعمة لنجاح مجتمعات التعلم   -

 المقترحات (  2)

 إجراء دراسات مشابهة في مراحل تعليمية أخرى في تخصصات أخرى.  -
 رحلة الثانوية. تطوير واقع مجتمعات التعلم المهني لمعلمي التربية الإسلامية بالم -
 معوقات مجتمع التعلم المهني لدى معلمي ومعلمات التربية الإسلامية بمدارس التعليم العام.  -
 واقع مجتمعات التعلم المهني لمعلمي التربية الإسلامية بالمرحلة الثانوية " دراسة مقارنة ".  -

   المراجع

(. المشــكلات الـــتي تواجــه مجتمعـــات الــتعلم المهنيـــة في المــدارس بســـلطنة 2018والمرزوقــي، أحمـــد. ) ،إبــراهيم، حســام الـــدين
 . 337-306(، 29مجلة الفنون والآداب وعلوم الإنسانيات والاجتماع، كلية الإمارات للعلوم التربوية، ) .عمان

مـــن وجهــة نظـــر المعلمـــين بمحافظــة العـــلا في ضـــوء واقـــع التنميــة المهنيـــة لمعلـــم المرحلــة الابتدائيـــة (. 2015) محمـــد. البوشــي،
 .، كلية التربية، جامعة الملك سعود[رسالة ماجستير غير منشورة]. توجهات مشروع المعلم الجديد

درجة جاهزية تطبيق مجتمعــات الــتعلم المهنيــة في المــدارس الثانويــة الحكوميــة بمدينــة .  (2020الخريمى، بيان، وطيب، عزيزة. )
 . 84-58(، 2) ،21 ،حث العلمي في التربيةمجلة البجدة. 
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(. درجــــة تــــوافر عناصـــر مجتمعــــات الــــتعلم المهنيـــة في مــــدارس التعلــــيم العــــام 2019والجــــارودي، ماجـــدة. ) ،الـــداوود، منــــال
 . 237-217 ،46دراسات العلوم التربوية، الجامعة الأردنية، بمحافظة الخرج كمدخل للتحسين المستمر. 

العوامــل ذات العلاقــة بعــزوف المعلمــين عــن إجــراء البحــوث الإجرائيــة مــن وجهــة نظــر معلمــي (. 2016الدوســري، محمــد. )
. كليــة العلــوم الاجتماعيــة، جامعــة الإمــام محمــد بــن [رســالة ماجســتير غــير منشــورة] المرحلــة الثانويــة بمدينــة الــرياض

 سعود الإسلامية. 
رســالة التربيــة مارسة التأملية في مجتمعات التعلم المهنية في تعلم معلمات المرحلة الثانويــة. تأثير الم.  (هـ1439زينب. )  الزايد،

 .79-55، 62وعلم النفس، 
التنميـــة المهنيـــة المســـتدامة لمعلمـــي المـــدارس الثانويـــة بمحافظـــة جـــدة في ضـــوء . (2015الزايـــدي، أحمـــد؛ وأحمـــد، أشـــرف. )

 .461-331(، 94، )22مستقبل التربية العربية. ح. متطلبات معايير الاعتماد المهني: تصور مقتر 
في الارتقــاء بالمســتويات  plc أثــر بــرنامج المجتمعــات التنميــة المهنيــة (. 25-23، ربيــع ثاني 1437) فتحيــة.العجــلان، 

 التحصيلية لطالبات الصف الخامس الابتدائي صف الخامس الابتدائي في مادة الرياضيات في التعليم العام بمنطقة
إعــداد المعلــم في ضــوء مطالــب التنميــة ومســتجدات ". المــؤتمر الخــامس لإعــداد المعلــم [بحــث مقــدم]  مكــة المكرمــة

 .، كلية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة"العصر
رســــالة ]. دور مجتمعــــات الــــتعلم في التنميــــة المهنيــــة لمعلمــــات المرحلــــة الثانويــــة بمنطقــــة القصــــيم. (2019العصــــيلي، ليلــــى. )

 .، كلية التربية، جامعة القصيم[ماجستير غير منشورة
رسالة . ]تطوير أداء مدارس التعليم العام بمدينة الرياض في ضوء مدخل مجتمع التعلم المهني(. 1432السحيباني، ابتهال. )

 ، كلية التربية، جامعة الملك سعود.[غير منشورة هدكتورا
(. مــدى تــوافر مهــارات البحــث الإجرائــي لــدى المعلمــات الأوائــل بمــدارس 2015الســيد، عبــد القــادر، والعمــري، طفــول. )

 . 162-139، 26مجلة كلية التربية، سلطنة عمان.  -التعليم الأساسي في محافظة ظفار 
(. واقــع التطــور المهــني لمعلمــي العلــوم في 2012الرشــود، جــواهر. )و الشمراني، سعيد، الدهمش، عبد الولي، القضاة، باســل، 

 .262-215، 126 (33رسالة الخليج العربي، )ملكة العربية السعودية من وجهة نظرهم. الم
 كليــة  مجلــة (. واقع التطوير المهني لوكيلات مــدارس التعلــيم العــام في محافظــة الزلفــي.2020الشمري، فوزية، والمنصور، ريم. )

 .   185،213( 7، )36،التربية
(. تطبيــق مجتمعــات الــتعلم المهنيــة ودورهــا في رفــع مســتوى التحصــيل 2018الصــالحية، فاطمــة، بنــت الهاشــم، نــور حيــاتي. )

 .472-447(، 97دراسات عربية في التربية وعلم النفس، )الدراسي للطلاب. 
تعلــيم العــام في محافظــة متطلبات قيادة مجتمعات التعلم من وجهــة نظــر مــديري مــدارس ال  .(2014الصيعري، عبد الرحمن. )

 .248-231، 46دراسات عربية في التربية وعلم النفس، بيشة. 



 ...  واقع مجتمعات التعلم المهني لمعلمي التربية الإسلامية :النصيان  الرحمنعبد 

1156 
 

. مجتمعات التعلم مدخل لضمان الجودة في المــدارس الثانويــة: دراســة ميدانيــة في مجتمــع الإمــارات .(2009الصغير، أحمد. )
 .197-157، 12( 26التربية، )
الــتعلم المهنيــة لمعلمــات العلــوم ومتطلبــات تطبيقهــا في المرحلــة الثانويــة في منطقــة واقــع مجتمعــات . (2018المطــيري، هيــاء. )
 .، كلية التربية، جامعة القصيم[رسالة ماجستير غير منشورة]. القصيم

واقــع تــوافر أبعــاد مجتمعــات الــتعلم المهنيــة والممارســات . (2016المهدي، الهنــداوي؛ والحارثيــة، عائشــة ؛ والرواحيــة، بدريــة. )
مجلة الدراسات التربوية والنفســية، قيادية الداعمة لها في المدارس الحكومية بجمهورية مصر العربية وسلطنة عمان. ال
(2)10 ،271-289. 

مجتمعات التعلم المهنية، مشروع الملك عبد الله بن عبد العزيــز (. 1436-1435)تطوير، البرنامج الوطني لتطوير المدارس. 
-1شــركة تطــوير للخــدمات التعليميــة، الــرياض، الســعودية،  .ليــل مجتمعــات الــتعلم المهنيــةلتطــوير التعلــيم العــام، د

53. 
)فهد أبانمي، ترجمة(.  دليل دعم الممارسات المهنية استخدام الإطار التدريسي في المدرسة.(  2012دانيلسون، تشارلوت. )

 (.1996جامعة الملك سعود، )نشر العمل الأصلي عام 
دور مجتمعــــات الــــتعلم الإلكترونيــــة في تحســــين الأداء المهــــني لمعلمــــات . (2019مان، عبــــد الفتــــاح. )دمــــاس، آمنــــه، وســــلي 

(، 10) ،20،مجلــة البحــث العلمــي في التربيــةالســعودية. -الكيميــاء في المــدارس التابعــة لمكتــب تعلــيم جنــوب جــدة
535-571. 

الــتعلم بالممارســة العمــل دليــل للمجتمعــات (. 2010، روبــرت، ومــاني، تومــاس. )دوفــور، ريتشــارد، ودوفــور، ربيكــا، وإيكــر
)مكتب التربية العربي لدول الخلــيج والمجلــس الــدولي لإصــلاح وتطــوير التعلــيم، ترجمــة(.   المهنية التعليمية أثناء العمل

 (.2006مل الأصلي عام مكتب التربية العربي لدول الخليج والمجلس الدولي لإصلاح وتطوير التعليم. )نشر الع
الــتعلم عــن طريــق العمــل دليــل للمجتمعــات (. 2014دوفور، ريتشــارد، ودوفــور، ربيكــا، وإيكــر، روبــرت، ومــاني، تومــاس. )

)مدارس الظهران الأهلية، ترجمة(. دار الكتاب التربوي للنشر والتوزيع، الدمام. )نشــر   المهنية التعليمية أثناء العمل
 .(2010العمل الأصلي عام 

الجمعيــة المصــرية للتربيــة . المــدارس المصــرية مجتمعات التعلم المهنية لتحسين (. بناء2012خاطر، محمد. )  ،ضحاوي، بيومي
 .481-445، 3(9) المقارنة والإدارة التعليمية،

المجلــة دانيــة. (. إدراك المعلمــين للعلاقــة بــين البحــوث الاجرائيــة والنمــو المهــني: دراســة مي2013مدبولي، محمد عبــد الخــالق. )
 . 78-51، 2 ،33العربية للتربية، 

- 567، 40، المجلــة التربويــةالمتطلبــات المهنيــة المأمولــة للإصــلاح المدرســي المنشــود،  .(2015محــروس، محمــد الأصــمعي. )
588. 



 م( 2020 ، ديسمبرهـ1442 )ربيع ثاني، (2(، العدد )14المجلد ) ،مجلة العلوم التربوية والنفسية

1157 

 

الــتعلم المهنيــة كمــدخل لتجويــد الأداء الأكــاديمي في مــدارس التعلــيم العــام بالمملكــة  (. بنــاء مجتمعــات2019محمد، مــاهر. )
-62(، 6) 27مجلة الجامعة الإســلامية للدراســات التربويــة والنفســية، الجامعــة الإســلامية بغــزة. العربية السعودية. 

92 . 

يــة بالمعاهــد الأزهريــة مــن وجهــة نظــر متطلبــات تطبيــق مجتمعــات الــتعلم المهن  .(2017وموســى، أحمــد. )  ،محمدين، حشــمت
 .72-12(، 172)1مجلة التربية،المعلمين.  

مجلــة كليـــة مجتمعــات الــتعلم كمــدخل لإصــلاح مـــدارس التعلــيم العــام في مصــر: دراســة تحليليــة. (. 2012ناصــف، محمــد )
 .358-269، (48التربية، )

Barton, R., & Stepanek, J. (2012). The impact of professional learning 

communities. Principal’s Research Review, 7(4), 1–4. 
Broad, K., Evans, M., & Ontario Institute for Studies in Education. (2006). A 

review of literature on professional development content and delivery 

modes for experienced teachers. Toronto, ON: University of Toronto, 

Ontario Institute for Studies in Education. 

Carpenter, D. (2017). Collaborative Inquiry and the Shared Workspace of 

Professional Learning Communities. International Journal of 

Educational Management, 31 (7), 1069–1091. 

Harris, A. & Jones, M. (2010). Professional learning communities and system 

improvement. Improving Schools, 13 (2), 172–181. 

Katz, S., & Earl, L. (2010). Learning about networked learning communities. 

School Effectiveness and School Improvement, 21(1), 27–51. 

Lomos, C., Hofman, R.H. & Bosker, R.J. (2011). Professional Communities and 

Student Achievement – A Meta-analysis. School Effectiveness and 

School Improvement 22 (2), 121–148. 

Olsson, D. (2019). Improving Teaching and Learning Together a Literature 

Review of Professional Learning Communities. Research Report, 

Karlstad University Studies. 

Postholm, M. (2018). Teachers’ professional development in school: A review 

study, Cogent Education, 5:1, 1522781, DOI: 

10.1080/2331186X.2018.1522781 

Popp, J. S. & Goldman, S. R. (2016). Knowledge building in teacher 

professional learning communities: Focus of meeting matters. Teaching 

and Teacher Education, 59, 347-359. 

Rosado, G. D. (2019). The Effects of Professional Learning Communities on 

Student Achievement at the Elementary Education Level. [ProQuest 

LLC, D.Ed. Dissertation], University of St. Francis. 



 ...  واقع مجتمعات التعلم المهني لمعلمي التربية الإسلامية :النصيان  الرحمنعبد 

1158 
 

Schneider, M., Huss-Lederman, S. & Sherlock, W. (2012). Charting New 

Waters: Collaborating for School Improvement in U.S. High Schools. 

TESOL Journal, 3, 373– 401. 

Song, K. & Choi, J. (2017). Structural analysis of factors that influence 

professional learning communities in Korean elementary schools. 

International Electronic Journal of Elementary Education (IEJEE), 

10(1), 1-9. 

Teague, Ginger. M & Anfara, Vincent A. (2012). Professional Learning 

Communities Create Sustainable Change through Collaboration. Middle 

School Journal. 44, (2), 58-64.  

Tan, Y. & Caleon, I. (2016). Problem Finding in Professional Learning 

Communities: A Learning Study Approach. Scandinavian Journal of 

Educational Research, 60(2), 127–146. 

Wang, T. (2015). Contrived Collegiality versus Genuine Collegiality: 

Demystifying Professional Learning Communities in Chinese Schools. 

Compare: A Journal of Comparative and International Education 45(6), 

908–930. 

 

 
 


