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 " تصور مُقترح "   2030رؤية المملكة العربية السعودية   خصخصة التعليم الجامعي في ضوء
 محمد بن عثمان الثبيت د.

 شارك أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي الم
 جامعة أم القرى  ،كلية التربية،  قسم الإدارة التربوية والتخطيط

تصور  تقديم  ، و 2030رؤية المملكة العربية السعوديةو خصخصة الجامعات،  لكل من  الإطار المفاهيمي  إلى الكشف عن    الدراسة  هدفت:  المستخلص
القترح  م   الوصفي    ت، واستخدم2030ةتعليم الجامعي في ضوء رؤيلخصخصة  أالمنهج  المعتمد على  السابقة    لوبسالتحليلي  تحليل واستقراء الأدبيات 

ترتبة عليها :  نتائج منها  إلى  ت وخلص،  2030رؤية المملكة  فيذات العلاقة بخصخصة الجامعات وما ورد  
 
تختلف الرؤية للخصخصة باختلاف الآثار الم

أم نفياً، و  الاقتصادي، وتلبية احتياجات سوق العمل،    تكتسب خصخصة الجامعات أهميتها من المساهمة في دفع حركة النموسواءً أكان ذلك تأييداً 
قدمّة 

 
الم اهتمام بعض  اتتحدّد سلبياته، و ورفع جودة الخدمات  الف   هافي  التربوية، ومُ  العملية  وضعف    التعليمية،الدولة    ةسياسل  تهابالأرباح على حساب 

تزايد من الموطنين على الجامعات، وتوفير فرص للتدريب   اتتحدّد إيجابياته ، و سوق العمل وبين ةتقدمه الجامعات الخاصما الموائمة بين 
 
في تلبية الاحتياج الم

التخصصات،   متعدد  تنظيمي  المهني  إطار  وتصميم  الاجتماعية،  للعدالة  القائمة بالخصخصة   تواءموضمانها  المؤسسات  على  رقابة  وفرض  وم تطلباتها، 
ستقبلي ل

 
قترح لخصخصة التعليم  لخصخصة بهدف تجسير الهوُّة بين واقعها والمأمول منها، ور لضمان تقديم خدمة متميزة، وضرورة التقويم الم

 
كز التصور الم

تها فر الدعم السياسي لخصخصاتو ، و تلبية الطلب الاجتماعي للتعليم العالي مع التركيز على نوعية المخرجات  على  2030الجامعي في ضوء رؤية المملكة
ترف لجلب  بعيداً عن التدخلات في شئونها الداخ لية، والتعاون مع الجامعات الأجنبية كمزود خبير للخدمة وكم ستثمر خارجي، وربط إدارتها بشريك مُ 

 م ستثمرين جادين، وتوافر النزاهة والشفافية عند تطبيقها. 
 .2030، الجامعات السعودية، رؤية المملكة العربية السعوديةالخصخصة  :الكلمات المفتاحية

 

Privatization of university education in light of the Kingdom of Saudi Arabia’s 2030 vision “a proposed 

scenario” 

Dr. Mohammad Othman Althubaiti 
Associate Professor of Administration and Educational Planning 

Educational Administration and Planning Department, College of Education, Umm Al-Qura University 

Abstract: This research aims to exploring: the conceptual framework for the privatization of universities, the conceptual 

framework for the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030, and providing a proposed perception for the privatization of 

university education in the light of the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030. The researcher employed the descriptive 

method using one of the qualitative research tools, which is the analysis and induction of previous literature related to 

privatization and what was mentioned in Saudi Vision 2030. The research concluded that the vision of privatization varies 

depending on its effects, whether in support or denial. The privatization of universities gains its important from contributing 

to economic growth and meeting the needs of the labor market, and improving the quality of services provided. The 

disadvantages of the privatization of universities are determined in the interest of some universities of the profits at the 

expense of the educational process, and contrary to the state educational policy, the lack of alignment between the private 

universities presents and the labor market. The advantages of privatizing universities are determined in meeting the growing 

need of citizens for universities, providing opportunities for vocational training and interdisciplinary courses, cooperating 

with foreign universities while ensuring privatization of social justice for all, designing a regulatory framework that is 

compatible with the requirements of privatization, imposing supervision on the privatization institutions to ensure the 

provision of a distinguished service at all levels, and the necessity of future evaluation of privatization to bridge the gap 

between reality and expectation. The proposed perception for the privatization of university education in the light of the 

Kingdom's Vision 2030 focused on a number of procedures, including: meeting the social demand for higher education with 

a focus on the quality of outputs, the availability of political support for the privatization of universities away from 

interference in their internal affairs, cooperating with foreign universities as an expert service provider and as an external 

investor, linking the privatization administration with a professional partner in the same field to attract serious investors, and 

the availability of conditions and standards of integrity, transparency and governance when implementing the privatization of 

universities. 

Key words: Privatization, Saudi Universities, Saudi Vision 2030. 
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 المقدمة
 تمـع        

 
برة لكافـة مؤسسـات الم تخصصين والمهتمين بالشأن التعليمي أن الجامعات ت عد بيـوت خـة

 
لا يخفى على الم

الأخرى؛ نظراً لما تتضمنه من معارف ضمنية تتمثل في أنظمتها ولوائحهـا الداخليـة ووثائقهـا الـت ت عـد مصـدراً معرفيـاً  
ة الــت يجــدها الباحــت في إنتاجهــا العلمــي والاستشــارات البحثيــة  لمــن ربــةب الاســتفادة، نهيــك عــن المعــارف الظــاهر 

 لكوادرها البشرية المؤهلة تأهيلاً عالياً.
التعلـــيم الجـــامعي أحـــد الســـبل الضـــرورية لاكتســـاب المعرفـــة، وتحقيـــم متطلبـــات ســـوق العمـــل، ودعـــم مســـار  لـــفا فـــ ن  

لات العلميـة والتكنولوجيـة والاقتصـادية، وت عـد خصخصـة  التنمية البشرية في الدولة؛ كونه ركيزة التقدُّم في مُتلـف المجـا
التعليم الجامعي أحد الت ارب الناجحة؛ لتلبية حاجـات المجتمـع، ودعـم الاقتصـاد الـوطني و ـا أن التعلـيم العـالي أحـد  

العـام  ات أصـب  القطـاع  يإلا أنـه منـف نهايـة السـبعين  ,كان يعد الأسـا  في عمليـة التنميـةمكونت القطاع العام الفي  
يمثــل عبئــاً كبــيراً علــى الاقتصــاد المختلفــة لســبب تــدني مســتوى الكفــاءة وتــدهور النوعيــة وتفــاقم الخســائر الماليــة الــت  

لـــفا اعتـــبرت الخصخصـــة جـــزءً مـــن عمليـــة التصـــحي  الاقتصـــادي الـــت فرضـــتها    ,ثقلـــت كاهـــل المواانـــة لعامـــة الدولـــةأ
السـيد  و   تصـادية الصـحية في الـدول الناميـة مـن جهـة أخـرى.)ا بييالمؤسسات التمويلية الدولية وأملتها الظروف الاق

 (395،ص2013وعبد المنعم،
 Paterعلـــم الإدارة والاقتصـــاد حيـــت اســـتخدمه عـــاي الإدارة الأمريكـــي  بيتردركـــر  مفـــاهيمالخصخصـــة مـــن  ت عـــدُّ  و 

Durkerحيــت روّج في    في دراســة أعــدها حــول جــدوى الأداء الخــاص للخــدمات العامــة،  1968  لأول مــرة عــام
دراسـته لفكــرة عــدم قيــام الدولــة  عمـال يمكــن أن يقــوم بهــا القطــاع الخـاص، وبــدأت ا كومــات الأمريكيــة في تطبيــم  

 (14ص،2010)مُمد،.الفكرة من خلال دعم القطاع الخاص في الإدارة وإعداد الميزانيات
الاتجـــاو اـــو الخصخصـــة في مؤسســـات  عـــن تصـــاعد    (2013بحســـب ايتـــون)وتكشـــف تقـــديرات منظمـــة اليونســـكو  

مــن إليــالي عــدد الطــلاب في  %30التعلــيم، حيــت ي قــدر أن مؤسســات التعلــيم العــالي الخاصــة تســتوعب حاليــاً اــو
العــاي، وبينمــا ي يكــن لــدى كثــير مــن الــدول مؤسســات تعلــيم عــالض خاصــة منــف ربــع قــرن مضــى،  ــد أن القليــل منهــا  

نوعيــة مــن المؤسســات، ويتوقــع التقريــر ارتفــاع مســاهمة مؤسســات التعلــيم العــالي  الآن هــي الــت لا يوجــد فيهــا هــفو ال
( مليــــــونً  97نتي ــــــة للتزايــــــد الكبــــــير المنتظــــــر في عــــــدد الطــــــلاب مــــــن)  الخاصــــــة علــــــى مســــــتوى العــــــاي في المســــــتقبل،

التعلـيم  ، وهي ايادة وفقاً للتقرير يصعب اسـتيعابها بواسـطة مؤسسـات  )2025( مليونً عام)262 ((إلى2000عام)
تطبيـــم حكومـــة افيـــافظين في     مـــن(  2012كمـــا ذكـــر حســـين)كســـبت الخصخصـــة أهميتهـــا  و العـــالي العامـــة وحـــدها.  

م لـــبرنمج تحويـــل مشـــروعات وأنشـــطة القطـــاع العـــام إلى القطـــاع  1980 في أمريكـــا عـــامينبريطانيـــا وحـــزب الجمهـــوري
 (71ص.) الخاص
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رؤيـة    قيـمالمسـاهمة في دفـع حركـة النمـو الاقتصـادي، وتحوبناء علـى ذلـك يعـول علـى خصخصـة الجامعـات السـعودية  
تنويـــع الاقتصـــاد وتوليـــد فـــرص العمـــل، ورفـــع جـــودة الخـــدمات مـــن خـــلال تخصـــي     الـــت  دعمـــت  (2030)المملكـــة

عــبر ثلاثــة مُــاور: المجتمــع ا يــوي، والاقتصــاد المزدهــر والــوطن الطمــوح، تتكامــل وتتســم فيمــا    القطاعــات ا كوميــة
تحقيـم مسـتقبل أفضـل  ل اح الخصخصة  ( على  2000(، وتؤكد دراسة عبد المجيد)13 )صلأهدافلتحقيم ا بينها

 م عملية التحول، وتقلل من آثارها السلبية.للتنمية، ويرتبط ذلك بوضع ضوابط ومعايير تحك  
أداء الاقتصـاد  كفـاءة    رفـع في ذاتهـا بـل هـي وسـيلة ل  بايـةً ليست  كمفهوم  أن الخصخصة   ىعل (2012حسين) ؤكد يو 

ــام؛ ــة  تحقيـــم  بهـــدف  بشـــكل عـ ــو للقطاعـــات.  ايادة الإنتاجيـ ــراد والنمـ ــا     ،(73ص)للأفـ ــاد منـ ــن إيجـ ــع مـ ولكـــن لا يمنـ
تنافســـــــي مـــــــع التعلـــــــيم العـــــــالي ا كـــــــومي عـــــــن طريـــــــم فـــــــت  المجـــــــال للقطـــــــاع الخـــــــاص مـــــــن الاســـــــتثمار في التعلـــــــيم  

 (67ص,2011العالي.)علي,
 الدراسةلة  مشك

تواجه الجامعات السـعودية تحـديات عصـر العولمـة والمعلوماتيـة، وايادة الف ـوة بـين مُرجـات التعلـيم واحتياجـات  
إلى خصخصــة التعلــيم الجــامعي؛ لرفــع كفــاءة    (2016ا اجــة كمــا ذكــر الزهــراني وا ــر )  ســوق العمــل؛ لــفا جــاءت

ــاد واقــــع تعليمــــي جديــــد ونــــوعي؛ ــة التعليميــــة، وإيجــ القطــــاع الخــــاص  ( بتمتــــع  2009)  والــــفي أكــــدو  ــــرون   العمليــ
خاصـة إذا مـا أخـفن في الاعتبـار أن التعلـيم العـالي الجيـد النوعيـة يتوقـع أن    ،مكانيات هائلة لتقديم الخدمـة الأفضـلبإ

يكــــــــــــون لمنت ــــــــــــات مُــــــــــــدودة وواضــــــــــــحة المعــــــــــــاي في جــــــــــــانبيين همــــــــــــا الجانــــــــــــب الإنشــــــــــــائي والجانــــــــــــب العلمــــــــــــي  
 (2015والتكنولوجي.)بدران,

خصخصـة الجامعـات  ط لـب  والصـين    أسـتراليافي  أنـه    (phlip(2009بـينةّ وهفا التوجه يعـد توجهـاً عالميـاً حيـت  
ا كوميـــة بهـــدف كســـب مزيـــداً مـــن مصـــروفات التشـــايل عـــن طريـــم ايادة دخلهـــا إضـــافة إلى تقـــديمها للاستشـــارات  

ورببــة في الأخــف  حــديا التوجهــات الــت    .الصــناعيةوخــدمات البحــويا وايادة الــروابط بــين الجامعــات والمؤسســات  
الأكاديميــة    اـو خصخصــة الـبرامج  (2013)  كمــا وضـّ  فربلــي  تزيـد مـن كفــاءة الأداء توجهـت الجامعــات السـعودية

: تحقيــم ضــاط المهــام ونــدرة الكــوادر المؤهلــة وبــطء نظــام التو يــف ا كــومي وطفــرة الإقبــال علــى  لســتة دواعــي وهــي
ضيرية وتهيئة الموجات لسوق العمل ولتوطئة الاعتماد القطاع الخاص ليكون مـزود خدمـة في التعلـيم  برامج السنة التح

مــن جديــة المنافســة بــين الجامعــات في تطبيــم الخصخصــة بهــدف تحســين    (2017)  ذكــرو العــدوانيوهــفا مــا    ،العــالي
ات الأعمـــال والأفـــراد في  ويـــل  ، وتأكـــد هـــفا التوجـــه مـــن أهميـــة إشـــراك المؤسســـات وقطاعـــالجـــودة التعليميـــة البحثيـــة

ستثمرين
 
 .(2018)العتيي،  التعليم وتسهيل الإجراءات البيروقراطية  ا ي ش ع على الاستثمار في التعليم وجلب الم

ــة الـــت تبنتهـــا المملكـــة لتكـــون خارطـــة طريـــم مـــن الآن حـــ  العـــام   (2016وبينتهـــا وثيقـــة الرؤيـــة )  2030ولعـــل الرؤيـ



 .... 2030رؤية المملكة العربية السعودية  خصخصة التعليم الجامعي في ضوء: مُمد الثبيت 

831 

 

رتهنـــة لمصـــدر الطاقـــة كممـــول وحيـــد لمواانتهـــا العامـــة بشـــكل عـــام  تعكـــل الرببـــة في الأخـــف با
 
لبـــدائل العمليـــة وبـــير الم

والتعليم الجامعي بوجه خاص، حيت ن  الهدفان السابع والثامن على التـوالي مـن أهـدافها الإسـتراتي ية فيمـا يخـ   
اع التعلــيم، ورفـــع م شــاركة القطـــاع  واارة التعلــيم علــى ذلـــك وهمــا تنويـــع مصــادر التمويـــل وتحســين الكفـــاءة الماليــة لقطـــ

( مـن ضـرورة مـن  الجامعـات حريـة عقـد شـراكات  2018)  الأهلي والخاص في التعليم. وهفا ما أكدته دراسة  رون 
( الـت توصـلت إلى أن رأ  المـال الاجتمـاعي يسـاهم  2017استثمارية مع شركات داخلية وخارجية, ودراسة القـرني)

ــن   ــادي مـ ــتوى الاقتصـ ــع المسـ ــة جديـــدةفي رفـ ــم فـــرص تطبيقيـ ــاج وخلـ ــو الإنتـ ــلال ايادة اـ ــم  خـ ــون تطبيـ ــى أن يكـ ، علـ
الخصخصـــة في إدارة وتشـــايل كافـــة جوانـــب الجامعـــات، والعمـــل علـــى خفـــت الك لفـــة التشـــايلية، والتوســـع في إيجـــاد  

 .(2108)الصالح،  شركات، أوقاف، رسوم  مصادر  ويل ذاتية 
ــة في ال ــكلة الدراسـ ــدّد م شـ ــى ذلـــك تتحـ ــاءً علـ ــيم  وبنـ ــة التعلـ قـــترح لخصخصـ

 
ــور الم ــا التصـ ــالي: مـ ــرئيل التـ ــؤال الـ سـ

 ؟ ويتفرَّع منه الأسئلة التالية:2030الجامعي في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية
 ما الإطار المفاهيمي لخصخصة الجامعات؟ .1
 ؟2030ما الإطار المفاهيمي لرؤية .2

قترح لخصخصة التعليم الجامعي في ضوء   .3
 
 ؟2030رؤية المملكةما التصور الم

 الدراسةأهداف 
 إلى الكشف عن: تهدف 
 الإطار المفاهيمي لخصخصة الجامعات. .1
 .2030الإطار المفاهيمي لرؤية المملكة العربية السعودية .2

 .2030لتعليم الجامعي في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية لتصور م قترح  تقديم   .3

 لدراسةأهمية ا
 2020في تحقيم الأهداف الإستراتي ية لبرنمج التحول الوطني دور القطاع الخاصعلى تأكيد ال .1
ة لأصـــــــــحاب القـــــــــرار حـــــــــول أبـــــــــرا ملامـــــــــ     هـــــــــفو الدراســـــــــة  تكـــــــــون يأمـــــــــل الباحـــــــــت أن   .2 إضـــــــــافة علميـــــــــّ

 .2030خصخصة الجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة

 .2030مع توجّه واارة التعليم للمساهمة في تحقيم رؤية المملكة الدراسة  هفو  تتزامن .3

 هـ  2/3/1441وتأريخ  27تفعيل نظام الجامعات الجديد الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/ .4
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 على:ها  : يقتصر تطبيقالدراسةحدود 

 .2030تصور م قترح لخصخصة التعليم الجامعي في ضوء رؤية المملكة ا دود الموضوعية:         
 م.2020-هـ1441خلال عام الدراسة وا دود الزمانية: تّم إعداد هف          

ــائم علــــىتّم اســــتخدام المــــنهج    :الدراسةةةةةةمنهجيةةةةة   ــتقرا  التحليلــــي القــ ــة  تحليــــل واســ ــابقة ذات العلاقــ ء الأدبيــــات الســ
كـن  2030بخصخصة الجامعات، وما ورد حول رؤيـة المملكـة ، ودراسـتها  سـلوب م تعمـم بهـدف اسـتنباا أحكـام يم 

 عن طريقها إجراء تعميم لها ي ساهم في حل م شكلة الدراسة.
 الدراسةمصطلحات  

 في:ا  تتحدّد مصطلحاته
ــا عبـــــدالعزيز)هـــــا  ت عرّف  :خصخصةةةةةة التعلةةةةةيم الجةةةةةامعي ا  (2015لميـــ قدمـــــة     نهـــــّ

 
 إخضـــــاع الخدمـــــة التعليميـــــة الم

قـــــدَّم لهـــــفو الخدمـــــة  
 
ً كـــــان المصـــــدر الم ات الســـــوق أياةّ ــا    –بعـــــد المرحلـــــة الثانويـــــة لآليـــــةّ جامعـــــة حكوميـــــة، معاهـــــد ع ليـــ
 (67ص )-أو متوسطة حكومية أو خاصة، جامعات خاصة أو أجنبية

ا  نهــا:       نقــل ملكيــة الجامعــات الســعودية مــن الدولــة إلى القطــاع الخــاص؛ لتحقيــم رؤيــة    وتعرفهــا الدراســة إجرائيــً
 .2030المملكة العربية السعودية

ــةت عرّف؛  2030رؤيةةةةةة المملكةةةةةة ــة المملكـــ ــا  2030هـــــا وثيقـــــة رؤيـــ ــائز      نهـــ ــة بنيـــــت علـــــى ثـــــلايا ركـــ رؤيـــــة وطنيـــ
القـــــارات الـــــثلايا ولهـــــا ثلاثـــــة مُـــــاور  ثـــــل في  هـــــي العمـــــم العـــــر  والإســـــلامي وقـــــوة اســـــتثمارية رائـــــدة ومُـــــور ربـــــط  

 (3ص).   مجتمع حيوي واقتصادي ومزهر ووطن طموح
 ؛ مؤسسات أكاديمية يلتحم بها الطلبة بعد استكمال تعليمهم الثانوي.الجامعات السعودية هي

 الإطار النظري للدراسة 
 الإطار المفاهيمي للخصخصة  -1

 مفهوم الخصخصة  
في أواخـــر ســـبعينيات القـــرن العشـــرين، وقـــد تعـــددت  (  2015ر عبـــدالعزيز)كمـــا ذكـــمصـــطل  الخصخصـــة    شـــاع

؛ حيـــت أطلـــم عليهـــا كلمـــة الخوصصـــة والاستخصـــاص،  Privatizationالكلمـــات الـــت اســـتخدمت لترليـــة كلمـــة
( حــدد  2012حســين)إلا أن    .والمخاصصــة، والتخصــي ، والخصخصــة وهــي الأكثــر تــداولًا في الكتــب والدراســات

ما أكسب الخصخصـة أهميتهـا هـو الـبرنمج الشـامل الـفي نففتـه حكومـة افيـافظين في بريطانيـا بزعامـة مـا مارجريـت  
تحــوُّل الملكيــة مــن   في  (2010كمــا أوضــ  مُمــد وتهــامي)م، وتتمثّــل  1980عــام  أمريكــاتأشــر وحــزب الجمهــوريين في  

عـاكل لـبعت  القطاع العام  ا كومة  إلى القطاع الخاص، وي شار إلى التحـول  
 
مـن القطـاع الخـاص إلى    تالمسـؤولياالم
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( وهـــــفا لا يعـــــني أن الخصخصـــــة هـــــدفاً في حـــــد ذاتهـــــا, بـــــل وســـــيلة لـــــزيادة كفـــــاءة الأداء  173ص.) القطـــــاع العـــــام
 .(2012)حسين, الاقتصادي  ا يكفل ايادة الإنتاج والإنتاجية

  مفهوم الخصخصة في التعليم الجامعي
الشعراوي)       أو    (  نها 2010وي عرةّفها  شركات  أو  لأفراد  مملوكة  الجامعي  للتعليم  مؤسسات  بإنشاء  السماح 

الترب ، وإن ي يمنع هفا أن يكون لها عائدها الاقتصادي للقائمين  هيئات بير حكومية لا يكون هدفها أساساً 
الجامع تقصدها  الت  الأهداف  نفل  الجامعات  هفو  تستهدف  وأن  فيها  والاستثمار  إنشائها  ات على 

 ( 89ص.) ا كومية
(  نها  قيام القطاع الخاص بتمويل وإدارة الجامعات السعودية أو البعت من أنشطتها 2019)الزهراني  وعرَّفها        

رؤية   بين 2030وفم  السعودية  لل امعات  الجامعية  والريادة  والتنافل  التعليمية  خرجات 
 
الم جودة  لتحقيم  ؛ 
الأعباء   وتخفيف  العالمية،  تحت الجامعات  الخاص  والقطاع  الجامعات  بين  التعاقد  خلال  من  الدولة  على  المالية 

 ( 139إشراف الدولة .)ص 
 (45-44،ص ص2010تتحدد دوافع الخصخصة في:)عبد الرحيم،  :دوافع الخصخصة

 الدافع الاقتصادي-1
الســـوق والمنافســـة تزيـــد مـــن  تشـــير الأدلـــة بشـــكل متزايـــد إلى أن الأنظمـــة الاقتصـــادية ا ـــرة الـــت تعتمـــد علـــى آليـــات  

 خدمات  سعار مقبولة  الكفاءة وترفع فاعلية ومعدلات الأداء، وتزيد من الجودة، وتضمن تقديم 
 الدافع المالي-2

تعاني كثير من الدول من الأعباء الملقاة على عاتم الميزانية العامة، وتحاول تخفيت الإنفاق العـام بقـدر الإمكـان، ولا  
ــتم ذلـــك   إلا مـــن خـــلال تخلـــ  الدولـــة مـــن الأنشـــطة العامـــة وتحويلهـــا إلى القطـــاع الخـــاص، ولـــفلك فـــ ن  يمكـــن أن يـ

 .الخصخصة تهدف إلى تخفيف الإنفاق العام على الدولة

 الدافع السياسي والقانوني-3
القضــاء علــى الشــعارات السياســية الرننــة،كما يتميــز القطــاع الخــاص    تــؤدي الخصخصــة في  ــل أســواق مفتوحــة إلى

بعاد السياسيين من استخدام مراكزهم لتحسين صورهم وفي  ل الخصخصـة يتحـرر القـرار الإداري  إالأقدر على  نه 
مـن ســيطرة الأجهــزة ا كوميــة  ـا يضــمن مرونــة العمــل الإداري وعـدم تقيــدو  وافقــات أو اعتمــادات أو توقيعــات أو  

ــا يتحــــرر العمــــل الإداري في ســــعيه إلى  بيرهــــا مــــن القيــــود المفروضــــة،  المخــــاطرة والماــــامرة في مجــــال الأعمــــال لأن  كمــ
 .الابتكار والتطوير يحتاج إلى منا  من ا رية

 الدافع الاجتماعي-4
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وإيجاد ا ـافز الـفاع علـى    يرى البعت أن الخصخصة ر ا تكون الوسيلة المناسبة لتحقيم المزيد من ا رية الشخصية،
ــلبية، وتحقيــــم   ــاء علــــى الســ ــلوك داخــــل مجــــالات العمــــل، والقضــــاء علــــى التلاعــــب  الإنتــــاج، والقضــ انضــــباا في الســ

 .الاجتماعي في صورة افيسوبية
 (403-402،ص ص2013،علي وآخرون ) وح ددتْ مبررات الخصخصة في البلدان النامية في:     

 السعي للتخل  من الفساد السائد في القطاع العام نتي ة انخفاض مستوى إنتاجيته. .1
 ع العام هن مواكبة التقدم التكنولوجي.ع ز مؤسسات القطا  .2
 تدني مستوى الخدمة المقدمة من مؤسسات القطاع العام بسبب ضعف الرقابة. .3
 تفاؤل قدرة ا كومة على التوسع والإنشاء. .4

 أنماط الخصخصة
واحدة تتبع في مُتلف الظـروف, فمـا قـد يكـون مناسـباً لأهـداف    استراتي ية (2018كما بينةّ صعب)لا توجد        

،  خصخصــة مهمــة لن احهــال هــا لهمعينــة يمكــن أن يكــون بــير مناســب لأهــداف أخــرى ,لــفا فــ ن الطريقــة الــت تنت
 (63-62ص ص،2010ولكن أشهر أااطها يتمثل في:)سالي،

ــ .1 ــع جهـ ــة عقـــوداً مـ ــات التعليميـ ــم توقيـــع المؤسسـ ــتم عـــن طريـ ــبعت  التعاقـــد؛ ويـ ــدادها بـ ــة بهـــدف إمـ ات خاصـ
ساندة مثل النقل والصيانة.

 
 الخدمات الم

ددة وتـــترك ا  ريـــة للأهـــل باختيــار المؤسســـة الـــت يلتحـــم بهـــا   .2 نظــام القســـائم؛ بحيـــت تـــدفع ا كومـــة قيمــة مُـــ 
 أبناؤهم، وفي حال طلب المؤسسة ايادة مالية يتحمَّل الأهل الفرق في التكلفة.

 .رة المؤسسات التعليمية إلى مؤسسات خاصة مقابل رسوم تدفعها ا كومةإسناد إدا  عنيوي الإحلال؛ .3
ددة   .4 ــ  ــام مُـ ــة أداء مهـ ــات التعليميـ ــن  المؤسسـ ــى مـ ــيم علـ ــات التعلـ ــة ومؤسسـ ــاق ا كومـ ــوم باتفـ ــدة؛ وتقـ المعاهـ

 بهدف الاستقلال في الأنظمة والميزانية والتحرر من قيود الدولة.
مــن الأســر الــت لــديها طــلاب في ســن الدراســة بهــدف  رصــيد الضــرائب؛ بحيــت ي قتطــع حســاب الضــرائب   .5

 .الاستفادة منها في دفع رسوم التعليم
 (  2010،16,مُمد أما أااطها في التعليم الجامعي فيمكن تحديدها في:)

 .على التعليم الجامعي في أي مؤسسة  الصول العم إصدار سندات مالية ت شبه أوراق الائتمان   .1
نظمات  .2

 
 حم احتكار توفير الخدمة الجامعية بتكلفة أقل.  الخاصةحقوق الامتياا؛ وتعني من  الم

 بيع أو تحويل الأصول ا كومية إلى القطاع الخاص. .3
 ا صول على هبات وتبرعات من منظمات بير حكومية للإنفاق على التعليم الجامعي. .4
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 (179  –178،ص ص2010:)مُمد وتهامي،في اا الخصخصة في المؤسسات التعليميةبينما ص نفت أا
ــاء وإدارة و ويـــــل   .1 ــا ت عطـــــي ا كومـــــة الصـــــلاحيات كاملـــــة للقطـــــاع الخـــــاص بإنشـــ خصخصـــــة كاملـــــة؛ وفيهـــ

 المؤسسات دون تقديم أي إعانة من الدولة.
ميـــة مـــع وجـــود دعـــم  خصخصـــة م عتدلـــة؛ وفيهـــا تســـم  ا كومـــة لل هـــات الأهليـــة بإنشـــاء مؤسســـات تعلي .2

 وم ساندة من الدولة، ويتولى القطاع الخاص إدارتها.
إنشـاء و ويـل المؤسسـات التعليميـة، مـع الاسـتعانة  صـادر    ةمسـؤوليخصخصة بسـيطة؛ وتتـولى الدولـة فيهـا   .3

 . التمويل الخاصة والأهلية
 الآثار الناتجة عن تطبيق سياسة الخصخصة

 الآثار الاقتصادية-1 

ــادية الإيجابيــــــــــــة: ويمكـــــــــــن حصــــــــــــرها في: )الآثار     (أ) (،  230-228ص ص  2017أبـــــــــــو يــــــــــــونل،  الاقتصـــــــــ
ــد  (،)152ص،2000رجــــــــــــــــــــــــــــــــــــب،(،)118-63،117، ص ص2018صــــــــــــــــــــــــــــــــــــعب،) عبــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (157-151ص ص، 2010(،)مُمد، 86ص،2002الرااق،
ن لتطبيـــــم الخصخصـــــة مـــــن خـــــلال بيـــــان     -  علـــــ 

الإصـــــلاح الاقتصـــــادي الشـــــامل؛ شـــــريط الالتـــــزام ا كـــــومي الم
 للرأي العام، وتهيئة الجو المناسب للاستثمار. الدوافع والأهداف

 اجتفاب رؤو  الأموال الأجنبية وتعبئة المدخرات الوطنية وتخفيف عبء المديونية الخارجية.  -

 ايادة نسبة عائدات الخصخصة من الناتج افيلي ودورها في تحسين الموارد المالية.  -

ــبة للقطـــــــاع الخـــــــ  تهـــــــدف   - ــة    ممـــــــااص،  الخصخصـــــــة إلي ايادة الأهميـــــــة بالنســـــ ــيادة اـــــــط الملكيـــــ يـــــــؤدي إلي ســـــ
ــادي إلى ــام الاقتصــــ ــول النظــــ ــالي تحــــ ــة، وبالتــــ ــة هــــــي أداة    الخاصــــ ــب  الخصخصــــ ــفلك تصــــ ــالي، وبــــ ــام رأبــــ نظــــ

 مهمة في تحول النظم الاقتصادية.
 تحسين قطاع ا ركة المالية.  -
ــة     - ــة العامـــــة للدولـــــة: حيـــــت تم مـــــن خـــــلال تنفيـــــف سياســـــة الخصخصـــ ــز المواانـــ الســـــيطرة علـــــى  تخفـــــيت ع ـــ

ــة العامـــــة للدولـــــة، ونـــــتج عـــــن ذلـــــك الانخفـــــاض التـــــدريجي في معـــــدلات التضـــــخم، وهـــــفا ي عـــــد   ع ـــــز المواانـــ
 تاييراً مناسباً ومقياساً لمدى  اح برنمج الخصخصة.

ــام ايادة  و ايادة إنتاجيـــــــــة العمـــــــــل:     - ــاع الأعمـــــــــال العـــــــ ــم بـــــــــرنمج الخصخصـــــــــة في قطـــــــ ترتـــــــــب علـــــــــى تطبيـــــــ
 .قيقيةالإنتاجية للعامل في صورة ح

ــؤثر   - ــت تــــ ــادية الــــ ــيرات الاقتصــــ ــن المتاــــ ــور مــــ ــد الأجــــ ــام: وت عــــ ــاع العــــ ــال في القطــــ ــور العمــــ   ايادة متوســــــط أجــــ
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حيـــــــت يعكـــــــل مســـــــتوى الأجـــــــر ا قيقـــــــي مســـــــتوى معيشـــــــة    ،علـــــــى معظـــــــم أوجـــــــه النشـــــــاا الاقتصـــــــادي
 .الأفراد

ــن     - ــة العمـــــل، ومـــ ــى إنتاجيـــ ــؤثرة علـــ ــل المـــ ــن العوامـــ ــة مـــ ــة الرأباليـــ ــد الكثافـــ ــدم التقـــــني: ت عـــ ايادة مســـــتوى التقـــ
خصخصةثم ايادة التقدم التقني في المشروعات  

 
 مما انعكل بدورو على أجور العاملين بالدولة.    الم

 ع العام.تسهيل إجراءات الاستثمار ومن  حوافز ضريبية وإلااء الامتيااات لوحدات القطا   -

 ا د من الاقتراض وإمكانية إعادة تخفيت الإنفاق.  -
ايادة أســـــــعار الصـــــــرف وتضـــــــخم الأســـــــعار وتأثـــــــر  الآثار الاقتصـــــــادية الســـــــلبية للخصخصـــــــة؛ ومنهـــــــا   (ب)

نخفــاض معــدل اــو التو يــف با كومــة  الاســتثمارات افيليــة والأجنبيــة، والعمالــة وسياســة التشــايل، وا
مثل  صيلة بيـع شـركات قطـاع الأعمـال العـام ممـا يـؤدي إلى تـدني  والقطاع العام، وعدم التخصي  الأ

  .الدخل ا قيقي للأفراد، وارتفاع أسعار السلع والخدمات وأثمانها
 الآثار الاجتماعية  -2

 )أ( الآثار الاجتماعية الإيجابية وتتمثل في:
شاركة الفاعلة في المجتمع.   

 
 توسيع قاعدة الملكية والم

 ثمة مسئوليات اجتماعية لا يم كن للقطاع الخاص القيام بها، بل هي مسؤلية القطاع ا كومي.التأكيد على أن  
العدالــة الاجتماعيــة: ومــن أبــرا الآثار الإيجابيــة للخصخصــة فيمــا يخــت  بالعدالــة الاجتماعيــة، تقريــب الفــوارق بــين  

رة وشــراء نســبة مــن أســهم الشــركات،  طبقــة العمــال وطبقــة المــلاك  ــا تتيحــه الخصخصــة مــن اشــتراك العمــال في الإدا
،  وبالتالي  لكهم في المشروعات الت يعملون بها مما يـؤدي إلي ايادة خلـم مصـادر دخـل إضـافية لهـم، لأانـب الأجـور

 بالاطمئنان والاستقرار الاجتماعي.    اً عام اً لم شعور مما يخ
صخصـــة إن أدت إلى تخفـــيت العمالـــة في  العمالـــة: لا يعـــني اقـــتران مفهـــوم الخصخصـــة بالاســـتاناء عـــن العمالـــة، فالخ

الفــترة القصـــيرة، فهــي ســـتؤدي في الفــترة الطويلـــة إلي ايادة العمالــة، وتحســـين مســتوى معيشـــتهم نتي ــة ايادة التوســـع  
رفـع الإنتاجيـة وايادة    الاستثمارات الجديدة، ويؤدي إعادة التوايـع إلى  والكفاءة، حيت تنتقل العمالة بير المنت ة إلى

 قيقية في كل من المشروع الفي تم خصخصته.الأجور ا 
  معــدل التضــخم أو إلى  إلى  الإشــارةالبطالــة: وعلاجهــا هــو المقيــا  ا قيقــي لن ــاح سياســة الخصخصــة، فــلا يكفــي  

بعيد كـل البعـد عـن اهتمامـات المـواطن العـادي  ذلك    لأن   ؛ثبات سعر العملة، أو تحسين الع ز في ميزان المدفوعات
 ا صول على عمل شريف يحفظ له كرامته. ء إلىالفي يسعي قبل كل شي

أقــوى ممــا كــان عليــه، بســبب    بعــد الخصخصــةتأثــير النقــابات واتحــادات العمــال  ســيكون  نقــابات واتحــادات العمــال:  
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ــاعــــدم ســــيطرة ا كومــــة عل ــيطرة  لأ،  يهــ ــة تبعــــدهم عــــن الــــروتين الإداري والســ ــتهم ينتمــــون لمشــــروعات خاصــ ن أبلبيــ
 ، مما يعطيهم إمكانت أقوى ودوراً أكبر.هاكهم لجزء من أسهم ل إلى إضافةا كومية، 

سياسة التعليم: إنّ الخلل بين سياسات التعليم واحتياجات سوق العمل يأع نتي ـة عـدم الـربط بـين سياسـت التعلـيم  
  والتدريب، بالإضافة إلى

 
 منف فترة طويلة،   طبقةسياسات التو يف الم

 
  خـريجعلـى ضـمان فـرص عمـل لكـل    ةعتمـد والم

ــادية  و  ــات الاقتصـ ــم القطاعـ ــاً في معظـ ــزاً وفائضـ ــم ع ـ ــيم، خلـ ــل التعلـ ــن مراحـ ــرب مـ ــاً متسـ ــال  عمومـ ، وشـــركات الأعمـ
 الخلل.هفا باحتياج السوق لإصلاح  هكان لزاماً على الخصخصة تبني أسلوب التدريب، وربطلفا  ، تحديداً الجديدة  

في ارتفــاع تكــاليف المعيشــة للمــواطنين؛ ممــا يــؤدي إلى تــدهور  الآثار الاجتماعيــة الســلبية للخصخصــة، فتتمثــل    )ب(  
تركـــز الثـــروات في أيـــدي شـــريحة اجتماعيـــة مُـــدودة، وتعميـــم  مســـتواها بالنســـبة للطبقـــة الفقـــيرة والمتوســـطة مـــن خـــلال  

ــدخل بـــين ال ــاوت في الـ ــالتفـ ــون واللـ ــفين يملكـ ــون لـ ــة    وكـــفلك  ،فين لا يملكـ ــال، ومُاولـ ــاليين والعمـ ــين الرأبـ ــاوت بـ التفـ
الرأبــاليين تــراكم أرباحهــم علــى حســاب العمــال، خاصــة في  ــل التحلــل مــن كثــير مــن التشــريعات العماليــة المتعلقــة  

انهيـــار مصـــالح مُـــدودي الـــدخل في المجتمـــع، واتســـاع نطـــاق  ممـــا يـــؤدي إلى    ،بالأجـــور، والفصـــل مـــن العمـــل وشـــروطه
 .البطالة في المجتمع 

 (77ص،  2012،حسين)وهي ويمكن استخدام ثلاثة مقاييل لتقييم آثار الخصخصة      
 ما كان متوقعاً أن يحديا في فترة ما بعد الخصخصة. .1
 ما حديا في فترة سابقة. .2
 ما كان ممكناً أن يحديا في حال ي تتم الخصخصة. .3

  )عبــد ،(101ص،  2011)الرباعــي،(،8-7ص ص،2006البرقــاوي،)وتتحــدّد ســلبيات الخصخصــة بالجامعــات في:
 (20،ص2018،) الشريف،(23ص،2015العزيز،
 اهتمام بعت الجامعات لأني الأرباح على حساب العملية التربوية. .1
الفة بعت الجامعات   .2   هداف الدولة وسياستها التعليمية.لأمُ 
 ضعف الموائمة بين الأنواع التعليمية الت تقدمها الجامعات الخاصة وبين سوق العمل. .3
 قد يكون التعليم العالي الخاص سبباً م باشراً في تدني مستوى التعليم العالي ا كومي. .4
 الثقافي الوطني نظراً لعلاقاتها مع مؤسسات أجنبية.  انزع الجامعات الخاصة التعليم الجامعي من إطاره .5
 معارضتها لمبدأ تكافؤ الفرص. .6
 تطوير التعليم العالي.  تنصُّل الدولة من مسئولياتها الجوهرية والمتمثلة في  .7
 الخوف من احتكار الأجني لمجال التعليم العالي. .8
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 الممارسات بير القانونية وبير الأخلاقية في بعت الك ليات. .9
 الانتشار الواسع للتعليم العالي المفتوح عن طريم المراسلات.   .10
 إح ام أعداد كبيرة من الالتحاق بالتعليم العالي نتي ة ارتفاع رسومه. .11

 إيجابيات الخصخصة
ــة         ــات الخصخصـ ــعب)ركـــزت تقويمـ ــحها صـ ــا أوضـ ــتثمار والقــــدرات  (2018كمـ ــاج والاسـ ــيرات في الإنتـ علـــى التاـ

وأ هــرت هــفو التقويمــات علــى أن الخصخصــة مــ  مــا ســارت في الطريــم الصــحي  ف نهــا ستســاهم بشــكل واضــ  في  
تعــا م نســب البطالــة وخلــم فــرص عمــل، إضــافة إلى تــوفير  تحســين الأداء ورفــع مســتوى النمــو الاقتصــادي وا ــد مــن  
ل إيجابيــــات الخصخصــــة  2013،الســــيد وعبــــدالمنعممعــــايير النزاهــــة والشــــفافية والرقابــــة والمســــاءلة )ا بيــــي و  (، وتتمثــــّ

(،  32،ص2009(،) ــــــــــــــــــرون،284،  2017، المطلــــــــــــــــــم،(23ص،2015لل امعــــــــــــــــــات في:)عبــــــــــــــــــد العزيــــــــــــــــــز،
 (2017،126(،)نصر،23،ص2018)الشريف،
تزايد من المو  -

 
 طنين على الجامعات.اتلبية الاحتياج الم

 توفير فرص للتدريب المهني والدورات متعددة التخصصات. -
 التعاون مع الجامعات الأجنبية. -
قم تجانل جودة الدر . المرونة في المناهج والتقييم مما -  يح 

نافسة والريادة لل امعات على الصعيد افيلي والعالمي. -
 
 القدرة على الم

 التميُّز الإداري والتعليمي والبحثي. -

 تحقيم م ستقبل يتميز بالجودة للتعليم العالي. -

 تحقيم الكفاءة الداخلية والخارجية لل امعات. -

 استقطاب القوى الاقتصادية واستثمارها في التعليم العالي. -

قدمة من الجامعات. -
 
 إرساء مبدأ حرية الاختيار بين الخدمات التعليمية الم

  رة الكفاءات افيلية بسبب التوسع في سوق العمل واادياد ف رص العمل.ا د من ه -
 2030الإطار المفاهيمي لرؤية المملكة العربية السعودية  -2

علــى مُــاور ثلاثــة هــي: المجتمــع ا يــوي والاقتصــاد المزدهــر  (  2016كمــا جــاءت في وثيقــة الرؤيــة)تعتمــد الرؤيــة        
ر لتحقيـــم أهـــداف الرؤيـــة، و ـــا أن الفاعليـــة والمســـئولية مفهومـــان م ســـتهدفان  والـــوطن الطمـــوح، وتتكامـــل هـــفو افيـــاو 

للتطبيـــم في كافـــة المســـتويات؛ لـــفا ســـير كَّز في افيـــور الثالـــت علـــى القطـــاع العـــام عـــن طريـــم تعزيـــز الكفـــاءة والشـــفافية  
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ــة التمكـــين وتهيئـــة البيئـــة المواءمـــة لكـــلض مـــن المـــواطنين وقطـــاع الأ عمـــال والقطـــاع بـــير الربحـــي  والمســـاءلة وتشـــ يع ثقافـ
 لتحمُّل المسئولية وأخف امام المبادرة في مواجهة التحديات واقتناص الفرص.

 (68-14،ص ص 2016)وثيقة الرؤية،الثلاثة:  مُاورهاويمكن استعراض أهداف الرؤية بحسب       
 المجتمع ا يوي، ويتضمن ما يلي:-1

ر طاقاتنا وإمكانتنا لخدمة ضيوف الر ن -                      ايا وفم مبادئنا الإسلامية  -  ن سخةّ

 ندعم الثقافة والترفيه -                               نعتز بهويتنا الوطنية -

 نطوةّر م دننا -                                نعيش حياة صحية -

قم استدامة بيئية -  نهتم   سرن -                               ا 

تمعنا -                              نبني شخصية أبنائنا -  اكةّن مج 

 ن راعي صحتنا -

زدهر، ويتضمن التالي:-2
 
 الاقتصاد الم

نت ة   -                                      نتعلّم لنعمل -
 
 ندعم منشآتنا الناشئة والصايرة والأسر الم

 نستقطب الكفاءات الت اتاج إليها -                                      ن نمي ف رصنا -

 ن طلم قطاعاتنا الواعدة -                         ن عظةّم ق دراتنا الاستثمارية -

ص  خدماتنا ا كومية - ن بيئة الأعمال   -                       نخ  سةّ  ا 

دن الصناعية -
 
 نؤسل مناطم خاصة  -                        ن عيد تأهيل الم

 ن نشئ منصة لوجستية مميزة  -                               نرفع تنافسية الطاقة -

 كاتنا الوطنيةر ندعم ش -                            نتكامل إقليمياً ودولياً  -

 وتتبنى ما يلي: الوطن الطموح،-3

افظ على مواردن ا يوية -                                    ننتهج الشفافية -  ا 

 نلتزم بكفاءة الإنفاق بالتواان المالي -                                نتفاعل مع الجميع  -

 نالية في حياتئو نتحمل المس  -                                       ندعم المرونة -

 لية في مجتمعنائو نتحمل المس -                      نتحمل المسئولية في أعمالنا -

 وتنوعت البرامج الت تعمل عليها الرؤية؛ حيت بدأ العمل في عدد منها هي: -
 برنمج الرؤى والتوجهات -                       برنمج إعادة هيكلة ا كومة -

 رنمج إدارة المشروعاتب -                          برنمج تحقيم التواان المالي -
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 برنمج قيا  الأداء -                             برنمج مرجعة الأنظمة -

 بينما تسعى الرؤية إلى إطلاق مجموعة من البرامج التنفيفية ومنها:     

 برنمج رأ  المال البشري -              برنمج إعادة هيكلة الاستثمارات العامة -

 برنمج تعزيز حوكمة العمل ا كومي -                                 برنمج التحول الوطني -

 برنمج الشراكات الإستراتي ية -                          برنمج التوسع في التخصي  -

برنمج         على  التركيز  فسيتم  الدراسة  هدف  برنمج وبحكم  حيت:)وثيقة  من  التخصي   في  التوسع 
  .(10-7ص ص،  2020التخصي ،

المفهوم: ويعني نقل م لكية الأصول من ا كومة إلى القطاع الخاص، أو إسناد تقديم خدمات حكومية م عينة -1
 إلى القطاع الخاص. 

 الركائز الفي يشملها نةطاق البرنمج؛ وتتحدد في: -2
نظيمية  وتشمل كل من تطوير الأطر التشريعية العامة للتخصي ، وتطوير الأطر إرساء الأسل  القانونية/الت -

ستهدفة بالتخصي . 
 
 التشريعية في القطاعات الم

إرساء الأسل المؤسساتية، وتتحدد في : تطوير النهج التنظيمي لاكتشاف الفرص، تفعيل الل ان الإشرافية   -
وآل  ومؤشرات  التخصي   استراتي يات  تحديد  الوطني للتخصي ،  المركز  و كين  التخصي ،  تحفيز  يةّات 

 للتخصي ، إنشاء مركز الابتكار للتخصي . 

شاركة في الل ان الإشرافية للتخص  عن طريم المركز الوطني  -
 
توجيه مبادرات البرنمج الرئيسة؛ وتتحدد في الم

بادرات التنظيمية، ومراقب
 
 حر ا في للتخصي ، مراجعة الاستراتي يات الخاصة بكل قطاع والم

ة مدى التقدم الم
 التنفيف.

شاركة في حوكمة البرنمج؛ وتتمثل في: -3
 
 أدوار الجهات الم

الل نة الإستراتي ية التابعة لمجلل الشؤون الاقتصادية والتنمية، وهي المرجعية الإدارية له، وت قدم الإرشادات  -
شكلات. 

 
 بشأن أي قرار إستراتي ي أو  ل الم

برنمج   - برنمج لجنة  توصيات  على  الموافقة  ولها صلاحية  البرنمج،  على  المباشرة  شرفة 
 
الم وهي  التخصي ؛ 

 تحقيم الرؤية، وتقرير مدى ا اجة للتصعيد في حال  هور مشكلات مرتبط به. 

 حر ا فيه، ورفع التقارير حوله.  -
 مكتب برنمج تحقيم الرؤية؛ وهو المسئول عن رصد التقدُّم الم

 ة للتخصي  وفةرق العمل؛ وهي المسئولة عن تنفيفو في كل قطاع.الل ان الإشرافي -

مكةّن للتخصي ، ويضم مكتب برنمج تحقيم الرؤية، وتتلخ  مهامه في  -
 
المركز الوطني للتخصي ؛ وهو الم
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 تقديم الخبرات لل ان الإشرافية ولجان العمل، وص نع السياسات.
 الدراسات السابقة

 الدراسات العربية  -1
 )أ( الدراسات المتعلقة بخصخصة التعليم الجامعي.

ــة الزهـــــــراني)- ــعودية في ضـــــــوء    (2019دراســـــ ــات الســـــ ــة الجامعـــــ ــات خصخصـــــ ــدفت إلى التعـــــــرف علـــــــى معوقـــــ وهـــــ
ــة ــة  2030رؤيــــ ــتبانة هــــــي أداة الدراســــــة، وتكونــــــت عينــــ ــفي التحليلــــــي، وكانــــــت الاســــ ــنهج الوصــــ ،واســــــتخدمت المــــ

ــة مــــــن) دات الأكاديميــــــة، وتوصــــــلت إلى أن أبــــــرا دوافــــــع الخصخصــــــة هــــــو تعــــــدد مصــــــادر  ( مــــــن القيــــــا274الدراســـ
الــــــدخل للاقتصــــــاد الــــــوطني وتخفيــــــف الأعبــــــاء الماليــــــة عــــــن المواانــــــة العامــــــة للدولــــــة، وأن أبــــــرا المعوقــــــات يتمثــــــل في  

 تباين أجور العاملين بين القطاع العام والخاص.
ــدي)- ــة الاامـــــــ ــترح    (2019دراســـــــ ــديم تصــــــــــور م قـــــــ ــدفت إلى تقـــــــ ــية لل امعــــــــــات  وهـــــــ ــدرة التنافســـــــ ــين القـــــــ لتحســـــــ

ــعودية الناشــــــئة وفــــــم م تطلبــــــات خصخصــــــة التعلــــــيم العــــــالي، واســــــتخدمت المــــــنهج الوصــــــفي، والاســــــتبانة هــــــي    الســـ
ــن) ــة مــــــــ ــة، وتكونــــــــــت العينــــــــ ــات    (320أداة الدراســــــــ ــلت إلى أن م تطلبــــــــ ــات، وتوصــــــــ ــع جامعــــــــ ــن أربــــــــ ــواً مــــــــ عضــــــــ

 قلالية الأكاديمية والمالية والإدارية.خصخصة التعليم العالي هي من  الجامعات مزيداً من الاست
وهـــــــدفت إلى وضـــــــع تصـــــــور م قـــــــترح لمـــــــبررات ومُـــــــاذير خصخصـــــــة التعلـــــــيم العـــــــالي،    (2018دراســـــــة الشـــــــريف)-

ــة الدراســــــــة   ــة هــــــــي الاســــــــتبانة، وتكونــــــــت عينــــــ واســــــــتخدمت المــــــــنهج الوصــــــــفي التحليلــــــــي، وكانــــــــت أداة الدراســــــ
ــات الدراســـــــات ال91مـــــــن) ــة التـــــــدريل وطالبـــــ ــاء هيئـــــ ــن أعضـــــ ــة  ( مـــــ ــة وإدارة الأعمـــــــال لأامعـــــ ــا بكليـــــــت التربيـــــ عليـــــ

الملـــــــك ســـــــعود، وتوصـــــــلت إلى موافقـــــــة أفـــــــراد عينـــــــة الدراســـــــة علـــــــى مـــــــبررات خصخصـــــــة التعلـــــــيم العـــــــالي بدرجـــــــة  
 عالية وافياذير الت سوف تواجهها بدرجة متوسطة.

   (2018دراســــــــة العتيـــــــــي)-
 
تقدمـــــــــة،  وهــــــــدفت إلى معرفـــــــــة تجـــــــــارب  ويــــــــل التعلـــــــــيم العـــــــــالي في بعــــــــت الـــــــــدول الم

قــــــارن، وكانــــــت أداة الدراســــــة هــــــي الاســــــتبانة، وتوصــــــلت إلى  
 
واســــــتخدمت الباحثــــــة المــــــنهج الوصــــــفي التحليلــــــي الم

ــهيل   ــيم وتســــ ــل التعلــــ ــراد في  ويــــ ــال والأفــــ ــات الأعمــــ ــات وقطاعــــ ــراك المؤسســــ ــة إشــــ ــا أهميــــ ــائج أبراهــــ ــن النتــــ عــــــدد مــــ
ستثمرين.  الإجراءات البيروقراطية  ا ي ش ع على الاستثمار في التعليم وجلب

 
 الم

وهـــــــــدفت إلى معرفـــــــــة أهميـــــــــة الاســـــــــتقلال الـــــــــفاع في الجامعـــــــــات الســـــــــعودية الناشـــــــــئة    (2018دراســــــــة  ـــــــــرون)-
ــتبانة, بينمـــــــا تكـــــــون   ــة الاســـــ ــنهج الوصـــــــفي, وكانـــــــت أداة الدراســـــ ــع واســـــــتخدم الباحـــــــت المـــــ تمـــــ ــة مـــــــن    مج  الدراســـــ

حريــــــــة عقــــــــد  مــــــــن  الجامعــــــــة  أســـــــاتفة الإدارة والقيــــــــادة التربويــــــــة بالجامعــــــــات الســــــــعودية, وتوصــــــــلت الدراســــــــة إلى  
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ــركات    شــــــــــراكات ــاء شــــــــ ــة إنشــــــــ ــة الجامعــــــــ ــة, وأحقيــــــــ ــة وداخليــــــــ ــات خارجيــــــــ ــركات ومؤسســــــــ ــع شــــــــ ــتثمارية مــــــــ اســــــــ
 ضرورة صيابة الجامعة لقواعد ولوائ  مالية خاصة بها.و   ،ومؤسسات

وهــــــــــــدفت إلى معرفــــــــــــة واقــــــــــــع خصخصــــــــــــة الخــــــــــــدمات في الجامعــــــــــــات الســــــــــــعودية    (2017دراســــــــــــة العتيــــــــــــي)-
وأداة  المــــــــــنهج الوصــــــــــفي المســــــــــحي،    تدون خصخصــــــــــة خــــــــــدماتها، واســــــــــتخدم  ا ائلــــــــــة  ا ومعوقاتهــــــــــاومتطلباتهــــــــــ

ــة التـــــــدريل،   ــاء هيئـــــ ــن أعضـــــ ــة مـــــ ــة الدراســـــ ــتبانة، وتكونـــــــت عينـــــ ــة الاســـــ ــةوتوصـــــــلت إلى  الدراســـــ ــة    الموافقـــــ وبدرجـــــ
عاليـــــــة علـــــــى متطلبـــــــات خصخصـــــــة خـــــــدمات الجامعـــــــات وأبراهـــــــا إ حـــــــة الفرصـــــــة لمؤسســـــــات القطـــــــاع الخـــــــاص  

ــدمات الج ــاعين  للتنـــــافل علـــــى تقـــــديم الخـــ ــف الاتفاقيـــــات بـــــين القطـــ ــة تشـــــرف علـــــى تنفيـــ ــة رقابيـــ امعيـــــة ووجـــــود هيئـــ
ــا   ــام والخــــــاص, أمــــ ــة  أالعــــ ــوا  فهــــــيبــــــرا معوقــــــات الخصخصــــ ــاد علــــــى المــــ ــعر الاعتمــــ ــة في التمويــــــل وضــــ   فد ا كوميــــ

 الاستفادة من الت ارب العالمية في مجال خصخصة الخدمات الجامعية.

ــر)- ــة نصـــــــ ــتثمار الخـــــــــاص2017دراســـــــ ــالي    ( وهـــــــــدفت إلى الاســـــــ ــيم العـــــــ ــراق–في التعلـــــــ ــية,    -العـــــــ ــة دراســـــــ حالـــــــ
ــة إلى عـــــــدد   ــد علـــــــى الأســــــلوب الوصـــــــف التحليلــــــي, وتوصـــــــلت الدراســــ ــنهج الاســـــــتنباطي المعتمــــ واســــــتخدمت المــــ
مـــــــن النتـــــــائج أهمهـــــــا: أن الاســـــــتثمار الخـــــــاص في مجـــــــال التعلـــــــيم العـــــــالي بـــــــير مـــــــدعوم مـــــــن ا كومـــــــة بـــــــل  ارســـــــه  

 اقعية ح  الآن.ا كومة بطريقة لا تتفم مع رؤى وفلسفة و 

قضــية خصخصــة التعلــيم العــالي، واســتخدمت  لوهــدفت إلى معالجــة الصــحافة المصــرية    (2015دراســة عبــد العزيــز)-
  شــــــاملاً   اً مجتمــــــع الدراســــــة مســــــحو وكانــــــت أداة الدراســــــة اســــــتمارة تحليــــــل المضــــــمون،    ،المــــــنهج الوصــــــفي التحليلــــــي

لمعالجـــــات الصـــــحفية مثـــــل التصـــــنيف  بيـــــاب بعـــــت أوضـــــاع الجامعـــــات عـــــن ا  إلى، وتوصـــــلت  2013–2010مـــــن
 .السياسية والاقتصادية والاجتماعية  لأبعاد الخصخصةالصحف إبراا   عدموالاعتماد، و 

وهدفت إلى معرفة مبررات توجه الكويـت ودول مجلـل التعـاون الخلي ـي اـو خصخصـة   (2015دراسة العصفور)-
بـل    ؛ أن المـبررات الداخليـة ي تكـن افيفـز الـرئيلالتحليلي, وتوصلت إلى  يالوصف  نهجالتعليم العالي، واستخدمت الم

 تلبية الطلب الداخلي على التعليم.لل الع ز  يفي تأج  إلاأنها ي تفد و  هو لضاوا خارجية,

( وهـــــــــــــدفت إلى معرفـــــــــــــة دور القطـــــــــــــاع الخـــــــــــــاص في  ـــــــــــــل تاـــــــــــــير دور الدولـــــــــــــة؛  2014دراســـــــــــــة عبدالمجيـــــــــــــد)-
تحقيــــــــم  لأهميــــــــة فــــــــرض الدولــــــــة لإدارة اقتصــــــــادها بعــــــــدة صــــــــور    المــــــــنهج الــــــــوثائقي وتوصــــــــلت إلى  تواســــــــتخدم

 .بالعدالة الاجتماعية  الاستقرار الاقتصادي شريطة أن يكون مدعوماً 
وهـــــــدفت إلى دراســـــــة وتقيـــــــيم بـــــــرامج الخصخصـــــــة وتشـــــــخي     (2013المـــــــنعم)  دراســـــــة ا بيـــــــي والســـــــيد وعبـــــــد -

ــت ــا, واســــــــ ــل ومُاولــــــــــة تجنبهــــــــ ــرامج  عوامــــــــــل الفشــــــــ ــة بــــــــ ــفي التحليلــــــــــي في دراســــــــ ــة المــــــــــنهج الوصــــــــ خدمت الدراســــــــ
ــل الن ــــــاح والفشــــــل، وتوصــــــلت إلىاالخصخصــــــة, والت ــــــارب الع ــ  أن   لميــــــة في تشــــــخي  عوامــــ ــة تــــ   ن  الخصخصــــ
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مــــــ  مــــــا  ــــــت تهيئــــــة لييــــــع مســــــتلزماتها والعكــــــل صــــــحي , كمــــــا أنهــــــا ي تكــــــن ا ــــــل الأمثــــــل للمشــــــكلات الــــــت  
 دان المختلفة.تعاني منها المنشآت العامة في البل

(وهـــــــدفت إلى استكشـــــــاف معــــــــاي جـــــــودة الـــــــبرامج الأكاديميـــــــة المخصصـــــــة، ومســــــــتقبل  2013دراســـــــة فربلـــــــي)-
ــي   ــة هـــــ ــنهج النـــــــوعي، وكانـــــــت المقابلـــــ ــة المـــــ ــتخدمت الدراســـــ ــبرامج الأكاديميـــــــة، واســـــ ــة الـــــ ــتمرار في خصخصـــــ الاســـــ

ــات   ــع في ســــــــت جامعــــــ ــة المجتمــــــ ــدات كليــــــ ــة مــــــــن عميــــــ ــة الدراســــــ ــعودية، و)أداة الدراســــــــة، و ثلــــــــت عينــــــ (  14ســــــ
ــيرية   ــنة التحضــــــ ــادات الســــــ ــئولاً مــــــــن عمــــــ ــه  بمســــــ ــعودية، وتوصــــــــلت إلى: أن مــــــــبررات التوجــــــ ــات ســــــ ــان جامعــــــ ثمــــــ

  نــــــدرة الكــــــوادر المؤهلــــــة، بــــــطء نظــــــام التو يــــــف ا كــــــومي،  في: تخفيــــــف ضــــــاط المهــــــام،  تللقطــــــاع الخــــــاص  ثلّــــــ
 تهيئة المخرجات لسوق العمل. طفرة الإقبال على برامج السنة التحضيرية،

ــة حســــــين)- ــة واســــــتخد 2012دراســــ ــاح بــــــرنمج الخصخصــــ ــية لن ــــ ــات الأساســــ ــة المتطلبــــ ــدفت إلى معرفــــ   مت(وهــــ
ــي، ــفي التحليلـــ ــنهج الوصـــ ــتبانة،  المـــ ــي الاســـ ــة هـــ ــن بـــــرامج    وتوصـــــلت إلى  وأداة الدراســـ ــئولة عـــ ــلطة المســـ حـــــرص الســـ

مــــــن الت ــــــارب    الخصخصــــــة وتطبيقهــــــا والتــــــدرج في تنفيــــــفها وأهميــــــة مراعــــــاة الأبعــــــاد الاجتماعيــــــة لهــــــا والاســــــتفادة
 الناض ة ووضع معايير واضحة لاختبار الشركات العامة المراد خصخصتها.

ــدوي)- ــة البـــــ ــامعي  صـــــــر في  ـــــــل قلـــــــة    (2012دراســـــ ــيم الجـــــ ــدة للتعلـــــ ــدفت إلى البحـــــــت عـــــــن صـــــــي  جديـــــ وهـــــ
ــى   ــوارد الصـــــــــرف علـــــــ ــد الطـــــــــلابمـــــــ ــنهج التحليلـــــــــي،  تزايـــــــ ــتبانة،  ، واســـــــــتخدمت المـــــــ ــة هـــــــــي الاســـــــ وأداة الدراســـــــ

، وتوصـــــــلت إلى ضـــــــرورة مشـــــــاركة المؤسســـــــات المجتمعيـــــــة والجامعـــــــات  ا كوميـــــــةالجامعـــــــات    نمـــــــعينـــــــة  ال  وتكونـــــــت
 الأجنبية والدولة في تطبيم صي  التوسع بالجامعات العامة وإنشاء جامعات خاصة.

ــي)- ــة الرباعـــــــ ــامعي  (2011دراســـــــ ــيم الجـــــــ ــة التعلـــــــ ــع خصخصـــــــ ــل وتشـــــــــخي  واقـــــــ   وهـــــــــدفت إلى وصـــــــــف وتحليـــــــ
عينـــــــــة  أداة الدراســـــــــة هـــــــــي الاســـــــــتبانة، وتكونـــــــــت  لأردن، واســـــــــتخدمت المـــــــــنهج الوصـــــــــفي المســـــــــحي، وكانـــــــــت  با

مـــــــــبررات  حصـــــــــول    توصـــــــــلت إلىو   ،الدراســـــــــة الهيئـــــــــة التدريســـــــــية والإداريـــــــــة في جـــــــــامعت إربـــــــــد الأهليـــــــــة وجـــــــــدارا
 .المرتبة الأولى بحسب است ابات أفراد عينة الدراسة علىخصخصة التعليم الجامعي في الأردن  

ــباب  2010دراســـــــة مُمـــــــد)- ــم الـــــــدوافع والأســـــ ــة أهـــــ ( وهـــــــدفت إلى تبـــــــني سياســـــــة الخصخصـــــــة في مصـــــــر ومعرفـــــ
ــفي وكانـــــــت   ــنهج الوصـــــ ــتخدمت المـــــ ــارها، واســـــ ــداعيات انتشـــــ ــا وتـــــ ــاهمت في تطورهـــــ ــة هـــــــي  الـــــــت ســـــ أداع الدراســـــ

ــة مـــــن جـــــامعت عـــــينالاســـــتبانة والمقابلـــــة، وتكونـــــت     6شمـــــل و  عينـــــة الدراســـــة مجموعـــــة مـــــن طلبـــــة المرحلـــــة النهائيـــ
ــا ســــــــواءً   ترتبــــــــة عليهــــــ

 
أكتــــــــوبر، وتوصــــــــلت إلى أن الرؤيــــــــة للتوجــــــــه اــــــــو الخصخصــــــــة تختلــــــــف باخــــــــتلاف الآثار الم

 أكان ذلك بالتأييد أم بالرفت.
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رؤيـــــــة مقترحـــــــة لـــــــدعم مبـــــــدأ تكـــــــافؤ الفـــــــرص التعليميـــــــة في اتجـــــــاو الدولـــــــة  وهـــــــدفت    (2010دراســـــــة الشـــــــعراوي)-
وكانــــــت أداة الدراســــــة هــــــي الاســــــتبانة،    ،التحليلــــــيالوصــــــفي  ، واســــــتخدمت المــــــنهج  لخصخصــــــة التعلــــــيم الجــــــامعي

  فــــــرض الضــــــرائب علــــــى التعلــــــيم الجــــــامعي،وتوصــــــلت إلى  وتكونــــــت عينــــــة الدراســــــة مــــــن أعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريل،  
 خاصة في  ل اتجاو المجتمع للخصخصة. وتحويل بعت الوحدات الأكاديمية إلى وحدات إنتاجية

 .2030)ب( الدراسات المتعلقة برؤية المملكة

وهـــــــــدفت إلى معرفـــــــــة دور مراكـــــــــز البحـــــــــويا والدراســـــــــات الســـــــــعودية في    (2019يري)عســـــــــدراســـــــــة ا ســـــــــن وال-
وكانــــــــــت عينــــــــــة الدراســــــــــة مركــــــــــز  بــــــــــت    المــــــــــنهج الوصــــــــــفي التحليلــــــــــي,  مت، واســــــــــتخد 2030تحقيــــــــــم رؤيــــــــــة  

وتوصـــــــلت إلى عـــــــدم وضـــــــوح بالبيـــــــة المؤسســـــــات    للدراســـــــات  باعتبـــــــارو رائـــــــداً في المشـــــــهد الفكـــــــري الســـــــعودي،
 .2030تحقيم رؤية المملكةلقدمه  ت  س لماالبحثية السعودية 

ــة آل تـــــــويم)- ــال البشـــــــري, واســـــــتخدم  (2019دراســـــ ــة رأ  المـــــ ــتثمار في تنميـــــ ــدفت إلى التخطـــــــيط والاســـــ   توهـــــ
أهميـــــــة التعـــــــاون مـــــــع القطـــــــاع الخـــــــاص عـــــــن طريـــــــم إنتـــــــاج العديـــــــد مـــــــن المبـــــــادرات    المـــــــنهج النـــــــوعي وتوصـــــــلت إلى

والاســــــتراتي يات؛ بحيــــــت يكــــــون المــــــورد البشــــــري المؤهــــــل هــــــو الركيــــــزة الأساســــــية لن ــــــاح المنظمــــــات والــــــدول ممــــــا  
 .يضمن قدراتها على المنافسة العلمية والريادة التنموية

ــة مطــــــاوع)-   2030وهــــــدفت إلى معرفــــــة مــــــدى متابعــــــة وعــــــي الطــــــلاب الســــــعوديين برؤيــــــة المملكــــــة  (2018دراســـ
ــت ــا  ون معلومــــــــاتهمقوالمصــــــــادر الــــــــت يســــــ ــتبانة،  المــــــــنهج المســــــــحي,    ت, واســــــــتخدممنهــــــ وكانــــــــت الأداة هــــــــي الاســــــ

مــــــن  %75أن   وتوصــــــلت إلى( طالبــــــاً وطالبــــــة مــــــن جامعــــــة الملــــــك عبــــــدالعزيز،  150وتكونــــــت عينــــــة الدراســــــة مــــــن)
يــــــــرون أن الأهــــــــداف ربــــــــم  %72علاقــــــــة مباشــــــــرة  ســــــــتقبلهم المهــــــــني، و  لهــــــــا  أن الرؤيــــــــة لــــــــيلالطلبــــــــة يعتقــــــــدون  

ــائل التواصـــــــل الاجتمـــــــاعي علـــــــى مـــــــن  %88واقعيتهـــــــا إلا أنهـــــــا بـــــــير واضـــــــحة  امـــــــاً في تفصـــــــيلها، وحصـــــــلت وســـــ
لتــــــــويتر, بينمــــــــا حصــــــــلت الوســــــــائل  %68منهــــــــاتهــــــــا  ســــــــتخدمها الطلبــــــــة لمتابعامجمــــــــوع المصــــــــادر الإعلاميــــــــة الــــــــت  

 .%4,4ة علىالتقليدي
في تحقيــــــــم رأ  المــــــــال الاجتمـــــــــاعي    2030وهــــــــدفت إلى معرفــــــــة دور رؤيــــــــة المملكــــــــة  (2017دراســــــــة القــــــــرني)-

وتوصـــــــلت إلى أن رأ  المـــــــال الاجتمـــــــاعي الافتراضــــــــي    ، واســـــــتخدمت المـــــــنهج التحليلـــــــي،الجديـــــــد )الافتراضـــــــي(
 يفية جديدة.يساهم في رفع المستوى الاقتصادي عن طريم ايادة واو الإنتاج وخلم فرص و  

ــة الرفــــــــــاعي والمطــــــــــيري)- ــعودية    (2016دراســــــــ وهــــــــــدفت إلى تقــــــــــديم مقترحــــــــــات لتطــــــــــوير دور الجامعــــــــــات الســــــــ
ــاديمي والإداري في تفعيـــــــل   وتوصـــــــلت إلى    ،واســـــــتخدمت مـــــــنهج تحليـــــــل افيتـــــــوى الاســـــــتنباطي  2030رؤيـــــــةالأكـــــ

ضــــــرورة فاعليــــــة طلبــــــة الجامعــــــات الســــــعودية عــــــن طريــــــم إشــــــباع حاجــــــاتهم مــــــن خــــــلال مــــــا يتــــــوافر مــــــن خــــــدمات  
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 .اتعليمية اجتماعية وصحية مما ينعكل ايجابياً على حل مشكلات مجتمعهم وتحسينه

 الدراسات الأجنبية.-2
ــة  آإلى معالجـــــــة  وهـــــــدفت    (Huang,2018)دراســـــــة- ليـــــــات  ويـــــــل التعلـــــــيم العـــــــالي اليابانيـــــــة، والتاـــــــيرات الرئيســـــ

ا الــــــة    ةوالإحصــــــاءات الوطنيــــــة ودراســــــ  مالســــــاب  الأدبعلــــــى    تاعتمــــــد و   و،وتأثيرهــــــا علــــــى تطــــــوير   هــــــافي  ا ادثــــــة
الجديــــــدة  تأثــــــير آليــــــات التمويــــــل    وتوصــــــلت إلى  ،لثلاثــــــة قطاعــــــات مــــــن أوائــــــل العقــــــد الأول مــــــن القــــــرن العشــــــرين

 .في البحت والتطوير التعليميها الاستفادة من  وضرورة  ،العالي  على تطوير التعليم
ــيم العــــــــالي  (Jimmyhicks,2017)دراســــــــة- وهــــــــدفت إلى تحديــــــــد ســــــــبب النمــــــــو الهائــــــــل في مؤسســــــــات التعلــــــ

المــــــنهج الوصــــــفي التحليلــــــي, وتوصــــــلت    متإضــــــافة إلى تكلفتهــــــا والاــــــرض منهــــــا: واســــــتخد   ،لمكســــــيكباالخاصــــــة  
للخصخصـــــــة بهـــــــدف ضـــــــمان وجـــــــود الـــــــبرامج المقدمـــــــة, إضـــــــافة إلى ضــــــــرورة  أهميـــــــة وجـــــــود تنظـــــــيم وهيكلـــــــة    إلى

ــة في   ــات ذات العلاقــــ ــا لمســــــاعدة الجهــــ ــايا حولهــــ ــد مــــــن الأبحــــ ــراء المزيــــ ــفو التنظيمــــــات, وإجــــ ــتقبلي لهــــ ــيم المســــ التقيــــ
 روم الف وة بين الواقع والمأمول.

ــاً    (Nair&shah,2016دراســــــــة)- ــون التعلــــــــيم العــــــــالي ديناميكيــــــ بحيــــــــت يتخــــــــف  وهــــــــدفت إلى ضــــــــرورة أن يكــــــ
ــة واســـــــتخدم ــا الخصخصـــــ ــوات منهـــــ ــات    تخطـــــ ــير مـــــــن الكليـــــ ــة كثـــــ ــلت إلى خصخصـــــ ــنهج التحليلـــــــي, وتوصـــــ المـــــ

ــا تم إنشـــــاء بالبيـــــة المؤسســـــات الأكاديميـــــة مــــن قبـــــل القطـــــاع الخـــــاص, بينمـــــا   مثــــل الهندســـــة والطـــــب والقـــــانون, كمــ
جــــــود حــــــل كمــــــا هــــــو  لا تــــــزال المؤسســــــات الــــــت تــــــدعمها ا كومــــــة تعــــــاني مــــــن التحــــــديات الــــــت تواجههــــــا دون و 

 ا ال في المؤسسات الت تتبناها المؤسسات الخاصة.
قطـــــــــاع التعلـــــــــيم في الهنـــــــــد واســـــــــتخدم  بوهـــــــــدفت إلى تحليـــــــــل اتجاهـــــــــات الخصخصـــــــــة    (Abrol,2016)دراســــــــة-

ــرد والمجتمـــــــع   ــلال تشـــــــ يع الفــــ ــد مـــــــن خــــ ــيراً ســـــــريعاً بالهنــــ ــلت إلى إحـــــــدايا تايــــ ــفي التحليلـــــــي وتوصــــ ــنهج الوصــــ المــــ
أهميـــــــــة مراقبـــــــــة  ، و لتعلـــــــــيملعلـــــــــى إنشـــــــــاء الكليـــــــــات والجامعـــــــــات؛ بهـــــــــدف تلبيـــــــــة الطلـــــــــب الاجتمـــــــــاعي المتزايـــــــــد  

 فة المستويات. المؤسسات القائمة بالخصخصة لضمان تعليم جيد في كا
ــة)- ــاص    (Neroux&Pedrowatand,2015دراســـــــــ ــاع الخـــــــــ ــديم القطـــــــــ ــة تقـــــــــ ــة إمكانيـــــــــ ــدفت إلى معرفـــــــــ وهـــــــــ

الأصــــــل  للتعلــــــيم بطريقــــــة أكثــــــر كفــــــاءة مــــــن الدولــــــة، واســــــتخدم المــــــنهج التحليلــــــي, وتوصــــــلت إلى إعــــــداد إطــــــار  
يــــــــــم  تنظيمــــــــــي يســــــــــت يب لأهــــــــــداف واســــــــــتراتي يات الخصخصــــــــــة ورفــــــــــع الــــــــــوعي المجتمعــــــــــي اــــــــــو ضــــــــــرورة تطب

ــف   ــة الأخـــــــ ــد علـــــــــى ا كومـــــــــات نتي ـــــــ ــم الطلـــــــــب المتزايـــــــ ــيم وتحقيـــــــ ــودة التعلـــــــ ــمان جـــــــ ــار لضـــــــ ــة كخيـــــــ الخصخصـــــــ
 بخصخصة المؤسسات التعليمية.

،  وهــــــــــــــدفت إلى خفــــــــــــــت الإنفــــــــــــــاق ا كــــــــــــــومي علــــــــــــــى التعلــــــــــــــيم العــــــــــــــالي  (weissmann,2014دراســــــــــــــة)-
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ــنهج    متواســــــتخد  ــل  إلى  وتوصــــــلت    التحليلــــــي،المــــ ــامعي بالكامــــ ــيم الجــــ ــة التعلــــ ــتوى    حــــــلأن خصخصــــ ــى المســــ علــــ
 على الأجهزة الأخرى. نفاق ا كوميالوطني لزيادة الإ

ــة للخصخصــــــــة في التعلــــــــيم العــــــــالي  lalehjamshidi,2012)دراســــــــة)- وهــــــــدفت إلى تحديــــــــد الأاــــــــاا التنمويــــــ
ودراســــــة وتحليــــــل العوامــــــل الرئيســــــة للخصخصــــــة في التعلــــــيم العــــــالي لثلاثــــــة بلــــــدان نميــــــة هــــــي مــــــاليزيا وإندونيســــــيا  

خدمت المــــــنهج الوصــــــفي المقــــــارن, وقــــــدمت الدراســــــة تفســــــيرات عميقــــــة للعوامــــــل الرئيســــــة والعامــــــة  وكينيــــــا, واســــــت
ــدرة ا كومــــــات الاســــــت ابة لـــــزيادة الطلــــــب الاجتمــــــاعي   ــثلايا منهــــــا؛ عــــــدم قـــ ــة للخصخصــــــة في الــــــدول الـــ الفعالـــ

 على التعليم العالي وضرورة إنشاء مؤسسات خاصة لتلبية هفا الطلب.
التعلــــــــيم العــــــــالي  هــــــــدفت إلى الكشــــــــف عــــــــن جهــــــــود القطــــــــاع الخــــــــاص في  و   (SammiBajaj,2012دراســــــــة)-

، واســـــــتخدمت المـــــــنهج  هـــــــفا المجـــــــالشـــــــراكة مـــــــا بـــــــين القطـــــــاع العـــــــام والخـــــــاص في    إيجـــــــادوهـــــــل يمكـــــــن    في الهنـــــــد،
ــو   ــ  ولـــــ ــية حـــــ ــدخلات السياســـــ ــن التـــــ ــداً عـــــ ــة بعيـــــ ــات الخاصـــــ ــتقلالية الجامعـــــ ــة اســـــ ــلت إلى أهميـــــ ــفي، وتوصـــــ الوصـــــ

 عة وتعيين المو فين فيها.كانت ا كومة لها حم المتاب
ــيم العـــــــالي    (Mahonwar&Rajavt,2012دراســـــــة)- ــة لخصخصـــــــة التعلـــــ ــد مـــــــدى ا اجـــــ ــدفت إلى تحديـــــ وهـــــ

ــة والســـــــلبية لهـــــــ ــد مـــــــع إجـــــــراء تقـــــــويم منه ـــــــي لل وانـــــــب الإيجابيــــ ، واســـــــتخدمت الدراســـــــة مـــــــنهج دراســـــــة  افي الهنــــ
ــة ــلت إلى    ،ا الـــــ ــة للتأهيـــــــل المهـــــــني  أهميـــــــة  وتوصـــــ ــة للطـــــــلاب فرصـــــ ــدم الـــــــو يفي    ليحققـــــــواتـــــــوفير الخصخصـــــ التقـــــ

لتحقــــــين  ،  وضــــــرورة التعــــــاون مــــــع الجامعــــــات الأجنبيــــــة
 
كمــــــا أن الخصخصــــــة مــــــن الممكــــــن أن ت قلــــــل مــــــن نســــــبة الم

 .بالتعليم العالي بسبب الرسوم العالية

التعلـــــــيم العـــــــالي  وهـــــــدفت إلى رســـــــم خريطـــــــة اـــــــو الخصخصـــــــة وتـــــــدويل    (PawanAgarwal,2010دراســـــــة)-
ــة   ــة الدراســــ ــنهج التحليلــــــي، وتكونــــــت عينــــ ــارن والمــــ ــنهج المقــــ ــة المــــ ــدان جنــــــوب آســــــيا، واســــــتخدمت الدراســــ في بلــــ
ــتوى الصــــــحة   ــدني مســـ ــة والفقـــــر وتـــ ــبة الأميـــ ــاع نســـ ــة الســـــكانية وارتفـــ ــترك في خصـــــائ  الكثافـــ ــان دول تشـــ مـــــن ثمـــ

ومــــــن أبــــــرا    -ونيبــــــال  -ديفجــــــزر المالــــــ–بــــــو ن –ســــــريلانكا–الهنــــــد   –بــــــن لاديش–أفاانســــــتان –هــــــي  باكســــــتان 
النتـــــــائج أن الشـــــــراكة مـــــــع الجامعـــــــات الأجنبيـــــــة تســـــــتهدف الإمكـــــــانت المتـــــــوافرة في هـــــــفو الـــــــدول والعمـــــــل علـــــــى  

 جفب الطلاب لها.
 أوجه الشبه والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة ا الية.

لخ        م قترح  تصور  تقديم  في  المتمثل  هدفها  في  ا الية  الدراسة  ضوء ترتبط  في  الجامعي  التعليم  صخصة 
، جزئياً مع بعت أهدف الدراسات الأخرى المتعلقة بالخصخصة بشكل مباشر، مع تباين تناولها للزاوية 2030رؤية

الزهراني) عند  الخصخصة  معوقات  فمثلا؛ً  لها  هدفت  عند   (،2019الت  ومتطلباتها 
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الشريف  (، 2012(وحسين)2019الاامدي)  عند  ومُاذيرها  العتيي)   ( 2018)ومبرراتها   ( 2017وواقعها كما 
عبدالعزيز)  (، 2011والرباعي) دراسة  عرضت  ا بيي   ( 2015بينما  وقام  الخصخصة،  لقضية  الصحافة  معالجة 
مُمد)  ( 2013وآخران) دراسة  أما  لبرامجها،  ودراسة   ( 2010بتقييم  الخصخصة،  سياسة  تبني  إلى  فهدفت 

اتج2010الشعراوي) الفرص  تكافؤ  مبدأ  دعم  إلى  وقامت (  العالي،  التعليم  لخصخصة  الدولة  او 
Nair&Shah(2016) اتجاهات الخصخصة لقطاع العالي تجاو الخصخصة، وتحليل  التعليم  ديناميكية  إلى معرفة 

عند  كما  العالي     ،Abrol(2016)التعليم  التعليم  لخصخصة  ا اجة  ومدى 
خر   (PawanAgarwal,2010)(،وتناول   (Mahonwar&Rajavt,2012عند  الخصخصة رسم  او  يطة 

 الت حددت الأااا التنموية للخصخصة. lalehjamshidi,2012))وتدويل التعليم، و
( الت تناولت تجارب 2018أما بقية الدراسات فترتبط بهدف الدراسة ا الية بشكل بير م باشر مثل العتيي)      

( الت 2017ونصر)  ل الفاع لل امعات،( الت هدفت إلى الاستقلا2018 ويل التعليم العالي، ودراسة  رون)
(، 2012هدفت إلى الاستثمار الخاص في التعليم العالي، والبحت عن صي  جديدة للتعليم العالي عند البدوي)

فربلي)  عند  المخصصة  الأكاديمية  البرامج  العالي   ( 2013وجودة  التعليم  آليات  ويل  ومعالجة 
القطاعHuang,2018عند) تقديم  عند   (،وديناميكية  العالي  للتعليم  الخاص 

Neroux&Pedrowatand,2015))   العالي التعليم  على  ا كومي  الإنفاق  وخفت 
 . (SammiBajaj,2012)(وجهود القطاع الخاص عند weissmann,2014)عند 

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة
 صيابة م شكلة الدراسة. -1
 بناء الإطار النظري. -2
 نتائج الدراسة ا الية. تو يف نتائ ها مع  -3
 الاسترشاد بطريقتها في بناء منه ية الدراسة ا الية.-4

 2030التصور المقُترح لخصخصة الجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة

 إلى الكشف عن: يهدف ؛ و أهداف التصور  -1
 . 2030أهم مبررات خصخصة الجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة -
قم الكفاءة الداخلية والخارجية لها في ضوء رؤيةأهم أهداف   -  .2030خصخصة الجامعات الت تح 

 .2030عوقات خصخصة الجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكةمأهم  -
 .2030وجّه جهود الجامعات السعودية إلى الخصخصة في ضوء رؤية المملكةتنفيف ت آليةّات -
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 منطلقات التصور المقترح  -2
الجامعــــــــــات الســــــــــعودية في خدمــــــــــة المجتمــــــــــع انطلاقــــــــــاً مــــــــــن أنهــــــــــا إحــــــــــدى و ائفهــــــــــا  التأكيــــــــــد علــــــــــى دور   -

 الأساسية.
 العبء مع القطاع ا كومي.  لالت عوَّلت على القطاع الخاص   2030تحقيم رؤية المملكة  -

 تأع الدعوة لخصخصة الجامعات السعودية كأحد انعكاسات العولمة الاقتصادية. -

 هـ2/3/1441وتأريخ  27فم المرسوم الملكي م/نظام الجامعات الصادر حديثاً و  -

 م قوةّمات التصور -3 
 :2030)أ( مبررات خصخصة التعليم الجامعي في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية     
بررات التاريخيــة لخصخصــة التعلــيم الجــامعي        

 
كــان في ا قيقــة   في أنــه  (  2011كمــا ذكــر الرباعــي)تتحــدّد أهــم المــ

تعليمــاً خاصــاً تتــولى أمــور تقديمــه مؤسســات أهليــة، إضــافة إلى المــبررات التعليميــة؛ الــت تــرتبط بضــعف كفايــة التعلــيم  
قـــدَّم في الجامعـــات ا كوميـــة بســـبب تكـــدُّ  الطـــلاب

 
( أن نـــدرة الكـــوادر  2013وأضـــاف فربلـــي)،  (100)ص. الم

كــن اســتعراض مــبررات خصخصــة الجامعــات في  ، ويم  المؤهلــة وبــطء نظــام التو يــف ا كــومي مــن مــبررات الخصخصــة
 كما يلي:  2030مُاور رؤية المملكة

 مبررات خصخصة التعليم الجامعي في ضوء مُور المجتمع ا يوي: -         
المجتمـــع وتنتهـــي إليـــه، ويمثـــل مُـــور   المجتمـــع ا يـــوي     مـــن  (  2016)2030تبـــدأ رؤيـــة المملكـــة العربيـــة الســـعودية    

الأول، لتحقيم هفو الرؤية؛ وتأسـيل قاعـدة صـلبة للاادهـار الاقتصـادي، وتعزيـز التعـاون مـع القطـاع الخـاص؛  افيور 
(، وهــفا التوجــه يخــالف مــا جــاءت بــه دراســة  33ص) لتقــديم الــبرامج والفعاليــات المبتكــرة، وتعزيــز الشــراكة التعليميــة

ات البحثيـة السـعودية الـت يمكـن أن تقدمـه  ( الت أكدت علـى عـدم وضـوح بالبيـة المؤسسـ2019يري)سا سن والع
ــة ــة المملكـ ــم رؤيـ ــهام في تحقيـ ــد ذلـــك,  2030للإسـ ــاعي والمطـــيري)  ويؤكـ ــة الرفـ ــة  توصـــلت إلى  ( الـــت  2016دراسـ أهميـ

عــن طريــم إشــباع حاجــاتهم التعليميــة والاجتماعيــة    2030فاعليــة طلبــة الجامعــات الســعودية في تفعيــل رؤيــة المملكــة
 بياً على حل مشكلات مجتمعية.والصحية مما ينعكل إيجا

إلى خلـْم و ـائف جديـدة  (  2010كمـا ذكـر مُمـد)  في سياقها الاجتماعي وتهدف خصخصة التعليم الجامعي       
 ــل م شــكلة البطالــة الــت ت عــاني منهــا الــدول الناميــة، وايادة فــرص العمــل والقضــاء علــى البطالــة بابتكــار الأســاليب  

ايادة فـرص العمـل ا  ـر بهـدف جـفب المزيـد مـن العـاملين سـنوياً، وا ـد مـن اسـتنزاف  الجيدة في التدريب والإنتـاج، و 
الموارد الماديـة، وتوجيههـا للاسـتخدام الأمثـل، وتخصـي  عائـد البيـع لسـداد مـديونيةّات البنـوك مـع الأخـف في الاعتبـار  

ــاعي. ــامعي    البعـــد الاجتمـ ــيم الجـ ــة التعلـ ــة لخصخصـ بررات الاجتماعيـ
 
ــم المـــ ــدّد أهـ ــا الرباعـــي)كوتتحـ ــا بينهـ في  (2011مـ



 .... 2030رؤية المملكة العربية السعودية  خصخصة التعليم الجامعي في ضوء: مُمد الثبيت 

849 

 

ايادة الطلب الاجتماعي على التعليم الجامعي، والتزام الدولة  بدأ تكافؤ الفرص التعليميـة، واعتبـار الـتعلم الجـامعي   
ــاعي ــراك الاجتمــ ــر الأول في ا ــ ــاف الشــــعراوي)(، و 100ص) .العنصــ ــوفير الفــــرص  (  2010أضــ ــه وتــ ــيع قاعدتــ توســ
علــى التعلــيم الجــامعي، وا اجــة إلى الاهتمــام بالاحتياجــات المتنوعــة والمتزايــدة    الاجتماعيــة أمــام الطلــب الاجتمــاعي

تلبيـة التعلـيم الخـاص  اجـات    (2010عبـدالرحيم)  ضـافوأللطلاب، و هـور مةهـن ومجـالات تقنيـة وإداريـة جديـدة.  
دربــة ممــا يــنعكل علــى تــوفير الاســتثمار داخليــاً وا ــد مــن نز 

 
 تمــع مــن القــوى العاملــة الم

 
يــف الأمــوال إلى الخــارج،  الم

ــى   ــثهم علـ ــم  ـ ــل مهـ ــيم عامـ ــة التعلـ ــة لكلفـ ل الطلبـ ــُّ ــار تحمـ ــيم، واعتبـ ــاليف التعلـ ل تكـ ــُّ ــعبية في تحمـ ــاركة الشـ  شـ
وايادة الم

دعـت إلى توسـع القطـاع الخـاص في إنشـاء الكليـات والجامعـات بهـدف  كمـا  الاجتهاد والتركيز في التحصيل العلمي.  
 (Abrel,2016) يد عليها.تلبية الطلب الاجتماعي المتزا

ضــــرورة مشــــاركة الجمعيــــات والمؤسســــات المجتمعيــــة والهيئــــات    علــــى(  2012وقــــد أكــــدت نتــــائج دراســــة البــــدوي)    
والجامعـــات الأجنبيـــة والدولـــة في تطبيـــم صـــي  التوســـع بالجامعـــات العامـــة وإنشـــاء جامعـــات خاصـــة، وكـــفلك دراســـة  

لى إ حة الفرصـة لمؤسسـات القطـاع للتنـافل علـى تقـديم الخـدمات  ( الت وافم أفراد مجتمع الدراسة ع2017العتيي)
كات اســتثمارية مــع شــركات  ا ( الــت أكــدت علــى مــن  ا ريــة لل امعــات لعقــد شــر 2018الجامعيــة, ودراســة  ــرون)

( الـــــت وافـــــم الأكـــــاديميون بشـــــدة علـــــى الممارســـــات التطبيقيـــــة  2016خاصـــــة وداخليـــــة, ودراســـــة ا ـــــر  والزهـــــراني)
( الـت توصـلت إلى أن مـن مـبررات التوجـه للقطـاع  2013(, وكـفلك دراسـة فربلـي)c b aجامعـة)  للخصخصـة في

( مـن أن تحقيـم الاسـتقرار والاقتصـادي لابـد  2014وهـفا مـا أكدتـه دراسـة عبدالمجيـد)،  الخاص نـدرة الكـوادر المؤهلـة
المجتمعي لتطبيم الخصخصـة كخيـار لضـمان  وأن يكون مدعوماً بالعدالة الاجتماعية، وأيدت دراسة أهمية رفع الوعي  

 (pedro, nerouxwatanba ,2015جودة التعليم.)
 مبررات خصخصة التعليم الجامعي في ضوء مُور الاقتصاد المزدهر:-   

حت وثيقــة الرؤيــة)تركــز رؤيــة المملكــة في افيــور الثــاني  الاقتصــاد المزدهــر          علــى تــوفير الفــرص  (  2016كمــا وضــَّ
بنـــاء منظومـــة تعليميـــة مرتبطـــة باحتياجـــات ســـوق العمـــل، وتنميـــة الفـــرص لل ميـــع مـــن رواد الأعمـــال  لل ميـــع عـــبر  

لإطــلاق إمكــانت القطاعــات    والعمــل علــى تطــوير الأدوات الاســتثمارية؛،  والمنشــآت الصــايرة إلى الشــركات الكــبرى
بــــدور التنافســــية في رفــــع جــــودة  الاقتصــــادية الواعــــدة، وتنويــــع الاقتصــــاد وتوليــــد فــــرص العمــــل للمــــواطنين، وللإيمــــان  

الخـــدمات والتنميـــة الاقتصـــادية وتركيـــز الجهـــود علـــى تخصـــي  القطاعـــات ا كوميـــة، وهـــفا يتفـــم مـــع مـــا جـــاءت بـــه  
عــن طريــم إنتــاج  2030( الــت أكــدت علــى أهميــة التعــاون مــع القطــاع الخــاص  اشــياً مــع رؤيــة2019دراســة آل تــويم)

  ضــمان قــدرة المؤسســات الأكاديميــة علــى المنافســة العلميــة والــريادة التنمويــة,العديــد مــن المبــادرات والاســتراتي يات, ل
( الــت أكــدت علـــى أحقيــة الجامعـــات في  2018كمــا يأع هــفا التوجـــه متنابمــاً مـــع مــا توصــلت لـــه دراســة  ـــرون)
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 إنشاء شركات ومؤسسات  بعة لها.
تشـ يع اــو   إلى  (2016الماـر  ومــراوق)في سـياقها الاقتصــادي كمـا ذكــر  وتهـدف خصخصــة التعلـيم الجــامعي        

ــال،   ــواق رأ  المـ ــة أسـ ــة، وتشـــ يع المنافســـة، وتنميـ ــل التنظيميـ ــال الخـــاص، والإصـــلاح التنظيمـــي للهياكـ قطـــاع الأعمـ
وتخفيت الفاقد الاقتصادي للعديد من الكوادر الاقتصادية، وتخفيت الضاط التمويلي علـى الدولـة بسـبب م لكيتهـا  

ــادية ــروعات الاقتصـ ــة)296ص) .للمشـ ــه دراسـ ــا أكدتـ ــفا مـ ــة  hicks,2017(، وهـ ــيم وهيكلـ ــود تنظـ ــة وجـ ــن أهميـ ( مـ
قدمـــة

 
( الـــت أكـــدت  pedro,neroux,watanba,2015ودراســـة)  للخصخصـــة بهـــدف ضـــمان جـــودة الـــبرامج الم

أهـــم المـــبررات    (2011وحـــدد الرباعـــي)علـــى إعـــداد إطـــار تنظيمـــي يســـت يب لأهـــداف واســـتراتي يات الخصخصـــة،  
طلقــة علــى التعلـيم، وضــرورة تــرك   صــة التعلـيم الجــامعي في  الاقتصـادية لخصخ

 
أهميــة إعـادة النظــر في مســئولية الدولـة الم

( ودعــت دراســة  100ص) .جانــب شــئون التعلــيم للقطــاع الخــاص باعتبــارو المســئول عــن التنميــة والاســتثمار والإنتــاج
(shah(2012في الشــــعراوي  )  بالبيــــة المؤسســــات الأكاديميــــة مــــن قبــــل القطــــاع الخــــاص لت ــــاوا    ءضــــرورة إنشــــاإلى

،  تهـاالتحديات الت تواجهها المؤسسات الت تدعمها ا كومة, وا صـول علـى مصـادر  ويـل للارتفـاع  سـتوى جود
ات   وتقــديم أاــاا جديــدة مــن الــبرامج والتخصصــات المطلوبــة في ســوق العمــل مــن خــلال الموائمــة بــين الجامعــة وآليــةّ

خرجــات بالمؤسســات الــت  ّــت  . إضــافة إلى  قــوى ســوق العمــلو 
 
ثبــوت جــدارة القطــاع الخــاص في تحســين نوعيــة الم

خصخصــتها، وضــعف الكفــاءة الإداريــة والاقتصــادية، والإنتاجيــة لمؤسســات القطــاع العــام مقارنــة  ؤسســات القطــاع  
 (60ص،2010.)عبدالرحيم، الخاص

ســـن جـــودة الخـــدمات  يح  ( علـــى أن مســـاهمة القطـــاع الخـــاص  2010)  ولقـــد أكـــدت نتـــائج دراســـة عبـــد الـــرحيم
ــة   ــائج دراســـ ــة، ونتـــ ــات ا كوميـــ ــم البحـــــت العلمـــــي بالجامعـــ ــع في دعـــ ــة والتوســـ ــوادر الإداريـــ ــدريب الكـــ ــة وتـــ التعليميـــ

Mahonwar&Rajavt,2012))    التقــدم الــو يفي    لتحقيــم ن الخصخصــة  ــن  الطــلاب فرصــة للتأهيــل المهــني
لتحقــين بالتعلــيم العــالي بســبب الرســوم العاليــة    اامعــات الأجنبيــة، كمــا أنهــوضــرورة التعــاون مــع الج

 
ت قلــل مــن نســبة الم

صخصـة الجامعـات،  خ  اتتوجهـ  ( علـى أن تهيئـة المخرجـات لسـوق العمـل مـن2013دراسـة فربلـي)و للالتحاق به، 
ل في خصخصـة  ( حلاً لزيادة الإنفـاق ا كـومي علـى الخـدمات الأخـرى يتمثـlveismann,2014وقدمت دراسة)

 التعليم الجامعي بالكامل.
 مبررات خصخصة التعليم الجامعي في ضوء مُور وطن طموح: -
ــة - ــعى رؤيـــــــة المملكـــــ ــاء في وثيقـــــــة الرؤيـــــــة)  2030تســـــ إلى إيجـــــــاد فـــــــرص تو يـــــــف مناســـــــبة  (  2016كمـــــــا جـــــ

ودعـــــــم بـــــــرامج    ،للمـــــــواطنين مـــــــن خـــــــلال الاســـــــتثمار في الصـــــــناعات الجديـــــــدة، والتوســـــــع في ريادة الأعمـــــــال
 
 
علــــــــى جعــــــــل القطــــــــاع الخــــــــاص شــــــــريكًا للدولــــــــة في التنميــــــــة؛ مــــــــن أجــــــــل تشــــــــ يع  عتمــــــــدة  الخصخصــــــــة الم
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ــة   ــار والمنافســــــ ــهل  لتالابتكــــــ ــا ي ســــــ ــال،  ــــــ ــواق والأعمــــــ ــة بالأســــــ ــريعية المتعلقــــــ ــة التشــــــ ــل المنظومــــــ ــوير وتفعيــــــ طــــــ
هـــــفا  و   للمســـــتثمرين وللقطـــــاع الخـــــاص فـــــرص أكـــــبر لتملـــــك بعـــــت الخـــــدمات في قطـــــاعي الصـــــحة والتعلـــــيم.

أهميــــــــة التعــــــــاون مــــــــع القطــــــــاع الخــــــــاص لإنتــــــــاج العديــــــــد مــــــــن  مــــــــن  (  2019دراســــــــة آل تــــــــويم)  هأكدتــــــــمــــــــا  
  إلا أن بالبيــــــة المؤسســــــات البحثيــــــة الســــــعودية  ،المبــــــادرات والاســــــتراتي يات بهــــــدف تحقــــــم الــــــريادة التنمويــــــة

ــة المملكــــــــة  (2017كمــــــــا بــــــــينةّ ا ســــــــن والعســــــــيري)   ،2030ي تقــــــــدم إســــــــهامات واضــــــــحة لتحقيــــــــم رؤيــــــ
بحــــــــــت عــــــــــن بــــــــــدائل للأســــــــــاليب التقليديــــــــــة، و ثــــــــــل ذلــــــــــك كمــــــــــا ذكــــــــــر  ب معــــــــــه الالأمــــــــــر الــــــــــفي يجــــــــــ

( في أن رأ  المـــــــال الاجتمـــــــاعي )الافتراضـــــــي( يســـــــاهم في رفـــــــع المســـــــتوى الاقتصـــــــادي عـــــــن  2017القـــــــرني)
( لــــــتلافي هــــــفا  2015طريــــــم ايادة اــــــو الإنتــــــاج وخلــــــم فــــــرص تطبيقيــــــة جديــــــدة، وقــــــدمت دراســــــة بــــــدران)

ــلاً  ثــــل في ــالي الــــفي  الخلــــل حــ ــيم العــ ــل مشــــكلات التعلــ ــة  ــ ــار الإبداعيــ ــديم الأفكــ ــة لتقــ ــز بحثيــ ــاء مراكــ  إنشــ
ــد ركيـــــزة تحقيـــــم رؤيــــــة ــاع الخــــــاص  ،  2030يعـــ ــة والقطـــ ــفا المنطلــــــم تقـــــوم أســـــل الشـــــراكة بــــــين الدولـــ ومـــــن هـــ

 (612ص,2014،عبدالمجيد على:)
م تمـــــــع, حيـــــــت إن  إيجابيـــــــة لل  إ ـــــــاااتنظريـــــــة التعدديـــــــة وتـــــــرى أن تعـــــــدد الجماعـــــــات يـــــــؤدي إلى تحقيـــــــم   -

 التنافل في المصالح يؤدي إلى الإنفاق على مصالح مشتركة في صالح المجتمع.
ــدهم   - ــنع القــــــرار ويأع بعــــ ــة علــــــى صــــ ــيطرة التحيــــ ــرى ســــ ــة وتــــ ــم التحيــــ ــة حكــــ ــئولين،نظريــــ ــا يكــــــون    المســــ بينمــــ

 .عامة الشعب لا عليه أي نفوذ أو سلطة

 )ب( أهداف خصخصة الجامعات 
تشــ يع المنافســة والقضــاء علــى   إلى  (  2016كمــا وضــّحها الماــر  ومــراوق)تهـدف خصخصــة التعلــيم الجــامعي        

الاحتكـــار، ودعـــم الاســـتثمارات الأجنبيـــة مـــن خـــلال عـــرض أصـــول المشـــروعات المملوكـــة للدولـــة أو بيـــع جـــزء منهـــا  
ســـتثمرين أجانـــب

 
(  Arthur,2018واســـتخدام و ـــائف تتطلـــب مـــؤهلات ومهـــارات أكثـــر تقـــدماً)  ،(296)ص. لم

في تخفيــــف العــــبء عــــن    (2011كمــــا وردت عنــــد الشــــعراوي)  وتتحــــدّد أهــــم أهــــداف خصخصــــة التعلــــيم الجــــامعي
ا كومــة واســتثمار رؤو  الأمــوال الخاصــة في إنشــاء تعلــيم خــاص ي تــي  الفرصــة أمــام الجامعــات والكليــات ا كوميــة  

إضـافة  توسُّع المعرفـة ذاتهـا الـت أدت إلى بـروا مـداخل لعلـوم جديـدة،   مواردها المالية والبشرية بشكل أمثل، استخدام
ــة بــــل وشــــرح للضــــاوا الخارجيــــة. ــرئيل للخصخصــ ــز الــ العهود  )إلى أن أبــــرا الأهــــداف الداخليــــة ي تكــــن هــــي افيفــ

 (2015،والعصفور
اســـتقلالية الجامعـــات الخاصـــة بعيـــداً عـــن  هـــدافها  أن مـــن أعلـــى  SammiBajaj(2012)ولقـــد أكـــدت دراســـة      

ــية ــدخلات السياســ ــدت دراســـــة    التــ ــا أكــ ــين المــــو فين فيهـــــا، كمــ ــا حــــم المتابعـــــة وتعيــ حـــــ  ولــــو كانــــت ا كومـــــة لهــ
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( إلى أن التحــول اــو تــدويل التعلــيم أهــم أســباب تعميــم الــروابط السياســية والاقتصــادية والثقافيــة بــين  2011أ ــد)
كمــــا توصــــلت دراســــة    ر مصــــدراً لــــدخل المؤسســــات التعليميــــة يجــــفب الطــــلاب والبــــاحثين بهــــا،ممــــا يــــوف  ؛دول العــــاي

( إلى أن من أسباب استقلالية الجامعات ا رية في عقـد شـراكات اسـتثمارية مـع شـركات ومؤسسـات  2018 رون)
ــيم ــفا التنظـ ــتقبلي لهـ ــيم المسـ ــرورة التقيـ ــة مـــع ضـ ــة وخارجيـ ــة الاامـــدي)داخليـ ــدت دراسـ ــا أكـ ــرا  (  2019، كمـ إلى أن أبـ

 م تطلبات خصخصة الجامعات هو منحها مزيداً من الاستقلالية الأكاديمية والمالية والإدارية.  
 المعوقات الت تواجه خصخصة التعليم الجامعي:  -3

 (149-148ص ص  ،2010لعل من أبرا المعوقات الت تواجه الخصخصة بشكل عام:)مُمد،     
 لب؛ مما يؤدي إلى إهدار م قدرات الوطن.ايادة المعروض من الشركات وقلة الط -
نففين للخصخصة. -

 
حترفين الم

 
 قلة المديرين الم

 ضعف القطاع الخاص في توفير الإمكانت الكثيرة لعمليت البيع والشراء. -

 ن درة بيع القطاع ا كومي المشروعات الناجحة للقطاع الخاص.  -

 (101ص  ،2011فمنها:)الرباعي،أما المعوقات الت تواجه خصخصة التعليم الجامعي      
 عدم كسب التعليم العالي الخاص ثقة المواطنين ليكون منافساً للتعليم العالي ا كومي.   -
 فت  مؤسسات التعليم العالي الخاص دون التأكد من مدى توافر شروا تقديمه  ستوى أفضل. -

ــيم ا كـــــــومي كخيـــــــار وحيـــــــد، و  - ــا ي بقـــــــي علـــــــى التعلـــــ ــية ممـــــ ــة  ارتفـــــــاع الرســـــــوم الدراســـــ ربـــــــط المـــــــواطن للخدمـــــ
 التعليمية  سئولية الدولة عن ذلك.

بيـــــــــاب بعـــــــــت أوضـــــــــاع الجامعـــــــــات عـــــــــن المعالجـــــــــات الصـــــــــحفية مثـــــــــل التصـــــــــنيف والاعتمـــــــــاد، وي تـــــــــبرا   -
 .(2015 )عبدالعزيز،  الصحف الأبعاد السياسية والاقتصادية والاجتماعية للخصخصة

التعلـــــيم العـــــالي بطريقـــــة لا تتفـــــم مـــــع رؤيـــــة وفلســـــفة  ممارســـــة ا كومـــــة الاســـــتثمار بالقطـــــاع الخـــــاص في مجـــــال   -
   .(2017)نصر،  واقعية ح  الآن 

لاعتمــــــاد بدرجــــــة كبــــــيرة علــــــى المــــــوارد ا كوميــــــة في التمويــــــل، وضــــــعف الاســــــتفادة مــــــن الت ــــــارب العالميــــــة  ا -
 .(2018)العتيي،  في خصخصة الخدمات الجامعية

ــمان تعلـــــــــي - ــة لضـــــــ ــة علـــــــــى الخصخصـــــــ ــات القائمـــــــ ــة المؤسســـــــ ــعف مراقبـــــــ ــتوياتضـــــــ ــة المســـــــ ــد في كافـــــــ   م جيـــــــ
(Abrol,2016).   

 .(2019)الزهراني،  تباين أجور العاملين بين القطاعين العام والخاص -

 وي ضيف الباحت المعوقات التالية:
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 تمع. -
 
 ضرورة الإيمان  همية بقاء القطاع ا كومي كضمان لقيادة الجامعات بهدف  اية الم

 طردية بين الملكية والكفاءة الت ت دار بها الجامعات.الاقتناع السلي بعدم وجود علاقة  -

ســــــتثمر الأجنــــــي الــــــفي ســــــيؤدي بالجامعــــــات إلى التبعيــــــة الخارجيــــــة علــــــى حســــــاب   -
 
يفــــــة مــــــن الم التــــــوجل خة

 تمع منها.
 
 الأهداف الع ليا الت ينشدها الم

 ضعف ثقة المواطنين في منافسة الجامعات الأهلية لل امعات ا كومية. -

 لتوعوي الإعلامي للأبعاد الاقتصادية والاجتماعية للخصخصة.ضعف الجانب ا -

 آليات تنفيف التصور   -4
لت حقــم خصخصــة الجامعــات الســعودية أهــدافها الاجتماعيــة يتعــين أن تتــوافر    )أ( في ضــوء مُــور المجتمــع ا يــوي:    

 مجموعة من الإجراءات منها:  

 تلبية الطلب الاجتماعي للتعليم العالي مع التركيز على نوعية المخرجات. -

 مساهمة المؤسسات الإعلامية في ترسيخ الوعي الاجتماعي  همية الخصخصة للاقتصاد الوطني. -

ــاع - ــام بواجباتــــــه    تشـــــ يع القطـــ ــاعدو علـــــى القيـــ ــيم، ممــــــا يســـ ــه في  ويـــــل التعلـــ ــى تو يــــــف إمكانتـــ ــاص علـــ الخـــ
 .في  ل التحديات افيلية والعالمية الت تواجه المجتمع السعودي وتطوير بالاجتماعية تجاو المساهمة 

ع أن تـــــــؤدي خصخصـــــــة الجامعـــــــات الســـــــعودية إلى نشـــــــوء )ثـــــــلايا( مجموعـــــــات مـــــــن الأفـــــــراد ت شـــــــكّل   - يتوقـــــــّ
 ضارية ونوعية للم تمع السعودي:نقلة ح

 خريجون مهنيون، يتميزون بالقدرة على التعامل مع متطلبات سوق العمل بثقة وإبداع. -
 علماء ومهندسون متميزون في تخصصاتهم، ي شار إليهم وطنيًا ودوليًا كعلماء وخبراء. -

 قادة رأي من مفكرين وفلاسفة ومثقفين في مجالاتهم. -

 التنافسية العلمية ودعم الريادة التنافسية.تحقيم  -

 ترسيخ العدالة الاجتماعية كركيزة للحفاظ على الأمن الجامعي. -

 على أن تتمثّل مُرجات خصخصة الجامعات في تحقيم المن زات التالية:

 تصميم الأبحايا العلمية بحيت تكون منطلقاً للتطورات التقنية. -
 عترض تقدم المجتمع مثل البطالة, ندرة الكفاءات المؤهلة.تقديم ا لول للمشكلات الكبرى الت ت -

 .الابتكاريةالتركيز على الأفكار الإبداعية والمن زات   -

 ارتفاع نسبة براءات الاختراع. -
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ــا سيضـــــيف قـــــوة       ــيم الاجتمـــــاعي، ممـــ ــتم تو يفهـــــا في مرافـــــم التنظـــ ــدّم    وهـــــفو المخرجـــــات يـــ ــاو التقـــ جديـــــدة باتجـــ
ا، فــ ن التعلــيم الجــامعي يكــون قــد حــرم  ، وفي بيــاب هــفو  الاجتمــاعي المجموعــات مــن الأفــراد والمخرجــات في آن معــً

المجتمــع مــن الــدور التــاريخي وا ضــاري للتعلــيم، وتكــون جــدوى الخصخصــة علــى المســتوى الاقتصــادي والاجتمــاعي  
 ضعيفة.

تمع إيجا .بهدف تكوين ثقافة افتراضية ت عزا الانتماء الوطني    تقنيةالتخطيط لبرامج توعوية *   لبناء مج 
 نقل الاهتمامات من الفردية إلى الجماعية وتو يفها كسلوك إنساني.ب* تعزيز مفهوم  ا ياة الهادفة   

 
 
 زدهر)ب( في ضوء الاقتصاد الم

 تو يف مست دات العصر ومستحدثات تقنية المعلومات لتوفير مصادر تعليم جديدة. -
ــات مــــــن خــــــلال ا - ــدي لل امعــــ ــوير الأداء التقليــــ ــين  تطــــ ــة بتحســــ ــيم المرتبطــــ ــة مــــــن القــــ ــاد علــــــى مجموعــــ لاعتمــــ

 .الأداء مثل التخطيط العلمي، الإتقان في العمل، النقد الفاع، روح الفريم، القيا  المرجعي
 .الفي يتسم به القرن ا ادي والعشرون  تصميم مناهج تعليم متطورة تحقم متطلبات مجتمع المعرفة -
 .ب التشايل دون الامتلاكاستخدام الأساليب التقنية عن طريم أسلو  -
 .تفعيل المكتبة الإلكترونية وذلك  سلوب التشايل دون الامتلاك -

أســـــــــــاتفة جـــــــــــامعيين واقتصـــــــــــاديين    بالتعاقـــــــــــد مـــــــــــع تطـــــــــــوير المنـــــــــــاهج الدراســـــــــــية  ســـــــــــلوب عقـــــــــــود الإدارة   -
 .وسياسيين

وذلـــــــك عـــــــن  ؛  عقـــــــد دورات تدريبيـــــــة لكـــــــل مـــــــن الأســـــــاتفة الجـــــــامعيين والإداريـــــــين  ســـــــلوب عقـــــــود الإدارة -
 طريم التعاقد مع بيوت الخبرة المتخصصة لتدريب أعضاء هيئة التدريل والإداريين.

  .مساهمة القطاع الخاص لأزء من أرباحه في دعم البحت العلمي -

 .إنشاء مراكز للتصوير والترلية  سلوب عقود الإيجار -

 استثمار مرافم الجامعة من قبل القطاع الخاص. -

 ء شركات ومؤسسات  بعة لها.من  الجامعات أحقية إنشا -

ــيم   - ــديم تعلـــ ــمن تقـــ ــة ويضـــ ــة مـــــن جهـــ ــتراتي يات الخصخصـــ ــداف واســـ ــار تنظيمـــــي يســـــت يب لأهـــ ــداد إطـــ إعـــ
 عالي الجودة من جهة أخرى.

 الاستفادة من الت ارب والخبرات العالمية في خصخصة الخدمات التعليمية. -

ــين الرضـــــــا الـــــــو يفي في بيئـــــــة العمـــــــل مـــــــن خــــــلال   - ســـــــتمر بهـــــــدف  تحســــ
 
الاســـــــتثمار في التـــــــدريب والتعلـــــــيم الم

 ستقبل وتحقيم م ن زات إبداعية منشودة.
 تأهيل الطلبة لو ائف الم
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 )ج( في ضوء الوطن الطموح؛

 توافر الدعم السياسي من القيادة الع ليا لخصخصة الجامعات.*     
العــام والخــاص في الاقتصــاد الــوطني،    * إعــادة هيكلــة السياســة العامــة، مــن خــلال تحديــد دور كــل مــن القطــاعين    

 بشكل يضمن إطلاق قوى السوق؛ لتعمل  بكفاءة.
 * توافر الإطار المؤسسي والتنظيمي والآلية التنظيمية لخصخصة الجامعات.     

 * تأسيل الهيئات الرقابية؛ بحيت يكون برنمج الخصخصة جزءا من برنمج عام للإصلاح الوطني.     

 فسية من خلال دعم وتطوير القطاع الخاص لتنفيف برامج الخصخصة.* خلم بيئة تنا     

* التــــدرج في بــــرامج الخصخصــــة، وتحديــــد الجامعــــات المرشــــحة للخصخصــــة، ومــــن ثمّ إعــــداد دراســــات الجــــدوى       
 مستقلة للقيام بدراسات الجدوى. الاستعانة لأهاتالاقتصادية لها، ويمكن 

 ات المراد خصصتها. * وضع معايير واضحة لاختيار الجامع     
 وجود برنمج امني لخصخصة الجامعات؛ للاستفادة من ردود الأفعال وخبرات التقييم.*      

 * الاستفادة من تجارب البلدان الناجحة في خصخصة جامعاتها.     

 * الترويج لبرنمج خصخصة الجامعات، وتوضي  المفاهيم الخاطئة حول الخصخصة.     

 * ح سن استثمار عوائد خصخصة الجامعات، وذلك بتحديد أوجه الاستفادة من هفو العوائد.     

 .* إنشاء جامعات في المدن الجديدة، تلبى متطلبات سوق العمل ومجتمع القرن ا ادي والعشرين     

  تمع المدني لتحقيم المواطنة وتحمُّل الم *     
 .سئولية الوطنيةتعزيز الفضيلة والاندماج في مؤسسات الم

قــــترح:-5 
 
ورؤيــــة  بعــــد اســــتقراء شــــامل للأدبيــــات الســــابقة ذات العلاقــــة بخصخصــــة الجامعــــات    نتــــائج التصــــور الم

 في: تصور ثلت نتائج ال؛  2030المملكة
تعلقة بخصخصة الجامعات:     

 
 )أ(النتائج الم

إلى القطـــــــــاع    يالقطــــــــاع ا كـــــــــومة الجامعــــــــات مـــــــــن  لكيـــــــــةّ خصخصـــــــــة التعلــــــــيم الجـــــــــامعي تحــــــــوُّل م  تعــــــــني   -
 .الخاص

ترتبة عليها سواءً أكان ذلك تأييداً أم نفياً. -
 
 تختلف الرؤية للخصخصة باختلاف الآثار الم

تكتســـــــب خصخصــــــــة الجامعــــــــات أهميتهــــــــا مــــــــن المســـــــاهمة في دفــــــــع حركــــــــة النمــــــــو الاقتصــــــــادي، وتلبيــــــــة   -
قدمّة.

 
 احتياجات سوق العمل، ورفع جودة الخدمات الم

بالأرباح علــــــى حســــــاب العمليــــــة التربويــــــة،    هات خصخصــــــة الجامعــــــات في اهتمــــــام بعضــــــتتحــــــدّد ســــــلبيا -
الف ســــــوق    وبــــــين  ةتقدمــــــه الجامعــــــات الخاصــــــ  مــــــاوضــــــعف الموائمــــــة بــــــين    التعليميــــــة،الدولــــــة    ةسياســــــل  تهــــــاومُ 
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 العمل.

ــى الجامعـــــــات،   - ــوطنين علــــ ــن المــــ ــد مــــ تزايــــ
 
ــة الاحتيـــــــاج الم ــات في تلبيــــ ــة الجامعــــ ــات خصخصــــ ــدّد إيجابيــــ تتحــــ

 فرص للتدريب المهني والدورات متعددة التخصصات، والتعاون مع الجامعات الأجنبية.وتوفير 

 ي تكن الخصخصة ا ل الأمثل للم شكلات الت ت عاني منها المنشآت العامة في بعت البلدان. -

 ضمان الخصخصة للعدالة الاجتماعية لل ميع. -

 ميزانيتها ومواردها الفاتية.ضرورة السماح لل امعات بصيابة قواعدها المالية بحسب   -

ستقبلي للخصخصة بهدف تجسير الهوُّة بين واقعها والمأمول منها. -
 
 التقويم الم

 فرض رقابة على المؤسسات القائمة بالخصخصة لضمان تقديم خدمة متميزة بكافة المستويات. -

 تصميم إطار تنظيمي يتواءم وم تطلبات الخصخصة. -

  يف وا د من ارتفاع نسبة البطالة بشكل نهائي.مُدودية تأثير الخصخصة على التو   -

تعلقة برؤية المملكة 
 
 2030)ب(النتائج الم

 على مُاور ثلاثة هي:   2030تعتمد رؤية المملكة العربية السعودية -

وتـــــرتبط فيـــــه    مُـــــور المجتمـــــع ا يـــــوي؛ لتعزيـــــز التعـــــاون مـــــع القطـــــاع الخـــــاص، ودعـــــم الشـــــراكة التعليميـــــة، -
فاعليـــــة الطلبـــــة  ـــــا يتـــــواءم لهـــــم مـــــن خـــــدمات تعليميـــــة وصـــــحية ت شـــــبع حاجـــــاتهم، إضـــــافة إلى أهميـــــة وضـــــوح  

   .2030بالبية المؤسسات السعودية لما ست قدمه للإسهام في تحقيم رؤية

مُــــــور الاقتصــــــاد المزدهــــــر؛ لتــــــوفير الفــــــرص لل ميــــــع عــــــبر بنــــــاء منظومــــــة تعليميــــــة مرتبطــــــة باحتياجــــــات   -
ــوق الع ــبرى،ســــ ــايرة إلى الشــــــركات الكــــ ــآت الصــــ ــال والمنشــــ ــع مــــــن رواد الأعمــــ ــة الفــــــرص لل ميــــ   مــــــل، وتنميــــ

نافســـــــــة والـــــــــريادة  
 
بـــــــــادرات والاســـــــــتراتي يات لتأهيـــــــــل المـــــــــوارد البشـــــــــرية لضـــــــــمان الم

 
وإنتـــــــــاج العديـــــــــد مـــــــــن الم

 التنموية.  

ل  مـــــن خـــــلال تو يـــــف وســـــائمُـــــور وطـــــن طمـــــوح؛ لجعـــــل القطـــــاع الخـــــاص شـــــريكًا للدولـــــة في التنميـــــة،   -
ستهدفة.

 
 التواصل الاجتماعي باعتبارها الخيار الأسرع للوصول إلى أكبر شريحة من الأجيال الم

قترح على ليلة من الإجراءات منها: كَّ ر  -
 
 ز التصور الم

   .تلبية الطلب الاجتماعي للتعليم العالي مع التركيز على نوعية المخرجات -

 ك.الامتلا التشايل دون   ياراستخدام الأساليب التقنية وذلك بخ -

 بعيداً عن التدخلات في شئونها الداخلية.  فر الدعم السياسي لخصخصة الجامعاتاتو  -

 التعاون مع الجامعات الأجنبية كمزود خبير للخدمة وكم ستثمر خارجي. -
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ــتراتي يةلا توجـــــــد   - ــع    اســـــ ــواءم مـــــ ددة قـــــــد لا يتـــــ ــ  ــة مُـــــ  نظمـــــ
ــباً لم ــون م ناســـــ ــا قـــــــد يكـــــ ــع؛ فمـــــ واحـــــــدة ت تبـــــ

 أخرى.

ترف في نفل المجال بهدف جلب م ستثمرين جادين.ربط إدارة   -  الخصخصة بشريك مُ 

 توافر شروا ومعايير النزاهة والشفافية وا وكمة عند تطبيم مشروع خصخصة الجامعات. -

قترح  -6
 
 توصيات التصور الم

قـتر     
 
ح لخصخصـة التعلـيم  في ضوء النتائج الت توصل إليها البحت ا الي، تتمثّـل أهـم التوصـيات في تبـنّي التصـور الم

 وذلك من خلال:  ،2030الجامعي في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية
 التأكيد على الدور الإعلامي في ترسيخ الوعي  همية الخصخصة وفوائدها للاقتصاد الوطني.  -

ه الشامل لكافة قطاعات الدولة العامة والخاصة لتحقيم رؤية  -  .2030تعزيز التوجةّ

 تنمية المسؤولية الاجتماعية تجاو تحقيم أهداف خصخصة الجامعات.  -

 .تفعيل المكتبة الإلكترونية وذلك  سلوب التشايل دون الامتلاك  -

 .التدرج في برامج الخصخصة، وتحديد الجامعات المرشحة للخصخصة  -

 اختيار أحد البديلين التاليين لخصخصة الجامعات:  -

 تحويل الأصول إلى القطاع الخاص، وإنهاء م لكية الدولة. -

 تحويل التشايل إلى القطاع الخاص، وإبقاء الدولة عاملاً أساسياً. -

قم أهدافه المنشودة.       ويتم الاختيار بينهما بحسب فلسفة النظام وحاجته الماسة لأي بديل يح 

 يل ميزانية الجامعات من عائدات الخصخصة عندما تواجه الدولة ع زاً في مواانتها العامة. و   -

 المراجع
 .فلسطين (.الآثار الاقتصادية للخصخصة. الجندي للنشر والتوايع؛ القد :2017هشام صدقي.) أبو يونل،
ــراهيم ؛آل تـــــويم ــر إبـــ ــة 2019).نصـــ ــري في ضـــــوء رؤيـــ ــال البشـــ ــة رأ  المـــ ــتثمار في تنميـــ ــيط والاســـ ــؤ ر 2030(.التخطـــ .مـــ

 .792-771الرياض،،معهد الإدارة العامة،2030التنمية الإدارية في ضوء رؤية
حسن  ،البدوي  مُمد  في(.2012.)أمل  الجامعي  صر    التوسع  مقترحة–التعليم  دكتورا)  –بدائل  منشورة  ورسالة    ( بير 

   . جامعة القاهرة

الله.  لبرقاوي،ا عبد  الأردن(2006)مروان  في  العالي  التعليم  نوعية    –  خصخصة  تحليلية  بير  )  –دراسة  دكتوراو  رسالة 
 . (.الأردنمنشورة

ااذج من الت ارب  -مقومات الإخفاق والن اح  (.الخصخصة: 2013هدى.)  وعبدالمنعم،  ؛بطر   والسيد،  ؛علي،ا بيي
 430-395(4)27مصر المجلد لمية للبحويا والدراسات الت ارية،المجلة الع-العالمية
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السعودية في ضوء  2016صالح.)   والزهراني،  ؛أمل  ؛ا ر  العربية  بالمملكة  العالي  التعليم  في  للخصخصة  م قترح  (.تصور 
 .أبريل300-205 (1)106جامعة بنها. مجلة كلية التربية، تجارب بعت دول أخرى.

و   ا سن، أ الحسين  رؤية    ( 2019د.)عسيري  تحقيم  في  ودورها  السعودية  والدراسات  البحويا  .مركز  2030مراكز 
 الرياض.  ،وكالة الأنباء السعودية البحويا والتواصل المعرفي.

علي.)   ،حسين الخصخصة.2012حسن  برنمج  لن اح  الأساسية  تطلبات 
 
الإنسانية،    (.الم للعلوم  بابل  جامعة  مجلة 

 . 89-70(1)20العراق،

حشمت)د،    مُمد  العمل.2010أميرة  سوق  ومتطلبات  الجامعي  التعليم  في  بير  )(.الخصخصة  دكتوراو  رسالة 
 . .جامعة عين شمل (منشورة

  –دراسة ميدانية مقارنة    –الخصخصة في التعليم الجامعي ومتطلبات سوق العمل  (.2010)  د، أميرة مُمد حشمت.
 . .جامعة عين شمل  (بير منشورة ورسالة دكتورا)

امعة الملك ة لأوم التربويلمجلة الع   ( م تطلبات الاستقلال الفاع لل امعات السعودية الناشئة.2018ضيف الله.)  ،ن رو 
 . 478-453 ( 3)30سعود،

رؤية م ستقبلية   –التايير في سياسة ونظم مؤسسات التعليم العالي في المملكة العربية السعودية  (2009) ضيف الله. ، رون
 . 41-2،3الجزء(143)مجلة كلية التربية لأامعة الأاهر. –

 (. 21) مجلة كلية التربية بالإباعيلية. –دراسة ميدانية–خصخصة التعليم الجامعي في الأردن (.2011)اهير علي. ،الرباعي

الصايرة في مصر.  (،2000هشام)  رجب، الصناعات  للتنمية في  ويل  الصندوق الاجتماعي  رسالة ماجستير بير  )دور 
 ، جامعة عين شمل. (منشورة

ــوء رؤيــــــة 2019علــــــي عبــــــدالقادر.) الزهــــــراني، ــعودية في ضــــ ــة الجامعــــــات الســــ ــة  2030(.معوقــــــات خصخصــــ مــــــن وجهــــ
تخصصة،المجلة الدولية التربوية و  نظر القيادات الأكاديمية.

 
 (.11)8الم

ــيم العــــالي2018لؤلــــؤة مُمــــد.) الشــــريف، جامعــــة -مجلــــة كليــــة التربيــــة-تصــــور م قــــترح-(.مــــبررات ومُــــاذير خصخصــــة التعلــ
 .1252-1288(،11)34أسيوا،

  –  ( رسالة ماجستير بير منشورة)صر. وتكافؤ الفرص في مالتعليم الجامعي    خصخصة (.2010) شرين حسين.  الشعراوي،
 . ، فرع دميااكلية التربية  –جامعة المنصورة 

المــــــــؤ ر الثـــــــامن عشـــــــر لل معيـــــــة الســــــــعودية -الهويـــــــة ومتطلبـــــــات التنميـــــــة -(.التعلـــــــيم الجــــــــامعي2018مُمـــــــد) الصـــــــالح،
 .الرياض للعلوم التربوية والنفسية.

المطبوعــــــــات للتوايــــــــع شــــــــركة  تأريخهــــــــا ودورهــــــــا في تحريــــــــك الاقتصــــــــاد العــــــــالمي.-(.الخصخصــــــــة2018بريتــــــــا،) صــــــــعب،
 .لبنان بيروت: والنشر.
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مصطفى. سالي  الرحيم،  على  (.2010)عبد  بالتطبيم  التعليمية  الخدمات  جودة  تحسين  في  الخاص  القطاع  مشاركة  أثر 
 .. أكاديمية السادات للعلوم الإدارية(رسالة ماجستير بير منشورة)الجامعات ا كومية المصرية.

رسالة ماجستير بير  )معالجة الصحافة المصرية لقضية خصخصة التعليم العالي في مصر.(.2015)عبد العزيز، لميا صبري.
 .. جامعة المنوفية(منشورة

دراسة تطبيقية علي بعت قوانين    -(.الأبعاد الاجتماعية والسياسية للتشريعات القانونية  2000عبد المجيد، مُمد سعيد )
 . طنطا .جامعة(رسالة دكتوراو بير منشورة) مرحلة الخصخصة،

مُمد  عبدالرااق، والا 2002).فيفر  النفسية  الصحة  بين  العلاقة  عمال  (.مكونت  من  عينة  لدى  الخصخصة  او  تجاو 
 . .جامعة عين شمل (رسالة ماجستير بير منشورة)الصناعة،

جامعة    ، كلية الت ارة  والت ارية،مجلة البحويا المالية    (.دور القطاع في  ل تايرُّ دور الدولة.2014سعد.)   رباب  عبدالمجيد،
 . 605-622(3) بور سعيد،

تقدمـــــة )أمريكـــــا،2018العتيـــــي، حســـــناء بلـــــج)
 
أســـــتراليا( في  ويـــــل التعلـــــيم  اليـــــابان، بريطانيـــــا، (.تجـــــارب بعـــــت الـــــدول الم

 .(25)2مجلة العلوم التربوية والنفسية، العالي وسبل الاستفادة منها.

العالمية(خصخصة  2017 ود.)   منصور  العتيي، الت ارب  ضوء  في  السعودية  الجامعات  بير  .)خدمات  دكتوراو  رسالة 
 .، جامعة الملك سعود(منشورة، كلية التربية

منتدى   (. 2015عهود.)  ، العصفور العالي.  التعليم  الخلي ي او خصخصة  التعاون  الكويت ودول مجلل  ه  توجةّ م بررات 
 .الدوحة .الاستثمار في التعليم العاليدراسات الخليج والجزيرة العربية 

تحسين القــدرة التنافســية لل امعــات الناشــئة وفــم م تطلبــات خصخصــة التعلــيم العــالي في المملكــة   (.2019 د.)  الاامدي،
تخصصة، تصور م قترح. العربية السعودية:

 
 .97-84(.9)8المجلة الدولية التربوية الم

 جامعة طيبة.  .(رسالة ماجستير  منشورة)كاديمية في مؤسسات التعليم العالي.خصخصة البرامج الأ . (2013الاء) فربلي،
.مؤ ر    2030(.الشبكات الاجتماعية مقاربة لرأ  مال اجتماعي جديد وفم رؤية المملكة2017عبدالله أ د.)  القرني،

تمع إيجا   . ،جامعة القصيم2030وفم رؤية المملكة- او مج 
التعليم.(.2010)سعيد.ليعة،  و   ؛عبدالمنعم  مُمد، في  تطبيقها  وضوابط  الخصخصة  للتربية    أشكال  المصرية  الجمعية 

 . 183 –173جامعة بني سويف.–والمقارنة، كلية التربية 
دراســـــــــة ميدانيـــــــــة -(.الخصخصـــــــــة في التعلـــــــــيم الجـــــــــامعي ومتطلبـــــــــات ســـــــــوق العمـــــــــل2010مُمـــــــــد، مُمـــــــــد حشـــــــــمت.)

 جامعة عين شمل. منشورة(،كلية الآداب،)رسالة دكتوراو بير -مقارنة

دراسة ميدانية على طلاب جامعة الملك -2030(.مفهوم ووعي الشباب السعودي برؤية المملكة  2018مطاوع، أاار.)
 . 191-173(3)26مجلة جامعة الملك عبدالعزيز للآداب والعلوم الإنسانية،-عبدالعزيز

ه ببناء الميــزة التنافســية لل امعــات الناشــئة بالمملكــة العربيــة الســعودية. مجلــة (.الاستثمار المعرفي وعلاقت2017تركي.)  المطلم،
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 .299-261(،3)18جامعة البحرين، العلوم التربوية والنفسية،
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 . العراق ،جامعة القادسية ،واارة التعليم العالي والبحت العلمي

 .ه2/3/1441بتاريخ27مرسوم ملكي م/ نطام الجامعات. هيئة الخبراء   لل الواراء،
 .10-2030،7(. أحد برامج تحقيم رؤية المملكة2020التنفيفوثيقة برنمج التخصي .)خطة 

 . 63 –  62ص  (.2016).2030وثيقة رؤية المملكة العربية السعودية 
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