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 دراسة اثنوجرافية  –المناخ الأكاديمي السائد في مناقشات الرسائل العلمية التربوية بالجامعات السعودية 
 د. عبد الله دخيل الله شلوان المنتشري 

   ساعدالمأصول التربية  أستاذ 
 التربية، جامعة القصيم كلية 

الأكـادي  السـا د م مخاعشـال الرسـا ع العلميـة التربوسـة ااسـتيدم  المـخجر ا لخـوجرام للوصـول تشـيي  ااعـا المخـا  إلى هـدت  الدااسـة المستخلص:  
التربوسـة، حيـتم   إلى البيانال من خلال أداتي الملاحظة االمقابلة، اتمثل  عيخة الدااسة م أابا جلسال مخاعشة، اتسعة أتراد من طلبة الدااسـال العليـا 

اأســترل اتــا ر الدااســة عــن اجــود تبــاسن م طبيعــة البيتــة الســا دط االت جيــهال المرتب ــة ةــا، اأ  هخــا  علاعــة طردســة بــ  بالأســلوا القصــد ،  هماختيــاا 
تتمثـع م جودط هذه الت جيهال اتسجيع مجـام نخـة المخاعشـة، كمـا أ ـاال اتـا ر الدااسـة إلى اجـود صـواط ذهخيـة عـد ت ـو  ااسـية م المجتمـا الأكـادي  

لمخاعشــال العلميــة تلســال اماكمــة مــن خــلال اطــعية انلــوي اطبيعــة الســيخااسو اا  ــاا الأكــادي  الســا د، اأ ــاال اتــا ر الدااســة تشــبيج جلســال ا
ذكيــة  أسضــاإ إلى اجــود علاعــة طردســة موجبــة بــ  داجــة إلمــام المشـــرل بالبنــتم اموعــ. ال الــل ألخــاض المخاعشــة  اأاصــ  الدااســة بضـــرااط  صــي  عاعــال

معــاس  المخاعشــة العلميــة، ا هيــع المشـــرت  الأكــاديي  مــا ستخاســل مــا طبيعــة الرســا ع العلميــة امخاعشــااا، كمــا أاصــ  الدااســة أسضــاإ بصــيا ة نلســال 
اأاصـ  أسضـاإ  علمية معلخة للن م على الرسا ع العلمية، اتبني تغيـ  طـا المخاعشـة مـن أسـلوا ا سـت واا إلى أسـلوا الخـداط العلميـة أا امـواا العلمـ 
 أخرى بضـرااط التقليع من مظاهر الضياتة اتخظيمجا بش ع ملا م  ااعترح  الدااسة مهسداإ من الدااسال المشاةة التي تعالج القضية من زاايا 

   الدااسال ا لخوجراتية ،الرسا ع العلمية، المخا  الأكادي  الكلمات المفتاحية:
The academic climate prevailing in the discussions of educational dissertations in Saudi universities - an 

ethnographic study 

Dr. Abdullah Dakhil Allah Shilwan Al Montashari 
Assistant Professor of Education 

College of Education, Qassim University 
 

Abstract:  The study aimed to diagnose the prevailing academic climate in the discussions of educational 

scientific messages and used the ethnographic method to access the data through the tools of observation and 

interview. The sample of the study consisted of four discussion sessions, and nine individuals from the graduate 

students, where the sample was chosen by intentional method. The study pointed out that there is a difference in 

the nature of the prevailing environment and associated equipment, and that there is a direct relationship between 

the quality of these equipment and facilitate the tasks of the discussion committee, and the results of the study 

pointed to the existence of a mental image may be entrenched in the academic community is represented Its 

scientific discussion sessions trial sessions through the sitting position and the nature of the scenario and 

academic discourse, and the results of the study also pointed to the existence of a positive relationship between 

the degree of a positive knowledge of the supervisor's position and research student during the discussion. The 

study recommended the need to allocate smart rooms for scientific discussion sessions, and the rehabilitation of 

academic supervisors in line with the nature of scientific messages and discussions, the study also recommended 

the formulation of scientific standards for judging scientific messages, and adopt a change in the pattern of 

discussion from the method of questioning to the method of scientific symposium or scientific dialogue and also 

recommended The necessity of minimizing and properly regulating hospitality. The study suggested further 

similar studies addressing the issue from other angles. 
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 المقدمة 
سوماإ بعد سوم تتهاسد ججود انامعال السعودسة م عيادط المجتما نحو التخميـة المجتمعيـة الشـاملة، مو تـة م ذلـ   
ا ا تجــا الــثلات المتمثلــة م التعلــيم، االبنــتم العلمــ ، اخدمــة المجتمــا  ال ــو  البنــتم العلمــ  اكيــهط أساســية م  

ــد حظـــ  باه ــ لال تقـ ــة المشـ ــوا امعانـ ــة االت ـ ــ ط التخميـ ــن  مسـ ــراإ باازاإ مـ ــ ، اأطـــنى م  ـ ــه كبـ ــا، اتركيـ ــام ااسـ تمـ
 م  رال التخمية، االقداط التخاتسية العالمية الساعية لتوت  سبع الرخاض االعيش ال ريم لأتراد المجتما 

برامر متخوعة للدااسال العليا تسـعى لسسـجام م إلـراض المعرتـة اناسـااية   ام طوض ذل  استندل  انامعال
ــا ــرط     ب اتـــة تراعجـ ــة مبت ـ ــة ات بيقيـ ــول إلى إطـــاتال علميـ ــاد للوصـ ــة االبنـــتم انـ عـــن طرســـا الدااســـال المتيصصـ

 (   1417  ،)مجلس التعليم العالي
ــدط   ــة الموحـ ــة تقـــد تبخـــ  اللا نـ ــعيتة أا محـــاا ل  ـــ  مخظمـ ــود طـ ــرد ججـ ــا ع العلميـــة مجـ ــو  الرسـ احـــ    ت ـ

الثامن لتـخظم إعـداد الرسـا ع اان ـرال عليجـا امخاعشـتجا،  للدااسال العليا اطا الخا  اعشـرا  مادط طمن الباا  
م تصميم   نة تختيذسة م طوض اللا نة الموحـدط المشـاا إليجـا، أـا أع ـى تلـ  الرسـا ع    اماخن  كع جامعة  ام  

 عيمة علمية عالية ااهتمام كب  من عبع ال ليال االأعسام العلمية 
م مسـ ط ال الـل، اهـ  التيصـع م ام ـم علـى اناتـاي البنثـ     ال و  مخاعشة الرسا ع العلميـة خخـر مرحلـة

لـــج، اأبـــرز مت لبـــال مخنـــج الداجـــة العلميـــة، اأهـــم خ ـــوط م الصـــيا ة الخجا يـــة للبنـــتم اتعدسلـــج لي ـــو  بالمســـتوى  
يـــة  تلـــ  انلســـة العلم  حـــ   ـــريالعلمــ  اللا ـــا، تـــ   المخـــا  الأكـــادي  لتختيــذ هـــذه المخاعشـــال سعتـــبر بالـــ  الأ يــة  

 بالش ع الملا م الذ  يحقا أهداتجا اأهدال الدااسال العليا بالأعسام العلمية بانامعة 
مــن حيــتم بيتــة المخاعشــة  هــذا استمثــع المخــا  الأكــادي  لتلــ  انلســال م انــو العــام الســا د ألخــاض المخاعشــال  

اعـا ذلـ  المخـا   بـد مـن إجـراض دااسـة  التشيي  ا   تيجا   المتبا، اا  اا الأكادي  السا د  االسيخااسواتججيهااا، 
 للوصول إلى بيانال ت ش. أبعاد هذه القضية  أداال مختلتةعلمية متيصصة تقوم على 

 بـــد مـــن تتســـ ها اتـــا ا تجاهـــال الخظرســـة لعلـــم ا جتمـــا ، كو ـــا عمليـــال  أبعـــاد هـــذه القضـــية بدعـــة  لتجـــم  ا 
خــلال اتجــاه  اظــرس  ا يســي     ع م جلســال المخاعشــةاي ــن تتســ  التتاعــ  إاســااية تتســم بالتتاعــع ا جتمــاع ،

( أ  كـــع جـــهض مـــن أجـــهاض المجتمـــا لـــج ا يتتـــج  يـــتم  2015ســـرى كمـــا ذكـــر ا  يـــل )ا تجـــاه الـــو يت  الـــذ    ـــا:  
ســرى  امــن مســلمال هــذا ا تجــاه كمــا     هــامــا بعضــجا الــبعا علــى الــر م مــن تماسه   هــذه الأجــهاض  تتســااد اتت امــع

  اسا أا اظـام م ـو  مـن أجـهاض مختلتـة تت امـع م أداااهـا امجامجـا اا ا تجـا، اأ  الخسـا  ( أ  أ2009الثبيتي )
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إلى أ  هخــا  بعــا ا صــا   العامــة للخظرســة    بإ ــاااا(  1439سعتمــد علــى حالــة التــواز   اأســدل ذلــ  عســ   )
اط أ  س ـو  هخـا  اعـا   طـرا ، مـا  السع  نحو الت امع اتخاسا الأدااا لتنقيا الأهدال العامةتتمثع م الو يتية 

، أـا سعـني أ  جلسـال المخاعشـة اتـا  على امد الأدنى الم لوا تبخيج اتعلمج من المعتقدال االقيم ااتجاهال الثقاتيـة
 هذا ا تجاه تسعى للتتاهم من خلال الأدااا الت املية التي سقوم ةا أعضاض الل خة 

خظرســة البخا يــة  ال  أاــج مخــاعا لت ــر(  2018ا ذكــر كتبيااــة )مــأمــا ا تجــاه الثــاث المتمثــع م ا تجــاه الصــراع  ت
اأسـدل ذلـ  عسـ    ،  را  بـ  مختلـ. ال بقـال االتتـال ا جتماعيـةـعلـى التخـاتس االصـ  تركـهالو يتية، حيـتم أ ـا 

را  حــــول بعــــا  ـرا  تتمنــــوا م الصـــــأ ــــاال إلى أ  هخــــا  بعــــا ا صــــا   العامــــة لخظرســــة الصــــ  حــــ (  1439)
را  دا مــة امســتمرط خصوصــاإ بــ   ـالمجــا ل ا جتماعيــة كالم ااــة ا جتماعيــة االســل ة االقــوط، كمــا أ  حــا ل الصــ

ل م عتـــة لت ميـــا القـــوى  اإذا كـــا  هخـــا  مظـــال مـــن ا ـــداض تجـــ  مجـــرد مظـــا  ،انماعـــال ذال المصـــاا المتضـــاابة
را ، أا سعني أ  المخاتسة ب  الأطرال مستمرط اتا مبدأ التوز اا سااط، اأ  هخـا  مـا سشـبج  ـاالعودط من جدسد للص

كتتي الميها  كلما ااتتع  إحداها هب   الأخرى، كما تتترض هذه الخظرسة اجـود عـوط مسـي رط  ـا اتوذهـا اأخـرى  
تل ــأ أطــرال الخــها  دا مــاإ للتتــااض االمســاامة مــن أجــع الوصــول ملــول اســ ية  ا   ،خاطــعة اعبعــة بــدا  أ  اتــوذ

( عامـع التخـاتس علــى  2009را  كمـا ذكــر عبـود اعبـود )ـااتتاعيـال ترطـ  الأطـرال  امـن العوامــع الـتي تـ د  للصـ
قــة الـتي ستيــذ  تـداخع المســ اليال االصـلاحيال، اال رسا المـوااد  عتقــاد كـع طــرل قاـج أحــا مـن  ــ ه ةـذه المــوااد،  

اهـذا مـا ستسـر    را  اتي ـة تتـاال المعـاس  اتخـاعا ا.ااض ـالقراا، تالقراا بالمشااكة عامـع مسـاهم م إحـدات الصـ ةا
اجــود حــا ل مــن الصــرا  بــ  أعضـــاض نخــة المخاعشــة عــد تعــود إلى بعـــا اميثيــال الــتي   ان ــااط  ــا م العوامـــع  

  المرتب ة با تجاه ا جتماع  الصراع 
موطو  الرسا ع   التي تخاال    كث  من الدااسالاتيما يخ  الدااسال السابقة المتعلقة بالموطو  ت   هخا   

( التي هدت  إلى التعرل على 2004)  Armstrongالعلمية انامعية ات رع   ا من عدط جواال مخجا دااسة  
التربوس اندااط  التيري م  ص   للمشـرل على  وت  المعرم  ال لاا الأسلوا  اتجاهال  ة، من خلال مقياي 

حول جودط ان رال، اأ اال اتا ر الدااسة إلى أ  جودط ان رال ت و  أكثر تعالية إذا كا  المشـرل أكثر 
ابيخ   الدااسة،  تتوعاإ م  أكثر  الذسن كا  مشـرتوهم أكثر تحليلاإ كااوا  ال لاا  المعرم، اأ   التنليع  عداط على 

عدم اطا من عبع بعا ال لاا عن عملية ان رال أدل إلى تدث م جودط الرسا ع الختا ر أ  هخا  حا ل  
 العلمية، إطاتة إلى تدث مستوى العلاعة ب  المشـرل اال الل  
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( دااسة هدت  إلى التعرل على الأساليل المتبعة م ان رال على طلاا 2005)  Gatfieldكما أجرى  
الأسترال انامعال  م  الدكتوااه  على مرحلة  ان رال  إدااط  م  المتبا  الأسلوا  أ   الدااسة  اتا ر  من  اجاض  ية، 

الدااسال العليا تتيذ طوذي الشب ة اندااسة لبلا  اموتو ، اأ  هذا الأسلوا لم س ن موطوعياإ، اأسد ذل  اأ  
 مشرتاإ من خلال المقابلال المعمقة    12

ة الرسا ع العلمية تتمنوا حول باض ت وسر ( إ ااط إلى عدط مشاكع م مخاعش2008م دااسة امضا  ) ا 
لمرحلة  مخاعش   خمسة  تعي   إلى  الأاظمة  بعا  م  تصع  االتي  الل ا   ت وسن  م  االصـرامة  التن يم،  خليال 

 الدكتوااه، احدات بعا مظاهر ا ختلال ب  المشـرل االمخاعش  حول عبول البنتم أا اتضج  
 ( حياتي  أجرى  السياق  ذال  دااسة2008ام  الرسا ع   (  تح يم  خليال  على  التعرل  إلى  هدت   علمية 

توصل  إلى أ  هخا  لغرال كث ط م أاظمة مخاعشة الرسا ع   االتي العلمية م كليتي التربية اا.داا تامعة ا رطوم،  
 العلمية مخجا اختياا الممتنخ  )المخاعش (، إطاتة إلى اجود تخاعا م تقااسرهم 

دااسة   )اااكهل  أجهاض 2008لشييل   ب   الترابا  تشمع  العلم   البنتم  لتن يم  معاس   اطا  على   )
البنتم، االتداي المخ ق  من المع يال إلى الختا ر، اصيا ة التوصيال بش ع ااطح اعابع للت بيا، ما ا هتمام 

بنتم بسلامة تخظيم البنتم، كما حددل الدااسة للالة أاوا  للمن م ، الأال موطوع  ااهسج، االثاث عجر س
 عن المصلنة ايحابي من سدتا مالياإ، االثالتم سركه على سلبيال البنتم دا  الخظر لسيجابيال 

( دااسة حول مدى التهام كليال التربية م جامعال ع ا   هط قاظمة 2013ام ع ا   هط أجرى سلما  ) 
الداا اتا ر  اأ اال  االمخاعش   المشـرت   اختياا  م  الوا نجا  العليا  ا الدااسال  إلى  تخ  سة  معاس  محددط  جود 

ةذه  ا لتهام  م  االضع.  القصوا  جواال  بعا  هخا   أ   إ   الق ا   تامعال  العليا  الدااسال  أاظمة  عليجا 
اتيما يخ  ترتيل مجا ل تل  المعاس  تقد جاض مجال تش يع نا  المخاعشة اام م م المرتبة الأالى، ام  المعاس   

ا مجال  الثااية  على المرتبة  ان رال  م  العليا  الدااسال  داا  جاض  الثالثة  المرتبة  ام  التربوسة،  ام هلاتج  لمشـرل 
الرسا ع، ام المرتبة الأخ ط مجال المخاعش  ام هلاام التربوسة، اأ اال الدااسة أسضاإ إلى اجود تراق ذال د لة 

 إحصا ية تعهى لمتغ  الداجة العلمية لصاا الأستاذ  
( دااسة تمثع اؤسة ت وسرسة لداا المشـرل الأكادي  على الرسا ع 2016رى أجرى الس را  ) ام دااسة أخ

انسلامية  سعود  بن  محمد  انمام  تامعة  التربية  أعسام  م  العليا  الدااسال  ل لاا  الت ميلية  االبنوت  العلمية 
عيام  مستوى  تدث  إلى  الدااسة  اتا ر  اأ اال  التنليل   الوصت   المخجر  قداااه   باستيدام  الأكادي   المشـرل 
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اندااسة االأكاديية، بيخما سقوم بدااه اناساث بداجة متوس ة، كما أ اال الدااسة إلى بعا العقبال التي تواجج 
 عملية ان رال الأكادي  مخجا علة ا برط، اكثرط الأعباض، اعدم التهام المشرل بالساعال الم تبية    

انعيد   الباحثتا   أجرل  )كما  الرسا ع 2018االعتيبي  على خ ا  الأكادي   انا اد  ااعا  عن  دااسة   )
العلمية من اججة اظر طلبة الدااسال العليا م كلية التربية تامعة المل  سعود باستيدام المخجر الوصت  المسن  

احترام المل ية   اأسترل اتا ر الدااسة عن اتتاق عيخة الدااسة على أدااا انا اد الأكادي  م حتم ال الل على
اللذسن  ال لبة  لدى  انحباط  من  حا ل  ااجود  ال الل،  لدى  الأكادي   المر د  مجام  اطوح  اعدم  الت رسة، 

 ترتا خ  جم البنثية   
جودط   حول (  2009ام سياق خخر أ جرس  عدط دااسال م مجال المخا  الأكادي  مخجا دااسة الغخبوص  ) 

السل ا  عابوي من اججة اظر طلاةا، اأ اال اتا ر الدااسة إلى أ  جودط المخا  انامع  ببعا كليال جامعة  
انامع   البعد    جاضل  المخا   الثلالة:  للأبعاد  متوسا  ا جتماع   الأكادي مستوى  االبعد  التخظيم ،  االبعد   ،

 م مجال المخا  انامع  اعلاعتج ببعا المتغ ال    الأ اتمهسد من    الدااسة    اأاص
( دااسة م دالة ال وس  عن المخا  الأكادي  اعلاعتج بت ي. ال لاا  2010)  كما أجرى ال خدا  اأحمد 

مستوى  تدث  الدااسة  اتا ر  من  اجاض  االتداسل،  الت بيق   للتعليم  العامة  ا يتة  على كليال  ت بيقية  كدااسة 
كادي  بال ليال اأاص  الدااسة تملة من التوصيال المتعلقة بانا اد الأكادي  االسياسال مقومال المخا  الأ

 التعليمية االت جيهال انامعية من أجع تحس  ت ي. ال لاا ما المخا  الأكادي  السا د م ال ليال  
 ( اخخرا   ااايا  أجرل  م2014أسضاإ  الرتاهية  امستوى  الأكادي   المخا   حول  دااسة  الشجادط   (  مرحلة 

طالل م كلية التمرسا، اجاض من اتا ر الدااسة أ  هخا  علاعال عوسة ب  احترام   391انامعية؛ اذل  على  
الذال االرتاهية االمخا  السا د االعلاعال ما الهملاض، اأاص  الدااسة بضرااط أ  تسعى انامعال لبخاض مجتمعال 

 سياعااا الميتلتة  تعلم مجخية تدعم اتاهية العلاعال ات وا  
داا المخا  انامع  م تعهسه لقاتة حقوق اناسا  أ اال اتا ر الدااسة   حول  ( 2018العسام ) ام دااسة  

إلى أ  المخا  انامع  ب ليال التربية بانامعال العراعية   سقوم بالداا التاعع المخوط بج من أجع تخمية متاهيم 
لدى   اناسا   الالحقوق  اأاص   بض لبة  الأكادي  ـدااسة  المخا   جواال  تتعيع  هيتة   ،رااط  أعضاض  اكادا 

 من أجع تخمية تل  المتاهيم   ،اانم انال االت جيهال  ،التداسس
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حول المخا  انامع  م جامعال الضتة الغربية م دااسة ( 2018أبوسمرط اال ي   ) ذال السياق أجرىام 
طلبتجا لدى  اننجاز  بداتعية  اعلاعتج  الد لة تلس    ذال  االتراق  المخا   ذل   ااعا  لمعرتة  هدت   االتي   ،

اال لية،  اانخس  انامعة  لمتغ ال  تعهى  التي  لسنجاز  االداتعية  انامع   المخا   من  داجال كع  م  انحصا ية 
وس ة أ  داجة المخا  انامع  االداتعية لسنجاز م جامعال الضتة الغربية بتلس   كاا  متإلى  الختا ر    اأ اال

 على المقياي المعد لذل             
اشمل  علة   2018  –  2004ابعد استعراض الدااسال السابقة س لاحظ أ ا جاضل م التترط الهمخية ب   

من الأع اا أا سش  إلى تخوعجا الهمني اانغرام، تيما اكهل موطوعياإ على جااب  مجم : الأال ستعلا بالرسا ع 
م م عليجا، االثاث ستعلا بالمخا  الأكادي  اعلاعتج ببعا المتغ ال، اتمثع هذه الدااسة اختلاتاإ العلمية امعاس  ا

جوهرياإ عن الدااسال السابقة م عدط مجا ل تتضح معجا الت وط البنثية التي ي ن معانتجا اهذه ا ختلاتال 
لم سسبا دااسة حيتم   ؛ال الرسا ع العلمية التربوسة المخا  الأكادي  السا د م مخاعش  موطو    على  ها ه يركت تتمثع م

ت عد من الدااسال ال يتية كما أ  هذه الدااسة     م حد علم الباحتم  هذا الموطو  من عبع اتا متغ اتج امددط
مية التي تركه على دااسة الظاهرط االتعب  عخجا بالألتاظ االمعاث بعيداإ عن لغة الأاعام التي سادل م الدااسال ال 

بعا   السابقة  ااطا  اأهداتجا،  الدااسة  مش لة  صيا ة  م  السابقة  الدااسال  من  ا ستتادط  اعد    هذا 
 ا عتبااال المعرتية االمخج ية عخد تختيذها  

 ئلتهامشكلة الدراسة وأستحديد  
التربوسة م  راإ عوياإ على   العلمية  الرسا ع  السا د م مخاعشال  المخا  الأكادي   المخاعشال، س عد  جودط تل  

العليا، تتخظيم بيتة المخاعشة،  ادليلاإ على جدسة الل ا  المتيصصة م ا هتمام باناتاي البنث  ل لبة الدااسال 
البنتم  محااا  على  التعدسع  أجع  من  للباحتم  ااجعة  تغذسة  تقديم  مجم جداإ م  المصاحل  الأكادي   اا  اا 

 لي و  أكثر جودط اعوط امتااة 
اـــداط الدااســال الـــتي تتعلـــا بالمخــا  الأكـــادي  ا لــ ه م تجوســـد الأداض الأكـــادي ،    ي ـــن ملاحظــة  ام طــوض

خصوصــاإ م مجــال المخاعشــال العلميــة حيــتم لم يجــد الباحــتم أ  دااســة علميــة تتعلــا بالمخــا  الأكــادي  الســا د م  
يـــيم مســـتوى المخـــا  الأكـــادي  م  المخاعشـــال العلميـــة، كمـــا  حـــظ الباحـــتم مـــن خـــلال عملـــج الأكـــادي   يـــاا تق

البنثــ  لل ــلاا، تالمخــا  الأكــادي  المشــاا إليــج إمــا أ  س ــو     اناتــايالمخاعشــال العلميــة ا ــم أ يــة ذلــ  المخــا  م  
إيجابياإ ذا  ل  تعال م تجوسد الرسا ع العلميـة لل ـلاا، أا سـلبياإ   سقـدم إطـاتال علميـة أكادييـة، بـع عـد سـ د   
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ي ـن تحدسـد    الأ يـة تشـيي  ذلـ  المخـا  ل إلى خـراي المخاعشـال العلميـة عـن هـدتجا ا كـادي ،  م بعا اما
 مش لة الدااسة م الس ال الر يس التالي:  

مــا طبيعــة المخــا  الأكــادي  الســا د م مخاعشــال الرســا ع العلميــة التربوســة بانامعــال الســعودسة  االــذ  تتتــر   
 مخج الأستلة التالية: 

 يعة البيتة السا دط م مخاعشة الرسا ع العلمية التربوسة م انامعال السعودسة ما طب  1
 ما طبيعة السيخااسو السا د م مخاعشة الرسا ع العلمية التربوسة م انامعال السعودسة    2
 ما طبيعة ا  اا الأكادي  السا د م مخاعشال الرسا ع العلمية التربوسة م انامعال السعودسة   3

 الدراسةأهداف  
م  التربوسة  العلمية  الرسا ع  مخاعشال  م  السا د  الأكادي   المخا   طبيعة  تشيي   إلى  الدااسة  ادل 

 انامعال السعودسة من خلال التعرل على: 
 طبيعة البيتة السا دط م مخاعشة الرسا ع العلمية التربوسة م انامعال السعودسة    1

 السا د م مخاعشة الرسا ع العلمية التربوسة م انامعال السعودسة   السيخااسوطبيعة    2

 طبيعة ا  اا الأكادي  السا د م مخاعشال الرسا ع العلمية التربوسة م انامعال السعودسة   3

 أهمية الدراسة 
الأ جااب تتمثع  للدااسة م  الخظرسة  موطوعجا   ية  مرتب    الأكادي  يخت الأال    مجم   الذ  بالمخا     

الو يتة  التي تمثع جهضاإ مجماإ من  العلمية  انامعال إلى تجوسده اتحسيخج، ااناال ا.خر متعلا بالرسا ع  تسعى 
العلمية  الرسا ع  مخاعشال  مخح  أجع  من  انااب   ب   ابالعلاعة  العلم ،  البنتم  م  االمتمثلة  لل امعال  الثااية 

سسجم م   تاعلاإ  إيجابياإ  للباحث  البنتم    جودط مخاخاإ  ملا مة  ااجعة  تغذسة  اتقديم  ا بت ااسة،  العلم  امخرجاتج 
التربوس   كما أ  هذه الدااسة عد تتتح ختاعاإ ااسعة لدااسال علمية حدسثة تستيدم مخاهر علمية مختلتة لمعانة 

 القضايا المماللة  
تسج عد  التي  انجرا ية  توصيااا  من  للدااسة  الت بيقية  الأ ية  تخ لا  الأكادي  تيما  المخا   تحس   م  م 

االتي ست و  دليلاإ لتنس  جودط تل  المخاعشال  كما عد تسجم هذه الدااسة   ،لمخاعشال الرسا ع العلمية التربوسة
م إمداد المس ال  م الأعسام العلمية التربوسة بإيجابيال اسلبيال المخا  الأكادي  السا د م مخاعشال الرسا ع 

 مخا  أكادي  أتضع        لتنقياجم م معانة السلبيال ادعم انيجابيال  أا سس  ؛العلمية
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 حدود الدراسة 
التي امداد الموطوعية للدااسة على موطو  المخا  الأكادي  السا د م مخاعشال الرسا ع العلمية    اعتصرل -

 الميتصة بالمجال التربو  كواج أكثر المجا ل اهتماماإ بخوعية المخا  الأكادي   

   1439/1440  ت بيا الدااسة م العام انامع   -

ل الرسا ع العلمية التربوسة م للات جامعال سعودسة   اعتصـرل امداد الم ااية للدااسة على مخاعشا -
اختيااها بخاض على اشاط تل  انامعال م مخاعشال الرسا ع العلمية، اعد   إختاض هوسة تل  انامعال 

 عخد مخاعشة إجراضال الدااسة ااتا  جا  
 مصطلحات الدراسة 

الوسيا ):  المناخ الأكاديمي سعني محع انعامة، اسقال هذا مخا  سوض أ    المخا   ( أ  1425جاض م المع م 
 م ا     مرض، امخا  البلاد جوها  اسستختر من ذل  أ  مخا  الش ض هو انو العام السا د تيج  

( قاج ال ع المت امع الذ  ستضمن الثقاتة انامعية السا دط االقرااال 2014ام ا ص لاح عرتج احمد )    
  التي تش ع بيتة العمع االتعلم داخع انامعة   االممااسال االسلوكيال

التربوسة        العلمية  الرسا ع  السا د م مخاعشة  العام  السا د إجرا ياإ قاج انو  المخا  الأكادي   اي ن تعرس. 
   السا د   اا  اا الأكادي   االسيخااسو،  ،بانامعال السعودسة االمتعلا بالبيتة

 السيخااسو: 

اتعني الخظر، اكاا  مقصواط على التن ح   جوا ا هتمام   scenaمشتقة من لتظ    كلمة أصلجا إس الي 
االبن  ،   )صبر   المستقبع  دااسال  م  الشا عة  المص لنال  أحد  تأصبن   المستقبلية  ، 2006بالدااسال 

الأحدات167 قاج  إجرا ياإ  التربوسة  العلمية  الرسا ع  مخاعشال  م  السا د  السيخااسو  تعرس.  اي ن  الشا عة   (  
االمت راط ألخاض جلسة المخاعشة العلمية للرسا ع العلمية التربوسة االمتمثلة م أسلوا التخظيم ااو  ا  اا الأكادي  

 اطرسقة ا تصال اطبيعة التغذسة الراجعة  الخ  
العلمية الرسائل  انا   : مناقشة  المعاث  مع م  م  جاض  ما  مخجا  لغوسة كث ط  مدلو ل  )مخاعشة(  ما ل لمة 

 ( ق ا تعني المداالة ااندال ااماسبة اتبادل ا.ااض ااججال الخظر 1441)
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( حيتم ااد أ ا اسم تاعع 1441ال لمة )اسالة( أسضاإ مدلو ل لغوسة عدسدط كما جاض م اتس المع م )
االرسالة  تم مبت ر من اَسِعَ اععجا اسا ع، االرسالة كتاا سشتمع على عليع من المسا ع م موطو  ااحد،  

 سقدمج ال الل انامع  لخيع  جادط عالية  
اهخا   بد أ  اش  إلى أ  هخا  مص لنال عدسدط تتقاطا م معخاها امتجومجا ما متجوم الرسا ع العلمية 
 مخجا الدااسال، الأ ات، الأطراحال  ا  الأخذ متجوم الرسا ع العلمية بخاض على ما جاض م الباا الثامن من 

العالي عام   التعليم  أعرها مجلس  السعودسة االتي  العليا م انامعال  االمتضمخة   1417اللا نة الموحدط للدااسال 
 لسعداد اان رال االمخاعشة  

اناتاي العلم    مخاعشة  ستم تيجااي ن تعرس. مخاعشة الرسا ع العلمية إجرا ياإ ق ا تل  انلسة العلمية التي  
 االتي تتضمن مجموعة من العخاصر المتمثلة م موعا انلسة  ،عليا تيما سسمى بالرسالة العلميةل الل الدااسال ال 
 اطبيعة ا  اا الأكادي  ألخاض المخاعشة    اال الل المتقدم االمشـرل على الرسالة االمخاعش ابيتتجا اتججيهااا  
 منهجية الدراسة

ت عـد هـذه الدااســة مـن الدااســال ال يتيـة المخداجــة تحـ  المــدخع التتسـ   الــذ  سقـوم علــى ملاحظـة الســلو   
( سركـه علـى البيـانال  2012اناساث من خلال المشااكة االمعاسشـة، اهـذا الخـو  مـن الدااسـال كمـا أ ـاا ا ليلـ  )

(  1998)  اســترااي اكــواباسن  ذكــرم  اهــو كمــا   ــ  الرعميــة المتمثلــة م العبــااال الوصــتية ذال التوجــج ا ست شــا
 قدم اتا ر   ستم التوصع إليجا بال رق انحصا ية ال مية   ت التيمن البنوت 

م بيتــة المشــااك  دا  أ  تــدخع لضــبا أ  متغــ   اهــذه ا.ليــة تتبــ     إجراؤهــاالتنقيــا أهــدال الدااســة    
اي الظــاهرط م ريااــا ال بيعيــة  االباحــتم م هــذه امالــة  ت ــرط أ  س ــو  لــدى الباحــتم أ  ترطــية مســبقة اإطــا ســد 

ــا ذكـــر عبيـــدال اخخـــرا  ) ــاهد  2016كمـ ــابلال اسشـ ــانال ايجـــر  المقـ ــا البيـ ــتم سقـــوم تمـ ( أداط مـــن أداال البنـ
 اسلاحظ اسستما اسجتم بالتجم المتعما للظاهرط 

سعــيش تيــج الباحــتم م موعــا   ــتم تتــاعل     االــذ  سعتــبر  ا لخــوجرام  هــذا ااســتيدم  الدااســة مــخجر البنــتم  
اهـــذا تعـــلاإ مـــا   تختيـــذه  (   2016)عبيـــدال، عبـــداما، عـــدي:البنـــتم لدااســـتج امراعبتـــج املاحظـــة مـــا يجـــر  تيج

حيــتم عــاسش الباحــتم تتاصــيع الظــاهرط م موعــا امــدت )جلســال المخاعشــال العلميــة( اعــام ملاحظــة تخظــيم بيتــة  
ذلــ  علــى هيتــة عبــااال   ترميههــا اتحليلجــا لليــراي تملــة مــن  المخاعشــال امــا يحــدت تيجــا مــن تتــاعلال اتــداسن  

 البيانال التي تص. الظاهرط بدعة 
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 أداة الملاحظة

  10حيــتم بلغــ  ســاعال الملاحظــة    اختيــاا أداط الملاحظــة نمــا البيــانال حــول الظــاهرط البنثيــة المدااســة  
ت واــ  مــن أابعـة أجــهاض متراب ــة تع ــ   سـاعال دا  خلا ــا الباحــتم علـة مــن الملاحظــال طــمن اسـتمااط خاصــة  

 م الخجاسة صواط مت املة عن المخا  السا د م مخاعشة الرسا ع العلمية التربوسة اتتمثع هذه الأجهاض م:
ضمن اليوم، االتااسخ، اامه انامعة، اامه المخاعشة، اجخس انهض الأال خاص بالبيانال العامة، اتت  1

 ال الل، االداجة العلمية، اعدد المخاعش   
  ا    انهض الثاث خاص بالملاحظال على بيتة المخاعشة من حيتم محتويااا اتججيهااا اطبيعة ا ستعداد  2
تاح انلسة اإداااا، اتوزسا انهض الثالتم خاص بالملاحظال حول سيخااسو جلسة المخاعشة من حيتم اتت  3

 الوع  اإعلا  الختي ة  
انهض الرابا خاص بالملاحظال على او  ا  اا الأكادي ، ااتجاهاتج، اعخاصره، امدى حدتج، اطبيعة   4

 التوجيجال، امدى تقبع أطرال الخقاش للأت اا الم راحة اتتاعلجم معجا  
 ل الرسا ع العلمية التربوسة  اعد استغرق الباحتم م ملاحظة إجراضال مخاعشا     

 أداة المقابلة
الــتي      ت ــااالأ  بعــا  للتعــرل علــى  )عـن ب عــد(  لـدعم أداط الملاحظــة اســتيدم  الدااســة أداط المقابلــة المتتوحــة

ــول   ــاي ـــن الوصـ ــا ا،  مـــن خـــلال أداط الملاحظـــة،  إليجـ ــر دعـ ــاعال اعشـ ــة أابـــا سـ ــاعال المقابلـ ــد بلغـــ  سـ ــا     اعـ اكـ
ــج   ــر يس الموجـ ــاؤل الـ ــال  التسـ ــا د م مخاعشـ ــادي  السـ ــا  الأكـ ــن المخـ ــام عـ ــا  العـ ــول ا ا بـ ــوا حـ ــة ستمنـ ــة الدااسـ لعيخـ

، امـا  ماالمخاعشال م  صصـل  تجمالرسا ع العلمية التربوسة حسل خبرط أتراد العيخة م خوض هذه الت ربة امعاسش
هذا الس ال تتولد أستلة مختلتة تترطجا جلسة المقابلة من أجع استيضـاح بعـا    ستخاعلج ال لبة م هذا اناال  امن

 اتتس  بعا المواع. المتعلقة مش لة الدااسة     ،الأموا الغامضة
 المصداقية والموثوقية

االمقابلــة، امــدى ملاضمتجــا للجــدل الــذ  أعــدل مــن أجلــج    الملاحظــة    تيللتأكــد مــن مصــداعية امولوعيــة أدا
ى عدط مح مـ  مختصـ  للتأكـد مـن مصـداعيتجا املاضمتجـا لأهـدال الدااسـة، حيـتم بلـ  عـدد ام مـ   عرطجا عل

(  %83الخا عشر مح ماإ مـن أعضـاض هيتـة التـداسس م كليـال التربيـة بانامعـال السـعودسة، اأ ـاا  البيـة ام مـ  )
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يخااسو السا د م جلسة المخاعشة، اعـدموا مـبراال  إلى طرااط تعدسع اموا الثاث المتعلا بتخظيم جلسة المخاعشة إلى الس
تتعلا بذل  أبرزها تداخع اموا الأال االثاث اطـرااط معرتـة السـيخااسو كأحـد عخاصـر المخـا  ا كـادي  السـا د، ام  

يــة  طــوض هــذه الملاحظــة انوهرســة   إعــادط صــيا ة أســتلة الدااســة اأهــداتجا لت ــو  بصــوااا اماليــة  التنقيــا المولوع
تــ   الدااســة لم تقتصــر علــى جلســة مخاعشــة ااحــدط، ا  جامعــة ااحــدط، بــع اختــاال أابــا جلســال بــ  الماجســت   
االدكتوااه، الذكوا ااننات م للات جامعال مختلتة، بيخما شمل  المقابلة عيخال متباسخـة مـن أابـا جامعـال مختلتـة  

 ل مولوعة امخوعة ام  صصال تربوسة متباسخة، اهذا سساهم م تقديم بيانا
ام ذال السـياق   إعـادط ترميـه البيـانال اتحليلجـا لــلات مـرال م تـترال متباسخـة،   عـرض ســ لال أداال  

 الدااسة على أابعة من خبراض البنوت ال يتية نبداض الملاحظال   إجراض التعدسلال م طوض تل  الملاحظال 
 عينة البحث

ما   البنتماتساعاإ  العيخة،   عصدسةعيخال    اختياا     طبيعة  م م  الخظر  دا   الدااسة  من  الغرض  ت د  
، هادتة سعيج لتجم الظاهر بعما عن طرسا عيخال صغ ط  رااط لتعميم الختا ر بقداـتالبنتم ال يت    سسعى بالض

تيذ أداط التنقيا عخصـر التخو  م عيخال البنتم   اختياا أابا مخاعشال تربوسة م للات جامعال سعودسة لتخ
( طلاا من طلبة الدااسال العليا بالتيصصال التربوسة لت بيا أداط المقابلة اعد   9الملاحظة ، اعدد تسعة ) 

لضما  أ  س و  لدسجم خبرط  يصية م جلسال مخاعشة   ،من طلبة مرحلة الدكتوااه  عصد اختيااهم بش ع  
 دااسة( سوطح خصا   عيخة ال1ااندال )الرسا ع العلمية التربوسة  

 خصائص عينة الدراسة   ( 1جدول ) 
 رقم جلسة  رمز الجامعة  الأداة 

 المناقشة 
 عدد أعضاء الجلسة  الجنس  المرحلة  رمزها 

 الملاحظة 
 4 ذكر  دكتوااه  1م   ( 1)  1ي  

 4 ذكر  ماجست   2م   ( 2) 
 4 أاثى  دكتوااه  3م   ( 3)  2ي  
 4 ذكر  ماجست   4م   ( 4)  3ي  

 اختياا العيخة  عدد التيصصال  عدد انامعال  انخس  المرحلة  عدد العيخة  المقابلة 
 عصد   تربوسة   3 4 ذكوا  دكتوااه  9

 نتائج الدراسة
تيما سل  استعراض لختا ر الدااسة بخاض علـى المخج يـة المتبعـة م الأ ـات ال يتيـة الـتي تركـه علـى بعـا الأطـاط  

االمتخاعضــــال االعلاعــــال ا اتباطيــــة، اذلــــ  باســــتيدام العبــــااال االألتــــاظ ذال  المألوتــــة كالمتشــــاةال االمت ــــراال  
 التوجج ا ست شام:
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 وتجهيزاتهابيئة المناقشة  

تساهم الت جيهال انيدط اتخظيم بيتة المخاعشـة م تسـجيع مجـام الل خـة اتعتـبر م  ـر  هتمـام انامعـة بالبنـتم  
ــ ــ  اا باعــ ــ ، ات ع ــ ــد   اإ العلمــ ــتوى الت  اإ جيــ ــاعــــن مســ ــال العليــ ــة الدااســ ــامع  م مرحلــ ــيم انــ ــد لــــوحظ تبـــــاسن  علــ   اعــ

( أكثــــر المخاعشــــال تججيــــهاإ مــــن حيــــتم موعــــا القاعــــة  1الت جيــــهال م جلســــال المخاعشــــة حيــــتم كااــــ  المخاعشــــة )م
 ـي ،    250اح مجا اعوامع التجوسة اانطاضط االت جيهال التقخية، حيتم لوحظ أ  طاعتجا ا سـتيعابية تقـااا  

(  4أاــوا  التقخيــة الصــوتية االمر يــة الوحــال تعرستيــة بالقاعــة االمخاعشــ ، بيخمــا كااــ  جلســة المخاعشــة)ممججــهط قحــدت  
أعــع المخاعشــال تججيــهاإ حيــتم كااــ  القاعــة صــغ ط جــداإ اتمثــع عاعــة اجتماعــال دا  اجــود اظــام صــوتي ا  لوحــال  

اـو  ا  ـاا االتتاعـع ااوعيـة امضـوا، إ  أاـج  تعرستية، هذا التباسن  جر  ل ه على انو العام للمخاعشة مـن حيـتم  
( ليسـ  م مسـتوى مثيلتجـا م انلسـة  2لم س لر على تبـاسن أداض ال ـلاا ألخـاض انلسـال، حيـتم أ  بيتـة انلسـة )م

 (  اما ذل  كا  أداض ال الل أكثر تميهاإ اتعالية 1)م
ــياقم  ا  ــاال    ذال السـ ــة الدااأ ـ ــة عيخـ ــا ال لبـ ــة إلى اطـ ــة عـــن  ســـ لال المقابلـ ــاسـ ــة اتججيهااـ ،  عاعـــال المخاعشـ

(  2اأ اااا إلى أ  انامعة سا   م تججيه هـذه القاعـال ا صيصـجا للبنـتم العلمـ ، حيـتم أ ـاا ال الـل اعـم )
"القاعــال مججــهط ااظيتــة اتســتوعل امضــوا ام م ــا  هــاد  اهــذا اللــ  سجمخــا"، اأســده م ذلــ     إلى ذلــ  بقولــة
(  6لمخاعشة ما عليجـا كـلام، المجـم مـاذا سقـدم داخلجـا"، تيمـا أ ـاا ال الـل اعـم )( حيتم عال "عاعة ا5ال الل اعم )

بقولـــة "ال ـــلاا   ستضـــلو  القاعـــال ال بـــ ط االتيمـــة لأ ـــا تحمـــس المخاعشـــ  للاســـتعراض العلمـــ  علـــى حســـاا  
عــن تتضــيلال     ــرح تــتح أتاعــاإ مــن التســاؤ ل لبيقــة أتــراد العيخــة اعــددهم للالــة طــلاا لســ ا ملال الــل"، اهــذا ا

( إلى ذلـــ  بقولــة "حرصـــ  ت ـــو   7تججيهااــا، حيـــتم أ ـــاا ال الــل اعـــم )ا ال ــلاا حـــول ح ــم القاعـــة اموععجـــا  
مخاعشــتي م القاعــة الصــغ ط لأث مــا اوســ  أدعــو كثــ " اذكــر أسضــاإ "القاعــة الصــغ ط تمــخح الأمــا  لل الــل ع ــس  

اعــال ال بــ ط   تســتيدم كثــ اإ لــذل  أ ــن ت ــو   ( حــول ذلــ  بقولــة "الق8ال بــ ط"، تيمــا تحــدت ال الــل اعــم )
( إلى أ    تــرق بــ  القاعــال  9الأججــهط ع لااــة، ع ــس الصــغ ط تســتيدم بشــ ع ســوم "، اأ ــاا ال الــل اعــم )

 ال ب ط االصغ ط بقولة "ما تتِرقِ" 
داض اتحقيـا أهـدال  اهخا  بد من ان ااط إلى أ  الت جيهال المشاا إليجا أسجم  بش ع إيجـابي م تحسـ  الأ

المخاعشــال اتســجيع مجمــة الباحــتم االمخاعشــ  خصوصــاإ مــا ستعلــا بالتقخيــال التعليميــة امخنــ  امضــوا مــن خــااي  
انامعـــة اا باعـــاإ إيجابيـــاإ عـــن التعلـــيم انـــامع ، اهـــذا ستتـــا مـــا كثـــ  مـــن الدااســـال الـــتي أ ـــاال إلى داا التقخيـــال  
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علـــ  اا ـــيد    دااســـةا  ( 2007تحقيـــا أهـــداتجا امخجـــا دااســـة عبدالـــدا م )التعليميـــة م ت ـــوسر العمليـــة التعليميـــة ا 
ــاال  (  2019) ــتي أ ـ ــة الــــتعلم  إلى الـ ــتي تواجــــج عمليـ ــذليع الصــــعوبال الـ ــة ذال داا كبــــ  م تـ أ  التقخيــــال التعليميـ

الـتي  (  2010استسـا أسضـاإ مـا توصـيال دااسـة ال خـدا  )  اتساهم م توت  بيتة تعليمية تواكل الت واال العلميـة 
 أ اال إلى طرااط ا هتمام بالت جيهال انامعية من أجع مخا  أكادي  أتضع 

  رفتمكن المش
ــ ـــرل الأكـــادي  اموعـــ. ال الـــل ألخـــاض المخاعشـــة، ت لمـــا كـــا  المشـ رل  ـهخـــا  علاعـــة طردســـة بـــ  مســـتوى المشـ

  ال الــل  ( كــا  2المخاعشــة )م  جلســة  تتــ   متم خــاإ علميــاإ املمــاإ ته يــال البنــتم كلمــا كــا  موعــ. ال الــل إيجابيــاإ 
اهـذا ستتـا جه يـاإ     الدااسـة  إلمامـج بتتاصـيعا رل  ـاعـد اسـتمد ال الـل عوتـج مـن عـوط المشـ القة،ال لاا تتاعلاإ  أكثر

( الـــتي أ ـــاال إلى أ  المشــــرت  ذا  القـــداال التنليليـــة ســـ لرا  إيجابيـــاإ  2004مــا مـــا جـــاض م دااســـة أامســـتراار )
مــا سمــال ال الــل انــامع  التعــ ال    تعــا إ امتســقاإ ســلو  ال الــل م هــذه امالــة  اس عــد    لعلميــة علــى جــودط الرســالة ا

( م دااســتجما حــول عوامــع التنصــيع العلمــ  لــدى ال الــل انــامع   2017الــتي أكــد عليجــا م ااســـ  اعــاسم  )
 ترا  أ  س و  مس ا إ امشااكاإ امبادااإ اش اإ   مترهلاإ ا  م   طرااطاالتي تش  إلى  

( ســلبياإ م موعتــج اتي ــة عــدم إلمامــج ب ثــ  مــن جوااــل البنــتم، أــا  1ام المقابــع كــا  المشـــرل م المخاعشــة )م
أدى لبعا التوتر بيخج اب  المخاعش الـداخل  الـذ  أ ـاا إلى بعـا الأخ ـاض التادحـة الـتي عـال عخجـا قاـج سسـتغرا  

، اهـذه امالـة تتتـا مـا مـا جـاض م دااسـة  ه علـى الشـ ع الم لـوالم سقم بـداا   جمرااها على المشـرل م إ ااط إلى أا
( الـــتي أ ــاال إلى اجـــود حــا ل مـــن تــدث مســـتوى عيــام المشــــرل الأكــادي  قداااه الأكادييـــة  2016الســ را  )
 ااندااسة 

ــ ة،  اا ـــم هـــذا التـــأل  الواطـــح إ  أ  تتضـــيلال ال ـــلاا حـــول المشـــرل الأكـــادي    تركـــه علـــى القـــوط العلميـ
( إلى أ  هخــا  بعــا التتضــيلال لــدى ال ــلاا حــول  يصــية المشـــرل الأكــادي   1)اعــم  حيــتم أ ــاا ال الــل  

بقولج "بعا ال لاا ستضع المشـرل السعود  لأاج سست يا أ  سداتا عن الت ـرط اسقـ. م صـ. ال الـل"، تيمـا  
اضط االتعــدسع ل خــج متواجــد علــى  ( "المشـــرل الــذ  سقــوم مجــام إدااســة صــنيح مشــغول عــن القــر 2عــال ال الــل اعــم )

( إلى بعـد خخـر حيـتم عـال  8طول استابا مجـريال البنـتم اندااسـة اهـذا مجـم لســرعة اننجـاز"، اأ ـاا ال الـل اعـم )
"إذا كا  المشـرل ا يس عسـم أا عميـد أا اكيـع س ـو  موعـ. ال الـل عـو  م المخاعشـة"  م إ ـااط إلى أ  السـيادط  

رم بــرال  ـ( "أنا سجمــني س ــو  مشــ6للم ااــة الو يتيــة للمشــرل  اعــال ال الــل اعــم )  ليســ  لمعــاس  التن ــيم اإطــا
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رم اججـني لأ ـياض مـا  ـ( ملاحظـة هامـة حيـتم عـال "مشـ5اذكـر ال الـل اعـم ) لأ  اسمج بي و  مع  على الرسـالة" 
  أمام الل خة، كا  سلبي مع " خاا جكخ  ااط  عخجا، الم سداتا عن  

 ةالعلاقة بين أعضاء اللجن

العلاعــة بــ  أعضــاض الل خــة تــ لر علــى ســ  جلســة المخاعشــة، تالعلاعــال المتــوترط تجعــع المخــاعش ستنــ  الرســالة  
العلمية تنصاإ دعيقاإ تسوده انواال السلبية االأخ اض البنثية، بيخما العلاعة انيجابية المخسـ مة تجعـع المخـاعش سركـه  

( ســيادط ااح الـود االتتـاهم اوعــاإ مـا، احـرص أعضــاض  4( ا)م3 )ملـوحظ م المخاعشـت اعــد    علـى انوااـل انيجابيـة 
الل خة على ت امع ا.ااض اهذا ستتـا مـا مـا جـاض م ا تجـاه ا جتمـاع  الـو يت  الـذ  سـرى ق  أ  اسـا أا اظـام  

كة   ست و  من مجموعة من الأجهاض التي تعمع م تـواز  اتت امـع مجامجـا اا ا تجـا مـن أجـع تحقيـا الأهـدال المشـتر 
الوجـود ااسـتيدام الألتـاظ القوسـة الـتي أدل إلى    اإلبـالصــرا   لل( تميـع  1اعلى الخقيا من ذلـ  كااـ  المخاعشـة )م

توع. المخاعشة لمدط تقااا العشـر الدعا ا اتي ة التوتر ب  المخاعش الداخل  االمشـرل، اهـذا ستتـا مـا ت ـرط ا تجـاه  
  راع  الذ  ستترض اجود تخاتس نلبـال الوجـود بـ  طـرم الصــرا  م الأاسـاق الميتلتـة  اهـذا ستتـا جه يـاإ مـا ـالص

عبـــول    م( م دااســـتج حـــول حـــدات بعـــا مظـــاهر ا خـــتلال بـــ  المشــــرل االمخاعشـــ   2008مـــا أااده امضـــا  )
( الــتي أ ــاال إلى أ يــة تتعيــع عــيم  2014البنــتم أا اتضــج  اهخــا  بــد مــن ان ــااط إلى مــا ااد م دااســة الســعيد )

التعصـل مـن أجـع مخـا  أكـادي  سسـجم م تخميـة  امرسة الأكاديية اامواا اتقبع الرأ  ا.خر االتسـامح االبعـد عـن  
 مجااال ا تصال االعمع براح الترسا الواحد اسستيدم الأساليل العلمية م حع المش لال 

ا اســ ام الت ــر  بــ  المشـــرل االمخــاعش ا ــااج  )القــادم مــن خــااي انامعــة(  امــن جااــل خخــر لــوحظ أ   
س عــهى ذلــ  ا اســ ام إلى أ  اختيــاا المخــاعش ا ــااج  س ــو  بإسعــاز  ستــوق مثيلــج بــ  المشـــرل االمخــاعش الــداخل ، ا 

ــرض المخــــاعش   ــا س تـ ــادي ، بيخمـ ــرل الأكـ ــة المشـ ــااج  دا  مواتقـ ــاعش ا ـ ــدعوط للمخـ ــديم الـ ــن تقـ ـــرل ا  ي ـ ــن المشـ مـ
الملاحظـال  ام حا ل ا اس ام هـذه تسـود    الداخل  من عبع مجالس الأعسام دا  أخذ اأ  المشرل الأكادي  

التي ادل إلى تصنيح تجم ال الل، اهذه الملاحظال ست لى تيجا المع  امقيق  للي ـاا؛ كو ـا توجـج لل الـل  
( م دااســتج عــن ا  ــاا ااظرســة المرجعيــال االــتي  2012مــن أجــع انتجــام، اتلــ  الت ــرط تتســا مــا اؤســة علــ  )

 ل الم سدط لذل  أ اا تيجا إلى أ  ا  اا مرتبا ةدل انتجام اأااد بعا ا عتباسا
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 السيناريو السائد

السيخااسو الذ  تس  بـج جلسـة المخاعشـة سشـبج إلى حـد كبـ  جلسـة اماكمـة مـن حيـتم تخظـيم انلسـة، اطرسقـة  
 جلوي الل خة، ااست واا ال الل، االسيخااسو الذ  سختج  بإعلا  الختي ة 

ال الرســـا ع العلميـــة التربوســة متعـــاال عليـــج  الســـا د م مخاعشــ  الســـيخااسوأ ـــاال ســـ لال المقابلــة إلى أ     اعــد 
( إلى ذلــ  بقولــة "المخاعشــال تســ  بشــ ع  4عــن المــألول، حيــتم أ ــاا ال الــل اعــم )  اإ خراجــ  الــيس هخــا مســبقاإ،  

متعاال عليج سبدأ المشـرل   المخاعش ا ـااج    الـداخل    إعـلا  الختي ـة امـا تيـج  ـ  كـذا"، اعـال ال الـل اعـم  
( "ليــ  لــو س ــو  م تخــا م بــ   7مــا سشــ ع مشــ لة، ســدسره المشـــرل لبرتــج"، اعــال ال الــل اعــم )  الســيخااسو( "6)

ر الوعـ "   ـالمخاعش ا ااج  االداخل  اس رحو  أت ااهم على كع محوا ما بعا، هذا سسجع على ال الل ايختصـ
ل م عـرض الدااسـة  ( بوعـ  أكـبر لعـرض ال الـل حيـتم عـال "الوعـ  الميصـ  لل الـ9تيما طالل ال الل اعم )

( "اــدخع المخاعشــة امــا اعــرل المعــاس   8عصــ  مــرط، لــو س ــو  م حــداد اصــ. ســاعة مقبــول"  اعــال ال الــل اعــم )
 التي ستم التقييم عليجا، لو كاا  موجودط امعلخة م عاعة المخاعشة كا  أتضع"  

الوحظ أ  عيا ال لاا حصلوا على تقدسر أتـاز ا ـم تتـاال جـودط أ ـالجم امسـتواهم ألخـاض المخاعشـة، ام     
( الــتي  2008ستتــا مــا مــا جــاض م دااســة حيــاتي )هــذا  ، ا الختي ــةمصــداعية    اــو  مــن التســاهع مإ ــااط إلى  ذلــ   

( الـتي أ ـاال  2016مـا دااسـة سـليما  )  استتا أسضـاإ   أ اال إلى اجود لغرال م أاظمة مخاعشة الرسا ع العلمية 
إلى أ  اختيـــاا المشــــرت  لمخاعشـــ  محـــددسن ســـ د  إلى تقـــدا  اميـــاد االموطـــوعية م إصـــداا الأح ـــام علـــى الرســـا ع  

 العلمية  
 التغذية الراجعة وآلية الاتصال  

 حقــة ســتم تــداسخجا    خــرىألخــاض انلســة، االأهخــا  اوعــا  مــن التغذســة الراجعــة سقــدمجا المخاعشــا  الأالى تواســة  
خليـة التواصـع بـ  المشـااك  تتيـذ  ام جاال ا تصال كاا     على اسية البنتم اتقدم لل الل م  اسة المخاعشة 

واحد من المخاعش إلى ال الل االع س، انادااإ ما تتيـذ  ـ ع الشـب ة، الم تسـ ع حـا ل تواصـع  التجاه ا   ع 
ــاعش ا ــداخل  االمخـ ــااج   ا    ـــااج  تعـــال بـــ  المخـــاعش الـ ــا  المخـــاعش ا ـ ــة كـ ــا المخاعشـــال عيخـــة الدااسـ   أكثـــرم عيـ

اعــــد جــــاض م ســــ لال المقابلــــة  المتنــــدل  اســــتنواذاإ علــــى الوعــــ ، بيخمــــا كــــا  ال الــــل أعــــع المتنــــدل  مشــــااكة،  
تخــا م بــ  المخــاعش ا ــااج  االــداخل     ج( "ليــ  لــو س ــو  تيــ7ال الــل اعــم )  ملاحظــال حــول ذلــ  حيــتم عــال

  ر الوعـ "  تيمـا طالـل ال الـل اعـمـحو  أت ـااهم علـى كـع محـوا مـا بعـا، هـذا سسـجع علـى ال الـل ايختصـاس ر 
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( بوع  أكبر لعـرض ال الـل حيـتم عـال "الوعـ  الميصـ  لل الـل م عـرض الدااسـة عصـ  مـرط، لـو س ـو  م  9)
تضــيا الوعــ ، الــو    أحيــاناإ س ــو  هخــا  ت ــراا للملاحظــال( "8حــداد اصــ. ســاعة مقبــول"  اعــال ال الــل اعــم )

 " المخاعش سضا خ ة سستعرض تيجا ملاحظاتج كا  أتضع
 عبارات سائدة

المخاعشــال عيخــة الدااســة بــدأها المخــاعش ا ــااج  اأكــد    بعــاهخــا  بعــا العبــااال الســا دط الــتي ت ــرال م  
عليجا المخاعش الداخل  اه  "أ  أ  عمـع بشـر  مجمـا كـا   بـد أ  سعترسـج بعـا القصـوا" ، االعبـااط الثاايـة تشـ   
إلى أ  "الملاحظــال الــتي سقــدمجا المخــاعش   تقلـــع مــن ججــد ال الــل ال خجــا مثابـــة مســاعدط ال الــل علــى تجوســـد  

"، العبااط الثالثة تش  إلى أ  "انجد المقدم من ال الل محع تقـدسر الل خـة اأ  بصـمال المشــرل ااطـنة م  البنتم
لخايا البنتم"، اعيا هذه العبااال ذكرل بصواط أا قخـرى م المخاعشـال عيخـة الدااسـة باسـتثخاض العبـااط الأخـ ط لم  

  اعد س عهى ذل  لوجود توتر ب  المخاعش الداخل  االمشرل  (،1ستم ذكرها من عبع المخاعش الداخل  م المخاعشة )م
عخـد المشــرل اال الـل اطلبـة    علميـة  عيمـة  إ  إ ـا   تمثـعبـ  المخاعشـ     اتعد هذه العبااال المت راط عرتاإ سا داإ     

الدااســال العليــا، ال خجــا تمثــع طرحــاإ عــيلاإ لــدى امضــوا مــن خــااي انامعــة كــو م   ســداكو  أ  هــذه العبــااال  
  االمجاملةماه  إ  للاستجلا   

 نوعية الحضور

تتـ  إ  أ   اا ـم صـعوبة التترسـا بـ  الت  ،طلبـة الدااسـال العليـاأكثر من لوحظ سيادط حضوا أعااا ال الل 
هخــا  م  ــرال اســتدل ةــا الباحــتم علــى تصــخي. كــع تتــة مخجــا الشــ ع العــام، اا هتمــام بالتــداسن، اســلو  التــرد  

العــع علــة حضــوا طلبــة الدااســال العليــا سعــود للقصــوا م حــثجم اتشــ يعجم علــى امضــوا مــن عبــع    ألخــاض المخاعشــة 
ــام العلميــــة الغيــــاا الأاظمــــة   عصــــوا تتاعــــع طلبــــة    علــــىاهــــذا س عــــد م  ــــراإ    علــــى ذلــــ  المشــــ عة    الأكادييــــةالأعسـ

الدااسـال العليـا مـا التعاليــال المقامـة م انامعـال، استخــاج مـا التوجـج امـدستم نحــو ا سـتثماا الأكـادي  م هــذه  
ــا  ) ــاا الدهشـ ــا أ ـ ــذه التعاليـــال كمـ ــد هـ ــم  2019المجـــا ل، حيـــتم تعـ ــن أهـ ــة مـ ــ تمرال العلميـ ــن المـ ــتج عـ ( م دااسـ

داا م تخميــــة المعــــاال ازيادط ا ــــبرال  ا  ــــا مــــن  علميــــة االأكادييــــة للم سســــال انامعيــــة االبنثيــــة، لمــــالأاشــــ ة ال
 االتعرل على الشيصيال العلمية  

ــال المخاعشــــة حيــــتم عــــال    احـــول ــة حــــول حضــــوا جلسـ ــاال ســــ لال المقابلــــة إلى خااض مختلتـ هــــذه الت ــــرط أ ـ
(  6( "من أال تصع دااس  اأخـواث سسـألوث مـ  بتخـاعش ا  تخســى الـدعوط"  اذكـر ال الـل اعـم )2ال الل اعم )
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لتجم عــن موعــد المخاعشــة"   عــو إ عرسبــاإ مــن ذلــ  حيــتم عــال "الأعــااا االأصــدعاض سترطــو  عليخــا دعــوام ب ثــرط أســت
( حـــا االـــده م امضــوا حيـــتم عـــال "االــد  دا مـــاإ ســـدعمني استتيــر بدااســـتي ا  ي ـــن أ   7اذكــر ال الـــل اعــم )

( أ  "طلبــــة الدااســــال العليــــا ملــــوا )مــــن الملــــع( مــــن حضــــوا  4أاســــاه م ســــوم التتــــوسر"  تيمــــا ذكــــر ال الــــل اعــــم )
ــة ا ــاإ  اسـ ــواهم باهـــ  خصوصـ ــال لـــذل  حضـ ــم )المخاعشـ ــاا ال الـــل اعـ ــام"  اأ ـ ــااي  1لعـ ــوا مـــن خـ ( إلى أ  "امضـ

 انامعة سش لو  طغ اإ على ال الل" 
 الضيافة وصور الاحتفال

 جـرل م كـع المخاعشـال عيخـة الدااسـة جوااـل مـن الضـياتة الـتي أصـبن  ع رتـاإ م المخاعشـال العلميـة حيــتم  
ااتبــاط اليــا بالثقاتــة العربيــة  تمــوا، اهــذا المظجـر لــج  حـرص ال ــلاا علــى تــوت  المــاض االقجـوط االشــا  االمع خــال اال
ا جـرل صـوا الضـياتة بشـ ع  تـ  م المخاعشــة    الـتي تـدعو نكـرام الضـي. اا حتتـاض بامضـوا، االتــرح بالتتـوسر 

( كـــو  المخاعشــــة  ــــ  إحــــدى ال البــــال، امعــــرال اهتمــــام الأاثـــى ةــــذا انااــــل مــــن حيــــتم اوعيــــة الضــــياتة  3)م
 ظ  باعال الواد االبيوا االعص ال اتخو  املويال اكميتجا، حيتم لوح

هذا امـن السـلبيال الـتي طغـ  علـى مظـاهر الضـياتة التبـذسر الملاحـظ، االعـلض المـاد  علـى ال الـل، إطـاتة  
 ( 3( ا)م2م انلست  )مإلى مسا تجا م تشتي  الل خة كما حدت 

ال ــلاا مــن أســلوا الضــياتة المقــدم، حيــتم عــال    ام هــذا انااــل أ ــاال ســ لال المقابلــة إلى تــذمر بعــا       
( "مــن اججــة اظــر  أ  المــاض  7( "مــن سعلــا انــري اسلغــ  ت ــرط الضــياتة"  تيمــا عــال ال الــل اعــم )3ال الــل اعــم )

(  8االعصــــ  كتاســــة، امــــن لدســــج الر بــــة م تقــــديم أ  طــــياتة س ــــو  خــــااي أســــواا انامعــــة"  اعــــال ال الــــل اعــــم )
( "المبالغـة م الضـياتة يخـري انلسـة عـن  9ن مثـع مـن سـبقخا"  تيمـا عـال ال الـل اعـم )"الضـياتة أصـبن  عـادط انحـ

 هدتجا" 
 ئجملخص النتا

تساهم الت جيهال انيدط اتخظيم بيتة المخاعشة م تسجيع مجام الل خة اتعتبر م  ر  هتمام انامعة   1
 بالبنتم العلم ، ات ع   اا باعاإ جيداإ عن مستوى التعليم انامع  م مرحلة الدااسال العليا  

اعشال العلمية تتمثع م أ  جلسال المخا  ااسية م المجتما الأكادي   عد ت و   هخا  صواط ذهخية  2
جلسال اماكمة من حيتم تخظيم انلسة، اطرسقة جلوي الل خة، ااست واا ال الل،   التربوسة تشبج
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االسيخااسو الذ  سختج  بإعلا  الختي ة، هذه الصواط الذهخية تجعع المخاعشة العلمية  ري عن ا دل 
 الأكادي  الذ  أ عرل من أجلج   

شـرل الأكادي  اموع. ال الل ألخاض المخاعشة، ت لما كا  المشـرل هخا  علاعة طردسة ب  مستوى الم  3
 متم خاإ علمياإ املماإ ته يال البنتم كلما كا  موع. ال الل إيجابياإ 

  سوجد علاعة ااتباطية ب  عما ال رح م ا  اا الأكادي  ألخاض المخاعشة ابعا المتغ ال المتعلقة   4
 لرتبة العلمية، ااو  انامعة  بالمخاعش  كانخس، اانخسية، اا

خل  عاعال المخاعشال العلمية من أ  لوحال تتضمن توجيجال املاحظال ي ن ا ستتادط مخجا م   5
توعية امضوا أا التعرس. بالأعسام االتيصصال اما  ابج ذل ، ا م أ ية مثع هذه المباداال م اشر 

 لقاتة التعليم انامع  م مرحلة الدااسال العليا  
تباسن تتضيلال ال لاا حول المشـرت  تمخجم من ستضع المشـرل بخاض على جخسيتج، اا مرتبتج العلمية، ت  6

 أا م ااتج الو يتية ال ع طالل مبرااتج حسل ما سراه يخدم اسالتج العلمية  
ستن  الرسالة العلاعة ب  أعضاض الل خة ت لر على س  جلسة المخاعشة، تالعلاعال المتوترط تجعع المخاعش    7

العلمية تنصاإ دعيقاإ تسوده انواال السلبية االأخ اض البنثية، بيخما العلاعة انيجابية المخس مة تجعع 
 المخاعش سركه على انواال انيجابية 

السا د م خلية التواصع ب  المشااك  ألخاض جلسة المخاعشة أ ا تتيذ   ع التواصع م اتجاه ااحد من   8
ال الل االع س، انادااإ ما تتيذ   ع الشب ة، الم تس ع حا ل تواصع تعال ب  المخاعش إلى  

 المخاعش الداخل  االمخاعش ا ااج  
ا اس ام الت ر  ب  المشـرل االمخاعش ا ااج  )القادم من خااي انامعة( ستوق مثيلج ب  المشـرل   9

اعش ا ااج  س و  بإسعاز من المشـرل ا  االمخاعش الداخل ، اس عهى ذل  ا اس ام إلى أ  اختياا المخ
ي ن تقديم الدعوط للمخاعش ا ااج  دا  مواتقة المشرل الأكادي ، بيخما س ترض المخاعش الداخل  من 

 عبع مجالس الأعسام دا  أخذ اأ  المشرل الأكادي   
أمول، تجخا  م  رال المصداعية م ام م على جودط الرسا ع العلمية اأداض ال الل ليس  م المستوى الم  10

على تعاط. الل خة ما المشـرل اال الل، تمجما كاا  جودط الرسالة العلمية اموع. ال الل ألخاض 
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المخاعشة إ  أ  الختي ة م الخجاسة ت و  امصول على الداجة بتقدسر أتاز ما إجراض التعدسلال الم لوبة، 
  ع العلمية  أا سش  إلى مرااة م التقيد معاس  تح يم الرسا

ا م تباسن اوعية ا  اا الأكادي  م مخاعشة الرسا ع العلمية التربوسة إ  أ  السا د ستمثع م است واا   11
جواال من التعهسه  يحو ال الل االبنتم عن الثغرال م ثاايا البنتم اما ذل  ت   ذل  ا  اا 

 اان ادط تجوده    لل الل
ن عبع طلبة الدااسال العليا، حيتم سقتصـر امضوا على هخا  عهال عن حضوا جلسال المخاعشال م    12

بعا أعااا ال الل ازملاضه المقرب ، اهذا يثع او  من ا دا حيتم أ  هذه انلسال تمثع لقاضال 
علمية يجل أ  تستثمر لبخاض  يصية ال لبة من حيتم التعرل على أساليل ال رح الأكادي ،  

 ية   اتوججال الأساتذط املاحظاام الأكادي
تمثع بعا صوا الضياتة المقدمة خلال جلسة المخاعشة العلمية عبتاإ مادياإ على ال الل، إطاتة إلى     13

مسا تجا أحياناإ م تشتي  الل خة، اانخلال بالتخظيم الأكادي  السا د، خصوصاإ م بعا اما ل 
 ة    التي تتسم بالمبالغة اتسجم م تحوسع انلسة العلمية إلى جلسة احتتالي

هخا  بوادا تحول م بعا انلسال من كو ا جلسال علمية إلى جلسال احتتالية اسظجر ذل  من     14
 خلال المبالغة م مظاهر الضياتة ااوعية امضوا اتبادل التجاث  

 التوصيات
  م طــوض اتـــا ر الدااســـة تـــبرز علـــة مـــن التوصـــيال المجمـــة الـــتي مـــن  ـــأ ا تحســـ  المخـــا  الأكـــادي  الســـا د م

 مخاعشة الرسا ع العلمية التربوسة اتحقيا الأهدال الأكاديية  ذه المخاعشال امن هذه التوصيال:
ملا مة،   1 أكاديية  مسميال  ذال  التربوسة  العلمية  الرسا ع  لمخاعشال  مستقلة  ذكية  عاعال   صي  

امصلى ااستراحة امصممة بش ع هخدس  حدستم، اذال تججيهال عالية امراتا مساادط كمقر إداا   
تحو   أ   على  اأا تتجا،  اتس يلجا  المخاعشال  عن  لسعلا   ذكية  تقخية  قاظمة  اتهاد  مياه،  ادااال 
امعاس   التربوسة،  العلمية  الرسا ع  امخج ية كتابة  بانامعة  العلم   البنتم  لتلستة  ادا م  ثاب   عرض 

 تح يمجا  
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سياسة  هيع  2 امتابعة  تبني  العليا  الدااسال  عمادال  أحدت   على  اتا  الأكاديي   المشـرت  
أداض  تقييم  الشيصية االأكاديية االأخلاعية، ما طرااط متابعة  القداال  التي تجما ب   ا ستراتي يال 

 المشـرل الأكادي  باستمراا، احصـر ان رال الأكادي  على داجة أستاذ مشاا  كند أدنى 

علمية التربوسة، تتضمن عخاصر الرسالة العلمية اموع. صيا ة معاس  مح مة امعلخة للن م على الرسا ع ال   3
 ال الل ألخاض المخاعشة، امتابعة ا لتهام ةا من عبع نا  الدااسال العليا بالأعسام  

إلى   4 السا د  ا ست واا  أسلوا  تت ااز  التربوسة  العلمية  المخاعشال  أطاط جدسدط ندااط جلسال  إيجاد 
ية االعص. الذهني، االتركيه على التغذسة الراجعة أكثر من البنتم عن أساليل أكثر تعالية كالخداط العلم
 الثغرال م لخايا الدااسة المقدمة 

تم طلبة الدااسال العليا م التيصصال التربوسة على حضوا المخاعشال العلمية   5 صيا ة خلية أكاديية تح 
الر يس مساعدام على ا ستتادط من ه  ذه انلسال؛ لتنس  أدا جم المخعقدط ب لياام، س و  هدتجا 

 الأكادي  اكتاباام البنثية ما يحقا توججال البنتم العلم  بانامعة  

على عمادال الدااسال العليا متابعة الممااسال المتعلقة تلسال المخاعشال العلمية التربوسة االمتمثلة م   6
جا الأكادي ، اتضا طواب اإ مظاهر ا حتتال االضياتة التي تسود م بعا انلسال ا رججا عن هدت

عن  الضياتة  ت و   أ   على  المعقولة،  تت ااز حدادها  اتضب جا ح     الممااسال  هذه  إدااسة تح م 
طرسا م عم انامعة التابا لش ا  ال لاا ابرسوم امهسة، ايخص  موعا يثع استراحة ت قدم تيجا الضياتة  

 كما جاض م التوصية الأالى  

 المقترحات 
البنثية  المخاهر  اتو ي.  مشاةة  مواطيا  المتيصصة م  العلمية  الدااسال  من  المهسد  إجراض  الدااسة  تقترح 
 الميتلتة )ال مية االخوعية( نما البيانال اتحليلجا ااستيراي الختا ر على أ  توجج الدااسال نحو الأت اا ا.تية:

 معاس  ام م على الرسا ع العلمية التربوسة   1

 اا المخاعش  االمشرت  الأكاديي  خلية اختي  2

 الأداض الأكادي  للمشرت  الأكاديي  التربوس     3

 التقييم العلم  نلسال المخاعشال العلمية التربوسة    4
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 اتجاهال ملاحظال المخاعش  م الرسا ع العلمية    5

  ا  اا الأكادي  السا د م مخاعشال الرسا ع العلمية التربوسة  6
 المراجـع

(  المخا  انامع  م جامعال الضتة الغربية م تلس   2008أبو سمرط، محمود أحمد؛ ال ي  ، محمد عبدانلج ) 
، العدد مجلة جامعة القدي المتتوحة للبنوت اناسااية اا جتماعيةاعلاعتج بداتعية اننجاز لدى طلبتجا،  

   153 –  115، ص ص 18

( السيد  اممد  أبو  محمد  العليا 2014أحمد،  الدااسال  ل لاا  الأكادي   المخا   لت وسر  مقترحة  استراتي ية    )
، مجلد مجلة التربية تامعة الأزهر    TOWS   بقسم ا دمة ا جتماعية اتخمية المجتما باستيدام مصتوتة 

    537 -471، ص ص 161، عدد 4
، م تبة الشراق 4ط    المع م الوسيا،(   1425اندااط العامة للمع مال اإحياض الترات م ما اللغة العربية )

 الدالية، عجواسة مصر العربية  
 ، م تبة الر د، الرياض، الممل ة العربية السعودسة  1، طعلم اجتماعيال التربية(   2009الثبيتي، عبد الله )

(  ااعا انا اد الأكادي  على خ ا الرسا ع العلمية من اججة 2018مريم سلم  ) انعيد، اوال حمد؛ العتيبي،   
، المجلة الدالية التربوسة المتيصصةاظر طلاا اطالبال الدااسال العليا م كلية التربية تامعة المل  سعود،  

   141 –  126، ص ص 4، العدد 7المجلد  
) حياتي التربية 2008، عمر أحمد  انغراتية م كليتي  الرسا ع  انامعية، دااسة حالة  الرسا ع  ( مش لال تح يم 

ــ   707  ص ص  2008سخاسر    اداط التن يم: أح ام موطوعية أم اؤى ذاتية،اا.داا تامعة ا رطوم   
746   

 ( سلوى  المعاصر(  2009ا  يل،  ا جتما   علم  م  ط  اظرط  الشقر 1،  م تبة  العربية ،  الممل ة  الرياض،   ،
 السعودسة 

 داا القلم  دبي، انمااال العربية المتندط    أساسيال البنتم العلم  التربو   ( 2012ا ليل ، خليع سوس. )
، مجلد إصداا الم سسة الدالية لأتاق المستقبع( الم تمرال العلمية ما ا اما عليجا،  2019الدهشا ، عال عل  )

   84ـــ ـ  57، ص ص 2، عدد 2
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(  اؤسة ت وسرسة لداا المشـرل الأكادي  على الرسا ع العلمية االبنوت الت ميلية 2016الس را ، عبد الله تاا )
انسلامية    سعود  بن  محمد  انمام  تامعة  التربية  أعسام  م  العليا  الدااسال  التربوسة ل لاا  العلوم  مجلة 

   71 –  15ص ص ،  6عدد   تامعة انمام محمد بن سعود انسلامية،
( إبراهيم  محمد  العليا 2014سلما ،  الدااسال  قاظمة  ع ا   هط  جامعال  م  التربية  التهام كليال  مدى    )

مجلة القدي المتتوحة للأ ات االدااسال التربوسة الوا نجا م اختياا المشـرت  االمخاعش  للرسا ع العلمية   
   173 –  129، ص ص  7العدد   –المجلد الثاث    –  االختسية

( عواعد تح يم البنتم العلم ، الس ع العلم  لخداط التن م العلم ، انهض الأال، 2008الشييل ، عبدالقادا ) 
  عمادط البنتم العلم ، جامعة انمام محمد بن سعود انسلامية

 (   يا الم سسال التعليمية، عالم ال تل، القاهرط  2006صبر ، محمد حاتظ؛ االبن  ، السيد محمود ) 
التعليمية م ت وسر العملية (   2007عبد الدا م، معته عبد الدا م محمد؛ مختاا، عثما  الصدسا ) داا التقخيال 

 ، دااسة دكتوااه    مخشواط، جامعة السودا  للعلوم االت خولوجيا التعليمية بالمدااي الثـــــــــــااوسة
 ( عل   عبود،  حمهط؛  التخظيم ،  2009عبود،  الصرا   مواججة  م  المعتمدط  ا ستراتي يال  للعلوم (   الغر   مجلة 

   9-8، ص ص 30، عدد ا عتصادسة ااندااسة ـــ جامعة ال وتة
  18  ط  البنتم العلم  متجومج اأدااتج اأساليبج(  2016عبيدال؛ ذاعا ، عبداما؛ كاسد، عدي؛ عبدالرحمن )

 ت ر، عما ، الممل ة الأاداية ا اشمية داا ال
( طاسا  طلبة كليال 2018العسام، محمد مخل.  لدى  اناسا   حقوق  لقاتة  تعهسه  م  انامع   المخا   داا   ،)

، ص 34، العدد  10، جامعة ت رس ، انلد  مجلة الدااسال التاايخية اامضااسةالتربية بانامعال العراعية،  
   405ـــ   379ص  

سنر   ) عس  ،  محمد  الرياض  (   1439أحمد  مدسخة  للبخال  ا بتدا ية  المداسة  السا دط م صتول   –الثقاتة 
 لتربية جامعة المل  سعود بالرياض دااسة ماجست     مخشواط، كلية ا  دااسة إلخوجراتية 

ص ،  33، عدد  40، مجلد  حوليال كلية ا.داا(  ا  اا ااظرسة المرجعيال،  2012عل ، محمد محمد سواس ) 
   257ـــــ    225ص  
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(  ألر التقخيال التعليمية م ت وسر مجااال التداسس لل لبة الم بق  2019عل ، عمر عاسم؛ ا يد، اجاض حميد ) 
ديالي،   تامعة  انميلة  التخو   العلوم  م كلية  بغداد،الأكادييةمجلة  ـــــ 187، ص ص  91عدد    ، جامعة 

204   
جودط المخا  انامع  ببعا كليال جامعة السل ا  عابوي من اججة (  2009الغخبوص ، سالم بن سليم محمد ) 

مجلد   انمعية المصرسة للتربية المقاااة ااندااط التعليمية، –اظر طلاةا، المجلس العالم  نمعيال التربية المقاااة 
 120  – 98، ص ص 25، عدد 12

سر البنتم العلم ، كتاا اداط التن يم (  التن يم ا كادي  ادااه م ت و 2008امضا ، صاا بن ا اد  )
   عمادط البنتم العلم  تامعة انمام محمد بن سعود انسلامية بالرياضالعلم ، انهض الأال،  

( جودل  عبدالسلام  بابع،  2013الهبيد ،  جامعة  طالبال  تراها  المثالية كما  انامعية  البيتة  مقومال  مجلة (  
   570ـــــ   556، ص ص  2عدد   ، 21، مجلد  جامعة بابع للعلوم اناسااية

مجلة كلية التربية (  نحو بيتة تربوسة جامعية داعمة لثقاتة امواا لدى ال لاا،  2014السعيد، عصام سيد أحمد ) 
   287ــــــ   245، ص ص  16، عدد تامعة بوا سعيد 
(  اؤسة ت وسرسة لداا المشـرل الأكادي  على الرسا ع العلمية االبنوت الت ميلية 2016)  الس را ، عبد الله تاا 

انسلامية    سعود  بن  محمد  انمام  تامعة  التربية  أعسام  م  العليا  الدااسال  التربوسة ل لاا  العلوم  مجلة 
   71 –  15، ص ص 6عدد   تامعة انمام محمد بن سعود انسلامية،

إبراه محمد  )سلما ،  العليا 2014يم  الدااسال  قاظمة  ع ا   هط  جامعال  م  التربية  التهام كليال  مدى    )
مجلة القدي المتتوحة للأ ات االدااسال التربوسة الوا نجا م اختياا المشـرت  االمخاعش  للرسا ع العلمية   

   173 –  129، ص ص  7العدد   –المجلد الثاث    –  االختسية
( عواعد تح يم البنتم العلم ، الس ع العلم  لخداط التن م العلم ، انهض الأال، 2008الشييل ، عبدالقادا ) 

  عمادط البنتم العلم ، جامعة انمام محمد بن سعود انسلامية
 (   يا الم سسال التعليمية، عالم ال تل، القاهرط  2006صبر ، محمد حاتظ؛ االبن  ، السيد محمود ) 

التعليمية م ت وسر العملية (   2007مد؛ مختاا، عثما  الصدسا )عبد الدا م، معته عبد الدا م مح داا التقخيال 
 ، دااسة دكتوااه    مخشواط، جامعة السودا  للعلوم االت خولوجيا التعليمية بالمدااي الثـــــــــــااوسة
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 ( عل   عبود،  حمهط؛  التخظيم ،  2009عبود،  الصرا   مواججة  م  المعتمدط  ا ستراتي يال  للعلوم مجل(   الغر   ة 
   9-8، ص ص 30، عدد ا عتصادسة ااندااسة ـــ جامعة ال وتة

  18  ط  البنتم العلم  متجومج اأدااتج اأساليبج(  2016عبيدال؛ ذاعا ، عبداما؛ كاسد، عدي؛ عبدالرحمن )
 داا الت ر، عما ، الممل ة الأاداية ا اشمية 

( طاسا  ان2018العسام، محمد مخل.  المخا   داا  طلبة كليال (،  لدى  اناسا   حقوق  لقاتة  تعهسه  م  امع  
، ص 34، العدد  10، جامعة ت رس ، انلد  مجلة الدااسال التاايخية اامضااسةالتربية بانامعال العراعية،  

   405ـــ   379ص  
 ( محمد  أحمد  سنر  الرياض  (   1439عس  ،  مدسخة  للبخال  ا بتدا ية  المداسة  السا دط م صتول   –الثقاتة 

 دااسة ماجست     مخشواط، كلية التربية جامعة المل  سعود بالرياض    دااسة إلخوجراتية 
، ص 33، عدد  40، مجلد  حوليال كلية ا.داا(  ا  اا ااظرسة المرجعيال،  2012عل ، محمد محمد سواس ) 

   257ـــــ    225ص  
(  ألر التقخيال التعليمية م ت وسر مجااال التداسس لل لبة الم بق  2019عل ، عمر عاسم؛ ا يد، اجاض حميد ) 

ديالي،   تامعة  انميلة  التخو   العلوم  م كلية  بغداد،الأكادييةمجلة  ـــــ 187، ص ص  91عدد    ، جامعة 
204   

( جودط المخا  انامع  ببعا كليال جامعة السل ا  عابوي من اججة 2009، سالم بن سليم محمد ) الغخبوص 
مجلد   انمعية المصرسة للتربية المقاااة ااندااط التعليمية، –اظر طلاةا، المجلس العالم  نمعيال التربية المقاااة 

 120  – 98، ص ص 25، عدد 12
خواازم العلمية للخشر االتوزسا، جدط، الممل ة   أسس علم ا جتما ،(   2018السيد خليع )   إسماعيع كتبيااة،  

 العربية السعودسة  
 –(  المخا  الأكادي  اعلاعتج بت ي. ال لاا  2010ال خدا ، صابر إسماعيع؛ أحمد، أحمد السيد عبدامميد ) 

الت بيق  االتداسل،   العامة للتعليم  ا يتة  ، التربية تامعة انس خداسةمجلة كلية  دااسة ت بيقية على كليال 
   169 –  84، ص ص  1، عدد 20مجلد  

( العالي  التعليم  السعودسة  (   1417مجلس  انامعال  م  العليا  للدااسال  الموحدط  م اللا نة  استرجاعج    
 هـ على الرابا: 1441/ 1/1
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