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 واقع إعداد قيادات الصف الثاني في جامعتي الملك عبد العزيز والطائف
 د. سعود بن عبد الجبار هويدي الحارثي 

 كلية الملك عبد الله للدفاع الجوي بالطائف أستاذ مساعد،  
جامعة الملـك عبـد العز ـز وجامعـة الطـائف، وذلـك مـن  ـ   هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع إعداد قيادات الصف الثاني في كل من   المستخلص:

التمكين(, كما هدفت للتعرف على ما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصـائية عنـد مسـتو   -التنمية المهنية -ث ثة  محاور هي: )الأنظمة والسياسات
بــين متوسـس اسـت ابات عينـة الدراسـة لواقــع إعـداد قيـادات الصـف الثـاني في جـامعع الملــك عبـد العز ـز والطـائف   عـزا لمت ــ ات  ،(α ≤ 0.05الدلالـة)

ت  الدراســة  علــى عينــةي مــن أعيــاا هي ــة التــدر ، زــامعع الملــك عبــد العز ــز والطــائف  -الدرجــة العلميــة -الدراســة الرئيســة: )الجامعــة الجــن،(، وقــد ِّ بتُقــد
أنَّ أفـراد عينـة الدراسـة  وافقـون حيث أظهرت نتـائج الدراسـة الـع اسـتخدمت أداس الاسـتبانة واستخدمت المنهج الوصفي المسحي, ,  ا( عيو  411ت)بل 

ميـة تنبدرجة عالية واقع إعداد قيادات الصف الثاني من حيث الأنظمة والسياسات, وبدرجة متوسطة على واقع إعداد قيادات الصف الثاني من حيـث ال
 .التمكين, كما أظهرت الدراسة  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مت  ات الدراسة الث ثةو  المهنية,

 الصف الثاني. قياداتالقيادات، : إعداد الكلمات المفتاحية
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Abstract: The study aims at introducing the current way of preparing the Second Line Management at two 

universities in Saudi Arabia, which are King Abdulaziz University and Taif University on three aspects; Systems 

and Policies, Occupational Development and Empowerment. It aims also at examining the significant statistic 

differences among the results that are come out of the survey according to the function (0.05 ). It is 

noteworthy that the survey respects three criteria: University, Academic Degree and Gender. The survey is 

applied on a sample of The Staff of both universities (a sum of 411 members chosen from the staff). The 

outcomes of the survey indicate high satisfactory rate with the items that refer to the current applied systems and 

policies. But for the items that refer to both the current occupational development and the current empowerment, 

the rate of satisfaction was medium. Moreover, the results include significant statistic differences the three 

criteria that the survey respects. 
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 المقدمة
فهـــي القلـــب النـــاب  الـــ ي  ,  القيـــادس مـــن أهـــم العوامـــل الـــع  ســـاهم في أـــاه المنظمـــات و قيـــ  أهـــدافها   عـــد 

مــع التحــولات الكبــ س الــع   ــهدها    ا تحــرك معــ  كــل عمليالــاا لــ لك ماد الاهتمــام اــا وخعــداد كوادرهــا  صوصــ  
ن الاهتمـــام قـــد ماد في العقـــود الأ ـــ س مـــن  أ   ،(2ص  م,  2001حيـــث   كـــد ا ـــ  )  ،المنظمـــات في اـــت المجـــالات

وذلـك لمـا واجهتـ  المنظمـات المختلفـة  اصـة في فـعس التسـعينات     ،القرن الع ر ن بتأث  القـادس علـى أـاه المنظمـات
 ـولات كبـ س جعلـت م سسـات العمـل  نـوع في المنـاا والثقافـات التنظيميـة اـا, الأمـر الـ ي   في كل أنحاا العـا  مـن

ا لوجــــود م سســــات أكثــــر فعاليــــة في القــــرن الحــــادي  د  حفــــز العلمــــاا والبــــاحثين لتحد ــــد دور القيــــادس ووظيفتهــــا  هيــــ
لات  نميــة الحــ، القيــادي في  ن  قــوم اــا القيــادس في ظــل هــ   التحــو أولعــل مــن أهــم الأدوار الــع  ــب    اوالع ــر ن

ومـــا  قـــدم مـــن  ـــبرات وفـــرص  ـــدر ب و طـــو ر  ســـاهم في    ،العـــاملين فيهـــا مـــن  ـــ    فـــو   بعـــ  الصـــ حيات
 هم للمستقبل.دعداإتأهيلهم و 

في مقدمـة    –والجامعـات ب ـكل  ـاص  –ويأتي إعداد قيادات الصف الثاني في الم سسات العبو ـة ب ـكل عـام
و نـوع الأدوار الـع  ـب عليـ  القيـام اـا,    ,ا مـع  عـدد مهامـ  و  ـعبهاصـ  اـا القائـد  صو   ن  قـومأالأدوار الـع  ـب  

حيــث  ســاهم الصــف الثــاني مــن القيــادات في لإفيــف العــبا ااداري عــن قيــادات الصــف الأو  مــن  ــ   القيــام  
 الثـاني وثقلهـم الصـف قيـادات أهميـة إلى  ،  (29 ص  ,2011   (بعدد من المهام الـع  فـوله  ـم, حيـث   ـ  النزهـة

 و نفيـ ، و نظـيم، لإطـيس، مـن اادار ـة العمليـات في العليـا للقيـادات بعـد م ـاركتهم   المتابعـة الكبـ  في ااداري

 سـبب لأي الأو  الصف قيادات غياب عند  واضح ب كل الثاني الصف قيادات دور  دبرم و در ب، كما و وظيف،

في   المعرفـة إدارس بنـاا في  سـاعد  الثـاني الصـف قيـادات دوجـو  أن (،     28 ص ،2013كـان, و ـر  العبـودي)
  ـا الفرصـة والمعلومـات، وإححـة الخـبرات  ـوفر علـى ال ـابة القيـادات ذا ـ  الوقـت في و سـاعد  العبو ـة، الم سسـات

 .القياد ة المهارات جانب إلى اليرور ة المعرفة  وفر مما عليها ل ِّ ع
 الصـف قيـادات عـن أهميـة  قـل لا الثـاني الصـف علـى أن قيـادات  ،(135 ص ،2018) وأحمـد  و  كـد درو 

 العـاملين، مبااـر بالمـوظفين ا صا  وعلى و ارجها، العبو ة الم سسة دا ل بالأعما  مباارس صلة على الأو ا فهي

  قتفـي الـع فهـي الأو ، وقيـادات الصـف المـوظفين بـين  اي  وسـط  ادور  – ايـ  أ  –  ـ دي وهـي العمـل، وم ـك ت

 والخطـس الدراسـات إعـداد في  سـاهم وهـي الـع حلهـا، علـى العمـل ث  ومـن حـدوثها فـور الم ـك ت و  ـخ 

 لقيـادات التقـار ر و عـد  العمـل، وفـرق الل ـان  مراحلهـا، و ـعأ  عنـد  و قـف  طبيقهـا، آليـات و تـابع  سـعا ي ية،لاا

 مـا ومتابعـة المنظمـة، في العمـل وجزئيـات حيثيـات علـى الوقـوف  سـتطيع الأ ـ     ـا مـن والـع الأو ، الصـف
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 قيـادات قـرارات  كـون  ابالمعلومـات وغنية دقيقة الثاني الصف قيادات وإأامات  كون أعما  ما فبقدر فيها، يحدث

 الم سسة العبو ة. إدارس في متكامل عمل فر   الطرفين ك    كل وب لك وفاعلية، دقة أكثر الصف الأو 
ــات   ــادات  والجامعـ ــداد القيـ ــا إعـ ــتم فيهـ ــع  ـ ــاكن الـ ــي أفيـــل الأمـ ــا  ب ـــري هـ ــ  مـــن رأ  مـ ــا  تلكـ ــعود ة تمـ السـ

والتأهيــــل تمنه يــــة علميــــة اــــاملة   طــــي    ،وتأهيلهــــا, مكــــم مــــا  تلكــــ  مــــن مقــــدرات  يســــر  ــــا عمليــــات ااعــــداد
د اهتمــت بالــدور الكبــ   قــ  ،2030ن رؤ ــة المملكــة العربيــة الســعود ة  أ  ااحتياجالــا مــن القيــادات المســتقبلية  صوصــ  

خن ـاا مركـز إعـداد    ،هـــ25/2/1437بتـار      556ال ي  لعب  إعـداد القيـادات فقـد صـدر قـرار مجلـ، الـومراا رقـم  
و طــو ر القيــادات اادار ــة في معهــد اادارس العامــة والــ ي  هــدف إلى ااســهام في  لبيــة الاحتياجــات الوظيفيــة مــن  

دار ــة مــن الأجهــزس الحكوميـــة تمــا  ســهم في  قيــ  رؤ ـــة المملكــة العربيــة الســـعود ة  القيــادات الم هلــة ورفــع كفاالـــا اا
 م )معهد اادارس العامة(.2030

 لدراسةمشكلة ا
ــل   ــاتفي ظـ ــام والكليـ ــدد الأقسـ ــتو  عـ ــى مسـ ــعود ة علـ ــات السـ ــهد  الجامعـ ــ ي   ـ ــ  الـ ــع الكبـ ــد    التوسـ والمعاهـ
تأتي أهميـة إعـداد    ،  والـ ي  تطلـب المز ـد مـن القيـادات الم هلـة والقـادرس علـى قيـادس العمـل الجـامعي فيهـا  ،والعمـادات

ا مــع  د ـد نظــام الجامعـات الجد ــد  قيـادات الصـف الثــاني كحاجـة ماســة  تطلبهـا المرحلــة الحاليـة فـعس  ــو   ,  صوصـ 
ة ة الأكاد يــــــَّ ــَّ ــداا الكليــــــات ووك :  المناصــــــب القياد ــــ ــام ووك   هــــــم،ؤ "عمــــ ــاا الأقســــ ــابلتين    ،"مهــــــؤ ورؤســــ ــنتين قــــ بســــ

 , الأمر ال ي  تطلب استمرار عملية ااعداد والتأهيل ب كل منتظم.(هـ1441للت د د)نظام الجامعات،
ن  ســعى  ، أ(55ص  ,2014القحطــاني )  كمــا  ــر   في كــل المنظمــات  الأصــل في مســ ولية القائــد ااداريولأن  

في رســالت  بالمنظمــة, والاســتمرار  تطلــب    اأساســي    االمنظمــة, بــل إن هــ ا الاســتمرار نفســ   عــد ركنــ  إلى تأمــين اســتمرار  
, والجامعـات كمنظمـات د ناميكيـة مت ـ س  ـيس  بناا قيادات الصف الثاني لتتـولى المسـ ولية في سـفينة  سـتمر إمارهـا

ــحت في أمــــ،تُ  ــد ت أضـ ــد مــــن التحـ ــ ات، و واجــــ  العد ـ ــد مــــن المت ـ ــا العد ـ ــاا لقيادالــــا  اـ ــة إلى عمليــــات بنـ  الحاجـ
 المستقبلية  يمن  دف  الدماا الجد دس إلى ارا ين العمل فيهاا

في    سجد ــد   ت ـد مـن  اليـوم    (،4ص  ,2020كمــا  ـر  الحـارثي)   واجـ  القيـادات الجامعيـَّة السـعود َّةمكـم مـا  
، والبــدا في ة وغ هــا مــن  ضــوا  و ــل الجامعــات إلى م سســات مســتقلة مــاد ا وإدار ا  التوســع في الاســتثمارات الماليــَّ

لتكـون    ،الم ار ع الحيو ةا مما  عزم عمل الجامعات من الآن علـى تأهيـل قيـادات في كافـة المسـتو ت العليـا والوسـطى
 .قادرس على الميي بالعمل في الجامعات في ه ا الاتجا  قدم ا إلى الأمام

ــادات او  ــداد قيـ ــ س إلى إعـ ــة الكبـ ــد الحاجـ ــائج    كـ ــاني نتـ ــات  لصـــف الثـ ــن الدراسـ ــد مـ ــلالعد ـ ــدي    مثـ ــة العبيـ دراسـ
ة في الجامعـــات الســـعود َّة، فيمـــا    والـــع أظهـــرت  ،(2015) ة لا تيـــار القيـــادات الأكاد يـــَّ عـــدم وجـــود منه يـــة علميـــَّ
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ت  , كمــا أظهـــرت نتـــائج دراســـا قتصــر جهـــود القيـــادات الحاليــة علـــى نقـــل  ـــبرالم لمــن  لـــو م في المناصـــب القياد ـــَّة
ــد )أدرو  و  ــلطان )  ،(2018حمـ ــو النصـــر )  ،(2016وأبـــو سـ ــاني في    ،(2013وأبـ ــف الثـ ــادات الصـ ــداد قيـ ــة إعـ أهميـ
 )  البواردي دراسة أظهرت نتائجو  باعتبارها القيادات البد لة والمحتملة لقيادس ه   المنظمات في المستقبل, ،المنظمات
 الـبرامج هـي ضـعف اادار ـة القيـادات لتعاقـب التخطـيس  واجـ  الـع والتحـد ت المعوقـات أبـرم مـن أن   ،2014 )

دراسـة بـن  كمـا أظهـرت نتـائج   بالقيـادات البد لـة، والمسـماس الثـاني، للصف اادار ة القيادات لبناا  قدم الع التدر بية
وم دس  ن إعــداد قيــادات الصــف الثــاني في م سســات التعلــيم العــا   ســهم في  ســين الأداا،  أ  ،(2018د يــل الله)

إلى أن إعداد القيادات  عاني مـن غيـاب    ،(2016كما  وصلت دراسة كعكي)  ,اانتاجيَّة، ومواكبة متطلبات العصر
ة   ــَّ ــا  عـــاني مـــن قصـــور في  د ـــد المهـــارات الفنيـ ااعـــداد وعـــدم العكيـــز علـــى المهـــارات والمعـــارف المطلوبـــة للقائـــد، كمـ

الــبرامج التدر بيــة لتطــو ر القيــادات، و صــميم معــا   موضــوعيَّة لا تيــار  واادار ــَّة للقيــادس الجامعيــَّة، وكــ لك  صــميم  
ة ،   صـــميم بـــرامج مســـتمرس للقيـــادس أثنـــاا الخدمـــة، واســـتخدام الأســـاليب اادار ـــَّة الحد ثـــة في تأهيـــل القيـــادات الجامعيـــَّ

 في الم سسـات عها يـ،  القيـادات و ـدر ب متكاملـة اعـداد بـرامج بناا بيرورس،   (2014 ) العمري دراسة أوصتو 
 للقيـادات والتطـو ر التنميـة مرحلـة  سـب  أولى  طـوس الـبرامج هـ   و كـون   المسـتقبلية، ورؤ تهـا الحاليـة، حاجالـا ضـوا

 قيـادي موقـع  لأي المحتملـة القيـادات مـن ثاني   ـس أو صـف، وهـو القيادات، بخس ما  سمى    ا من و عد  لد ها،

 الفعليـة الاحتياجـات للوقـوف علـى ميدانيـة دراسـات وأوصـت بيـرورس إجـراا,   في المنظمـة أو مسـتحدث اـاغر،

 علـى اليـوا لتسـليس العمـلا وور  الندوات والمحاضرات، وإقامة العا ، التعليم م سسات في الثاني الصف لقيادات

 .القيادات خعداد   عنى التعليمية للم سسات اسعا ي يات و طس ووضع  ااعداد، متطلبات
 الأسئلة التالية:  عن ومما سبق فإن مشكلة الدراسة الحالية تتمحور حول الإجابة  

التالية ما واقع إعداد قيادات الصف الثاني في كل من جامعة الملك عبد العز ز وجامعة الطائف في المحاور   .1
 التمكين(؟   -التنمية المهنية  –الأنظمة والسياسات)

بين متوسس است ابات عينة   ،(  α ≤ 0.05تو  الدلالة )هل  وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مس .2
 عز  لمت  ات   ،الدراسة لواقع إعداد قيادات الصف الثاني في جامعع الملك عبد العز ز وجامعة الطائف

 الجن،(؟  –الدرجة العلمية–الدراسة الرئيسية)الجامعة

 أهداف الدراسة
 تهدف الدراسة إلى:

قيادات الصف الثاني في كل من جامعة الملك عبد العز ز وجامعة الطائف في المحاور التعرف على واقع إعداد   .1
 التمكين(   -التنمية المهنية  –اسات)الأنظمة والسي:  التالية
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( بين متوسس   α ≤ 0.05التعرف على ما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة ) .2
يادات الصف الثاني في جامعع الملك عبد العز ز وجامعة الطائف  عز  است ابات عينة الدراسة لواقع إعداد ق

 الجن،(  –الدرجة العلمية–)الجامعة:  لمت  ات الدراسة الرئيسية

 ة الدراسةأهمي
والع   كد على الاهتمام   ، 2030 تواف  ه   الدراسة مع التوجهات العليا للدولة المتمثلة في رؤ ة المملكة   .1

 . بالقيادات ال ابة وتأهيلها تما يحق  التطلعات العامة للدولة

ن  سهم نتائج ه   الدراسة في الوقوف على واقع إعداد قيادات الصف الثاني في الجامعات أ من المتوقع   .2
ى جوانب مهمة لعكيزها عل   انظر    ،وجامعع الملك عبد العز ز والطائف ب كل  اص  ، السعود ة ب كل عام

 . التمكين(  -التنمية المهنية–)الأنظمة والسياسات:  في إعداد القيادات هي

على حسب علم –هناك ندرس في الدراسات الع  ناولت إعداد قيادات الصف الثاني في الجامعات السعود ة .3
 وه   الدراسة ست كل نتائ ها إضافة علمية   ا الموضوع ا ام.   –الباحث

 الدراسةحدود 
الحدود الموضوعية: اقتصرت الحدود الموضوعية للدراسة على دراسة واقع إعداد قيادات الصف الثاني في جامعة 

 . التمكين(  -التنمية المهنية  –)الأنظمة والسياسات  :الملك عبد العز ز وجامعة الطائف في ث ثة أبعاد هي

 الطائف بالطائف والكليات التابعة  ما. الحدود المكانية: جامعة الملك عبد العز ز زدس وجامعة  

من الجنسين في جامعع  ، أستاذ مساعد(-أستاذ م ارك-)أستاذ  :الحدود الب ر ة: أعياا هي ة التدر ، بر بة
 الملك عبد العز ز وجامعة الطائف.

 ه.1441الحدود الزمانية: أجر ت ه   الدراسة     الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي 

 الدراسةمصطلحات  
 قيادات الصف الثاني:  

( بأ ــم مجموعــة مــن قــادس المنظمــات في المســتقبل والــ  ن    2014,p:4)  Campbel & Smithفهــا  عرتُ    
  قييمهم على أ م  تلكون القدرس والدافعية ل ر قاا والن اه في المناصب العليا بالم سسة.

ن يحملــوا مســ ولية  أفــراد دون ســن الأربعــين والــ  ن  كــن  لأ( بأ ــم ا2016 ,P:16)  Morelliفتهــا  بينمــا عرَّ 
 قيادس المنظمات في العقود القادمة.

لجامعة من أعياا هي ة التدر ، الـ  ن  لكـون الرغبـة في النمـو  افها الباحث: بأ م القيادات المستقبلية في  و عرتُ 
 المهني ولد هم القدرس على  طو ر إمكانيالم.
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 ااِّار النظري للدراسة 
  ، عـــد القيـــادس مـــن أهـــم العوامـــل المـــ ثرس في   ـــكيل مســـتقبل المنظمـــة وذلـــك لـــدورها الكبـــ  في صـــياغة أهـــدافها

دوار القائــــد في المنظمــــات  الحد ثــــة جعــــل مــــن اليــــروري  أو قيــــ  مســــتهدفات  ططهــــا  المســــتقبلية, ولعــــل  عــــدد  
الأو  مــن جهــة وكقيــادات مســتقبلية  لقيــادات الصــف    التكــون ســند    ،الاهتمــام خعــداد قيــادات الصــف الثــاني فيهــا

 للمنظمة من جهة أ ر .
ــد عمـــــر ) ــتقبل  أ  ،(39ص  ,2016وأكـــ ــع ومســـ ــر علـــــى واقـــ ــا القـــــوي والمبااـــ ــادس وتأث هـــ ــدور القيـــ ــدرك لـــ ن المـــ
بد أن  ثمن أهمية إعداد قيـادات الصـف الثـاني حيـث  عتمـد التنميـة بكـل أبعادهـا علـى قـدرس   لا ،الم سسات العبو ة
 داد قادلا القادر ن على  قي  أهدافها.الم سسات على إع

 مفهوم قيادات الصف الثاني
 عــددت مفــاهيم قيــادات الصــف الثــاني في كــل المراجــع الــع  طرقــت  ــا حيــث  نظــر  ــا كــل باحــث مــن ماو ــة  

 المناصــب  فيبأ ــم الخلفــاا المحتملــون    ،(27، ص2016فهــا أبــو ســلطان )عرتُ فت  أو المجــا  الــ ي  بحــث فيــ ,   ،اهتمامــ
المســـ ولون عـــن  نفيـــ   بأ ـــم  فـــ ون    ،(9، ص  2018درو  وأحمـــد)أمـــا    ,الرئيســـية في  يـــع أنحـــاا الم سســـة التعليميـــة

وقيادس فرق العمل الكب س وإدارس الم ار ع و   لون عـادس مناصـب    ،الخطة المرسومة من جانب قيادات الصف الأو 
  .دارات الرئيسية في المنظمةوكالة الأقسام واا

  ،بأ ــم الكــادر البــد ل الــ ي يحمــل أعبــاا الم سســة العبو ــة عنــد الحاجــة  ،(5، ص2018و ــر  الفــرا وا ــادي ) 
أهــدافها ويحــافى علــى  طورهــا واســتمرارها,  حيــث  ســتثمر  يــع المــوارد المتاحــة لقيــادس الم سســة ب ــكل متميــز يحقــ   

قيــــادات الصــــف الثــــاني في م سســــات التعلــــيم العــــا  بأ ــــم هــــم أعيــــاا هي ــــة  إلى  ،  (6ص  ،2014و نظــــر الركــــف )
ــة ــي  الأمـــور العلميـ ــام العلميـــة والمســـ ولين عـــن  طبيـــ  اللـــوائح والأنظمـــة    ،التـــدر ، المكلفـــين بتسـ واادار ـــة في الأقسـ

 .الخاصة بالعمل
 تلكـــون رغبـــة في العمـــل    ،قيـــادات الصـــف الثـــاني هـــم قيـــادات محتملـــة للمنظمـــات في المســـتقبل  ن وممـــا ســـب  فـــ 

وإمكانيـــات  ـــ هلهم لتنفيـــ  المهـــام المنوِّـــة اـــم كمـــا أ ـــم جـــزا مـــن رأ  المـــا  الب ـــري للمنظمـــة والـــ ي  ســـتثمر فيـــ   
 في المستقبل ليتولى الأمور القياد ة فيها. اقيادلا ليكون جاهز  

 الصف الثاني إعداد قيادات
حيــث    ،إن عمليــة إعــداد قيــادات الصــف الثــاني هــي مــن أهــم التحــد ت الــع  واجــ  القيــادات في أي منظمــة

  ,1990 ومـا  وآ ــرون )  كــد    حيـث    ،لإتلـف ِّـرق إعــدادهم وتأهـيلهم مـن منظمــة إلى أ ـر  ومـن قائــد إلى آ ـر
مــا    اف البــ    ،هميتــ  وفوائــد بأن بنــاا الصــف الثــاني مــن القيــادات لا  كــن أن  ــتم دون إ ــان مــن المــد ر ن  أ  (،  66ص
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  ،لحـل الم ـك ت ومواجهـة المواقـف ومـنحهم الفـرص للمبـاد   ،فراد ورفع قـدرالم ومهـارالملأيحتاج الأمر إلى  نمية ا
  ، طــو ر الأســاليب والطــرق الــع  كــن الاســتعانة اــاو   ،و قبــل التحــدي وفي ضــوا ذلــك  ــب  نميــة المهــارات اادار ــة

  ،والإــاذ القــرارات والتخطــيس والمهــارات القياد ــة ومهــارات بنــاا الفر ــ  النــاجح  ،ومــن بينهــا مهــارات حــل الم ــك ت
  ،(8, ص  1998)  فرانـك   عـرف ـد ت البي ـة المت ـددس باسـتمرار, و وغ ها من المهارات الفنية للتعامل الفعا  مـع  

  ابأ ـا عبـارس عـن   يـ  في سـلوك الأفـراد الـ  ن  تولـون مناصـب قياد ـة عامـة   يـ   عملية إعداد قيادات الصف الثـاني  
بأ ـا عمليـة مسـتمرس لـدف إلى  طـو ر السـلوك    ،(910ص  ,2013 عتمد على أس، علمية معينـة, و عرفهـا سـعيد)

ــبوها و عميــــ  قــــدرالم  ااداري و طـــو ر أفكــــار وأراا المــــد ر ن مـــن  ــــ   المعــــارف والم ــارات والمعلومــــات الــــع اكتسـ هـ
اادار ــة بأســلوب علمــي واســتخدام فنــون إدارس الأعمــا  والطر قــة العلميــة لالإــاذ القــرارات ومقابلــة  ــد ت اادارس  

ن موضــوع بنــاا قيــادات الصــف الثــاني مر بطــة بتنميــة  أ  ،(28، ص2016الحد ثــة بفعاليــة وأــاه, و ــر  أبــو ســلطان)
الـع  صـب    ،وذلك مـن  ـ    رسـي  مبـاد  التفـو   والتمكـين والتـدر ب ا،وثيق   االقيادات اادار ة ار باِّ  و طو ر 

، ص  2018فــ  درو  وأحمــد )وعرَّ   وتأهــيلهم لتــو  مناصــب قياد ــة مســتقبلية,  ،في اتجــا   نميــة كــوادر الصــف الثــاني
ــب الوظي  ،(131 ــمن المرا ـ ــاني ضـ ــادات الصـــف الثـ ــ  قيـ ــ  تجهيـــز و يـ ــةبأنـ ــة المختلفـ ــارالم    ،فيـ ــو ر مهـ ــدرالم  و و طـ قـ

وإكســاام الخــبرس ال ممــة مــن  ــ    ــدر بهم أثنــاا العمــل و وســيع فــرص م ــاركتهم في العمليــات    ،و وســيع معــارفهم
فتهــا بــن د يــل الله  للقيــادات الحاليــة, وعرَّ   امهي ــين لتــو  مناصــب قياد ــة  لفــ    واوالإــاذ القــرارات حــت  كونــ  ،اادار ــة

العــا  وهــم وكــ ا الأقســام العلميــة  بأ ــا  يــ  قيــادات الصــف الثــاني في م سســات التعلــيم    ،(288ص  ,2018)
وذلــك عــبر    ،بالقــدرات اادار ــة والقياد ــة الــع  كــنهم مــن  ــو  المناصــب القياد ــة العليــا  مبتطــو ر مهــارالم و زو ــده

بأ ـــا عمليـــة العكيـــز    ،(5ص  ,2014فهـــا البـــواردي )التـــدر ب والتفـــو   والتمكـــين ولإطـــيس التعاقـــد ااداري, و عرَّ 
 على تجهيز البد ل المناسب من قيادات الصف الثاني ليمان  قي  أهداف الم سسة.

ــة ومعابطــــة  تكــــون مـــن مجموعــــة مــــن الم ــاني هــــو عمليــــة منظمـ ــداد قيــــادات الصــــف الثـ راحـــل أهمهــــا ا تيــــار  وإعـ
 قبل إصدار قرارات  عيينهم في المراكز القياد ة.   م،القيادات المستقبلية ث  در بها و كينها للقيام بالمهام الموكلة 

 يادات الصف الثانيأهمية إعداد ق
قيـادات   نبع أهمية إعداد قيادات الصف الثاني مـن أهميـة وجـود القيـادس في المنظمـة, فوجـود الصـف الأو  مـن ال

مر بس بوجود الصف الثاني منهم, فهم ال  ن  ساهمون في عمليات التنقيب والبحث ث عمليات التـدر ب والتمكـين  
بعـد   المتابعـة في ااداري ثقلهـم نتي ـة كـبر ا أهميـة  ـم الثـاني الصـف قيـادات أن  ، (29ص  ,2011و ـر  النزهـة)

و ـدر ب، و  كـد أبـو   و وظيـف، و نفيـ ، و نظـيم، لإطـيس، مـن اادار ـة العمليـات في العليـا القيـادات م ـاركة
ن أهميـــة قيـــادات الصـــف الثـــاني تأتي مـــن أ ـــا نقطـــة تجمـــع لقنـــوات الا صـــا  في المنظمـــة,  أ  ،(38ص    ,2003العـــ )
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 الثـاني الصـف قيـادات وجود أن ،  (28ص ،2013و ييف العبودي)  ،وإ م حلقة وصل بين اادار ين العليا والدنيا

 الخـبرات  ـوفر علـى ال ـابة القيـادات ذا ـ  الوقـت في و سـاعد  العبو ـة، في الم سسـات المعرفـة إدارس بنـاا في  سـاعد 

 فـ ن  ولـ لك  ،القياد ـة المهـارات جانـب إلى اليـرور ة المعرفـة  ـوفر ممـا عليهـا ل ِّـ ع  ـا الفرصـة وإححـة  والمعلومات،

  ـت التعليميـة  قـع الم سسـات عنـدما ،أهمهـا مـن مـواِّن عـدس في جلـي ب ـكل  ظهـر الثـاني الصـف قيـادات أهميـة

  ان عـدم وجـود هـ   القيـادات سـيوجد فراغـ  أفـع     ،(49ص  ,2013سمـري)لأاادار ـة, أمـا ا الأممـات إدارس ضـ و 
صــــعدس  في ع لــــة التنميــــة وعلــــى  تلــــف الأ  ا ســــهم في  بــــاِّ  حركــــة التطــــور والنمــــو في البلــــدان وســــي ثر ســــلب    إدار   

 الاقتصاد ة والاجتماعية.
  وضـرور   ا  أساسـي   امطلبـ    ثـل الثـاني الصـف قيادات تمفهوم إعداد الاهتمام ن أ  ،(2ص  ,2014و ر  القحطاني)

 وإعـادس ال ـاملة، الجـودس كـ دارس الحد ثـة اادار ـة المفـاهيم و طبيـ  نحـو  بـني التوجـ  ظـل في ،التعليميـة للم سسـات

 ب ـكل  دـبرم الثـاني الصـف قيـادات دور ن أ(،  132ص ،2018وأحمـد ) اادار ـة, و  كـد درو  العمليـات هندسـة

 رؤ ـة وفـ  رسمـت الـع التنميـة بـرامج اسـتمرار ة إن  حيـث  كـانا سـبب لأي الأو  الصـف قيـادات غيـاب عنـد  واضـح

 من العد د  أن  لاسيما المستقبلية، والقيادات الحالية، القيادات بين التناغم والانس ام  قيقها  تطلب معينين و وجي 

لتحقيـ    المناسـبة القيـادات إعـداد أهمهـا مـن متطلبـات علـى أساسـي ب ـكل  ر كـز العبو ة في الم سسات التميز نماذج
 الصـف قيـادات عـن أهميـة  قـل لا الثـاني الصـف قيـادات ن أ  ،(289ص  ,2018بـن د يـل الله)التميـز, و ـر    ذلـك

 العـاملين، مبااـر بالمـوظفين ا صا  وعلى و ارجها، العبو ة الم سسة دا ل بالأعما  مباارس صلة على الأو ا فهي

  قتفـي الـع فهـي الأو ، وقيـادات الصـف المـوظفين بـين اي  وسـطا  دور   – اأ يـ   –  ـ دي وهـي العمـل، وم ـك ت

 والخطـس الدراسـات إعـداد في  سـاهم وهـي الـع حلهـا، علـى العمـل ثد  ومـن حـدوثها فـور الم ـك ت و  ـخ 

 لقيـادات التقـار ر و عـد  العمـل، وفـرق الل ـان  مراحلهـا، و ـعأ  عنـد  و قـف  طبيقهـا، آليـات و تـابع  سـعا ي ية،لاا

 مـا ومتابعـة المنظمـة، في العمـل وجزئيـات حيثيـات علـى الوقـوف  سـتطيع الأ ـ     ـا مـن والـع الأو ، الصـف

 قيـادات قـرارات  كـون  بالمعلومـات وغنيـة دقيقـة الثـاني الصـف قيـادات وإأامات  كون أعما  ما فبقدر فيها، يحدث

الم سسـة العبو ـة, وممـا   إدارس في متكامـل عمـل فر ـ  الطـرفين كـ    ـكل وبـ لك وفاعليـة، دقـة أكثـر الصـف الأو 
 ن أهمية إعداد قيادات الصف الثاني  تمثل في: سب  ف
 ادات الصف الأو . لإفيف الأعباا والمهام الوظيفية على قي .1

  صقل و نمي مهارات العاملين في المنظمة.  .2

  رفع الروه المعنو ة لد  العاملين. .3

  رسم مستقبل المسار الوظيفي للعاملين في المنظمة.  .4
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 مراحل إعداد قيادات الصف الثاني
ن  ـتم التخطـيس  ـا وفـ  مراحـل  أإن عملية إعداد قيادات الصف الثاني من أهم العمليات اادار ة الـع لابـد  

-Loew(2015,p:17علمية وعملية  تواف  مع متطلبات واحتياجات المنظمة والوضـع الـراهن  ـا, حيـث ذكـرت  

 وهي:ن  ر اا عملية إعداد قيادات الصف الثاني أخم، مراحل مهمة  ب    ،(20
 .  د د متطلبات القيادس .1

 .  قييم القدرات القياد ة الحالية .2

 . طو ر القدرات على  يع المستو ت .3

 . سين قدرات القادس على الأداا .4

  عز ز أداا القادس من     دمج ثقافة القيادس.  .5

 ن عملية اكتشاف القيادات البديلة تمر بمراحل هي:أ  ،(76ص  ,2011ويرى حسن )
  .ل خصيات القياد ة امرحلة التنقيب: وهي مرحلة البحث عن   .1

 لت ر ب: وهي مرحلة ا تيار و حي  المجموعة الع   ا تيارها في المرحلة الأولى. امرحلة   .2

 . امرحلة التقييم: وهي مرحلة  قييم المجموعة المختارس وف  معا   محددس سابق   .3

 تدر بية حسب ما  قتيي  الحاجة العملية.مرحلة التأهيل: وهي مرحلة  د د الاحتياجات ال .4

بعد التأهيل والتدر ب  تم ا تيار مجموعة منهم و عيينهم في مواقع قياد ة متفاو ة المستو    مرحلة التكليف: .5
 والأهمية لفعات معينة للت ربة. 

 خصية القياد ة ن تأ   العناصر فرصتها في الممارسة والت ربة  تيح المعا  الأساسية لل أ مرحلة التمكين: بعد   .6
 لكل واحد منهم ث  فوله  م المهام حسب ما  ناسبهم. 

 ن مراحل إعداد قيادات الصف الثاني تتلخص في الآتي:أويرى الباحث 
نبني قيادات المنظمة الحالية لعملية ااعداد واقتناعها بأهمية وجود قيادات الصف  مرحلة التبني القيادي: و عني   .1

 الثاني.

المعا   القياد ة: وهي مرحلة وضع اليوابس وال رو  والمعا   الع  يبس عمليات البحث مرحلة بناا   .2
 والا تيار والع  يمن عدم  د ل الأمور ال خصية في عمليات الا تيار. 

فراد ال  ن سيتم تأهيلهم لأمرحلة الا تيار: وهي المرحلة الع  دد من    ا قيادات الصف الأو  في المنظمة ا  .3
 بهم ليكونوا قادس المستقبل.و در 
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فراد ال  ن انطبقت عليهم المعا   القياد ة من     لأمرحلة التأهيل والتدر ب: وهي مرحلة  در ب وتأهيل ا  .4
 برامج  طس  ا  ستهدف إكساام معارف ومهارات قياد ة  كنهم من ممارسة العمل القيادي باحعافية عالية. 

و تم في ه   المرحلة  كليفهم تمناصب قياد ة لمدد قص س و كينهم من الإاذ القرارات مرحلة التمكين القيادي:   .5
  قا  من    ا مد  جاهز تهم للعمل. 

مرحلة التعيين: وهي المرحلة الع  تم من    ا  عيين كل من تجاوموا المراحل السابقة في مناصب قياد ة وسطى  .6
 م  عيينهم في المستقبل كقيادات إدار ة للمنظمات. ارسون من    ا العمل القيادي حت  ت

 الثاني: متطلبات بناء قيادات الصف
متطلبــات قيــادات الصــف الثــاني  ــدور حــو  مجموعــة مــن المتطلبــات    ن أغلــب الكتــاب والبــاحثين علــى  أ تفــ   

بعســـي  ث ثـــة مبـــاد   ن بنـــاا و طـــو ر القيـــادات مــر بس  أ  ،(31-28ص،  2016)ســلطان  الأساســية والـــع  ـــر  أبـــو  
 رئيسية وهي:

 .التفو   .1

 .التمكين .2

 . التدر ب .3

ا هــو  تطلبــات  في الم  ،(295-289ص  ,2018بــن د يــل الله)  و تفــ  معهــا   لإطــيس  إلا إ ــا  يــيف متطلبــ ا رابعــ 
(، فاعتمـــدت علـــى أربعـــة أبعـــاد  ـــر  أ ـــا  لـــ  متطلبـــات  139, ص  2020, أمـــا دراســـة الحـــارثي)التعاقـــب القيـــادي

 ات الصف الثاني وهي: الأنظمة والسياسات, والتدر ب, والتمكين, والمهارات القياد ة.إعداد قياد
الدراســة الحاليــة حــددت متطلبــات إعــداد قيــادات الصــف الثــاني في ث ثــة  وفي ضــوا مــا ســب  مــن دراســات فــ ن  

 :، و عود ذلك لعدس مبرراتالتمكين(  –التنمية المهنية  –)الأنظمة والسياسات :أبعاد رئيسية هي
 عتبر الأِّر النظامية هي الأسا  ال ي  عتمد عليها أي عملية إدار ة دا ل المنظمة ل لك كان محور الأنظمة  .1

 والسياسات مهم ا في عملية إعداد قيادات الصف الثاني. 

 كن يحتاج إأام المهام القياد ة لمجموعة من المهارات والممارسات الع  ب أن  تقنها قائد المستقبل والع لا   .2
 أن يحصل عليها إلا من     عمليات التنمية المهنية المخطس  ا وف  احتياجا   واحتياجات المنظمة. 

التمكين هو أو  عمليات الممارسة الحقيقية للعمل القيادي في المنظمات من     المهام الع   كَّن فيها من  .3
 فعلية.قياد   العليا, كما أن  الخطوس الأولى من  طوات القيادس ال 
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 : الأنظمة والسياساتلً أو 
 عتــبر عمليــة بنــاا الأنظمــة والسياســات العبو ــة هــي النقطــة الأولى الــع  ــتم الاعتمــاد عليهــا في  عيــين الأهــداف  

محـــور العمليـــة    اوهــي أ يـــ    فيهـــا،لأ ــا  عتـــبر موجـــ  العمليــة اادار ـــة    او د ــد النتـــائج المر قبـــة لأي منظمــة  ربو ـــة نظـــر  
 التنظيمية برمتها.  

قيـادات الصـف الثـاني ,    اولعل الدراسة الحالية ستتناو  الأنظمة والسياسات الع لتم ببناا القيادات و صوصـ  
ــادات   ــى قيــ ــا علــ ــبر فيهــ ــع العــــبا الأكــ ــدر ب والتمكــــين, حيــــث  قــ ــداد والتــ ــاا وااعــ ــات البنــ ــا لعمليــ ومــــد  دعمهــ

ــة    ،الجامعــــات ــيقهم ل نظمــ ــد  ومــــد   طبــ ــداد وعمليــــات التعاقــــب ااداري, وقــ ــوائح الــــع  ــــدعم عمليــــات ااعــ واللــ
مهـام مجلــ، أمنـاا الجامعـات والــع    ،ه1441 يـمنت المـادس الثالثــة ع ـرس مـن نظــام الجامعـات الجد ـد الصــادر عـام  

ســاا الأقســام  )إقــرار القواعــد المنظمــة لتعيــين عمــداا الكليــات، والعمــادات، والمعاهــد، والمراكــز، ورؤ   :يأتي مــن أهمهــا
  ،والســابعة والع ــرون   ،ســة والع ــرون دوالسا  ،والخامســة والع ــرون   ،العلميــَّة(، كمــا   يــمنت المــادس الرابعــة والع ــرون 

ــرون   ،والثامنــــة والع ــــرون  ــام    ،والتاســــعة والع ــ ــاا الأقســ ــوك ا ووك ئهــــم، ورؤســ ــة عمــــل و كليــــف الــ ــام آليــ مــــن النظــ
 ووك ئهم.

, إلا أن الحــــــــارثي  اليـــــــة إعـــــــداد القيــــــــادات عمليـــــــة مـــــــ ِّرس قانونيـــــــ  وهـــــــ   الأنظمـــــــة واللـــــــوائح تجعــــــــل مـــــــن عم
 ر  أن النظـام الجد ـد    تيـمن أي اـرو  أو مواصـفات لتعيـين القيـادات الأكاد يـَّة، وأن كـل   ،(35,ص2020)

ذلـك مـر بس بــرئي، الجامعـة أو بعاــيح العمـداا, الأمــر الـ ي ســي عل قـرار  كليــف القيـادات  اضــع ا لميـزان العميــد  
 و رئي، العمادس في الوقت ال ي  ب أن  كون  عيين القيادات الأكاد يَّة مبني على التأهيل بالدرجة الأولى.أ
 نياً: التنمية المهنيةثا

التنميــة المهنيــة بأ ــا عمليــة لــدف إلى  طــو ر مهــارات أعيــاا هي ــة التــدر ،    ،Coffman (2004) عــرف
ات الجامعـــة والمجتمـــع وحاجـــات أعيـــاا هي ـــة التـــدر ، أنفســـهم،  وســـلوكهم لتكـــون أكثـــر كفـــااس وفعاليـــة لســـد حاجـــ

بأ ــا م دس الخــبرات و طــو ر الكفــا ت والمهــارات المتنوعــة لأداا عيــو هي ــة    اأ يــ    ، Bartley (2001) وعرفهــا
التــدر ، حــت  ــتمكن مــن ممارســة دور  وأداا مهامــ  بكفــااس عاليــة والتــأث  اا ــار في محيطــ  ومجتمعــ , وذكــر  ــون،  

 :ومنهامن المبررات ل هتمام في التنمية المهنية لأعياا هي ة التدر ،   اعدد    ،(208ص,    2014)
ــرق   .1 ــا وِّـ ــدافها ومحتواهـ ــا مـــن حيـــث أهـ ــاهج و طو رهـ ــة المنـ ــى مراجعـ ــدر ، إلى العمـــل علـ ــة التـ ــاا هي ـ ــة أعيـ حاجـ

 . در سها
وفاعليــة    ،جـادسالت ـ ات السـر عة المت حقـة الـع اـهدها القـرن الحـادي والع ـر ن والـع  ـدعو إلى  نميـة م سسـية   .2

  .والاستعداد العلمي والمهني الفاعل للمستقبل بكل  ولا  ،لأعياا هي ة التدر ، ليتمكنوا من أداا رسالتهم
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الار قــاا بالمســتو  المهــني لأعيــاا هي ــة التــدر ، عــن ِّر ــ  اســتخدام الطــرق والأســاليب الحد ثــة  ــ دي إلى رفــع   .3
 .كفااس التعليم الجامعي

وكلـة إلـيهم في ضـوا  حاجة أعياا هي ـة التـدر ، إلى الحـافز المهـني الـ ي  كـنهم مـن  سـين أدائهـم للمهمـات الم .4
 .وظائف الجامعة

ار فاع عدد الطلبة في الجامعات مع نق  إعداد أعياا هي ة التدر ، في الدو  النامية وهـو مـا  ـدفع الجامعـات   .5
إلى التفكــ  في كيفيــة اافــادس المثلــى ممــا  تــوفر لــد ها مــن أعيــاا هي ــة التــدر ، عــن ِّر ــ   نميــة قــدرالم المهنيــة  

 .ز داتللتعامل مع ه   ال
ضرورس إعادس الثقة تم سسات التعليم الجامعي حيث اهدت حقبة الثمانينات مـن القـرن الماضـي  ـدهور مسـتو    .6

و رجــع ذلــك إلى عــدم التــوامن بــين اانفــاق علــى هــ ا التعلــيم و رجا ــ  النوعيــة مــن    ،هــ   الثقــة اــ   الم سســات
والفعاليـة  تطلـب بـ   الجهـد لتحقيـ  الاسـتخدام    ل لك  ر  بع  الدراسـات أن  قيـ  الكفا ـة ،القو  العاملة

و تمثــل ذلـــك في الاعتمـــاد علـــى م دس كفــااس أعيـــاا هي ـــة التــدر ، مـــن  ـــ   بـــرامج    ،الأمثــل للمـــوارد الب ـــر ة
 . نمو ة  رفع مستو  أدائهم المهني

 : التمكيناثالثً 
حــد أهــم المتطلبــات الــع  كــن أن  ســهم في إعــداد قيــادات الصــف الثــاني في  يــع المنظمــات  أ عتــبر التمكــين  

ــتقبل مجموعـــة مـــن الخـــبرات والممارســـات الـــع   هلـــ  لاســـت م   حـــد المناصـــب  أحيـــث  كتســـب مـــن   لـــ  قائـــد المسـ
 القياد ة المستقبلية بكل ثقة واقتدار.

"مــنح القيــادات الأكاد يــَّة في الجامعــات الصــ حيات الكافيــة الــع  كــنهم    ،(50, ص2020و عرفــ  الحــارثي)
مــع  ـــوف     ،واابـــداع في قيــادس القســم أو الكليـــة أو الوحــدس الــع   ـــرف عليهــا  ،وحــل الم ــك ت  ،مــن الإــاذ القـــرار

ــ : إعطــــاا ــن  عر فــــ  بأنـ ــك", و كـ ــاعد  علــــى ذلـ ــر َّة الــــع  سـ ة والكــــوادر الب ـ ــَّ ــات الماليـ ــاملين صــــ حيات    المتطلبـ العـ
 ومس وليات لأداا العمل بطر قتهم دون  د ل مباار من اادارس مع  وف  كافة متطلبات  نفي  الأعما   م.  

 الدراسات السابقة
 : الدراسات العربيةأولً 

المستقبليَّة هدفت إلى  قديم برنامج  در  ت مقعه،  سهم في تأهيل القيادات  الع  (: و 2020دراسة الحارثي )
 :و كون مجتمع الدتُراسة من  يع القيادات الأكاد يَّة من الجنسين  ،في الجامعات السعود َّة وهم على رأ  العمل

الأقسام( ووك ا  الأقسام،  ورؤساا  العمداا،  ووك ا  لعز ز،   ، )عمداا،  عبدا  والملك  سعود،  الملك  جامعات  في 
(  ب  ا في القيادس الأكاد يَّة من أصحاب المعا  15( فرد ا، و) 682هم) والملك فهد للبعو  والمعادن، البالغ عدد
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 ،)الاستبانة، والمقابلة ال خصيَّة(:وقد استخدم الباحث المنهج المسحي، كما استخدم أدا ين للدراسة  ،والسعادس
أهمها من  النتائج،  من  عدد  إلى  الدتُراسة  لتأه  : وقد  وصلت  متخصتُصة  برامج  أي  لا  وجد  القيادات أن   يل 

الأكاد يَّة في الجامعات السعود َّة, وأن واقع تأهيل القيادات المستقبليَّة في الجامعات السعود َّة فيما  تعل  بالأنظمة 
منخفية,  بدرجة  جاا  فيما  تعل    والسياسات  السعود َّة  الجامعات  في  المستقبليَّة  القيادات  تأهيل  واقع  وأن 
ما أظهرت أن واقع تأهيل القيادات المستقبليَّة في الجامعات السعود َّة فيما  تعل  بالتدر ب جاا بدرجة منخفية, ك

بالتمكين جاا بدرجة منخفية، وأن واقع تأهيل القيادات المستقبليَّة في الجامعات السعود َّة فيما  تعل  بالمهارات 
أفراد الدتُراسة على المعوتُقات الب ر َّة   القياد َّة جاا بدرجة منخفية، كما أظهرت أن هناك موافقة بدرجة عالية بين 

  .المعوتُقات الماليَّة لتأهيل القيادات المستقبليَّة في الجامعات السعود َّةو 

ال هري) وهدفت إلى2019دراسة   إدارات في العبو ة القيادات من  ثاني  صف بناا واقع  عن الك ف (: 

 الوصفي المنهج الباحثة واستخدمت  ،2030 ضوا رؤ ة في  طو ر  وآليات ،السعود ة العربية المملكة في التعليم

 المملكة في إدارات التعليم أمناا من  مجتمع الدراسة و كون البيانات، لجمع وأداس الاستبانة البحث، لمناسبت  لموضوع 

 ل مانة الموكلة هامالم إحد  العبو ة القيادات و طو ر تأهيل  وذلك لأن  ،اأمين   47 عددهم والبالغ  ،السعود ة العربية

 صف إعداد بواقع  والمتعل  ،الأو  المحور مجتمع البحث أفراد أعطى وقد  ،التنظيمي للدليلا  وفق   التعليم العامة ادارس

 من ثاني  صف بناا  طو ر بآليات والمتعل  الثاني المحور أما ,  محا د ( درجة التعليم في إدارات العبو ة القيادات من ثاني 

   ).)مواف  درجة البحث مجتمع  أعطى  فقد  العبو ة القيادات
 م سسات في  الثاني الصف قيادات إعداد متطلبات  د د إلى  وهدفت:  (  2018دراسة بن د يل الله)  

في  الثاني  الصف قيادات إعداد أن    :أبرمها النتائج، من عدد عن الدراسة أسفرت  وقد  دراسة نظر ة,  التعليم العا ، 
 وم دس الأداا، في  سين  سهم إعدادهم وأن  المستقبلية، القيادات كفااس لرفع  ملحة ضرورس  العا  التعليم م سسات

أبعاد عن اأ ي   النتائج ك فت وقد  ،العصر متطلبات ومواكبة اانتاجية،  وقدمت ،  ومتطلبا   ااعداد، بع  

 في الثاني الصف لقيادات الفعلية الاحتياجات للوقوف على ميدانية دراسات إجراا : أهمها  وصيات عدس الباحثة
 ووضع  ااعداد، متطلبات على اليوا لتسليس العملا وور  الندوات والمحاضرات، وإقامة العا ، التعليم م سسات

 .القيادات خعداد   عنى التعليمية للم سسات اسعا ي يات و طس
 في ضوا العبو ة القيادات من الثاني الصف اعداد سينار وهات  قديم  والع استهدفت  :(2016دراسة نبوي)  

نظر ة,  الحد ث ااداري الفكر اتجاهات دراسة    عاني من ،المصر ة التعليمية الم سسات أن  الدراسة وأوضحت , 

ثاني كص  وإعدادهم المتميز ن العاملين لتحد د  التنظيمية بي تها و ليل  مسح  آليات  في قصور  القيادات من  ف 
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 وعدم  وال كلية، بالتقليد ة الوظيفي  تصف القيادي للتتابع  بالتخطيس المتصلة الممارسات ف ن ، ثد  ومن  ،العبو ة

  .المد  الطو ل على الم سسات ه   أاه  عوق ال ي الأمر الفعاليةا

القحطاني ) المتطلبات2016دراسة  قيادات    ،)التنظيميَّة, والب ر َّة, والماد َّة( :  (: وهدفت إلى  د د  اعداد 
وقد استخدمت الباحثة   ، الصف الثاني في مكا ب التعليم للبنات تمد نة الر له, من وجهة نظر قيادات المكا ب

ئج نتاأظهرت   يع القيادات, حيث  ،   وم عها على مجتمع الدتُراسة  والع الاستبانة    وأداس   ، المنهج الوصفي المسحي
الدتُراسة أن قيادات المكا ب موافقة ب دس على المتطلبات التنظيميَّة, والمتطلبات الب ر َّة, والمتطلبات الماد َّة ب دس 

ا.   وبنسبة عالية جد 

(: وهدفت إلى التعرف على معوتُقات إعداد قيادات الصف الثاني في مكا ب التعليم من 2016دراسة قرملة)
العبو   الم رفات  نظر  عند وجهة  إحصائيَّة  دلالة  ذات  فروق  هناك  ما كان  إذا  على  التعرف  إلى  بااضافة  ت، 

الدالة   اعداد ،    0.05مستو   والماد َّة  والب ر َّة  التنظيميَّة  المعوتُقات  حو   العيتنة  أفراد  است ابة  متوسطات  بين 
 ،لحا ، الخبرس، الدورات التدر بيَّة(قيادات الصف الثاني من وجهة نظر الم رفات العبو ت،  بع ا لمت  ات)العمل ا

الاستبانة، و وصلت الدتُراسة إلى عدد من النتائج من   أداس المنهج الوصفي بأسلوب  المسحي و   واستخدمت الباحثة
أن الم رفات العبو ت موافقات على وجود المعوتُقات الب ر َّة والتنظيميَّة اعداد قيادات الصف الثاني، كما  : أبرمها

راسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائيَّة في محور المعوتُقات بين أفراد العيتنة في وظيفة مد رس / وكيلة    وصلت  الدتُ
 المكتب وبين باقي ف ات العيتنة.

العبيدي) في :  (2015دراسة  القياد َّة  المناصب  في  التعيين  واقع  مد   واف   على  التعرف  إلى  وهدفت 
السعود َّة، والتعرف على معوتُقات ومتطلبات  بني اسعا ي يَّة لتعاقب القيادات الأكاد يَّة في م سسات الجامعات  

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي وضم مجتمع الدتُراسة  يع الجامعات السعود َّة وعددها و   ,التعليم العا 
)   ثماني  الدتُراسة  عيتنة  وبل ت  ا تارها ( عي 1782وع رون جامعة،  جامعات حكوميَّة  أربع  من  هي ة  در ،  و 

الباحث بطر قة قصد ة، استخدم الباحث الاستبانة كأداس للدراسة، و وصل إلى عدد من النتائج أبرمها أن درجة 
 واف  واقع التعيين على المناصب القياد َّة مع مفهوم  عاقب القيادات الأكاد يَّة في الجامعات هي درجة متوستُطةا 

القياداتمم المناصب الأكاد يَّة لا  تواف  بال كل المطلوب مع مفهوم  عاقب  التعيين على  كما ،  ا  عني أن واقع 
اسعا ي يات  عاقب  من  بني  عوائ   د  على وجود  وب كل كب   العيتنة  تفقون  أفراد  أن  إلى  الدتُراسة   وصلت 

ا على أهميَّة   كما أن   ،القيادات الأكاد يَّة في م سسات التعليم العا  أفراد عيتنة الدتُراسة  تفقون وبدرجة عالية جد 
 وجود اسعا ي يَّة لتعاقب القيادات الأكاد يَّة في م سسات التعليم العا  السعود َّة. 
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 : الدراسات الأجنبيةاثانيً 
جهة الممارسات الع  دعم  عاقب القيادس من و : وهدفت إلى  التعرف على   Cieminski (2018)دراسة  

المدار  وقادس  التعليمية  القيادات  بولا ة كولورادو,  نظر  مناِّ   عليمية كبر   خم،  في  ِّبقت  حيث   ،والع 
نتائ ها وأظهرت  المنظمة  اب   المقابلة  أسلوب  الدراسة  القيادي   كفا ة  طس عدم  ،استخدمت   في التعاقب 

 والاحتفاظ القادس ا تيار إلى جودس   دي ممنظ منهج الوظيفي هو للتعاقب التخطيس أن  من بالرغم العامة المدار 

 على المد  القياد ة احتياجالم  لبية على  المدرسية المناِّ   قادس ومساعدس القيادس قيا   لمعالجة السبل وأحد  ام

 الدعم  وف  منها  الوظيفي التعاقب   دعم،  إجرااات  تيمن الع  الاسعا ي يات من إلى مجموعة  و وصلت ،  الطو ل

 القيادات.  مساعدي من قاعدس بناا     من المستقبل قادس بناا للقيادات و طو ر المستمر

وهدفت ه   الدتُراسة إلى التعرف على :  Deborah Prysor & Andrew Henley  (2018)دراسة  
إحد  م سسات أهميَّة ممارسات القيادس الممتدس عبر الحدود من     البحث النوعي على مجموعة من القادس في  

المتحدس  المملكة  في  العا   الوصفي  ،التعليم  المنهج  الباحث  الدتُراسة    ، واستخدم  عيتنة  )عميد   :أفراد  5وشملت 
الجامعي   -الكلية للتعليم  الاسعا ي ي  الا اد  الخارجيَّة  -مد ر  الم روعات  الدوليَّة   –مد ر  الع قات  مس و  

 (، مس و   دمات موارد المعلومات والتعلم  -عي ورئي، القسم الأكاد ي(الأكاد يَّة )سابقا عميد فرع الحرم الجام 
المقابلة أدوات  الباحث  قادس   :واستخدم  لعدد ص   من  هادفة  أ   عينات  مع  منظمة  متعمقة اب   )مقاب ت 

الأهميَّة   : أبرمهاوقد  وصلت الدتُراسة إلى مجموعة من النتائج من  ،  والاستبانة  ،أقسام الخدمات الأكاد يَّة والمهنيَّة(
"القيادس  مهارات  حو   ما  دور  بقدر  الحدود،  لإطي  حو   د ت  المصممة  القياد َّة  المهارات  لتنمية  العامة 

الفر    ،والتوجي " اليمنية   ،دا ل  والخبرس  المعرفة  و وضيح  بتحد د  للقادس  السماه  أهميَّة  إلى  أ ي ا  ه ا      
 لوك ال ي  تد عبر الحدود.والخبرات حو  الحدود التنظيميَّة والس

 ،وهدفت ه   الدتُراسة إلى الك ف عن منظومة  د د نقا  القوس  :Brodie, et al  (, 2017)دراسة   
العا  التعليم  بي ة  القوس لد هم كقادس في  الوعي لد  الط ب وعلى نقا   و عرف ه     ،وكيف   ثر على  طور 

باستخدام  الجاري،  المستقبلي  بالعمل  الط ب   الدتُراسة  لكيفية  طو ر  نوعي  بقيا   للقيام  علميَّة  وبنية  منه ية 
ه    مد   قي   وقيا   الجماعيَّة،  واادارس  القيادس  في  المهارس  من  عالية  درجة  على  ليصبحوا  ال ممة  للمهارات 

 المنظومة ذلك التطو ر. 

ب  اعداد   :Little E. Sh (2016)دراسة   القيام  العا   التعليم  وهدفت إلى  د د ما  كن لم سسات 
الوسطى بن اه  القياد َّة واادار َّة  الوظائف  وقد    قي  هدف   ،الموظفين لد ها لتحقي   و  ناجح إلى ا ل 

ياد َّة الوسطى في الدتُراسة عن ِّر    د د جوانب الن اه والتحد ت الع واجهها القادس الحاليون في المواقع الق
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القيام  من  ودراسة كيف  كنوا  السَّابقة،  وك لك  الحالية  مناصبهم  ل  ل  انتقا م  أثناا  العا   التعليم  م سسات 
الجد دس المتوستُطة  القياد َّة  للمواقع  ا لهم  أثناا  فيها  والتعم   القياد َّة  للهفوات  الناجح  وقد    ع   ،بالتوظيف 

راسة ا من المستو  المتوسس في التعليم العا  عن ِّر   استخدام صي ة   البيانات في ه   الدتُ من خمسة ع ر قائد 
، ومن الجوانب الع  وصلت إليها الدتُراسة هي   13مقابلة اب  مقننة م لفة من   أن كون المرا رئيس ا وممي     :س الا 

 وس على ذلك، أاار الم اركون وع  ، في العمل اكل التحدي الأساسي ال ي ار بس بالقيادس من المستو  المتوسس
في الدتُراسة إلى أن وجود  در ب اامل أو برنامج  در  ت على رأ  العمل للقادس في المستو  المتوسس  د د ا  كن 

القسم أو  الجامعة  بي ة  في  المتوسس  بالمستو   الخاص  للتحو   أفيل  فرصة  الدتُراسة   ،أن  تيح  م  عن  نتج  وقد 
للنصح إِّار  إلى  ا ل   التوصل  إلى  ال  ن  نتقلون  الحاليين  المتوسس  المستو   وذوي  الطموحين  بالقادس   اص 

 منصب قيادي جد د ا ا المستو .

وقد هدفت الدتُراسة إلى استك اف سمات القيادس الحقيقية الع  دها :  Fraser, Sherry (2014)دراسة  
راسة  يع موظفي الكلية بدوام    ، م العا المد رون وأعياا ا ي ة التدر سيَّة والموظفون في قادس التعلي وقد شملت الدتُ

موظف ا بدوام    118ِّالب، في نيو ورك، واا    1000كامل، وهي كلية  اصة ص  س  بلغ عدد ِّ اا أقل من  
وقد شملت الدتُراسة أعياا مجل، الرئي،، والعمداا، والمدراا،   ، كامل(، وهم الموظفون ال  ن شملتهم عيتنة الدتُراسة

واكت فت   ،من كبار المد ر ن  11اثنين وسبعين من أعياا هي ة التدر ، والموظفين، ال  ن  رفعون  قار رهم إلى  و 
القيادس والدافع نحو فرص  الاهتمام  الحقيقية في   ،الدتُراسة  القيادس  الدتُراسة ِّرق ا  تلطة لاستك اف  وا بعت ه   

يها فهي: الوعي ال اتي، وال فافية، والمستو  العا  للسلوك أما بالنسبة للخصائ  الع ركزت عل  ، التعليم العا 
وأاارت نتائج ه   الدتُراسة إلى أن الفرق بين  صنيفات ال ات والآ ر ن    كن ذات   ،الأ  قي، و قي  التوامن 

بالنسبة دلالة إحصائيَّة، و   كن هناك ميل لد  ه   المجموعة من كبار القادس نحو  صنيف أنفسهم تمر بة أعلى  
و   كن هناك أنما   اعيَّة بل كانت   ، لعناصر استبانة القيادس الحقيقة مقارنة بأعياا ا ي ة التدر سيَّة والموظفين

هناك أنما  فرد ة بين كبار القادس وأعياا ا ي ة التدر سيَّة والموظفين في  قديم المعلومات حو  عناصر الاستبانة 
 الم كورس. 

 الدراسات السابقةالتعليق على  
ن هنــاك نقــ  كبــ  في الدراســات المتخصصــة في موضــوع  أمــن  ــ   الاِّــ ع علــى الدراســات الســابقة ظهــر  

حيــث    صــل الباحــث إلى أي    ،في الجامعــات الســعود ة  ا صوصــ    ،الدراســة الأســا )إعداد قيــادات الصــف الثــاني(
  ،لثـاني في الجامعـات السـعود ة قبـل هـ   الدراسـةدراسة من الدراسات السـابقة درسـت واقـع إعـداد قيـادات الصـف ا

 وب لك فهي لإتلف عن كل الدراسات السابقة في ه ا المجا .
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وقد استفادت الدراسـة الحاليـة مـن الدراسـات السـابقة في بنـاا الأِّـر النظر ـة  ـا, وكـ لك في بنـاا أداس الدراسـة  
والـع درســت واقـع إعــداد    ،(2020اسـة الحــارثي )الدراســات الـع ركــزت علـى القيــادات الأكاد يـة مثــل در   ا صوصـ  

 إعـداد والـع  ركـزت علـى  متطلبـات  ،(2018القيادات المستقبلية في الجامعات السـعود ة, ودراسـة بـن د يـل الله )

 العا  في المملكة العربية السعود ة. التعليم م سسات في الثاني الصف قيادات
 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 لــي ذلــك التعــرف علــى أداس الدراســة ومراحــل  صــميمها، والتأكــد    الدراســة ومجتمعهــا،  زا مــنهج تنــاو  هــ ا الجــ
مــن صــدق هــ   الأداس وثبالــا، وأســاليب المعالجــة ااحصــائية الــع ا ســتخدمت في  ليــل البيــانات إحصــائي ا، وذلــك  

 على النحو التا :
 منهج الدراسة

 .المسحية الوصفية نتمي ه   الدراسة إلى الدراسات 
 مجتمع الدراسة

وجامعــة الطــائف بالطــائف    ، تكــون مجتمــع الدراســة مــن أعيــاا هي ــة التــدر ، زــامعع الملــك عبــد العز ــز زــدس
ــة ــ لون الر ــــب العلميــ ــ  ن   ــ ــاركأســــت  -)أســــتاذ:  والــ ــاعد(  -اذ م ــ ــ كور وااناث حيــــث بلـــــغ    ،أســــتاذ مســ مــــن الــ

 مومعين على النحو التا :  (1440ا، )الموقع الرسمي لومارس التعليم,( عيو  10194عددهم)
 يوضح توزيع مجتمع الدراسة حسب الجامعة  (1جدول رقم )

 عدد أعضاء هيئة التدريس  الجامعة 
 7382 الملك عبد العز ز 

 2812 الطائف 

 10194 المجموع 

 عينة الدراسة
 وفق متغيراتها كما يلي: عينة الدراسة جاءت

 الدراسة حسب متغير الجامعة  عينةيوضح توزيع  (2جدول رقم )
 النسبة التكرار الجامعة 

 53.8 221 الملك عبد العز ز 

 46.2 190 الطائف 

 100.0 411 المجموع 

وذلــك بنســبة    ،الدراســة مــن منســور جامعــة الملــك عبــد العز ــز  عينــة   تبــين مــن الجــدو  أعــ   أن غالبيــة أفــراد
 (.%46.2)الطائف بينما بل ت نسبة منسور جامعة    ،(%53.8بل ت )
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 الدراسة حسب متغير الدرجة العلمية  عينةيوضح توزيع  (3جدول رقم )
 النسبة التكرار الدرجة العلمية

 43.1 177 أستاذ مساعد 

 28.7 118 أستاذ م ارك 

 28.2 116 أستاذ

 100.0 411 المجموع 

الدراســـة درجـــتهم العلميـــة أســـتاذ مســـاعد وذلـــك بنســـبة بل ـــت  عينـــة   تبـــين مـــن الجـــدو  أعـــ   أن غالبيـــة أفـــراد  
أمــا الــ  ن درجــتهم العلميــة أســتاذ    ،(%28.7بينمــا بل ــت نســبة الــ  ن درجــتهم العلميــة أســتاذ م ــارك )  ،(43.1%)

 (.%28.2فقد بل ت نسبتهم )
 الدراسة حسب متغير الجنس عينةيوضح توزيع  (4جدول رقم )

 النسبة التكرار الجنس

 61.6 253 ذكر

 38.4 158 أنثى

 100.0 411 المجموع 

بينمـا بل ـت    ،(%61.6)بل ـت  الدراسـة مـن الـ كور وذلـك بنسـبة    عينـة الجدو  أع   أن غالبية أفراد تبين من 
 (.%38.4نسبة ااناث )

 دراسةالصدق الظاهري لأداة  ال
قــام الباحــث بعــرله أداس الدراســة بعــد الانتهــاا منهــا علــى مجموعــة مــن المحكمــين المتخصصــين في المجــا  للتأكــد  

 ها. ئعبارالا وبنامن صحة 
 التساق الداخلي لأداة  الدراسةصدق  

علــى عينــة اســتط عية، وبعــد    ابعــد التأكــد مــن الصــدق الظــاهري لأداس الدراســة قــام الباحــث بتطبيقهــا ميــداني  
 Statistical Packageتجميـع الاسـتبانات قـام الباحـث باسـتخدام بـرنامج الحـزم ااحصـائية للعلـوم الاجتماعيـة  

For Social Sciences(SPSS)،  "ــام باســــتخدام معامــــل الار بــــا  ب ســــون  Pearsonومــــن ث قــ

Correlation"،   لحساب معامل الار با  بين درجة كل فقرس من فقـرات الاسـتبانة بالدرجـة الكليـة للمحـور الـ ي
  نتمي إلي  الفقرس، جاات النتائج كما  وضحها الجدو  أدنا :

 يوضح صدق التساق الداخلي لفقرات أداة الدراسة  (5جدول رقم )

 التمكين التنمية المهنية الأنظمة والسياسات 

 معامل الار با   رقم العبارس معامل الار با   رقم العبارس معامل الار با   العبارسرقم  
1 .817** 1 .821** 1 .829** 

2 .873** 2 .806** 2 .745** 
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3 .695** 3 .813** 3 .919** 

4 .744** 4 .812** 4 .854** 

5 .868** 5 .755** 5 .864** 

6 .906** 6 .838** 6 .808** 

7 .846** 7 .822** 7 .865** 

8 .864** 8 .672** 8 .840** 

9 .939** 9 .758** 9 .899** 

10 .927** 10 .704** 10 .714** 

    11 .950** 

 بين الجدو  أع   أن قيم معامل ار با  فقرات محاور أداس الدراسة بالدرجة الكلية للمحور الـ ي  نتمـي إليـ   
 .لجميع فقرات المحاور  ،(0.01عند مستو  دلالة )  ادالة إحصائي  

 ثبات أداس الدراسة  -ج
ــاا( ) ــة ألفــــا كرونبـ ــة اســـتخدم الباحــــث )معادلـ ــد  ثبــــات أداس الدراسـ ــا  مـ    ،(α( )Cronbach's Alphaلقيـ

 للتأكد من ثبات أداس الدراسة، كما هو مبين بالجدو  التا . 
 يوضح معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أبعاد متطلبات بناء القدرة المؤسسية  (6جدول رقم )

 ثبات المحور  عدد العبارات  المحاور

 0.96 10 الأنظمة والسياسات 

 0.92 10 التنمية المهنية 

 0.96 11 التمكين 

 0.98 31 الثبات العام 

( وهــ ا  ــد  علــى  0.98و    0.92 تيــح مــن الجــدو  أعــ   أن معامــل الثبــات لمحــاور أداس الدراســة  ــراوه بــين )
 أن أداس الدراسة  تمتع بدرجة عالية من الثبات  كن الاعتماد عليها في التطبي  الميداني للدراسة.

 أساليب المعالجة الإحصائية 
لتحقيـــ  أهـــداف الدراســـة و ليـــل البيـــانات الـــع   تجميعهـــا، فقـــد   اســـتخدام العد ـــد مـــن الأســـاليب ااحصـــائية  

(، ث  قســـيم   4=1-5  حســـاب المـــد )  ،ولتحد ـــد ِّـــو   ـــ   للمقيـــا  الخماســـي)الحدود الـــدنيا والعليـــا(  المناســـبة،
بعـد ذلـك   إضـافة هـ   القيمــة     ،(0.80=5/4لـى ِّــو  الخليـة الصـحيح أي)  علـى عـدد  ـ    المقيـا  للحصـو  ع

وذلــك لتحد ــد الحــد الأعلــى  ــ   الخليــة، وهكــ ا    ،إلى أقــل قيمــة في المقيــا ) أو بدا ــة المقيــا  وهــي الواحــد الصــحيح(
 :هو في الجدو  التا أصبح ِّو  الخ   كما 
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 ماسي المتدرج الختحديد فئات المقياس  (7)رقم جدول 

طة  منخفضة منخفضة جدًا   عالية جدًا عالية  متوس ِّ
 إلى  من إلى  من إلى  من إلى  من إلى  من
1 1.80 1.81 2.40 2.41 3.60 3.61 4.20 4.21 5 

 وبعد ذلك   حساب ااحصائية التالية:
 .لقيا  الثبات Alpha Cranbach معامل ألفاكرونباا -

 .صدق الا ساق الدا ليمعامل ار با  ب سون لقيا   -

التكرارات والنسبة الم و ة والمتوسس الحسار لمعرفة است ابات أفراد عينة الدراسة على بنود أداس الدراسة  -
 .ومحاورها

 .عند  ساوي المتوسطات الحسابية  االانحراف المعياري لع يب العبارات لصالح الأقل   تت   -

 . الجن،(–)الجامعة :  لمت  ات الدراسةز ع  روق ف الع  لعينتين منفصلتين للتعرف على الف  (T)ا تبار   -
(، للتعرف على الفروق في متوسطات واقع إعداد قيادات الصف الثاني في ANOVA)التبا ن   ليل   -

 جامعع الملك عبد العز ز، وجامعة الطائف الع  عز  لمت   الدرجة العلمية. 

متوسطات واقع إعداد قيادات الصف الثاني لصالح أي ف ة الا تبار البعدي ايفي  لمعرفة دلالة الفروق في  -
 من ف ات الدرجة العلمية. 

 نتائج الدراسة 

  عينــة  اســة الميدانيـَّة ومناق ــتها مــن  ــ   عــرله إجــابات أفــرادر عــرله نتــائج الد زا مــن الدراســة   تنـاو  هــ ا الجــ
 حو التا :النالدتُراسة على عبارات الاستبانة وذلك بااجابة عن أس لة الدتُراسة على 

:  وجامعة الطااائف في المحاااور التاليااة  ،ما واقع إعداد قيادات الصف الثاني في كل من جامعة الملك عبد العزيز
 التمكين(؟ -التنمية المهنية –)الأنظمة والسياسات

راسـةللإجابة على ه ا الس ا    حسـاب المتوسـطات الحسـابيَّة، والانحـراف المعيـاري، اجـابات أفـراد عيتنـة ال   دتُ
 على محاور الدراسة الث ثة كما  لي:

 أولً: محور الأنظمة والسياسات
 ( الأنظمة والسياسات في محور )يوضح واقع إعداد قيادات الصف الثاني  (8جدول رقم )

الانحراف   المتوسس الحسار  العبارات   ر يب العبارس  رقم العبارس
 المعياري 

 الدرجة 
1 6 

 
 3.39 الجامعة أهمية إعداد قيادات الصف الثاني درك إدارس  

 

1.05 
 

 متوسطة 
2 9 

 
 3.33  دعم أنظمة وسياسات الجامعة إعداد قيادات الصف الثاني 

 

0.86 
 

 متوسطة 
3 5 

 
   ع أنظمة وسياسات الجامعة القيادات الحالية على نقل  

  برالم لقيادات الصف الثاني

3.42 

 

0.75 
 

 عالية 
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الانحراف   المتوسس الحسار  العبارات   ر يب العبارس  رقم العبارس
 المعياري 

 الدرجة 
4 10 

 
أنظمة وسياسات الجامعة  فو   السلطات في كل   دعم  

 المستو ت اادار ة 

3.31 

 

0.92 
 

 متوسطة 
5 1 

 
   ع أنظمة وسياسات الجامعة على أسلوب ال مركز ة في  

 اادارس لدعم إعداد قيادات الصف الثاني

3.75 

 

0.89 
 

 عالية 
6 8 

 
 تبنى أنظمة وسياسات الجامعة اسعا ي يات للم اركة في  

 الإاذ القرارات لدعم إعداد قيادات الصف الثاني

3.38 

 

0.91 
 

 متوسطة 
7 2 

 
 سمح أنظمة وسياسات الجامعة بالبحث عن الكفااات  

 اادار ة لتأهيلها للمستقبل 

3.65 

 

0.91 
 

 عالية 
8 7 

 
 سمح أنظمة وسياسات الجامعة لقيادات الصف الثاني  

 ساعدهم في الإاذ  بالحصو  على المعلومات والبيانات الع  
 القرارات اأ م اأن القيادات الأصلية 

3.38 

 

0.88 
 

 متوسطة 
9 4 

 
 يع الأنظمة والسياسات بالجامعة معا   دقيقة لا تيار  

 .قيادات الصف الثاني

3.48 

 

1.02 
 

 عالية 
 عتبر إعداد قيادات الصف الثاني من التوجهات   3 10

 ااسعا ي ية ادارس الجامعة 

 عالية  0.94 3.59
 عالية  0.91 3.47 المتوسس الحسار 

 تبــين مــن النتــائج الموضــحة أعــ   أن أفــراد عينــة الدراســة  وافقــون بدرجــة عاليــة علــى الفقــرات الــع  قــي، واقــع  
ــغ ) ــار بلـ ــات تمتوســـس حسـ ــة والسياسـ ــن حيـــث الأنظمـ ــاني مـ ــادات الصـــف الثـ ــداد قيـ ــاري    ،(3.47إعـ ــراف معيـ وانحـ

حيــــث حصــــلت عبارس)  ــــ ع أنظمــــة    ،(3.75و)  ،(3.31و راوحــــت متوســــطات العبــــارات بــــين)  ،(0.91مقــــدار )
علــى المتوســس الأعلــى    ،وسياســات الجامعــة علــى أســلوب ال مركز ــة في اادارس لــدعم إعــداد قيــادات الصــف الثــاني(

علـى المتوسـس    ،ت في كـل المسـتو ت اادار ـة (بينما حصلت عبارس) دعم أنظمة وسياسات الجامعة  فو   السلطا
الأقــل, ورتمــا  عــود ذلــك إلى ار فــاع مســتو  الــوعي لــد  قيــادات الجــامعتين بأهميــة  ــ ليل كــل الصــعوبات في ســبيل  

 لى  وفر أنظمة داعمة لعمليات بناا قيادات الصف الثاني فيهما. إإعداد قيادات الصف الثاني فيها و 
(، والع  ر  أهمية بناا  2016(, ونتائج دراسة القحطاني)2019ع نتائج دراسة ال هري)و تف  النتائج الحالية م

(,  2020أنظمــة وسياســات  ــدعم بنــاا وإعــداد القيــادات, لإتلــف نتــائج الدراســة الحاليــة عــن نتــائج دراســة الحــارثي)
الجامعــــات الســــعود َّة فيمــــا  تعلــــ   أن واقــــع تأهيــــل القيــــادات المســــتقبليَّة في  ، والــــع  ــــر   (2015دراســــة العبيــــدي)و 

 .بالأنظمة والسياسات جاا بدرجة منخفية
 ا: محور التنمية المهنيةثانيً 

 (  المهنية محور)التنميةفي يوضح واقع إعداد قيادات الصف الثاني  (9جدول رقم )
المتوسس   العبارات   ر يب العبارس  رقم العبارس

 الحسار
 الدرجة  الانحراف المعياري 

1 2 
 

 3.62    ع الجامعة التنمية المهنية اعداد قيادات الصف الثاني

 

0.98 
 

 عالية 
2 3 

 
 3.53  تم التنمية المهنية لقيادات الصف الثاني ب كل  طس ل 

 

0.89 
 

 عالية 
3 7 

 
 3.27  تم التنمية المهنية لقيادات الصف الثاني وف  احتياجالم 

 

0.84 
 

 متوسطة 
4 1 

 
 3.65 التنمية المهنية وف  معا   علمية وعالمية محكمة  تم  صميم برامج  

 

0.83 
 

 عالية 
5 6 

 
 تم برامج التنمية المهنية اعداد قيادات الصف الثاني المراحة  

 قبل  و  المراكز القياد ة

3.37 

 

0.93 
 

 متوسطة 
6 9 

 
 ستمر برامج التنمية المهنية لقيادات الصف الثاني حت بعد 

 المراكز القياد ة  وليهم  

3.17 

 

0.89 
 

 متوسطة 
7 5 

 
 ساهم برامج التنمية المهنية في رفع كفااس قيادات الصف الثاني  

 لاأام مهامهم 

3.4 

 

0.78 
 

 متوسطة 
8 4 

 
 سهم برامج التنمية المهنية اعداد قيادات الصف الثاني في  

  طو ر الثقافة المعرفية 

3.46 

 

0.84 
 

 عالية 
9 8 

 
برامج التنمية المهنية اعداد قيادات الصف الثاني على  عز ز   ركز  

 الجوانب التطبيقية في العمل ااداري 

3.2 

 

1.16 
 

 متوسطة 
 تيح الجامعة لقيادات الصف الثاني م ممة قيادات ذات  برس   10 10

 لتنمية مهارالم القياد ة 

 متوسطة  1.21 2.99
 متوسطة  0.91 3.37 المتوسس الحسار 



 العز ز والطائف سعود الحارثي: واقع إعداد قيادات الصف الثاني في جامعع الملك عبد 

405 

 

 تبين من النتائج الموضـحة أعـ   أن أفـراد عينـة الدراسـة  وافقـون بدرجـة متوسـطة علـى الفقـرات الـع  قـي، واقـع  
ــغ) ــة تمتوســــــس حســــــار بلــــ ــة المهنيــــ ــن حيــــــث التنميــــ ــادات الصــــــف الثــــــاني مــــ ــاري    ،(3.37إعــــــداد قيــــ ــراف معيــــ وانحــــ

عبــارس) تم  صــميم بــرامج  حيــث حصــلت    ،(2.99و)  ،(3.65و راوحــت متوســطات العبــارات بــين)  ،(0.91مقــدار )
علـى المتوسـس الأعلـى بينمـا حصـلت عبـارس) تيح الجامعـة لقيـادات    ،التنمية المهنية وف  معا   علمية وعالميـة محكمـة(

على المتوسس الأقـل, ورتمـا  عـود ذلـك إلى ضـعف    ،الصف الثاني م ممة قيادات ذات  برس لتنمية مهارالم القياد ة(
لتنميــة  لأو في الأســاليب الــع  قــدم اــا بــرامج    ،ت الصــف الثــاني المســتقبلية في الجــامعتينفي  التخطــيس لتــدر ب قيــادا

كمــا أن ضــ و  العمــل الــع  واجــ  هــ   القيــادات قــد  تســبب في عــدم حصــو م علــى التنميــة    المهنيــة في الجــامعتين,
عبــاا اادار ــة علــيهم, وهــ ا الأمــر  عــداد الطــ ب وم دس الأأمــع ار فــاع    االمهنيــة الكافيــة أثنــاا فــعس إعــدادهم  صوصــ  

لمـا   ـكل     ، تطلب من قيادس الجـامعتين ضـرورس الار قـاا تمسـتو  التنميـة المهنيـة اعـداد قيـادات الصـف الثـاني فيهمـا
 التنمية المهنية من دور في تأهيل القيادات المستقبلية على مستو  العا .

ــائج ــع نتـ ــة مـ ــة الحاليـ ــائج الدراسـ ــائج  (  2018يـــل الله)  دراســـة بـــن د   و تفـــ  نتـ ــة ال ـــهري ), ونتـ ,  (2019دراسـ
  راعـي الثـاني الصـف لقيـادات  در بيـة بـرامج  صـميمضـرورس    والـع  ـر   ،Little E. Sh  (2016)دراسـة    ونتـائج

، ولإتلـف نتـائج الدراسـة الحاليـة مـع نتـائج   ـم والاحتياجـات التدر بيـة سي ـ لو ا الـع المسـتقبلية الوظـائف متطلبـات
  واقـع  طـو ر القيـادات الأكاد يـة في الجامعـات السـعود َّة  (، والع أظهرت أن ب عد التـدر ب في2020دراسة الحارثي)

 جاا بدرجة منخفية.
 ثالثاً: محور التمكين

 (التمكين في محور )يوضح واقع إعداد قيادات الصف الثاني  (10جدول رقم )
المتوسط   العبارات  ترتيب العبارة  رقم العبارة 

 الحسابي
 الدرجة  النحراف المعياري

1 11 
 

ااجرااات الع  نته ها القيادات الحالية بالجامعة لتمكين  
 العاملين واضحة 

3 

 

1.24 
 

 متوسطة 
2 3 

 
الأهداف الع  يعها القيادات الحالية بالجامعة لتمكين العاملين  

 واضحة قرارالا 

3.56 

 

0.95 
 

 عالية 
3 6 

 
القيادات الحالية في الجامعة قيادات الصف الثاني الم اركة   نح  

 في صنع القرار 

3.33 

 

1.07 
 

 متوسطة 
4 8 

 
 نح القيادات الحالية في الجامعة قيادات الصف الثاني  

 الاستق لية في الإاذ القرار 

3.23 

 

0.96 
 

 متوسطة 
5 10 

 
اابداعية   سهم القيادات الحالية بالجامعة في إظهار الطاقات  

 لد  قيادات الصف الثاني 

3.04 

 

1.09 
 

 متوسطة 
6 2 

 
 تيح القيادات الحالية بالجامعة لقيادات الصف الثاني حل  

 الم ك ت الع  واجههم

3.61 

 

0.9 
 

 عالية 
7 5 

 
 تعامل القيادات الحالية مع أ طاا قيادات الصف الثاني على  

 أ ا فرص للتعلم

3.35 

 

0.93 
 

 متوسطة 
8 4 

 
 وج  القيادات الحالية بالجامعة اكرها لقيادات الصف الثاني  

 مع  قي  أي أاه في مجا  العمل 

3.36 

 

0.95 
 

 متوسطة 
9 7 

 
 تبنى القيادات الحالية بالجامعة ثقافة نقل الخبرات لقيادات  

 الصف الثاني 

3.26 

 

0.98 
 

 متوسطة 
10 9 

 
الثاني لتطو ر العمل   دعم قيادس الجامعة مبادرات قيادات الصف  

 ليا   آو 

3.2 

 

0.96 
 

 متوسطة 
 نح قيادس الجامعة لقيادات الصف الثاني كل اامكانيات الماد ة   1 11

 الع  كنهم من اأام أعما م

 عالية  0.89 3.62
 متوسطة  0.99 3.32 المتوسس الحسار 
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 وافقـون بدرجـة متوسـطة علـى الفقـرات الـع  قـي، واقـع   تبين من النتائج الموضـحة أعـ   أن أفـراد عينـة الدراسـة  
  ،(0.99وانحــراف معيــاري مقــدار )  ،(3.32إعـداد قيــادات الصــف الثـاني مــن حيــث التمكـين  تمتوســس حســار بلـغ)

حيـث حصـلت عبـارس) نح قيـادس الجامعـة لقيـادات الصــف    ،(3.00و)  ،(3.62و راوحـت متوسـطات العبـارات بـين)
على المتوسس الأعلى بينمـا حصـلت عبـارس)ااجرااات  ،  لماد ة الع  كنهم من اأام أعما م(الثاني كل اامكانيات ا

ــاملين واضـــحة( ــين العـ ــة لتمكـ ــة بالجامعـ ــادات الحاليـ ــا القيـ ــع  نته هـ ــد  علـــى    ،الـ ــ ا  ـ ــل, وهـ ــس الأقـ ن  أعلـــى المتوسـ
ن قيــادات الصـــف  أا وأدوارهـــا, و التوســع والوضـــوه في إجرااالــ  مــن  عمليــات التمكــين في الجـــامعتين  تــاج إلى المز ـــد 

 الع   كلف اا.  الثاني  تاج إلى المز د من الدعم والثقة حت  صبح قادرس على القيام بأدوارها
راســة الحاليــة مــع نتي ــة دراســة القحطــاني) والــع  وصــلت إلى أن واقــع    ،م(2014وقــد ا فقــت نتي ــة الدتُ

 التمكين في إعداد قيادات الصف الثاني بد وان ومارس العد  في الر له جاات متوستُطة.

أظهـرت أن واقـع تأهيـل القيـادات  (، والـع  2020كما ا تلفـت نتـائج الدراسـة الحاليـة مـع نتـائج دراسـة الحـارثي)
 .ين جاا بدرجة منخفيةالمستقبليَّة في الجامعات السعود َّة فيما  تعل  بالتمك

( باااين متوساااط    α≤ 0.05: هااال توجاااد فاااروق إات دللاااة إحصاااائية عناااد مساااتوى الدللاااة )الثاااانيالساااؤال  
اسااتجا ت عينااة الدراسااة لواقااع إعااداد قيااادات الصااف الثاااني في جااامعتي الملااك عبااد العزيااز وجامعااة الطااائف  

 الجنس(؟  –ية  الدرجة العلم   –) الجامعة  :تعزى لمتغيرات الدراسة الرئيسية

 يوضح الفروق بين متوسطات استجا ت عينة الدراسة التي تعزى لمتغير الجامعة  (11جدول رقم )
 الدللة الإحصائية Tقيمة   النحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد  الجامعة 

 13.36596 114.82 221 الملك عبد العز ز 
 26.43504 93.35 190 الطائف  000. 10.135

في متوسـس درجـات أفـراد    ،(  α≤ 0.05) تبين من الجدو  أع   وجود فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مسـتو 
وكانـت الفـروق لصـالح جامعـة الملـك عبـد    ،عينة الدراسة حو  واقع إعداد قيادات الصف الثاني  عـز  لمت ـ  الجامعـة

بينما بلغ المتوسس الحسار لمنسـور    ،(114.82العز ز حيث بلغ المتوسس الحسار لمنسور جامعة الملك عبد العز ز)
  ،و عــز  ذلــك إلى مــا  تلكــ  جامعــة الملــك عبــد العز ــز مــن إمكانيــات  نظيميــة وب ــر ة  ،(93.35جامعــة الطــائف)

أ  مــا  ب ــري كبــ  مكنهــا مــن تأســي، أو  مركــز لتــدر ب وإعــداد القيــادات في الجامعــات  حيــث  تلــك الجامعــة ر 
 وهو ما جعل الجامعة  كون سباقة عن غ ها في إعداد وتأهيل قيادات الصف الثاني.  ،السعود ة

 يوضح الفروق بين متوسطات استجا ت عينة الدراسة التي تعزى لمتغير الدرجة العلمية  (12جدول رقم )
 الدللة الإحصائية Fقيمة   متوسط المربعات درجة الحرية  موع المربعاتمج 

 000. 27.460 12958.730 2 25917.460 بين المجموعات 

   471.909 408 192539.042 دا ل المجموعات 

    410 218456.501 المجموع 
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في متوسـس درجـات أفـراد    ،(α≤ 0.05 تبين من الجدو  أع   وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتو )
عينــة الدراســة حــو  واقــع إعــداد قيــادات الصــف الثــاني  عــز  لمت ــ  الدرجــة العلميــة والجــدو  التــا   وضــح الا تبــار  

 البعدي ايفي لمعرفة الفروق لصالح أي ف ة من ف ات الدرجة العلمية.
 عينة الدراسة التي تعزى لمتغير الدرجة العلمية يوضح الختبار البعدي شيفي للفروق بين متوسطات استجا ت  (13جدول رقم )

(I) الدرجة العلمية (J) الدللة الإحصائية النحراف الفرق بين المتوسطات  الدرجة العلمية 

 أستاذ مساعد 
 000. 2.58174 *13.84181 أستاذ م ارك 

 039. 2.59506 *-6.64358- أستاذ

 أستاذ م ارك 
 000. 2.58174 *-13.84181- أستاذ مساعد 

 000. 2.84032 *-20.48539- أستاذ

 أستاذ
 039. 2.59506 *6.64358 أستاذ مساعد 

 000. 2.84032 *20.48539 أستاذ م ارك 

  تبين من الجدو  أع   أن الفروق كانت كما  لي:
ن مــن هــم علــى ر بــة  أن  عــز  ذلــك إلى  أو كــن    بــين الأســتاذ المســاعد والأســتاذ الم ــارك لصــالح الأســتاذ المســاعد,

ــة    اأســــتاذ مســــاعد هــــم أكثــــر الف ــــات  طلعــــ   ــم الأنظمــ ــم أكثــــر الف ــــات حاجــــة لفهــ للمناصــــب القياد ــــة, وبــــ لك هــ
 لى برامج التنمية المهنية الع  كنهم من  و  المناصب القياد ة في المستقبل.إوالسياسات و 

ن  عــز   أوبــين الأســتاذ الم ــارك والأســتاذ لصــالح الأســتاذ و كــن  وبــين الأســتاذ المســاعد والأســتاذ لصــالح الأســتاذ,  
ورتمـا أ ـم  تولـون مناصـب    ،بالأنظمـة والسياسـات  ان من هم على ر بة أستاذ هم أكثر الف ات  برس ووعيـ  أذلك إلى  

 ا.قياد ة في الصف الأو  وهم  دركون أهمية إعداد قيادات الصف الثاني لل امعات لتحق  أهدافها المنوِّة ا
 يوضح الفروق بين متوسطات استجا ت عينة الدراسة التي تعزى لمتغير الجنس (14جدول رقم )

 الدللة الإحصائية Tقيمة   النحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد  الجامعة 
 23.10102 101.22 253 ذكر

 21.86980 110.78 158 أنثى 000. -4.164-

في متوسـس درجـات أفـراد    ،(α≤ 0.05وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتو ) تبين من الجدو  أع    
عينـة الدراسـة حــو  واقـع إعـداد قيــادات الصـف الثــاني  عـز  لمت ـ  الجــن، وكانـت الفـروق لصــالح ااناث حيـث بلــغ  

ذلــك إلى  ن  عــز   أو كــن  ،  (101.22بينمــا بلــغ المتوســس الحســار للــ كور)  ،(110.78المتوســس الحســار لــلإناث)
ن ااناث هــــم أكثــــر القيــــادات  أن ااناث هــــم أكثــــر القيــــادات الجامعيــــة الــــع  تــــاج إلى التأهيــــل والتمكــــين, كمــــا  أ

ــ   ــام والعمــــاداتلمناصــــب الصــــف ا  االأكاد يــــة  وليــ ــت     ،(لثــــاني) وكــــي ت الأقســ ــر الــــ ي أثار اهتمــــامهن لم مســ الأمــ
 حاجتهن.
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 التوصيات
  ا تها تما  لي: وصي الدراسة الحالية في 

بناا أنظمة  دعم اكت اف قيادات الصف الثاني وتأهيلها لتو  المهمات القياد ة في المستقبل  صوص ا مع  .1
الحاجة الكب س     القيادات في ظل التوسع الكب  في أعداد الأقسام والكليات والمعاهد والمراكز دا ل 

 الجامعات. 

ال مركز ة ب كل أوسع اعطاا الفرصة لقيادات الصف الثاني فيها ن  ار  أسلوب  أ على قيادات الجامعات   .2
 لممارسة العمل القيادي ب كل فعلي. 

  -ه 1437في عام   ئن أ  وال ي    –ضرورس  فعيل دور مركز إعداد قيادات المستقبل في جامعة الملك عبد العز ز .3
 برا   السابقة في ه ا المجا . وإن اا مراكز م ااة ل  في بقية الجامعات والاستفادس من    ،كبرأب كل  

ن أ ن  طور رأ  الما  الب ري فيها باستمرار لتيمن وجود قيادات مستقبلية  كن  أ على قيادات الجامعات   .4
  صوص ا في ظل نظام الجامعات الجد د.    ل مكان القيادات الحالية فيها

فيها البرامج والآليات ال ممة ل لك بناا  طة اسعا ي ية واضحة اعداد قيادات المستقبل في الجامعات  دد   .5
 و تم  بنيها ومتابعتها من قبل القيادات العليا بالجامعات. 

ضرورس الاستفادس من  برات الدو  المتقدمة في مجا  إعداد قيادات الصف الثاني من     ابتعاث عدد من  .6
 المجا .   ه   القيادات     الدو  ل ستفادس من كل الممارسات الع  تم فيها في ه ا

 فيز قيادات الصف الثاني في الجامعات من     م دس  كينهم ودعمهم في الإاذ قرارالم و وف  كل  .7
 اامكانيات ال ممة ل لك. 

ن  تم  د ث و طو ر برامج التنمية المهنية اعداد قيادات الصف الثاني في الجامعات باستمرار لتتواكب أ  ب   .8
 الفكر ااداري الحد ث ولتل  الاحتياجات الحقيقية  م.مع المت  ات المتسارعة في  

ن  تبنى  طة للتعاقب القيادي في المناصب القياد ة فيها وف  آليات وإجرااات محددس ومن ورس أ على الجامعات   .9
 لل ميع. 
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 المراجع

 قــويم المهــارات اادار ــة لــد  القيــادات الوســطى في قطــاع الأمــن العــام دراســة    (,2003, هــاني عبــد الله)أبــو العــ ا
 مسحية على ضبا  الأمن العام,  أكاد ية نا ف العربية للعلوم الأمنية, جدس.  

 القـاهرس، للتـدر ب والن ـر، العربية المجموعة الجد دس، المتميزس القيادس ،المستقبل قادس ،( 2013 ) مدحت  النصر، أبو

 مصر.
دور القيـادس الاسـعا ي يَّة في بنـاا القيـادات المسـتقبليَّة في الـومارات الفلسـطينية,   ،(2016أبو سلطان، حنان موسى)

 .فلسطين، جامعة الأقصى، كلية اادارس والسياسة ،رسالة ماجست  غ  من ورس

ر ـة البد لـة وع قتهـا بتنميـة الكـوادر في اادارس  إعداد القيـادات النسـائية اادا  (,2013الأسمري, فاِّمة عبد الرحمن)
ــة الـــر له ــة والتعلــــيم تمنطقـ ــة للعبيـ ــا, قســـم العلــــوم    ،بنات)رســــالة ماجســـت (  -العامـ ــة الدراســــات العليـ كليـ

 اادار ة, جامعة نائف.
م  (, متطلبــــات إعــــداد القيــــادات المســــتقبليَّة في م سســــات التعلــــي2018بــــن د يــــل الله، مهــــا بنــــت فهــــد بــــن قاســــم)

  ،(2018)د سـمبر7ألمانيـا    بـرلين،  المركز الد قراِّي العرر:  العا )دراسة نظر َّة(, مجلة العلوم الاجتماعيَّة,
285-298. 

 في الأجهـزس اادار ـة القيـادات علـى ميدانيـة دراسـة   :القيـادات  عاقـب اسـعا ي يات ،( 2014 ) البـواردي, فيصـل

 العربيـة في المملكـة الحكوميـة الأجهزس في اادار ة القيادات م  رات السعود ة، العربية المملكة في الحكومية

 الر له.  العامة، اادارس معهد  والتطلعات، الواقع    :السعود ة
و)مهــ  نعــيم الصــبا (,    ،(, اادارس الاســعا ي ية,  ر ــة)محمود عبــد الحميــد مرســي(1990 ومــا , وهيلــين, ودافيــد)

 الر له.   معهد اادارس العامة,
الســــعود َّة في ضــــوا مــــد ل     طــــو ر القيــــادات الأكاد يــــة في الجامعــــات(,  2020الحــــارثي, عبــــد المحســــن بــــن ســــعد)

 , رسالة دكتورا  غ  من ورس,كلية العبية, جامعة الملك سعود.التدر ب: برنامج  در  ت مقعه
ــعد منادا   ــد  مصـــــطفى    ومصـــــطفى،درو ، ســـ ــين الأداا  2018)أحمـــ ــتقبليَّة ودور  في  ســـ ــادات المســـ ــداد القيـــ (, إعـــ

 الوظيفي في المنظمات الحكوميَّة, مصر: القاهرس، المنظمة العربيَّة للتنمية اادار َّة. 
تأث  محددات إعـداد الصـف الثـاني مـن القيـادات اادار ـة علـى  يـز الأداا التنظيمـي   (,2013)فن ري وفاا  سعيد،

 .943-908ص مجلة جامعة عين شم،, تمصر, في اركات المحمو 
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(, التمكين ااداري للقيادات الأكاد يَّة النسائية في جامعة حائل ومعوتُقا   من وجهـة نظـرهن  2018ِّيفور، هيفاا)
 .2، م8أنفسهن, مث من ور, حائل: مجلة الرسالة للدراسات والبحوث اانسانيَّة، ع

ة  ,  عاقـــــب القيـــــا(2015)العبيـــــدي، محمـــــد أحمـــــد  ة في م سســـــات التعلـــــيم العـــــا  في المملكـــــة العربيـــــَّ دات الأكاد يـــــَّ
 السعود َّة, رسالة دكتورا  غ  من ورس, الر له، جامعة الملك سعود، كلية العبية.

نـــدوس اســـعا ي يات وسياســـات    ،(, دور القيـــادات اادار ـــة في  كـــو ن القائـــد البـــد ل2004عفيفـــي, صـــد   محمـــد)
-9الثــاني مــن القيــادات اادار ـة, المنظمــة العربيــة للتنميــة اادار ــة, القــاهرس مــن    و كــو ن الصــف  ،ااحـ  

 ما و.   12
 الدوليـة للن ـر نيولينـك القيـادات، مـن الثـاني الجيـل وإعـداد المـوظفين  ـدر ب مهـارات ،(2016 ) عمـر ,عصـام

 مصر. والتوم ع،

 الحكوميـة في الأجهـزس اادار ـة القيـادات مـ  رات الحكوميـة، الم سسـات في القيـادس  طـو ر ،(2014) العمري, أسمـاا

 .الر له العامة، اادارس معهد  والتطلعات، الواقع  : السعود ة العربية المملكة في
 )ع ،( 104)اادار ـة، م التنميـة مجلـة المسـ ولية،  قـع  مـن علـى البد لة القيادات إعداد ،( 2013 )العبودي فاِّمة,

 .السعود ة العربية المملكة الر له، العامة، اادارس معهد  ،( 27
 قيادس في تأهيل وأثرها الحكومية الم سسات في بالأهداف اادارس  طبي  ،( 2018 ) وأارف الفرا, وا ادي, ماجد،

 ااسـ مية للدراسـات الجامعـة مجلـة غـزس، قطـاع الـوِّني والأمـن الدا ليـة ومارس   :حالـة دراسـة بد لـة

 فلسطين. ب زس، ااس مية الجامعة ،(2 )ع ،( 26 )م واادار ة، الاقتصاد ة
 دار القلم, القاهرس.  (, نحو قادس عصر ين,  ر ة علي حامد بكر,1998) ,ك  ،انك، لورانسنفر 

 الـر له،  للن ـر، العبيكـان  ،4   متكامـل، اسـعا ي ي مـنهج نحـو الب ـر ة المـوارد إدارس ،(2015) محمـد   القحطـاني,

 .السعود ة العربية المملكة

متطلبــات إعــداد القيــادات المســتقبليَّة في مكا ــب التعلــيم للبنــات تمد نــة    ،(2016القحطــاني، ابتســام عبــد الله مقبــل)
الــر له، جامعــة اامــام محمــد بــن ســعود ااســ ميَّة، كليــة العلــوم    ،الــر له, رســالة ماجســت  غــ  من ــورس

 الاجتماعيَّة.

بـد وان   الثـاني الصـف قيـادات إعـداد في التمكـين ااداري دور  (, 2014    ركـي)آظـافر علـي   بن سعيد  القحطاني،
 .السعود ة العربية المملكة الأمنية، العربية للعلوم نا ف جامعة ,)من ورس غ  ماجست  رسالة (ومارس العد 

(, معوتُقات إعداد القيادات المستقبليَّة في مكا ب التعليم للبنات في مد نة الر له, رسـالة  2016قرملة، أ ا هزاع)
 الر له، جامعة اامام محمد بن سعود ااس ميَّة، كلية العلوم الاجتماعيَّة.ماجست  غ  من ورس, 

http://koha.maktabat-online.com/vufind/Author/Home?author=%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%83+%D8%8C+%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%86+.+%D9%83&hiddenFilters%5B%5D=Catalog%3A
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ــل    ،(2016كعكـــي، ســـهام)   ــيم العـــا ، مـــث من ـــور، مـــ  ر التكامـ ــات التعلـ ة أداا القيـــادس تم سسـ ــَّ ــاا بفاعليـ الار قـ
 العبويت بين التعليم العام والعا ، جامعة الملك سعود، الر له.

(, دور اادارس العليـا في بنـاا قيـادات الصـف  2017)رادي عبـد اللطيـف سـلمان ا ووادي,  إسماعيل عولهمنصور، 
ــاد َّة    الثـــاني في وكالـــة غـــوث و  ـــ يل ال ج ـــين الفلســـطينيين, مجلـــة الجامعـــة ااســـ ميَّة للدراســـات الاقتصـ

 .165-130(،  1)26  ،واادار َّة
ــد) ــر  2016نبـــوي, أحمـــد محمـ ــوا اتجاهـــات الفكـ ــة في ضـ ــادات العبو ـ ــن القيـ ــاني مـ ــداد الصـــف الثـ ــنار وهات اعـ (, سـ

 .160-59, ص    32ااداري الحد ث رؤ ة مستقبلية, مجلة دراسات في التعليم الجامعي, العدد  
 المملكـة العربيـة الـر له، والتوم ـع، للن ـر الزمـان  دار اادار ة، العنكبوت ابكة ،(2011)د المحسنالنزهة, ِّ   عب

 .السعود ة
اســتخدام نظــر ع القيــادس التحو ليــة والقيــادس الاجرائيــة في بعــ  الكليــات الجامعية)دراســة    (,2001ا ــ  , ا ــ  )

 .120-95.ابر ل. ص21.العدد 7مج  القاهرس,   ليلية(, مجلة مستقبل العبية العربية,
(, واقـــع التنميــة المهنيـــة لأعيــاا هي ـــة التــدر ، زامعـــة القصــيم في ضـــوا معــا   جـــودس  2014 ــون،، مجـــدي محمــد)

 .  243-1:201, ع26مج كلية العبية  -مجلة البحوث النفسية والعبو ة: جامعة المنوفية التعليم الجامعي,
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 الإلكترونيةالمواقع  
هـــــ. علــى  21/6/1441 ــت الــز رس في حر ــ      اادار ّــَة،أكاد يــة  طــو ر القيــادات    ،(1441)العامــة  معهــد اادارس  

 الرابس:
-https://www.ipa.edu.sa/ar

sa/Centers/LeadersCenter/Pages/Future_Leadership.asp 
 ه, على الرابس:26/7/1441في ت الز رس  (: نظام الجامعات الجد د,1441)الومراا هي ة الخبراا تم ل، 

-b6ee-49ff-7f0d-https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/8ee74282

aafc00a3d801/1 
 ه, على الرابس:11/6/1441 ت الز رس    ،(2017عليم العا )احصائيات الت  ،(1441ومارس التعليم العا )

pment/RelatedDepartments/Eduhttps://departments.moe.gov.sa/PlanningDevelo

cationstatisticscenter/EducationDetailedReports/Pages/default.aspx 
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