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 دور جامعة الملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها: )دراسة ميدانية( 
 د. الطيب محمد إبراهيم عبد المولى

 المساعد التربوي  أستاذ الإدارة والتخطيط
 جامعة الملك خالد  ، كلية التربية  

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس   الملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابهايهدف البحث الراهن إلى  تعرف دور جامعة    :صلخت سالم
قوا بسيطة  عينة عشوائية  تطبيقها على  تم  الاستبانة كأداة  الوصفي بجانب  المنهج  استخدام  تم  ذلك  )ولتحقيق  التدريس 108مها  هيئة  أعضاء  من   ) .  

تواجه الجامعة معوقات عدة كما  لد تقوم بدور ضعيف في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها،  وخلص البحث لنتائج عدة أهمها أن جامعة الملك خا
ضعف التوعية والتثقيف بأهمية ريادة الأعمال، وقلة أعداد الموارد البشرية المتخصصة في ريادة   تحول دون تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها منها:

لدى    الأعمال: دعم الإدارة العليا بالجامعة لأنشطة وإجراءات ترسيخ ثقافة ريادة  تم التوصل لمجموعة من التوصيات منها  وفي ضوء تلك النتائج  .الأعمال
 .الأعمالالطلاب، بناء و دعم الثقافة الريادية التي  تأكد على الدور الفاعل للجامعة في خدمة المجتمع وإعداد وتأهيل رواد ورائدات 

 ثقافة ريادة الأعمال. ، : دورالمفتاحيةالكلمات  
 

The Role of King Khalid University in developing the culture of entrepreneurship among its students: 

(field study  (  

Dr. Eltayeb Mohamed Ibrahim Abdelmawla 
Assistant Professor of Educational Administration and Planning 

College of Education, King Khaled University 
 

 Abstract: The present research aims to identify the role of King Khalid University in developing the culture of 

entrepreneurship among its students from the perspective of faculty members. To achieve this aim, the 

descriptive approach was used. The questionnaire as a tool was applied to a simple random sample of (108) 

faculty members. The research concluded that King Khalid University plays a weak role in developing the 

entrepreneurial culture among its students. The university also faces several obstacles that hinder the 

development of entrepreneurial culture among its students. . In light of these results, a set of a number of 

recommendations were reached, including: Students have to build and support the entrepreneurial culture that 

emphasizes the active role of the university in serving the community and preparing and qualifying 

entrepreneurs . 

Keywords: The role, Entrepreneurship culture.  
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 المقدمة 
ــرا  لــــــدورها   ــع النطــــــا ، نظـــ ــام  عــــــالمي  واســـ ــى باهتمـــ ــة الــــــتي تحظـــ ــم القضــــــايا الملحـــ ــال مــــــن أهـــ ــد ريادة الأعمـــ تعُـــ

والاجتماعيـــــــــة، بالإضـــــــــافة لـــــــــدورها المتميـــــــــ  في إ ـــــــــرا  العديـــــــــد مـــــــــن الفئـــــــــات    الاقتصـــــــــاديةالفعـــــــــال في التنميـــــــــة  
ــة في النشـــــــا    ــن خـــــــلال إقامـــــــة المشـــــــار    الاقتصـــــــاديالمجتمعيـــــ يع المبدعـــــــة والأعمـــــــال  وبخاصـــــــة  فئـــــــة الشـــــــباب، مـــــ

ــارف، وخـــــــبرات، وإموـــــــا ت   ــا أن ريادة الأعمـــــــال عمليـــــــة ديناميويــــــة تتطلـــــــب مهـــــــارات، ومعــــ ــة بهـــــــم، كمــــ الخاصــــ
 تساعد على القيادة وتحقيق الأهداف من خلال الأفوار المبدعة ورأس المال واستثمار الفرص. 

ــة   ــدول المتقدمـــ ــد اهتمـــــ  الـــ ــة، فقـــ ــدول الناميـــ ــا اـــــدق في الـــ ــى العوـــــس لـــ ــا في  وعلـــ ــال ودورهـــ ــريادة الأعمـــ بـــ
عمليـــــــة التنميـــــــة المســـــــتدامة، وبادرت بطـــــــرا العديـــــــد مـــــــن الممارســـــــات والخطـــــــط والإجـــــــراءات والـــــــبرامج التعليميـــــــة  
ــاء   ــبة  ـــــم لأنشـــ ــة المناســـ ــراد الـــــريادي ، وتـــــوف  البيئـــ ــم الأفـــ ــر ثقافتهـــــا، ودعـــ ــال ونشـــ ــتم بتطـــــوير ريادة الأعمـــ الـــــتي تـــ

ــداف ــق أهــــ ــم تحقيــــ ــة، ودعــــ ــروعاتم الخاصــــ ــروعات  مشــــ ــ   المشــــ ــاء هــــ ــتمرار وبقــــ ــباب اســــ ــل أســــ ــوف  كــــ هم، بجانــــــب تــــ
 (.2016)الحديدي وسعد،  

وكنتيجـــــة طبيعيـــــة لت ايـــــد أعـــــداد خرنـــــي الجامعـــــات، وارتفـــــا  نســـــبة البطالـــــة فيمـــــا بيـــــنهم، فقـــــد قامـــــ  دول    
عـــــدة ةراجعـــــة أنظمتهـــــا التعليميـــــة والتدريبيـــــة لتطويرهـــــا بشـــــول  يشـــــجع الطـــــلاب والشـــــباب  ـــــو العمـــــل لحســـــابهم  

الا ـــــــا  للعمـــــــل في  الخـــــــاص، وتأهـــــــيلهم للقيـــــــام بهـــــــ ا الـــــــدور، وا ـــــــاههم لعمـــــــل مشـــــــروعات خاصـــــــة بـــــــدلا  مـــــــن  
القطـــــــا  العــــــــام أو الخـــــــاص، وقــــــــد قامـــــــ  هــــــــ   الـــــــدول بتــــــــوف  البيئـــــــة الاقتصــــــــادية المناســـــــبة لتطبيــــــــق أفوــــــــارهم  

 (.Gielnik,2015وأعما م الريادية )
ومــــــع اعــــــتراف الجامعــــــات بأهميــــــة دور ريادة الأعمــــــال في يتلــــــف المجــــــالات، ولتحقيــــــق هــــــ ا الــــــدور يتطلــــــب  
ــارف   ــاب المعـــــ ــة تـــــــ هلهم لاكتســـــ ــدمات تعليميـــــ ــا مـــــــن خـــــ ــا تقدمـــــــه لطلابهـــــ ــوير مـــــ ــات الاهتمـــــــام بتطـــــ مـــــــن الجامعـــــ

ــريادة أ ــيم للـــ ــي التعلـــ ــة وهـــ ــة رئيســـ ــن خـــــلال  ليـــ ــية، وذلـــــك مـــ ــة والشخصـــ ــة والمهاريـــ ــارات العلميـــ ــيم ريادة  والمهـــ و تعلـــ
الأعمـــــــال لطـــــــلاب التعلـــــــيم العـــــــاخ، والـــــــ ي يتضـــــــمن إدرا  مقـــــــررات خاصـــــــة بـــــــريادة الأعمـــــــال، وكيفيـــــــة إعـــــــداد  
ــر   المشـــــــروعات الخاصـــــــة، وتســـــــويق منتجاتـــــــا، بالإضـــــــافة إلى عقـــــــد مـــــــ  رات ونـــــــدوات وور  عمـــــــل بهـــــــدف نشـــــ

لوـــــــي ينقلـــــــوا خـــــــبراتم في    معلومـــــــات ةـــــــول ريادة الأعمـــــــال، بجانـــــــب الاســـــــتعانة بخـــــــبراء ورواد أعمـــــــال  جحـــــــ 
 (.Fayolle,2013تطوير التعليم للريادة )

ــة دورا   ــة الملـــــــك خالـــــــد بخاصـــــ ــة وجامعـــــ ــات الســـــــعودية بعامـــــ ــع علـــــــى الجامعـــــ ــام    لـــــــ لك فيقـــــ كبـــــــ  ا في الاهتمـــــ
بالطـــــــــلاب، وتأهـــــــــيلهم التأهيـــــــــل الوامـــــــــل بهـــــــــدف مشـــــــــاركتهم الإنابيـــــــــة في تنميـــــــــة المجتمـــــــــع وتع يـــــــــ  ا اهـــــــــاتم  
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ــو ، و  ــن  الإنابيــــــة  ــــ ــة، وذلــــــك عــــ ــادر التنميــــ ــو مصــــ ــوجيههم  ــــ ــ لك تــــ ــرااهم، وكــــ ــات فــــ ــاتم وأوقــــ ــتقلال طاقــــ اســــ
 طريق نشر ثقافة ريادة الأعمال وتنميتها بينهم.

 بحث كما تعكسها الدراسات السابقةمشكلة ال
ا مــــــــن أهميـــــــــة ريادة الأعمــــــــال باعتبارهــــــــا مـــــــــن أهــــــــم محركــــــــات النمـــــــــو     والاجتمـــــــــاعي،    الاقتصــــــــاديانطلاقــــــــ 

ــا الفعــــــــــال   ومعالجــــــــــة البطالــــــــــة للخــــــــــرن     دور الجامعــــــــــات ضــــــــــروريا     والابتوــــــــــارفي خلــــــــــق الو ــــــــــائف  ودورهـــــــ
 لتنميتها ونشر ثقافتها ب  الطلاب.

ثقافتها تنمية  وضرورة  الأعمال  ريادة  أهمية  على  رك ت  التي  الدراسات  تعددت   & Kirby)  منها  ل ا 

Ibrahim,2011)،دراستي)  كما(،2018،)الرميدي العلاقة    Lacobucci,2012(،)(Hill,2011تناول  
مبادىء إرساء  الدراسات على  بعض  الريادي، كما رك ت  والسلو   الريادة  أجل  التعليم من  الريادي   ب   التعليم 

 . (2014،  وإبراهيم(،)السيد  2015وتوف  البيئة الداعمة له مثل دراستي )إبراهيم،
الأعمال  ريادة  ثقافة  بنشر  الاهتمام  إلى  الجامعي  التعليم  توجه  المعاصرة:  الا اهات  أةدق  من  ل ا، كان 

، وقد أكد على مثل ه ا التوجه ديةوتنميتها، وتشجيع يتلف الشباب على الا ا  للعمل الحر والمشروعات الريا
(التي أوضح  وجود مستوى عال  لميول طلبة الجامعات الأردنية  و 2014دراسة )الفواز،دراسات عدة؛ منها:  

دراسة   أ هرت  الجامعية. كما  الأعمال  ةاضنات  في  وتنميتها  الأعمال  ريادة  ثقافة   & Dahleez)نشر 

Migdad,2013)    طلبة مرةلة البوالوريوس في محافظات ا ة، كالاستقلالية، والشعور وجود الميول الريادية لدى
 بالقدرة على التحوم في الأمور وتوجيهها. 

لون مع ه ا التوجه إلى الاهتمام بنشر ثقافة ريادة الأعمال وتنميتها لدى يتلف الشباب، ند المستقرئ 
أن  بخاصة   السعودية  الجامعات  وفي  بعامة   العربي  البحث  اظ   لأدبيات  لم  ثقافتها  وتنمية  الأعمال  ريادة  تعليم 

بالأهمية التي يستحقها في التعليم الجامعي. وي كد ذلك ما توصل  إليه بعض الدراسات من نتائج، ةيث كشف  
التدريس في جامعة ةائل،  2016دراسة )الحماخ والعربي،  هيئة  ثقافة ريادة الأعمال لدى أعضاء  ( عن ضعف 
المقدمة لرواد الأعمال في جامعة نجران، كما 2015يبي وموسى،كما أ هرت دراسة )العت التدريبية  البرامج  ( قلة 
 ( إلى ضعف التعليم الريادي في الجامعات الحوومية السعودية. 2014توصل  دراسة )المخلافي،

أدى   كما أ ارت بعض التقارير المحلية والدولية إلى زيادة معدلات نسبة البطالة ب  الشباب السعودي؛ لا
إلى عج  الم سسات الحوومية والخاصة عن توف  فرص عمل للشباب في  ل ت ايد أعداد السوان ونسب الخرن  

والعلوم،   والثقافة  للتربية  العربية  )المنظمة  المختلفة  التعليم  وم سسات  الجامعات  رؤية 2014من  رك ت  ل لك   ،)
دة الأعمال ونشر ثقافتها من خلال تحقيق الآ : ( على ضرورة تحقيق اقتصاد م دهر ودعم ريا2030المملوة ) 



 .... عمال لدى طلابهادور جامعة الملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأ: الطيب عبد المولى

322 

 

الا ةجم  )رفع  المرتبة  من  وانتقاله  )   ( 19قتصاد  المرتبة  من 15إلى  البطالة  نسبة  تخفيض  العالم،  مستوى  على   )
( جامعة دولية بحلول عام 200(، وأن تصبح خمس جامعات سعودية على الأقل من أفضل ) %7( إلى ) 11,6%)
 (. 2030العربية السعودية،() رؤية المملوة  2030)

ومـــــن خـــــلال مـــــا ســـــبق، تتضـــــح الحاجـــــة إلى إجـــــراء البحـــــث الحـــــاخ للتعـــــرف علـــــى دور جامعـــــة الملـــــك خالـــــد  
في تنميـــــــة ثقافــــــــة ريادة الأعمــــــــال لــــــــدى طلابهــــــــا ووضــــــــع مجموعـــــــة مــــــــن التوصــــــــيات الــــــــتي  مــــــــل الباةــــــــث في أن  

ــات بأ ــه بعـــــض الدراســـ ــا أوصـــــ  بـــ ــ ز ذلـــــك مـــ ــدور، ويعـــ ــل ذلـــــك الـــ ــال  تســـــهم في تفعيـــ ــة تضـــــم  ريادة الأعمـــ هميـــ
بالجامعــــــات الســــــعودية، وتوعيــــــة الطــــــلاب بفوائــــــدها ودورهــــــا في دعــــــم التنميــــــة الاقتصــــــادية والاجتماعيــــــة كدراســــــة  

ــيبا ،2018،عثمــــــــان ) ــة كــــــــل  2016(، )الحديــــــــدي وســــــــعد،2016(، )المب يــــــــك والشــــــ ــا أوصــــــــ  دراســــــ (، كمــــــ
(،  2016(،و)عبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدالفتاا،2016(،و)ةســـــــــــــــــــــــــــــــــــــن ،2014مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــن )المب يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــك والجاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــر،

بضـــــــــــرورة تطـــــــــــوير ريادة الأعمـــــــــــال ونشـــــــــــر ثقافتهـــــــــــا في الجامعـــــــــــات الســـــــــــعودية  (  (Alshumaymiri,2016و
 وتطوير مهارات الطلاب في الأعمال الريادية.

 أسئلة البحث
 :يمون تحديد مشولة البحث في الأسئلة الآتية

هيئة   ما - أعضاء  نظر  وجهة  من  طلابها  لدى  الأعمال  ريادة  ثقافة  تنمية  في  خالد  الملك  جامعة  دور 
 ؟التدريس

هل توجد فرو  ذات دلالة إةصائية ب  استجابات أعضاء هيئة التدريس ةول دور جامعة الملك خالد  -
 نصب الإداري، التخصص؟ في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها تع ى لمتق ات: الدرجة العلمية، الم

 أهداف البحث 
 يهدف البحث الحاخ إلى الآ :

تعرف دور جامعة الملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها من وجهة نظر أعضاء هيئة  -
 التدريس.

التدريس ةول   الوشف - استجابات أعضاء هيئة  فرو  ذات دلالة إةصائية ب   توجد  إذا كان   عما 
العلمية،  الدرجة  لمتق ات:  تع ى  طلابها  لدى  الأعمال  ريادة  ثقافة  تنمية  في  خالد  الملك  جامعة  دور 

 المنصب الإداري، التخصص. 
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 أهمية البحث 
الأ  ريادة  لموضو   تناوله  خلال  من  البحث  أهمية  العربية، تومن  خاصة   الدراسات  به  ندرت  وال ي  عمال 

الموضو ،   ب لك  والإقليمي  العالمي  الاهتمام  المجال في  ل  ه ا  قويا  في  إسهام ا  يعُد  البحث فالبحث  يفُيد  كما 
 ومن الممونتطبيقيا ، بدمج النتائج والتوصيات التي توصل إليها البحث الحاخ ـــ بالخطة الإستراتيجية للجامعة ـــ .  

 تحديد أهمية البحث في النقا  الآتية:
والتي أكدت على ضرورة تنمية ثقافة   2030   استجابة  لمتطلبات تحقيق رؤية المملوة العربية السعودية -

 ريادة الأعمال. 

التعليم والتدريب، من خلال  - ُ ثل بعد ا جديد ا في مجال  المت ايد بريادة الأعمال، والتي  يوُاكب الاهتمام 
 اهات الطلاب  و العمل الحر. تنمية ا 

الأعمال،  - ريادة  بأهمية  والطلاب  التدريس  هيئة  أعضاء  وك لك  خالد،  الملك  بجامعة  القيادات  تَوعية 
 وتنمية ثقافتها لديهم.

تساعد نتائج البحث قيادات الجامعة في التعرف على أهم المعوقات التي توُاجههم في نشر ثقافة ريادة  -
 لطلاب.الأعمال وتنميتها لدى ا

تُساعد نتائج البحث صُنا  القرار بجامعة الملك خالد على كيفية دمج مقررات خاصة بريادة الأعمال  -
 ونشر ثقافتها في كافة الوليات.

 منهج البحث 
استخدم الباةث المنهج الوصفي المسحي، سواء  فيما يخص مسح وتحليل ما تضمنته أدبيات البحث التربوي 

و فيما يتعلق ةسح جميع التخصصات في جامعة الملك خالد وتطبيق استبانة "الوشف في مجال ريادة الأعمال، أ
على عينة عشوائية بسيطة من أعضاء هيئة التدريس   دور الجامعة في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها"   عن
 بها.

 حدود البحث 
الموضــــــوعي: اقتصــــــر البحــــــث علــــــى تعــــــرف دور جامعــــــة الملــــــك خالــــــد في تنميــــــة   ثقافــــــة ريادة الأعمــــــال    الحــــــد        

 لدي طلابها من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 
 الحد البشري: عينة من أعضاء هيئة التدريس تقطي جميع التخصصات في جامعة الملك خالد.     
ــع التخصصــــــات الإنســـــانية والاجتماعيــــــة، والشــــــرعية        ــة الــــــتي تقطــــــي جميـــ ــد الموــــــا : بعـــــض كليــــــات الجامعـــ الحـــ

 والعربية، والتطبيقية والصحية.
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 هــــــــ(.1439/1440)الحد ال ما : طبُق  أداة البحث في الفصل الدراسي الثا       
  مصطلحات البحث 

  :  ثل  مصطلحات البحث في الآ
 :Entrepreneurship ريادة الأعمال

عُرف  ريادة الأعمال بأنها: "مجموعة من الأنشطة التي تقوم على الاهتمام وتوف  الفرص، وتلبية الحاجات 
كما عُرف  بأنها: "المبادرة والمبادأة ،  (816، ص. 2016،  المومينيوالرابات من خلال الإبدا ، وإنشاء الأعمال" )

وون للريادي السبق في عرضها في السو ، مع تحمل المخاطر ومواجهة التهديدات، وهو ا في ابتوار خدمات ي
 (. 96، ص. 2017يُصبح رائدا  إذا استمر على ه ا الوضع لفترة طويلة" )زيدان وخليل، 

وفي ضوء ما سبق، يمون تعريف ريادة الأعمال إجرائي ا بأنها: قدرات خاصة لدى طلاب جامعة الملك خالد 
 ميتها، وتساعدهم على تصميم المشروعات وإدارتا ومواجهة ياطرها بشول  يتمي  بالإبدا  والاةترافية.يمون تن

 Entrepreneurship culture :ثقافة ريادة الأعمال

تعُد الثقافة الريادية من العوامل المهمة التي تُحدد ا اهات الأفراد  و مبادرات ريادة الأعمال، وتشجع على 
ا تق ات السلوكيات  ةدوق  لإموانية  الترويج  في  وتساعد  وا ها،  والإنجاز  والاستقلالية  لريادية كالمخاطرة 

التقنية،   بادر لحاضنات  )بر مج  المجتمع  في  ) ،  (2014وابتوارات ج رية  قرن  أبو  ريادة 2015وعرف  ثقافة   )
والتي   الريادي  بها  يتمتع  أن  نب  التي  الثقافة  "ةجم  بأنها:  الخاص الأعمال  ةشروعه  للقيام  التوجه  من   ونه 

 (.22والوصول به للنجاا" )ص. 
تدريبية  ودورات  برامج  بإعداد  خالد  الملك  جامعة  قيام  بأنها:  إجرائي ا  الأعمال  ريادة  ثقافة  تعُريف  ويمون 

 اهات وأنشطة ثقافية تنُمي الإبدا  لدى طلابها، وتدف لتع ي  الوعي الريادي، وتعمل على تطوير مهارات وا
 . المشروعات أو تأسيسها أو تطويرها أو إدارتا  لامتلا الطلاب  و العمل الحر، والسعي 

 ر النظري كما تعكسه أدبيات البحث الإطا
لبيان أهمية ثقافة ريادة الأعمال وأهدافها ومتطلبات نشرها، ودور الجامعات في تنميتها لدى الطلاب، يتناول 

 الإطار النظري العناصر الآتية:
 ر ثقافة ريادة الأعمال بالجامعاتأهمية نش

والنمو  التطور،  تحقيق  في  يساهم  أصو ا  وتعليم  الجامعات،  طلاب  ب   الأعمال  ريادة  ثقافة  ترسيخ  إن 
الاقتصادي والاجتماعي عن طريق بناء الاقتصاد المعرفي ومواجهة مشولة البطالة. ومن ثم فيمون تحديد أهمية نشر 

( إنتا  رواد في الإبدا  والابتوار قادرين على إةداق طفرة في بناء الاقتصاد 1):ما    فيثقافة ريادة الأعمال  
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بتنمية مجتمع المعرفة،) العلاقة  المتجددة ذات  التحول من ارتواز 2المعرفي من خلال إكساب الطلاب الأفوار   )
أفراد المجتمع للثروة، ةا اقق الاقتصاد على عدد  محدود من أصحاب رؤوس الأموال  و امتلا  أعداد أكبر من  

( إناد جسر يربط ب  المجتمع الجامعي الأكاديمي وقطا  الأعمال، 3الاستقرار، وتحقيق التنو  في مجالات العمل،)
العمل،)  وسو   العلم  ب   الفجوة  إزالة  في  الأسوا  4ويساهم  تقي   في  الأعمال  لرواد  الريادية  الأنشطة  تسهم   )

الطويل، وتعمل على تقي  والمنتجات، والتونول وجيا في عالم الأعمال، وتوفر فرص ا للعمل والو ائف على المدى 
الشخصي   الرضا والدخل  الإبدا  والابتوار، وتحقيق  السو  والعمل، فهي مجال لممارسة   ,Mokaya).هيول 

2012) 
الأهداف الاقتصادية   بشول  فعال في عملية التنمية، وتحقيق  تنمية ثقافة الأعمال لدى الطلاب   كما تسهم

والتو يف  المجتمع،  خدمة  في  والمساهمة  الحياة،  مدى  والأمان  عمل،  فرص  توف   بينها:  من  والتي  والاجتماعية 
ال ا ، والقضاء على الب وقراطية والروت ، والاعتماد على الإبدا  والابتوار، وتع ي  القدرة التنافسية ب  الطلاب، 

ية القدرات البشرية ا ائلة، وتخفيض معدل البطالة، وزيادة القدرة على مواجهة كافة وتحس  الدخل القومي، وتنم
 (. 2012)القهيوي والوادي، التحديات  

 افة ريادة الأعمال داخل الجامعاتأهداف نشر ثق

الدراسية بالجامعات هو إعداد  المقررات  الرئيس لنشر ثقافة ريادة الأعمال ودمجها في  يمون  تحديد ا دف 
جيلا  جديدا  من الريادي  والمبدع  في مجال الأعمال، وتطوير الصفات والمهارات الريادية  م، وإكسابهم القدرة 

الممون   ن وم  .الاقتصاديبفاعلية في تحقيق الازدهار    على بدء مشاريعهم الخاصة، وتوف  فرص العمل، والمساهمة 
فيما   :   (Heinert & Robertsm, 2017) تفصيل أهداف نشر ثقافة ريادة الأعمال داخل الجامعات 

( بناء ا اهات إنابية للطلبة 2تقي  نمط التفو  التقليدي إلى أنما  التفو  المبنية على الإبدا  والتجديد،) (  1)
الريا الحر،) ا   والعمل  لمهنة 3دة  أفضل  تصور  لبناء  الطلبة  لدى  الدافعية  وإثارة  الريادية  الن عة  روا  تع ي    )
للتفو  4المستقبل،) الرئيسة  القاعدة  إنشاء  على  تساعد  التي  للطلبة  الشخصية  والمهارات  السمات  تطوير   )

( زيادة وعي الطلبة 6في بيئة تربوية مناسبة،)( تع ي  مهارات بناء العلاقات والاتصال الإنابي  5والسلو  الريادي،)
المستقبل،)  لمهنة  والريادة كبديل  ال ا ،  التو يف  والتحول  و 7ةول  العمل  هيول سو   التقي  في  إةداق   )

والتونولوجي،) التنظيمي  أفوار ا 8الإبدا   تقدم  الجديدة  المشاريع  أن  إذ  النوعية،  الجودة  الوب  في  التنو   زيادة   )
داخل 8،)(Buckner, Beges,& Khatib, 2012)جديدة   المشاريع  ومساعدة  و و   وتشجيع  ( تحديد 
 الجامعة. 
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 ر ثقافة ريادة الأعمال بالجامعات متطلبات نش

الثقافة الريادية من أهم العوامل التي تحدد ا اهات الأفراد  و مبادرات الأعمال، ةيث إن الثقافة التي   تعُد 
تق ات  الترويج لإموانية  في  تساعد  وا ها،  والإنجاز  والاستقلالية  الريادية كالمخاطرة  السلوكيات  وتقدر  تُشجع 

   .وابتوارات ج رية في المجتمع 
التعليم محور ا أ تنمية ريادة الأعمال في ويعُد  التعليم في  الريادية، ويمون استثمار دور  الثقافة  تنمية  ساسي ا في 

سن مبورة قد تصل إلى رياض الأطفال، ويمون أن يمتد ه ا الدور ليصل إلى المراةل المتقدمة من التعليم العاخ 
(Ruskovaara & Pihkala, 2013)  ور والابتوار  الإبدا   فورة  بناء  أن  وتطبيقاتا ، كما  الأعمال،  يادة 

التعاون  تُدعم  الجامعات أن  ينبقي على  أنه  العام، بالإضافة إلى  التعليم  تُدر  في صميم مناهج  العملية نب أن 
الخاص  القطا   في  الوق   بعض  للعمل  التدريس  هيئة  لأعضاء  تسمح  وأن  الخاص،  القطا   وب   بينها 

((Mokaya, 2012 . 
ة ريادة الأعمال ونشر ثقافتها ب  طلاب الجامعة هو ةجر الأساس في دفعهم لا سبق يتضح أن تنمية ثقاف

ي يد من دافعيتهم  الطلاب  و الريادة والمبادرة والابتوار، فاهتمام الجامعة بالتعليم الريادي وتقديرها لإبدا  وابتوار 
يساهم في دفع عجلة الإنتا  والحد   للتعلم، وتقديم أفوارهم الريادية التي من  أنها أن تتحول إلى مشرو  استثماري 

 من  اهرة البطالة. 
 ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب   دور الجامعات في تنمية

ا من الجهد لإكساب الطلاب المهارات الريادية، وتأهيلهم نفسي ا وفوريا  للبدء في العمل  تب ل الجامعات م يد 
ريادة الأعمال في إعادة هيولة الجامعات ، ةيث تُساهم  (Mojab, Abdolhadi, & Reza, 2011)الحر  

التي تسعى ل يادة قدرتا التنافسية، والتوسع في برامجها التعليمية، والبقاء في  ل المنافسة الوب ة ب  الجامعات محليا  
ل التوازن ب  كون الجامعة م سسة تعليمية عامة، وكوسيلة للتسويق وريادة الأعماتحقق    وعالمي ا، وفي نفس الوق 

(، ل لك ا ه  العديد من الجامعات في أ اء العالم إلى تصميم بعض البرامج التعليمية 2014)محمد ومحمود،  
والمقررات الدراسية في ريادة الأعمال ونشر ثقافتها، بجانب تصميم برامج تعليمية لمنح درجة الماجست  والدكتورا  

ومية والخاصة إلى إعداد برامج تدريبية ودراسات متخصصة في ه ا المجال، كما ا ه  الوث  من الم سسات الحو
) حاتة،   الأعمال  ريادة  تدريب   ، (2013في  تستهدف  التي  الريادية  بالجامعة  يسمى  ما  ل لك  هر  ونتيجة 

  .وتأهيل الطلاب ةتى يوونوا رواد أعمال في المستقبل
الأعمال ونشر ثقافتها ب  الطلاب من خلال كما يقع على عاتق ه   الجامعات أيضا  مهمة تنمية ريادة  

أفوارهم ومقترةاتم  وتدريبهم على تحويل  المخاطر،  والرااب في تحمل  الحر  للعمل  الم هل  البشري  العنصر  توف  
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والدعم  الاستشارات  وتقديم كافة  المشروعات،  وتنفي   إعداد  مهارات  وإكسابهم  ةيوية،  مشروعات  إلى  المبتورة 
 (. Barringer & Ireland, 2012لطلاب )والتوجيه   لاء ا

ترك   فعليها أن  الطلاب  ثقافة ريادة الأعمال لدى  تنمية  بنجاا في  القيام بدورها  الجامعات  وةتى تستطيع 
 على الآليات الآتية: 

 لداعمة لنشر ثقافة ريادة الأعمالالبيئة ا -أ

التحول  ومع  الجامعات،  ومنها  الم سسات  جميع  في  المعرفة  دور  ازدياد  على   مع  ل ام ا  المعرفة، كان  اقتصاد  إلى 
، ةتى تتمون من تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها، كما نب الا ا الجامعات هي الأخرى الس  في نفس  

)المخي يم،   الآتية  المتطلبات  توف   على  التركي   الأعمال (  1)  :(2017عليها  ريادة  بأهمية  الطلاب  وعي  زيادة 
إلى ي دي  لا  الريادية،)ودورها،  الثقافة  مفهوم  سيادة  التونولوجيا،) 2  أةدق  وتوف   التحتية،  البنية  تطوير   )3 )

العملي،  التدريسية بالواقع  القطا  الخاص، لربط المقررات  تشجيع الشراكات والتعاون ب  الجامعات وم سسات 
يادية داخل الجامعات، مثل تشجيع كما أن هنا  جوانب عدة تتطلبها تنمية الثقافة الر ،  ( تطوير مرافق الجامعة4)

قائمة على توافق الآراء لتع ي     استراتيجيةالتعاون ب  الجامعة والقطا  الخاص في دعم ريادة الأعمال بها، ووضع  
 . روا المبادرة ب  الطلاب، واستخدام التعليم للريادة كأداة لدعم ريادة الأعمال

 حاضنات الأعمال  -ب

تواجهه   لما  بضعف نتيجة  الخاصة  المشولات  مثل  تنفي ها  بداية  في  مشولات  من  الصق ة  المشروعات 
ه   المشروعات ةتى تستطيع تدعم    التمويل، وضعف الخبرة في مجال العمل،  هرت الحاجة إلى وجود م سسات 

 مال. البقاء والاستمرار والنجاا لأطول فترة لونة، ومن هنا  هرت الحاجة الماسة لما يسمى بحاضنات الأع
بتأسيس    وتعُرف ةاضنات الأعمال بأنها: الموان ال ي يقوم بتقديم خدمات و خبرات و هي ات للرااب  

مشروعات صق ة تح  إ راف فني وإداري من قبل أصحاب خبرة واختصاص، ةتى يصبح لدى تلك المشروعات 
عا والمنافسة  الأسوا   في  النجاا  استمرارية  لضمان  الضرورية  والخبرة  ذلك   (،2015)مهدي،      لمي االقدرة  ومن 

يتضح أن ةاضنات الأعمال يرتو  دورها على تقديم الدعم والمساعدة للمشروعات الريادية مثل تقديم الإعا ت 
والقروض والتسهيلات..... الخ. كما تدف ه   الحاضنات إلى توف  البنية التحتية اللازمة لإجراء البحث العلمي 

الجديدة والمبتورة، وربطها باةتياجات المجتمع ومتطلباته، وتوف  خدمات التدريب العملي، المتمي ، وتحفي  الأبحاق 
البحوق  وتحويل  و ويد ،  العلمي  البحث  تطوير  على  يعمل  ةا  والتونولوجية  المادية  الإموا ت  وتو يف 

 (. 2018والدراسات إلى مشاريع ةقيقية )إبراهيم،  
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 التعليم الريادي   -ج
ــادرات   ــ  المبـــ ــادية وتع يـــ ــة الاقتصـــ ــاهم ا في التنميـــ ــبح مســـ ــامعي ليصـــ ــيم الجـــ ــوير التعلـــ ــى تطـــ ــرص علـــ ــار الحـــ في إطـــ
الإبداعيـــــة،  هـــــر أ ـــــا  يـــــدعو إلى دمـــــج الـــــريادة في كافـــــة بـــــرامج التعلـــــيم الجـــــامعي، مـــــن خـــــلال إطـــــلا  المشـــــاريع  

ــ  علــــــى التو يــــــف   ــة مــــــن التركيــــ ــ لك يتحــــــول دور الجامعــــ ــة المنتجــــــة، وبــــ ــدأ تــــــوف   الابتواريــــ ــى مبــــ الى التركيــــــ  علــــ
فــــــرص العمــــــل، فــــــالتعليم التقليــــــدي يســــــعى إلى البحــــــث عــــــن توافــــــق يرجاتــــــه مــــــع متطلبــــــات التو يــــــف في ســــــو   
العمـــــــل، في ةـــــــ  أن التعلـــــــيم الـــــــريادي النـــــــاتج عـــــــن دمــــــــج الـــــــريادة في بـــــــرامج التعلـــــــيم، تبـــــــ  وتصـــــــمم برامجــــــــه،  

   لتخريج طلبة قادرين على توف  فرص العمل.
ثم    أةد  ف   ومن  الريادي  التعليم  أصبح  ب    ا امة   الاستراتيجياتقد  البطالة  الحد من ةجم  المستخدمة في 

مواجهة  على  تساعدهم  التي  والمهارات  بالمعارف  الطلاب  التعليم  من  النو   ه ا  ي ود  ةيث  الجامعات،  خرني 
ريادية  والاجتماعية  الاقتصاديةالظروف   مشروعات  وعمل  و يفية،  فرص  وخلق  دخل ،  تحقيق  في  تساعدهم 
 الا اهاتالتعليم ال ي يساعد الطلاب على تطوير    ويعرف التعليم الريادي بأنه: (.  2014)مهناوي،   مناسب  م

على ال ات، كما ي دي إلى توف  خرن  يتمي ون بالثقة بالنفس،   الاعتمادالتربوية، وتطوير الابتوارات، ومهارات  
المستق التفو   قدرات  ي هلهم  ويمتلووا  لا  ت دي    لاكتشافل،  )السيد   الاقتصاديةالتنمية    إلى معلومات جديدة 

( إلى أن نشر التعليم الريادي في المجتمعات العربية له نتائجه الإنابية 2014كما أ ار مبار  )   (،2014وإبراهيم، 
التخص الريادي  في يتلف  الأ خاص  من  قاعدة كب ة  المستدامة، ةيث يخلق  التنمية  أجيال في  وإعداد  صات، 

 تتسم بالإبدا  والابتوار والإنجاز.
ــال، وتحفيــــ  الشـــباب علــــى   ــبرات في مجــــال ريادة الأعمـ ــيم الــــريادي إلى تـــوف  المعــــارف والخـ ــدف بــــرامج التعلـ وتـ

ا مـن السـلوكيات والا اهـات الإنابيـة  Sandri, 2016التفوـ  الإبـداعي ) (، كمـا تخلـق تلـك الـبرامج نوعـ ا جديـد 
 ,Akinboye & Pihie).الاستراتيجيوالمستقبل، وارس ثقافة الإبدا ، وتدريب الشباب على التفو  للحاضر  

2014)   
 القيادة الريادية –د  

البيئة المحف ة لريادة الأعمال ونشر ثقافتها، ةيث تعتبر نوع ا  القيادة الريادية موو   رئيسا  من موو ت  تعد 
مع التحديات والأزمات والأوضا  التنظيمية الحالية، وه ا الأسلوب من القيادة   متمي  ا من القيادة المطلوبة للتعامل

يمون القادة من توجيه منظماتم بنجاا، بالإضافة لتموينهم من ةل المشولات، كما أن لديها تأث  ا كب  ا على  
 (.2018كفاءة القادة؛ للتعرف على الفرص الجديدة لتحس  أداء المنظمة )جلاب وجريمخ، 
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ا بالجامعـــــــات مـــــــن خـــــــلال تأث هـــــــا الفعـــــــال علـــــــى أداء أعضـــــــاء هيئـــــــة التـــــــدريس   وللقيـــــــادة الرياديـــــــة دورا  هامـــــــ 
والطـــــــــلاب، وتوجيـــــــــه أفوـــــــــارهم وســـــــــلوكياتم بهـــــــــدف تحقيـــــــــق الأهـــــــــداف المرســـــــــومة الـــــــــتي تســـــــــعى إليهـــــــــا الإدارة  

ــامل  با ــة العــــ ــ  كافــــ ــترابط بــــ ــ  التماســــــك والــــ ــل علــــــى تع يــــ ــريادي يعمــــ ــد الــــ ــة، فالقائــــ ــادر في  الجامعيــــ ــة، ويبــــ لجامعــــ
 توف  الحلول المناسبة للمشولات.

ه ا، وبعد توضيح الدور المنو  بالجامعات لتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها، فإن الوشف عن واقع 
 تحقق ه ا الدور في جامعة الملك خالد يمثل هدف الدراسة الميدانية.

 إجراءات الدراسة الميدانية 
جامعة الملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها، اعتمد البحث على المنهج للوشف عن دور  

الوصفي المسحي ال ي يستهدف فهم وتحليل الواقع كما هو موجود، بقرض الوصول إلى استنتاجات تساعد في 
الواقع  ه ا  الباةث  ،  تطوير  صمم  ذلك،  ذ  –ولتحقيق  التربوية  الأدبيات  من  استفادته  ضوء  الارتبا  في  ات 

استبانة تسعى للوشف عن دور جامعة الملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها من   -بالموضو   
 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، وذلك من خلال محورين رئيس  تضمنا الآ : 

)وتندر  تحته اثنتان وأربعون المحور الأول: دور جامعة الملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها  أ(  
 عبارة(. وقد ا تمل ه ا المحور على أربعة أبعاد، وهي: 

 ( عبارات(. 8البعد الأول: الرؤية والرسالة والأهداف )ويندر  تحته ثما  )  -
 ( عبارة(. 13البعد الثا : قيم ومهارات ريادة الأعمال )ويندر  تحته ثلاق عشرة )   -
 ( عبارة(. 11دعم الجامعي )ويندر  تحته إةدى عشرة ) البعد الثالث: القيادة وال  -
 ( عبارات(.10البعد الرابع: التعليم والشراكة من أجل الريادة )ويندر  تحته عشر )   -

 ب( المحور الثا : معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الملك خالد )ويندر  تحته أربع عشرة عبارة(. 
( عبارة ذات استجابات مقيدة وفقا  لمقياس ليورت خماسي الأبعاد، 56)وقد ا تمل  ه   الاستبانة على  

ضعيفة جدا (.   -ضعيفة    -متوسطة    -كب ة    -وال ي تتدر  فيه درجة التحقق ب  خمسة خيارات )كب ة جدا   
دة وقد عمد الباةث إلى إضافة خيار سادس في الاستبانة وهو خيار "لا أدري" أو "ا  متأكد"، وذلك بقرض زيا

الصد  الداخلي للبيا ت المستخلصة من الأدوات؛ ةيث يختارها المستجيب إذا لم يون له رأي ةول أي فقرة 
للمستجيب  الخيار  يعطي ه ا  ثم  الموضو . ومن  لقلة معرفته بها وخاصة لحداثة ه ا  وإما  الاستبانة،  فقرات  من 

أعُطي  ه   وقد  بها.  مقتنع  إجابة ا   إعطاء  من  للخرو   التحليل   الفرصة  في  درجة صفر  المحايدة  الاستجابة 
 الإةصائي كي لا ي ثر في ا راف ا ا  المتوسطات الحسابية للاستجابات ذات الا ا . 
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الظاهري. وبعد الحوم  للتحقق من صدقها  ولحساب صد  الاستبانة، تم عرضها أولا  على سبعة محوم  
وعلى ترابط عبارات الأداة بالمحاور التي تندر  تحتها، على صد  فقرات الأداة في الوشف عما وضع  من أجله، 

من  الداخلي  الاتسا   بصد   يعرف  ما  أو  المحتوى  أيضا  ةساب صد   تم  وضوةها وسلامة صيااتها،  وعلى 
خلال ةساب معاملات ارتبا  درجات كل محور بالدرجة الولية للاستبانة التي تنتمي إليها المحاور. وقد أوضح 

ارتبا معامل  ) ةساب  دلالة  مستوى  عند  الارتبا   معاملات  جميع  دلالة  ب سون  دلالة 0.01   مستوى  أو   )
قيمة معامل 0.05) أقل  الولية للاستبانة. وكان   ( سواء ب  درجة كل محور ومحور، أم ب  كل محور والدرجة 

 ( الارتبا 0.111الارتبا  هي  قيمة  بينما سجل   الثا ،  والمحور  الرابع  البعد  الثا    ( ب  كل من  البعدين  ب  
(. ك لك كان  قيمة الارتبا  ب  كل محور وب  الدرجة الولية للاستبانة 0.523والثالث أعلى معامل ارتبا  ) 

(. وتش  تلك النتائج لصد  درجات الاستبانة 0.813( و)0.508مرتفعة جدا ؛ ةيث تراوة  ه   القيم ب  ) 
 ذلك: بشول كاف  لاستخدامها. والجدول الآ  يوضح  

 معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل محور والدرجة الكلية للاستبانة  (1جدول )
 الاستبانة المحور الثاني  الرابع   البعد  الثالثالبعد   الثانيالبعد   الأول البعد   المحور

 **528. *131. **376. **425. **511. 1 ( الرؤية والرسالة والأهداف 1

 **693. **301. **402. **523. 1 **511. ومهارات ريادة الأعمال   (  قيم2

 **624. *222. **481. 1 **523. **425. ( القيادة والدعم الجامعي 3

 **508. *111. 1 **481. **402. **376. ( التعليم والشراكة من أجل الريادة 4

معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الملك  (  5
 **813. 1 *111. *222. **301. *131. خالد 

 1 **813. **508. **624. **693. **528. الاستبانة 

 (0.05(         * دال إةصائيا  عند مستوى دلالة )0.01** دال إةصائيا  عند مستوى دلالة )

الداخلي، وذلك على  ألفا كرونباخ للتحقق من الاتسا   ثبات الاستبانة، تم استخدام معادلة  وللتأكد من 
( عضوا  من أعضاء هيئة التدريس من مجتمع الدراسة الأصلي. وقد أوضح ةساب معامل 35عينة موونة من ) 

 ( ب   ألفا كرونباخ  قيم  تراوا  الاستبانة  و)0.621ثبات  الثا ،  للمحور  تقل 0.720(  لم  الرابع. ك لك  للبعد   )
(، الأمر ال ي يدل على صلاةية الاستبانة فيما وضع  لقياسه، مع 0.724درجة ثبات الاستبانة إجمالا  عن ) 

ويوضح  نتائجها.  لتعميم  جيدا   م  را   ويوون  الحالية،  الدراسة  عنها  تسفر  أن  يمون  التي  النتائج  ثبات  إموانية 
 الجدول الآ  ذلك: 

 ثبات محاور أداة الدراسة بطريقـة الاتساق الداخـلي )ألفــا كرونباخ( (2جدول )
 ألفا كرونباخ عدد العبارات  المحور

 719. 8 ( الرؤية والرسالة والأهداف 1

 688. 13 (  قيم ومهارات ريادة الأعمال 2
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 ألفا كرونباخ عدد العبارات  المحور

 705. 11 ( القيادة والدعم الجامعي 3

 720. 10 ( التعليم والشراكة من أجل الريادة 4

 621. 14 معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الملك خالد (  5

 724. 56 الاستبانة 

النهائية   الدراسة، تم توزيعها في صورتا  على جميع   -بصيقة إلوترونية وأخرى ورقية    –وبعد تقن  استبانة 
هـ. وقد عاد من ه   الاستبا ت 1439/1440أفراد المجتمع الأصلي، وذلك في الفصل الدراسي الثا  من العام  

وزيع أفراد العينة بحسب متق ات الدراسة بعد صالحة للتحليل الإةصائي. ويب  الجدول الآ  ت  استبانة(  108)
 تفريغ العائد من الاستبا ت:

 توزيع أفراد العينة بحسب متغيرات الدراسة  (3جدول )
 النسبة المئوية العدد  الفئة متغيرات الدراسة

 الدرجة العلمية 
 46.3 50 أستاذ مساعد 

 27.8 30 أستاذ مشار  

 25.9 28 أستاذ

 الإداري   المنصب
 44.4 48 نعم

 55.6 60 لا 

 التخصص 

 51.9 56 علوم إنسانية/اجتماعية 

 29.6 32 علوم  رعية/عربية 

 18.5 20 علوم تطبيقية/صحية 

 100% 108 مو مجـ

المعياري،  والا راف  الحسابي،  المتوسط  على  للبيا ت  تحليله  في  الباةث  اعتمد  الاستبانة،  تطبيق  وبعد 
التائي للعينات المستقلة   )ف(، وطريقة المقار ت   ANOVA)ت(، وتحليل التباين الأةادي    t-testوالاختبار 

 . 21، الإصدار  SPSS(، وذلك من خلال بر مج  (LSDالمتعددة  
ب مستوى ومدى درجات التحقق على كل استجابة من استجابات الاستبانة عن طريق إعطاء كما تم ةسا

. فالاستجابة )كب ة جدا ( Likert Methodدرجة لول استجابة من الاستجابات الخمسة وفقا  لطريقة ليورت  
 ( الدرجة  )5تعطى  الدرجة  تعطى  )كب ة(  والاستجابة  الدرج4(،  تعطى  )متوسطة(  والاستجابة   ،) ( (، 3ة 

(، والجدول الآ  يوضح 1(، والاستجابة )ضعيفة جدا ( تعطى الدرجة ) 2والاستجابة )ضعيفة( تعطى الدرجة )
 مستوى ومدى التحقق لول استجابة في الاستبانة.
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 مستوى ومدى التحقق لكل استجابة  (4جدول )

 المــــــدى مستوى الاستجابة 

 1.80إلى أقل من  1 من ضعيفة جدا  
 2.60إلى أقل من 1.80من  ضعيفة 

 3.40إلى أقل من  2.60من  متوسطة 

 4.20إلى أقل من  3.40من  كب ة 

 5إلى  4.20من  كب ة جدا  

 ائج الدراسة الميدانية ومناقشتهانت
تعرض الدراسة لنتائجها ةسب ترتيب أسئلة الدراسة ومحاور الاستبانة، ثم ةسب متق ات الدراسة. وفيما 

    تفصيل ذلك: 
النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة على س ال الدراسة الأول "ما دور جامعة الملك خالد في تنمية ثقافة  .1

 ئة التدريس؟":ريادة الأعمال لدى طلابها من وجهة نظر أعضاء هي
بدور  تقوم  خالد  الملك  جامعة  أن  مجملة   الاستبانة  على  المختارة  الدراسة  عينة  أفراد  استجابات  أوضح  

(، 2.53ضعيف في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها، ةيث بلغ متوسط استجاباتم على الاستبانة مجملة ) 
 والجدول التاخ يوضح ذلك: 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجمالي محاور استبانة الكشف عن دور جامعة الملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأعمال  (5جدول )
 لدى طلابها بصورة مجملة 

 التحقق  الانحراف المتوسط العبارات  المحور
 ضعيف 0.451 2.02 8 البعد الأول: الرؤية والرسالة والأهداف 

 ضعيف 0.376 1.99 13 الثا : قيم ومهارات ريادة الأعمال   البعد

 ضعيف 0.374 2.03 11 البعد الثالث: القيادة والدعم الجامعي 

 ضعيف 0.386 1.99 10 البعد الرابع: التعليم والشراكة من أجل الريادة 

 كب  0.398 4.11 14 معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الملك خالد المحور الثا :  

 ضعيف 0.239 2.53 56 الاستبانة 

يتضح من الجدول السابق أن جميع أبعاد المحور الأول الخاص بالوشف عن دور جامعة الملك خالد في تنمية 
طلابها   لدى  الأعمال  ريادة  بالجامعة    -ثقافة  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  بدرجة ضعيفة،   -من  تحقق  

( للبعد الثالث، وكلها تقع 2.03بع إلى ) ( للبعد الرا1.99ةيث تراوا المتوسط الحسابي     الأبعاد الأربعة من )
)الحماخ  من  دراسة كل  إليه  توصل   ما  مع  متفقا   ذلك  و    ضعيفة،  بدرجة  التحقق  مستوى  نطا   في 
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بتنمية ريادة الأعمال في بعض الجامعات   الاهتمام ( من ضعف  2015العتيبي وموسى، )ودراسة  (،  2016والعربي، 
 السعودية.

المح يتضح من الجدول أن  الملك خالد كما  ثقافة ريادة الأعمال بجامعة  تنمية  بـ"معوقات  الثا  والخاص  ور 
(؛ لا يدل على تقارب 4.11لدى طلابها" تحقق بدرجة كب ة، وذلك ةيث ةصل على أعلى متوسط ةسابي ) 

لأعمال وجهات نظر أفراد العينة واتفاقهم على أن جامعة الملك خالد تقوم بدور ضعيف في تنمية ثقافة ريادة ا 
 لدى طلابها. ويوضح الشول الآ  ترتيب ه   المحاور والأبعاد:

 
 ترتيب محاور وأبعاد استبانة الكشف عن دور جامعة الملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها (1شكل )

ها وفق ترتيب محاور أما النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة على ه   المحاور والأبعاد تفصيلا ؛ فيتم عرض
 وأبعاد الاستبانة على النحو الآ : 

 النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة على البعد الأول "الرؤية والرسالة والأهداف":  (أ
الأول  الاستبانة  الأول في محور  البعد  على  خالد  الملك  التدريس بجامعة  هيئة  أعضاء  استجابات  أوضح  

والأ  والرسالة  بـ"الرؤية  ورسالتها والخاص  رؤيتها  في  الأعمال  ريادة  ثقافة  تُضم ِّن  خالد  الملك  جامعة  أن  هداف" 
(، والجدول التاخ 2.02وأهدافها بدرجة ضعيفة، وذلك ةيث بلغ متوسط استجابات أفراد العينة على ه ا البعد )

 يوضح ذلك: 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات البعد الأول "الرؤية والرسالة والأهداف"  (6جدول )

 الانحراف المتوسط عبارات البعد الأول "الرؤية والرسالة والأهداف"
 746. 1.80 يتوافر بالجامعة "رؤية أو رسالة أو أهداف" تتب  توعية الطلاب بثقافة ريادة الأعمال.  .1

 785. 2.10 رؤية أو رسالة أو أهداف" الجامعة على تطوير ثقافة العمل الحر لدى الطلاب. تشجع " .2

 853. 2.04 ترك  "رؤية أو رسالة أو أهداف" الجامعة على البحوق التطويرية التي تدف إلى نقل التونولوجيا.  .3

جامعة معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال ب: المحور الثاني
الملك خالد

القيادة والدعم الجامعي: البعد الثالث

الرؤية والرسالة والأهداف: البعد الأول

قيم ومهارات ريادة الأعمال: البعد الثاني

التعليم والشراكة من أجل الريادة: البعد الرابع

4.11

2.03

2.02

1.99

1.99
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 الانحراف المتوسط عبارات البعد الأول "الرؤية والرسالة والأهداف"
 846. 2.22 تعوس "رؤية أو رسالة أو أهداف" الجامعة الاهتمام بالتنمية المستدامة.  .4

 687. 2.06 تتضمن "رؤية أو رسالة أو أهداف" الجامعة تحقيق الاستدامة المالية من خلال المشاريع الطلابية.  .5

أو رسالة أو أهداف" الجامعة دعم الا اهات والمهارات الشخصية التي تشول الأساس الفوري والسلوكي لريادة    تتضمن "رؤية .6
 752. 1.94 الأعمال. 

 812. 1.94 تتب  الجامعة "رؤية أو رسالة أو أهدافا " لتحفي  الطلاب الريادي  على أداء المبادرات.  .7

 676. 2.03 ى إعداد خرن  أكثر مقامرة لممارسة الأعمال المبتورة. ترك  "رؤية أو رسالة أو أهداف" الجامعة عل .8

والرسالة  بـ"الرؤية  والخاص  الأول  البعد  لعبارات  الحسابية  المتوسطات  جميع  أن  السابق  الجدول  من  يتضح 
العبارة )  العبارات تحققا  هي:  التحقق بدرجة ضعيفة، وكان  أعلى  تقع في مستوى  بــــــ 4والأهداف"  ( والخاصة 

( وا راف معياري 2.22ستدامة، ةتوسط ةسابي ) تعوس "رؤية أو رسالة أو أهداف" الجامعة الاهتمام بالتنمية الم
تشجع "رؤية أو رسالة أو أهداف" الجامعة على تطوير ثقافة العمل الحر لدى ( والخاصة بـــــــ 2العبارة ) و (،0.846)

( 1العبارة )   بينما كان  أقل العبارات تحققا  هي:  (،0.785( وا راف معياري ) 2.10، ةتوسط ةسابي ) الطلاب
بـــــــ يتوافر بالجامعة "رؤية أو رسالة أو أهداف" تتب  توعية الطلاب بثقافة ريادة الأعمال، ةتوسط ةسابي  والخاصة

تتب  الجامعة "رؤية أو رسالة أو أهدافا " لتحفي  ( والخاصة بـــــــــ  7العبارة ) و  (،0.746( وا راف معياري )1.80)
(، وجاءت ه   النتائج 0.812( وا راف معياري )1.94وسط ةسابي )، ةتالطلاب الريادي  على أداء المبادرات

والتي أكدت على قلة تناول الرؤية والرسالة في   (Kirby & Ibrahim,2011)متفقة  مع ماتوصل  اليه دراسة  
 العديد من الجامعات على كيفية تنمية ثقافة ريادة الأعمال ونشر ثقافتها  ب  الطلاب. 

 النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة على البعد الثا  "قيم ومهارات ريادة الأعمال":  (ب
الأول  الاستبانة  في محور  الثا   البعد  على  خالد  الملك  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  استجابات  أوضح  

والمهار  القيم  تنمي ه    الملك خالد  أن جامعة  الأعمال"  ريادة  بـ"قيم ومهارات  بدرجة والخاص  ات لدى طلابها 
 (، والجدول التاخ يوضح ذلك: 1.99ضعيفة، وذلك ةيث بلغ متوسط استجابات أفراد العينة على ه ا البعد )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات البعد الثاني "قيم ومهارات ريادة الأعمال" (7جدول )
 الانحراف المتوسط عمال" عبارات البعد الثاني "قيم ومهارات ريادة الأ

 813. 2.05 المبادرة  .9

 815. 2.01 التخطيط  .10

 890. 2.05 الطموا .11

 782. 2.07 تحديد الأهداف  .12

 729. 1.97 اتخاذ القرار  .13

 794. 1.88 إدارة الفريق  .14

 765. 1.94 تحمل المس ولية  .15

 722. 1.96 التسويق  .16
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 الانحراف المتوسط عمال" عبارات البعد الثاني "قيم ومهارات ريادة الأ
 657. 1.92 التفاوض والإقنا  .17

 685. 1.92 إدارة الوق   .18

 677. 1.91 التفو  الإبداعي  .19

 645. 2.06 الاتصال والتواصل  .20

 706. 2.07 المخاطرة والمقامرة  .21

من الجدول السابق أن جميع المتوسطات الحسابية لعبارات البعد الثا  والخاص بـ"قيم ومهارات ريادة   يتضح
العبارة ) العبارات تحققا  هي:  أعلى  التحقق بدرجة ضعيفة، وكان   تقع في مستوى  بـــــــ 21الأعمال"  ( والخاصة 

والمقامرة )المخاطرة  ةسابي  ةتوسط   ،2.07 ( معياري  وا راف   )0.706 ( والعبارة  بــــــــــــ  12(،  والخاصة  تحديد ( 
) الأهداف ةسابي  ةتوسط   ،2.07( معياري  وا راف   )0.782 ( العبارة  وأخ ا   بـــــــــ  20(،  والخاصة  الاتصال ( 
) والتواصل ةتوسط ةسابي   ،2.06 ( معياري  وا راف  هي:  (،0.645(  تحققا   العبارات  أقل  العبارة   بينما كان  

( والخاصة بـــــ 19(،و العبارة ) 0.794( وا راف معياري )1.88، ةتوسط ةسابي ) إدارة الفريق ة بــــ  ( والخاص14)
( والخاصة بــــ 18العبارة )   (، وأخ ا جاءت 0.677( وا راف معياري )1.91، ةتوسط ةسابي ) التفو  الإبداعي

الوق  )إدارة  ةتوسط ةسابي   ،1.92 ( معياري  وا راف  وات0.685(  ما (،  مع  النتائج  ه    إليه   فق   توصل  
( من ةيث ضعف قيام الجامعات بتنمية قيم ومهارات 2014، ودراسة )الفواز،  ((Hill,2011دراسة كلا من  

 ريادة الأعمال ب  الطلاب. 
 النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة على البعد الثالث "القيادة والدعم الجامعي":  (ت

الثالث في محور الاستبانة الأول  البعد  الملك خالد على  التدريس بجامعة  هيئة  استجابات أعضاء  أوضح  
الجامعة )لثلة في قياداتا، وبنيتها التحتية، ومواردها( تدعم مشاريع ريادة والخاص بـ"القيادة والدعم الجامعي" أن  

الطلابية استج  الأعمال  متوسط  بلغ  ةيث  وذلك  ضعيفة،  )بدرجة  البعد  ه ا  على  العينة  أفراد  (، 2.03ابات 
 والجدول التاخ يوضح ذلك: 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات البعد الثالث "القيادة والدعم الجامعي"  (8جدول )
 الانحراف المتوسط عبارات البعد الثالث "القيادة والدعم الجامعي"

 752. 2.06 استقلالية لوافة الوةدات والوليات لتنمية الريادة الطلابية.  نح قيادات الجامعة   .22

 710. 2.10 تُشول تنمية روا المبادرة الطلابية ج ء ا رئيس ا من اهتمامات القيادات الجامعية.  .23

 686. 2.19 أنشطة مشاريع ريادة الأعمال في جميع المراةل التعليمية.   ت ود الجامعة أعضاء هيئة التدريس بنماذ  لدمج .24

 727. 1.94 توجد بالجامعة لوائح منظمة لمشاريع ريادة الأعمال الطلابية.  .25

 631. 2.11 توفر الجامعة التسهيلات المادية اللازمة لبدء مشاريع ريادة الأعمال الطلابية.  .26

 618. 2.03 الجامعة مي انية معينة لتنمية مشاريع ريادة الأعمال الطلابية.   تخصص .27

 676. 1.97 توفر الجامعة الاكتفاء ال ا  من التمويل اللازم لدعم روا المبادرة لدى الطلاب.  .28

 584. 1.94 يتوفر بالجامعة ةاضنات أعمال لمشروعات الطلاب الريادية.  .29
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 الانحراف المتوسط عبارات البعد الثالث "القيادة والدعم الجامعي"
 681. 1.94 متخصصة في ريادة الأعمال. يتوفر بالجامعة كوادر بشرية   .30

 619. 1.99 توفر الجامعة المناخ التنظيمي والدعم الوافي للطلاب لتحويل أفوارهم إلى مشاريع.  .31

 595. 2.04  تلك الجامعة خطة للانتقال من الدعم الداخلي إلى الدعم الخارجي لمشروعات الطلاب الريادية.  .32

والدعم  بـ"القيادة  والخاص  الثالث  البعد  لعبارات  الحسابية  المتوسطات  جميع  أن  السابق  الجدول  من  يتضح 
العبارة ) العبارات تحققا  هي:  أعلى  التحقق بدرجة ضعيفة، وكان   تقع في مستوى  بـــــــــ 24الجامعي"  ( والخاصة 

، ةتوسط ريادة الأعمال في جميع المراةل التعليمية  ت ود الجامعة أعضاء هيئة التدريس بنماذ  لدمج أنشطة مشاريع 
توفر الجامعة التسهيلات المادية اللازمة ( والخاصة بـــــــــ  26(، و العبارة ) 0.686( وا راف معياري )2.19ةسابي )

رة (، وأخ ا جاءت العبا0.631( وا راف معياري ) 2.11، ةتوسط ةسابي ) لبدء مشاريع ريادة الأعمال الطلابية
بـــــ  23) والخاصة  الجامعية(  القيادات  اهتمامات  من  رئيس ا  ج ء ا  الطلابية  المبادرة  روا  تنمية  ةتوسط تُشول   ،

( ) 2.10ةسابي  معياري  وا راف   )0.710 ،)  ( العبارة  تحققا  هي:  العبارات  أقل  بــــــ 25بينما كان   والخاصة   )
الأعمال  ريادة  لمشاريع  منظمة  لوائح  بالجامعة  )الطلابية  توجد  ةسابي  ةتوسط  معياري 1.94،  وا راف   )

، ةتوسط ةسابي يتوفر بالجامعة كوادر بشرية متخصصة في ريادة الأعمال( والخاصة بـــ  30العبارة )و   (،0.727)
العبارة )0.681( وا راف معياري ) 1.94) بــــ  29(، وأخ ا جاءت  يتوافر بالجامعة ةاضنات أعمال ( والخاصة 

(، وجاءت ه   النتائج متفقة  مع 0.584( وا راف معياري )1.94، ةتوسط ةسابي )لطلاب الرياديةلمشروعات ا
من ةيث قلة الدعم المادي والمعنوي المقدم من    (Dahleez & Migdadm,2013)ما توصل  إليه دراسة  

 س والطلاب.القيادات الجامعية لتنمية ثقافة ريادة الأعمال ونشر ثقافتها ب  أعضاء هيئة التدري
 النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة على البعد الرابع "التعليم والشراكة من أجل الريادة":  (ق

الأول  الاستبانة  محور  في  الرابع  البعد  على  خالد  الملك  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  استجابات  أوضح  
الب الريادة" تحقق عبارات ه ا  بـ"التعليم والشراكة من أجل  عد بدرجة ضعيفة، وذلك ةيث بلغ متوسط والخاص 

 (، والجدول التاخ يوضح ذلك: 1.99استجابات أفراد العينة على ه ا البعد ) 
 المتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية لعبارات البعد الرابع "التعليم والشراكة من أجل الريادة"   (9جدول ) 

 الانحراف المتوسط ريادة" عبارات البعد الرابع "التعليم والشراكة من أجل ال
 783. 1.80 توجد مقررات دراسية تتم بتنمية ثقافة ريادة الأعمال.  .33

 752. 2.06 تتجه الجامعة  و دمج التعليم للريادة تدرني ا في البرامج الدراسية.  .34

 785. 2.10 أو ور  عمل عن ريادة الأعمال.   ،م  رات أو    ،ندواتأو    ،دورات تقيم الجامعة   .35

 648. 2.03 تسعى الجامعة إلى الشراكة مع منظمات دعم الأعمال التجارية للمساهمة في تعليم الريادة.  .36

 663. 1.99 تدعم الجامعة أعضاء هيئة التدريس المع زين لروا المبادرة لدى الطلاب.  .37

 690. 1.97 الجامعة طلابها لحضور الفعاليات التي تقيمها م سسات المجتمع المحلي عن ريادة الأعمال.   توجه .38
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 الانحراف المتوسط ريادة" عبارات البعد الرابع "التعليم والشراكة من أجل ال
 708. 1.94 ترك  العملية التعليمية على تطبيق ما يتعلمه الطلاب ةشولاتم الحياتية.  .39

 616. 1.94 تتم العملية التعليمية بتدريب الطلاب على المهارات التي يتطلبها سو  العمل.  .40

 722. 2.04 تُشر  الجامعة أصحاب المصلحة )من داخل وخار  الجامعة( في برامج التعليم للريادة.  .41

 563. 1.98 يوُلف تخصصي الأكاديمي الخرن  بالمشاركة في مشروعات ريادة الأعمال خار  الجامعة.  .42

يتضح من الجدول السابق أن جميع المتوسطات الحسابية لعبارات البعد الرابع والخاص بـ"التعليم والشراكة من 
( والخاصة بـــــــ 35أجل الريادة" تقع في مستوى التحقق بدرجة ضعيفة، وكان  أعلى العبارات تحققا  هي: العبارة ) 

( وا راف 2.10، ةتوسط ةسابي )عن ريادة الأعمال  تقيم الجامعة دورات أو ندوات أو م  رات أو ور  عمل
، تتجه الجامعة  و دمج التعليم للريادة تدرني ا في البرامج الدراسية( والخاصة بـــــ  34العبارة ) و   (،0.785معياري )

 ( ةسابي  )2.06ةتوسط  معياري  وا راف   )0.752 ( العبارة  جاءت  بينما  بـــــ  41(،  والخاصة  الجامعة (  تُشر  
( وا راف معياري 2.04، ةتوسط ةسابي )أصحاب المصلحة )من داخل وخار  الجامعة( في برامج التعليم للريادة

توجد مقررات دراسية تتم بتنمية ثقافة (والخاصة بـــــ  33العبارة )   (، بينما كان  أقل العبارات تحققا  هي:0.722)
الأعمال )ريادة  ةسابي  ةتوسط  معياري 1.80،  وا راف  )و (،0.783)  (  بـــ  39العبارة  والخاصة  العملية (  ترك  

الحياتية ةشولاتم  الطلاب  يتعلمه  ما  تطبيق  على  ) التعليمية  ةسابي  ةتوسط  معياري 1.94،  وا راف   )
جاءت0.708) بينما   ،)  ( بـــــ  40العبارة  والخاصة  التي (  المهارات  على  الطلاب  بتدريب  التعليمية  العملية  تتم 

النتائج متفقة  مع ما   (،0.616( وا راف معياري )1.94، ةتوسط ةسابي )العمليتطلبها سو    وجاءت ه   
)المخلافي،  دراسة  مثل  الدراسات  بعض  إليه  ودراسة  2014توصل    ،)Lacoucci,2012) السيد( ودراسة   ،)

والمناهج  2014،  وإبراهيم الدورات  وقلة  الجامعات،  الريادي في  التعليم  المتخصصة في ريادة ( من ةيث ضعف 
 الأعمال، بالإضافة إلى ضعف الدعم الحوومي للتعليم الريادي بالجامعات. 

النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة على محور الاستبانة الثا  "معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال  (  
 بجامعة الملك خالد": 

لى محور الاستبانة الثا  والخاص بـ"معوقات أوضح  استجابات أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد ع
المعوقات بدرجة كب ة، وذلك ةيث بلغ  تواجه ه    تنمية ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الملك خالد" أن الجامعة 

 (، والجدول التاخ يوضح ذلك: 4.11متوسط استجابات أفراد العينة على ه ا البعد )
 ات المعيارية لعبارات محور الاستبانة الثاني "معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الملك خالد" المتوسطات الحسابية والانحراف (10جدول )

 الانحراف المتوسط عبارات المحور الثاني "معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الملك خالد"
 769. 4.31 بريادة الأعمال مقارنة بالجامعات الأخرى   تأخر اهتمام الجامعة .1

 763. 4.16 وجود موروثات ثقافية لدى الطلاب تحثهم على التمسك بالو ائف الحوومية لأنها أكثر أما    .2

 817. 4.07 قلة وجود مقررات خاصة بريادة الأعمال يدرسها طلاب الجامعة  .3
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 الانحراف المتوسط عبارات المحور الثاني "معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الملك خالد"
 628. 4.25 قلة عدد المنسق  المختص  باكتشاف الطلاب ذوي الأفوار الريادية  .4

 644. 4.16 ضعف ثقة أصحاب المشاريع الريادية من الطلاب في دعم الجامعة  م .5

 742. 4.03 قلة المواقع الإلوترونية التي تتم بنشر كل ما يستجد من فعاليات وأنشطة تخص ريادة الأعمال  .6

 616. 4.11 إبرام الجامعة لاتفاقيات مع الم سسات الداعمة لرواد الأعمال والمشاريع الصق ة   قلة .7

 721. 4.15 ضعف الخدمات التوعوية والتثقيفية التي تقدمها الجامعة لتنمية ثقافة ريادة الأعمال  .8

 824. 4.11 ضعف الدعم المادي المخصص لنشر وتنمية ثقافة ريادة الأعمال  .9

 699. 4.08 أعداد الووادر البشرية المتخصصة في ريادة الأعمال قلة   .10

 799. 4.08 ندرة التسهيلات المتاةة لرواد الأعمال لبدء مشاريعهم  .11

 704. 4.09 اقتصار اهتمام الجامعة بريادة الأعمال في المناسبات فقط .12

 670. 4.00 عدم وجود ةاضنات أعمال في الجامعة  .13

 653. 3.94 لدعم مشروعات ريادة الأعمال الطلابية. ندرة وجود مراك  خدمية   .14

بـ"معوقات  والخاص  الاستبانة  من  الثا   المحور  لعبارات  الحسابية  المتوسطات  أن  السابق  الجدول  من  يتضح 
تنمية ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الملك خالد" تتراوا من مستوى التحقق بدرجة كب ة جدا  إلى مستوى التحقق 

) بدرجة كب   العبارة  هي:  تحققا   المعوقات  أعلى  وكان   بـــــ  1ة،  والخاصة  الأعمال (  بريادة  الجامعة  اهتمام  تأخر 
قلة عدد (:  4العبارة ) وجاءت    (،0.769( وا راف معياري ) 4.31، ةتوسط ةسابي ) مقارنة بالجامعات الأخرى

الريادية الأفوار  ذوي  الطلاب  باكتشاف  المختص   ةسالمنسق   ةتوسط   ، ( معياري 4.25ابي  وا راف   )
هي:  (، 0.628) تحققا   المعوقات  أقل  )  بينما كان   بــــــــ  14العبارة  والخاصة  لدعم (  خدمية  مراك   وجود  ندرة 

( والخاصة 13العبارة )   (،و0.653( وا راف معياري ) 3.94، ةتوسط ةسابي ) مشروعات ريادة الأعمال الطلابية
 (، بينما جاءت0.670( وا راف معياري )4.00، ةتوسط ةسابي )الجامعة  عدم وجود ةاضنات أعمال فيبــــ  

 ( بــــــ  6العبارة  والخاصة  ريادة (  وأنشطة تخص  فعاليات  يستجد من  ما  بنشر كل  التي تتم  الإلوترونية  المواقع  قلة 
الدراسات 0.742معياري )   ( وا راف 4.03، ةتوسط ةسابي )الأعمال متفقة مع بعض  النتائج  (، وتأ  ه   

والتي أكدت على وجود العديد من المعوقات التي تحول دون تنمية ريادة الأعمال ونشر ثقافتها بالجامعات مثل 
 (. 2016(، ودراسة )الحديدي وسعد،2016)ةسن ،  ، ودراسة(2018)عثمان،دراسة  

فا  استجابات أعضاء هيئة التدريس ةول قيام جامعة الملك خالد بدور وبتحليل ما سبق، يتضح اتسا  وات
بينما  الأعمال لدى طلابها، ةيث ةصل  كل الاستجابات على درجة ضعيفة،  ثقافة ريادة  تنمية  ضعيف في 
على درجة كب ة.  الملك خالد  الأعمال بجامعة  ريادة  ثقافة  تنمية  على محور معوقات  الاستجابات  ةصل  كل 

العملية ولعل ذل  تواد تخلو أهداف  الملك خالد، ومن ثم  الأعمال في جامعة  يعُ ى إلى ةداثة موضو  ريادة  ك 
التدريس  هيئة  أعضاء  استجابات  على  ذلك  فانعوس  الأعمال؛  ريادة  ثقافة  من  الجامعية  وبرامجها  التعليمية 
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لعينة الفعلية  المشاركة  قلة  أيضا  إلى  النتيجة  التدريس في   بالجامعة. كما يمون ع و ه    أعضاء هيئة  البحث من 
لارسات ريادة الأعمال داخل الجامعة أو خارجها )ور  العمل، الندوات التعريفية والتثقيفية على موقع الجامعة 

 الإلوترو ( بسبب ضعف الإعلام به   الممارسات أو ضعف الإعلان عنها بالوسائل المختلفة. 

الخاصة باستجابات أفراد العينة على س ال الدراسة الثا  "هل توجد فرو  ذات دلالة إةصائية ب    النتائج .2
استجابات أعضاء هيئة التدريس ةول دور جامعة الملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها تع ى 

 لمتق ات: الدرجة العلمية، المنصب الإداري، التخصص؟": 
الدلال التدريس بجامعة الملك خالد للوشف عن  ة الإةصائية للفرو  ب  متوسطات استجابات أعضاء هيئة 

على استبانة الوشف عن دور جامعة الملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها، تم استخدام اختبار 
ة والتخصص. وفيما يلي "ت" مع متق  المنصب الإداري، واختبار تحليل التباين )ف( مع متق ي الدرجة العلمي

 توضيح ذلك: 
 الفرو  ب  استجابات أفراد العينة على الاستبانة مجملة ومحاورها الفرعية ةسب متق  الدرجة العلمية:  (أ

أ هر التحليل الإةصائي للفرو  ب  متوسطات استجابات أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد على 
في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها: عدم وجود فرو  دالة   استبانة الوشف عن دور جامعة الملك خالد

على الاستبانة مجملة، وك ا على محاورها   –ةسب متق  الدرجة العلمية    –إةصائيا  ب  استجابات أفراد العينة  
 وأبعادها الفرعية، والجدول التاخ يوضح ذلك: 

 ابات أفراد العينة حسب متغير الدرجة العلمية نتائج اختبار )ف( للفروق بين متوسطات استج (11جدول )
 قيمة )ف( ومستوى الدلالة الانحراف المتوسط العينة فئات المتغير المحاور

 البعد الأول: الرؤية والرسالة والأهداف 
 1.463 3.070 15.92 50 مساعد   أ.

 236. 3.952 17.03 30 أ.مشار  

 ا  دالة 4.041 15.50 28 أستاذ

 الثا : قيم ومهارات ريادة الأعمال   البعد
 759. 3.541 25.52 50 أ.مساعد 

 471. 5.304 26.73 30 أ.مشار  

 ا  دالة 6.360 25.32 28 أستاذ

 البعد الثالث: القيادة والدعم الجامعي 
 647. 3.862 22.02 50 أ.مساعد 

 526. 5.007 23.03 30 أ.مشار  

 دالة  ا   3.480 22.04 28 أستاذ

 البعد الرابع: التعليم والشراكة من أجل الريادة 
 954. 3.898 19.46 50 أ.مساعد 

 389. 3.745 20.67 30 أ.مشار  

 ا  دالة 3.916 19.68 28 أستاذ

 معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الملك خالد المحور الثا :  
 830. 12.886 30.98 50 أ.مساعد 

 439. 14.226 34.10 30 أ.مشار  
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 قيمة )ف( ومستوى الدلالة الانحراف المتوسط العينة فئات المتغير المحاور
 ا  دالة 15.102 34.71 28 أستاذ

 إجماخ الاستبانة
 1.253 18.226 113.90 50 أ.مساعد 

 290. 21.302 121.57 30 أ.مشار  

 ا  دالة 25.043 117.25 28 أستاذ

الدرجة  متق   العينة ةسب  أفراد  استجابات  متوسطات  لجميع  "ف"  قيمة  أن  السابق  الجدول  من  يتضح 
( داخل المجموعات؛ 105( ب  المجموعات و) 2( عند درجة ةرية )3.1العلمية كان  أقل من قيمتها الجدولية )

 ومن ثم لم توجد أي فرو  ذات دلالة إةصائية ب  متوسطات الاستجابات. 
 ب  استجابات أفراد العينة على الاستبانة مجملة ومحاورها الفرعية ةسب متق  المنصب الإداري: الفرو    (ب

أ هر التحليل الإةصائي للفرو  ب  متوسطات استجابات أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد على 
طلابها: عدم وجود فرو  دالة استبانة الوشف عن دور جامعة الملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى  

على الاستبانة مجملة، وك ا على محاورها   –ةسب متق  المنصب الإداري    –إةصائيا  ب  استجابات أفراد العينة  
 وأبعادها الفرعية، والجدول التاخ يوضح ذلك 

 الإدارينتائج اختبار )ت( للفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة حسب متغير المنصب  (12جدول )
 قيمة )ت( ومستوى الدلالة الانحراف المتوسط العينة فئات المتغير المحاور

 البعد الأول: الرؤية والرسالة والأهداف 
 065. 4.131 16.15 48 نعم

 948. 3.166 16.10 60 لا 

 البعد الثا : قيم ومهارات ريادة الأعمال 
 -381.- 5.648 25.60 48 نعم

 704. 4.231 25.97 60 لا 

 البعد الثالث: القيادة والدعم الجامعي 
 -454.- 4.234 22.10 48 نعم

 651. 4.036 22.47 60 لا 

 البعد الرابع: التعليم والشراكة من أجل الريادة 
 506. 4.402 20.06 48 نعم

 614. 3.392 19.68 60 لا 

 الثا : معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال   المحور
 669. 13.691 33.81 48 نعم

 505. 14.014 32.02 60 لا 

 إجماخ الاستبانة
 365. 22.161 117.73 48 نعم

 718. 20.309 116.23 60 لا 

المنصب  متق   العينة ةسب  أفراد  استجابات  متوسطات  قيمة "ت" لجميع  أن  السابق  الجدول  من  يتضح 
(؛ ومن ثم لم توجد أي فرو  ذات دلالة 106( عند درجة ةرية ) 1.98الإداري كان  أقل من قيمتها الجدولية )
 إةصائية ب  متوسطات الاستجابات. 

 ستبانة مجملة ومحاورها الفرعية ةسب متق  التخصص: الفرو  ب  استجابات أفراد العينة على الا (ت
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أ هر التحليل الإةصائي للفرو  ب  متوسطات استجابات أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد على 
استبانة الوشف عن دور جامعة الملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها: عدم وجود فرو  دالة 

استجابا ب   العينة  إةصائيا   أفراد  التخصص    –ت  متق   محاورها   –ةسب  على  وك ا  مجملة،  الاستبانة  على 
 وأبعادها الفرعية، والجدول التاخ يوضح ذلك 

 نتائج اختبار )ف( للفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة حسب متغير التخصص  (13جدول )
 قيمة )ف( ومستوى الدلالة الانحراف المتوسط العينة فئات متغير التخصص  المحاور

 البعد الأول: 
 الرؤية والرسالة والأهداف 

 394. 4.395 16.34 56 إنسانية/اجتماعية 

 675. 2.282 16.13 32  رعية/عربية 

 ا  دالة 2.893 15.50 20 تطبيقية/صحية 

 البعد الثا : 
 قيم ومهارات ريادة الأعمال 

 978. 5.702 25.18 56 إنسانية/اجتماعية 

 380. 3.481 26.59 32  رعية/عربية 

 ا  دالة 4.281 26.30 20 تطبيقية/صحية 

 البعد الثالث: 
 القيادة والدعم الجامعي

 326. 4.502 22.02 56 إنسانية/اجتماعية 

 723. 3.341 22.75 32  رعية/عربية 

 ا  دالة 4.198 22.40 20 تطبيقية/صحية 

 البعد الرابع: 
 التعليم والشراكة من أجل الريادة 

 625. 3.690 19.80 56 إنسانية/اجتماعية 

 537. 3.941 20.38 32  رعية/عربية 

 ا  دالة 4.258 19.15 20 تطبيقية/صحية 

 المحور الثا : 
 معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال بجامعة الملك خالد 

 2.441 10.756 30.02 56 إنسانية/اجتماعية 

 092. 15.650 35.81 32  رعية/عربية 

 ا  دالة 17.193 35.85 20 تطبيقية/صحية 

 إجماخ الاستبانة
 1.751 20.520 113.36 56 إنسانية/اجتماعية 

 179. 19.398 121.66 32  رعية/عربية 

 ا  دالة 24.191 119.20 20 تطبيقية/صحية 

يتضح من الجدول السابق أن قيمة "ف" لجميع متوسطات استجابات أفراد العينة ةسب متق  التخصص  
( داخل المجموعات؛ ومن ثم 105( ب  المجموعات و) 2( عند درجة ةرية )3.1كان  أقل من قيمتها الجدولية )

 لم توجد أي فرو  ذات دلالة إةصائية ب  متوسطات الاستجابات. 
رو  ذات دلالــة إةصــائية بــ  اســتجابات أعضــاء هيئــة التــدريس ةــول دور جامعــة الملــك  ولعــل عــدم وجــود فــ

خالــد في تنميــة ثقافــة ريادة الأعمــال لــدى طلابهــا ةســب متقــ ات: الدرجــة العلميــة، المنصــب الإداري، التخصــص  
ضـعيف في تنميـة  يدل على اتسا  استجابات أفـراد عينـة الدراسـة واتفـاقهم علـى أن جامعـة الملـك خالـد تقـوم بـدور  
ــع نتـــائج بعـــض الدراســـات مثـــل   ــق هـــ   النتيجـــة مـ  & Kirbyثقافـــة ريادة الأعمـــال لـــدى طلابهـــا. وبهـــ ا تتفـ
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Ibrahim,2011))،  ،و)المب يــك(،  2016)الحمــاخ والعــربي،  (،2015و)العتيــبي وموســى،  (،2014و)المخــلافي  
 ( من ةيث اتفا  أفراد العينة على ضعف دور الجامعات في نشر وتنمية ثقافة ريادة الأعمال.2016والشيبا ،

 النتائج والتوصيات 
 نتائجأولا: ال 

 البحث لنتائج عدة أهمها:من خلال الإطارين النظري والميدا  توصل 
وتنميــــــــة    تهــــــــا الإســــــــتراتيجية لــــــــريادة الأعمــــــــالتنــــــــاول رؤيــــــــة جامعــــــــة الملــــــــك خالــــــــد ورســــــــالتها وخط  قلــــــــة -

 ثقافتها.

 قلة اهتمام القيادات بالجامعة بشول  كب   بتشجيع الطلاب على ريادة الأعمال.  -

ــة الملــــــك خالــــــد، بجانــــــب ضــــــعف   - ــنات أعمــــــال للمشــــــروعات الرياديــــــة داخــــــل جامعــــ نــــــدرة وجــــــود ةاضــــ
 لتحتية لدعم ريادة الأعمال لدى الطلاب.الموارد والبنية ا

ايـــــــاب التعلــــــــيم الـــــــريادي بشــــــــول  كبــــــــ   في يتلـــــــف التخصصــــــــات، بجانــــــــب ضـــــــعف الــــــــدعم الجــــــــامعي   -
 لريادة الأعمال لدى الطلاب.

قلــــــــة الاهتمــــــــام بعمــــــــل  ــــــــراكات مــــــــع الجهــــــــات الخارجيــــــــة لــــــــدعم مشــــــــروعات ريادة الأعمــــــــال لــــــــدى   -
 الطلاب بشول  كب .

ــاب تقــــــويم ريادة الأع - ــود  ايــــ ــدم وجــــ ــر ا لعــــ ــة، نظــــ ــل الجامعــــ ــال داخــــ ــتراتيجيةمــــ ــة     اســــ ــة ثقافــــ واضــــــحة لتنميــــ
 ريادة الأعمال لدى الطلاب.

ــد   - ــة الملــــــك خالــــ ــل جامعــــ ــات داخــــ ــن المعوقــــ ــ  ا مــــ ــدد ا كبــــ ــال عــــ ــة ريادة الأعمــــ ــة ثقافــــ ــة تنميــــ ــه عمليــــ تواجــــ
ــ  للتو يـــــــــف وريادة   ــود مركـــــــ ــدم وجـــــــ ــال، وعـــــــ ــة ريادة الأعمـــــــ ــة والتثقيـــــــــف بأهميـــــــ ــعف التوعيـــــــ ــا: ضـــــــ منهـــــــ

لأعمـــــــــال، وقلـــــــــة أعـــــــــداد المـــــــــوارد البشـــــــــرية المتخصصـــــــــة في ريادة الأعمـــــــــال، وضـــــــــعف الـــــــــدعم المـــــــــادي  ا
ــة لـــــــدى الطـــــــلاب والـــــــتي تـــــــدفعهم   ــر ثقافـــــــة ريادة الأعمـــــــال، بجانـــــــب المـــــــوروثات الثقافيـــــ المخصـــــــص لنشـــــ

 للتمسك بالو ائف الحوومية.

ــدريس ةـــــول   - ــة التـــ ــاء هيئـــ ــ  اســـــتجابات أعضـــ ــة إةصـــــائية بـــ ــدم وجـــــود فـــــرو  ذات دلالـــ دور جامعــــــة  عـــ
الملــــــــك خالــــــــد في تنميــــــــة ثقافــــــــة ريادة الأعمــــــــال لــــــــدى طلابهــــــــا ةســــــــب متقــــــــ ات: الدرجــــــــة العلميــــــــة،  

 المنصب الإداري، التخصص.
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 ثانيا: التوصيات
ــيات الـــــتي قـــــد تســـــاعد في    يقـــــدم مجموعـــــةمـــــن خـــــلال مـــــا توصـــــل اليـــــه البحـــــث مـــــن نتـــــائج فأنـــــه   مـــــن التوصـــ

 تفعيل دور جامعة الملك خالد في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلابها من أهمها:
 لدى الطلاب.  الأعمالدعم وتحفي  القيادة الجامعية لأنشطة وإجراءات ترسيخ ثقافة ريادة  -

ولديه   - الأعمال،  ريادة  بأهمية  ت من  التي  القيادة  لرواد    اتوف   والمالية  المادية  الإموانيات  توف   الرابة في 
 الأعمال. 

 سياســــــة تشــــــريعية وقانونيــــــة مرنــــــة  وبســــــيطة  ومشــــــجعة  ومحفــــــ ة  للبحــــــث العلمــــــي والابتوــــــار وريادة   تــــــوف   -
 الأعمال.

ــة     - ــة كافــ ــات الجامعــ ــة بوليــ ــل التنظيميــ ــوير ا ياكــ ــات    تطــ ــنظم العمليــ ــا تــ ــل منهــ ــة  لوــ ــة  يتصــ ــا اقــــق جهــ ةــ
 وتعمل على نشر ثقافتها ب  الطلاب.  الأعمالة التي تدعم ريادة والأنشط

صـــــــيااة اســـــــتراتيجية تتضـــــــمن أهـــــــداف ا وسياســـــــات وإجـــــــراءات و ليـــــــات وخطـــــــط تنفي يـــــــة لمنظومـــــــة ريادة   -
 ونشر ثقافتها بالجامعة.  الأعمال

وتنميتهـــــــــا بـــــــــ  طـــــــــلاب جامعـــــــــة الملـــــــــك خالـــــــــد مـــــــــن خـــــــــلال النـــــــــدوات    الأعمـــــــــالنشــــــــر ثقافـــــــــة ريادة   -
بأهميـــــــة الـــــــريادة لبنـــــــاء مســـــــتقبل    بلتوعيـــــــة الطـــــــلا  مســـــــتمر    ات وور  العمـــــــل وعقـــــــدها بشـــــــول  والمحاضـــــــر 

 مهني أفضل في  ل اكتساا البطالة ب  صفوف الخرن . 

ــاء   - ــة    ودعـــــمبنـــ ــتي تأكــــــد الثقافــــــة الرياديـــ ــة الملـــــك خالــــــد في خدمـــــة المجتمــــــع    الـــ ــدور الفاعــــــل لجامعـــ علـــــى الـــ
 .الأعمالوإعداد وتأهيل رواد ورائدات  

ــ - ــديم مشــــــــروعات  تنظــــــ ــ ين في تقــــــ ــديم جــــــــوائ  محفــــــــ ة للمتميــــــ ــة وتقــــــ ــنوية لطــــــــلاب الجامعــــــ ــابقة ســــــ يم مســــــ
  .ريادية

ا لجميــــــــع   - ــ  ــا  جامعيــــــ ــا متطلبــــــ ــة وجعلهــــــ ــال كالمهــــــــارات الحياتيــــــ ــارات ريادة الأعمــــــ ــاب الطــــــــلاب مهــــــ إكســــــ
 الوليات.

 التعاون مع الجامعات العالمية والمتمي ة في مجال ريادة الأعمال لنقل التونولوجيا والمعارف المتطورة.  -

ــا   - ــة لــــــ يادة عــــــدد الســــــاعات أو جعلهــــــا كفصــــــل  كامــــــل  لــــ ــام بالتــــــدريب الميــــــدا  لطــــــلاب الجامعــــ الاهتمــــ
 ض الواقع.يساعدهم على الاندما  في سو  العمل ولارسة المهارات التي تم اكتسابها على أر 

اســـــــتحداق وتع يــــــــ  دورات تأهيليــــــــة لأعضــــــــاء هيئــــــــة التــــــــدريس والبــــــــاةث  بالجامعــــــــة في مجــــــــال تســــــــويق   -
 .الأعمالالتقنية وريادة  
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ــ  علــــــى خلــــــق فــــــرص عمــــــل،    الملــــــك خالــــــد   تحويــــــل دور جامعــــــة - ــ  علــــــى التو يــــــف إلى التركيــــ مــــــن التركيــــ
ــة والمقــــــررات الدر  ــادة النظــــــر في الـــــــبرامج الأكاديميــــ اســـــــية الحاليــــــة، والعمــــــل علـــــــى  وذلــــــك مــــــن خـــــــلال إعــــ

ــية مرتبطـــــة بـــــريادة الأعمـــــال لتخـــــريج طـــــلاب قـــــادرين علـــــى خلـــــق فـــــرص   ــرامج ومقـــــررات دراســـ إدخـــــال بـــ
 عمل.

 .  الحاضنات البحثية بالجامعة ودعمها معنويا وماديا    إنشاءضرورة الاهتمام بفورة   -

 .  الأعمالوريادة  إنشاء وةدات للإبدا  والابتوار لتوون المحف  لنشر ثقافة التعليم الريادي -

ــة لتـــــــدريس مقـــــــررات ريادة   - ــوادر المتخصصـــــ ــرامج تدريبيـــــــة وور  عمـــــــل لتخـــــــريج الوـــــ ــام بعمـــــــل بـــــ الاهتمـــــ
 .  الأعمال

ــوف    - ــادرة علــــــى تــــ ــة مــــــن خــــــلال القيــــــادة القــــ ــة الرياديــــ ــوم الجامعــــ ــة    الإموــــــا تتبــــــني مفهــــ ــة والمعنويــــ الماديــــ
  الأعماللرواد 

والنظـــــر لنتائجهـــــا بعـــــ     الأعمـــــال ـــــري في مجـــــال ريادة    ضـــــرورة اهتمـــــام الجامعـــــة بالأبحـــــاق العلميـــــة الـــــتي -
الاعتبـــــــار وذلـــــــك بالاســـــــتفادة مـــــــن التوصـــــــيات والنتـــــــائج الـــــــتي تقـــــــدمها في تطـــــــوير وتحســـــــ  مجـــــــال ريادة  

 ونشر ثقافتها بالجامعة.    الأعمال

  والإبــــــــدا الــــــــتي تــــــــدعم الابتوــــــــار    والأبحــــــــاقضــــــــرورة مســــــــاهمة جامعــــــــة الملــــــــك خالــــــــد بــــــــدعم المشــــــــاريع   -
 على إجراء أبحاق أكثر في مجال ريادة الأعمال ونشر ثقافتها. ب، وتشجيع الطلاوالريادية

ــة   - ــات العلميــ ــتر  بــــ  طلبــــه الوليــ ــر  بشــــول مشــ ــاريع التخــ ــدم    والإنســــانيةتشــــجيع البحــــوق ومشــ ــا يخــ ةــ
 الطلبة ويثري بحوثهم العلمية ويع ز خبراتم ةعارف ومهارات جديدة.

ــادة البحــــث ا - ــة مــــن خــــلال عمــ ــه  وضــــع خطــــة بحثيــ ــراء مجموعــ ــة لإجــ ــع كليــــات الجامعــ لعلمــــي وبالتعــــاون مــ
 .من الدراسات المرتبطة بريادة الأعمال

 :وأخ ا ، يوصي الباةث بالآ 
بحوق إجرائية وأخرى  ريبية عن فعالية تضم  مهارات ريادة الأعمال بالبرامج الجامعية الأكاديمية   إجراء -

 في تنمية الوعي بريادة الأعمال.

اهتمام رؤية المملوة   - بثقافة ريادة الأعمال،   2030إجراء دراسات تحليلية وأخرى استشرافية عن مدى 
  و ليات تو يفها ةراةل التعليم المختلفة. 
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