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 مقومات تطبيق القيادة التمكينية في الـمدارس الثانوية بمدينة أبها في ضوء تطبيق نظام المقررات من وجهة نظر المعلمي 
 د. مفلح بن حمود بن مفلح الحارثي
 الإدارة العامة للتعليم في منطقة عسير

من وجهة   في ضوء تطبيق نظام المقررات  مقومات تطبيق القيادة التمكينية في المدارس الثانوية بمدينة أبهاهدف هذا البحث إلى التعرف على    الملخص:
الثانوية الثانوية، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي، وتم بناء استبانة لجمع البيانات من  نظر معلمي المدارس  في مدينة أبها، وطبُّق   معلمي المدارس 

، وكان من أبرز  SPSSهـ، وتمت معالجة البيانات إحصائياً من خلال برنامج  1438/1439البحث ميدانياً في الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي  
أظهر المتوسط العام لمحور المقومات المادية لتطبيق القيادة التمكينية حصوله على درجة أهمية )عالية( بمتوسط   توصل إليها البحث ما يلي:   النتائج التي

(، كما 3ن  م 2.60(، وأظهر كذلك المتوسط العام لمحور المقومات التنظيمية لتطبيق القيادة التمكينية حصوله درجة أهمية )عالية( بمتوسط )3من  2.82)
( بمتوسط  )عالية(  أهمية  درجة  على  حصوله  التمكينية  القيادة  لتطبيق  الاجتماعية  المقومات  لمحور  العام  المتوسط  أظهر  3من    2.42أظهر  وكذلك   ،)

اداً على نتائج البحث؛  واعتم (،  3من    2.38همية )عالية( بمتوسط )المتوسط العام لمحور المقومات الشخصية لتطبيق القيادة التمكينية حصوله على درجة أ
ضوء ذلك تخفيض  فإن الباحث يوصي بما يلي: دعم فريق العمل المدرسي في المدارس الثانوية بالعدد الكافي من المعلمين من قبل وزارة التعليم، ليمكن في 

وإعادة   المتجانسة،  العمل  فرق  نظام  إلى  الفردية  من  المدرسي  العمل  وتحويل  للمعلمين،  التدريسي  ترشيح النصاب  في ضوئها  يتم  التي  المعايير  تصميم 
رؤية   ضوء  في  للتعليم  المستقبلية  المرحلة  متطلبات  مع  تتوافق  معايير  لإضافة  المدنية،  الخدمة  وزارة  في  جدارة  برنامج  في  واستبدال 2030المعلمين  م، 

 والابتكار.  الإبداع تحقق للعاملين في المدارس الثانوية القدرة التصاميم القديمة للمباني المدرسية القائمة على الفصول الدراسية بتصاميم أكثر تطوراً 
 القيادة، تمكين القيادة، المدارس الثانوية.  الكلمات المفتاحية:

 
The elements of implementing the enabling leadership in secondary schools in the city of Abha in light of 

the implementation of the syllabus according to the views of secondary school teachers. 

Dr. Muflih Hammoud Muflih Al Harthy 
The General Administration of Education in the Asir region 

 

Abstract: The study aimed to identify the elements of implementing the enabling leadership in secondary 

schools in the city of Abha in light of the implementation of the syllabus according to the views of secondary 

school teachers. The researcher used the descriptive approach and used a reliable and reliable scientific 

questionnaire to collect the necessary data. In order to analyze the data, SPSS was adopted. The main results 

were: The overall mean of the axis of the physical components of the application of the enabling leadership 

showed a high degree of significance (2.82) average of (3) The overall average of the axis of the organizational 

components of the application of the enabling leadership also showed a high degree of significance (2.60) 

average of (3) The overall mean of the social component of the application of the enabling leadership showed a 

high (2.42) average of (3) The overall average of the personal component of the application of the enabling 

leadership showed a high (2.38) an average of (3).Based on the results of the research, the researcher 

recommended supporting school staff in secondary schools with sufficient teachers by the Ministry of Education, 

in order to reduce the heavy burden of education, and convert the school work from the individual to the 

homogeneous team system. Redesigning the criteria for the nomination of teachers in the Merit Program at the 

Ministry of Civil Service to add criteria to meet the requirements of the future stage of education in view of 

Vision 2030, replacing the old designs of school buildings on the basis of classrooms with more sophisticated 

designs achieved for high school students. 
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 مقدمة 
المشكلات خلال الفترة الزمنية من التحديات و   اً تعتبر القيادة صورة من صور التطور البشري؛ الذي واجه كثير 

الثالثة، فالإنسان  الثاني من الألفية  الممتدة منذ اللحظات الأولى للوجود الإنساني على الأرض وحتى نهاية العقد 
بفطرته يميل إلى التعاون مع بني جنسه والاستفادة من المسخرات الإلهية التي هيأها الله لبقاء البشر، فالقيادة تحظى 

أو   أو مجتمعاً قبلياً أو مؤسسةً   ة في حياة الإنسان والمجتمع على حد سواء، سواء كان ذلك المجتمع أسرةً بأهمية بالغ
المجتمع على تحقيق الأهداف والوصول إلى و فراد  الأنظاماً إدارياً شاملًا أو إقليماً أو نظام دولة، لأن القيادة تساعد  

، ومع تقدم المجتمعات الإنسانية وزيادة عدد ة في الأرضصحيحال  الخلافة درجة الإنجاز الهادف الذي يضمن تحقيق  
 لتعدد المجالات الحياتية للناس  ظهرت أنواع متعددة من القيادة، وذلك تبعاً   ؛ لأرض وتطور الحياة المعاصرةاسكان  

فلسف له  المجالات  تلك  من  مجال  الخفكل  ولته  به،  مؤسساته  ه  اصة  وله  لأنظمته،  الحاكمة  له تشريعاته  الخادمة 
 والساعية لتحقيق رؤيته وأهدافه، وذلك كله لتحقيق التنمية البشرية التي تتوافق مع التقدم الحضاري المتسارع. 

عالية   بأهمية  التربوي  المجال  واهتماماته، من  ويحظى  وميوله  بالإنسان  لاتصاله  البشرية،  الحياة  مجالات  بين 
ذوي الاختصاص، فالمؤسسة التربوية لم   اً بالغاً منادة التربوية اهتماموتصوراته عن الحياة والكون، ولهذا نالت القي

التغيير  تتبنى  مؤسسة  إلى  تحولت  بل  المحدود،  والتأثير  المدى  قصيرة  الأهداف  ذات  المغلقة  المؤسسة  تلك  تعد 
ؤية الموجهة، وتعتبر والتطوير، وذلك من خلال الارتقاء بمستوى العاملين والأنظمة المعمول بها والسياسة المتبعة والر 

التعليمية المراحل  من  الثانوية  )الغراس،    المهمة   المدارس  المعاصرة  الدول  من  لكثير  التعليمي  السلم  ، 2017في 
 (. 2ص.

( إلى أهمية المرحلة الثانوية في النظام التعليمي في المملكة العربية السعودية، باعتبار 1430وقد أشار الحربي ) 
عن   مسؤولة  المرحلة  والاجتماعية هذه  والنفسية  المعرفية  الجوانب  ينمي  متكاملاً  شاملًا  إعداداً  الطلاب  إعداد 

ومتوا والبدنية،  مفرقاً   معاً  فقوالعقلية  تمثل  والتي  للفرد،  الجديد  الميلاد  النفس  يعتبرها علماء  التي  العمرية  مرحلتهم 
 . العمل الحكومي وقطاع العمل الخاص  مفصلياً في حياة الطالب أما أن يواصل تعليمه الجامعي أو يتجه لسوق

متميز   تربوي  قائد  تؤدي مهامها وتقوم بأدوارها دون وجود  الثانوية أن  للمدارس  قادر و ولا يمكن  متمكن، 
و  الإداريين،  والعاملين  المعلمين  تحفيز  الطاقات يتمثيستطيع  على  إلى  الوصول  من  للتمكن  لهم،  الإلهامي  الدور  ل 

الأه لتحقيق  فيهم  التي الكامنة  الحديثة  القيادية  الأنماط  تطبيق  من خلال  وذلك  وفاعلية،  بكفاءة  التربوية  داف 
مرهون بالقدرة على توظيف   مستقبلهاأصبح  و تتوافق والمرحلة المعاصرة التي تتصدرها التقنية وترسم مستقبلها، بل  
)آل كردم،   والتميّز  المنافسة  تحقيق  على  منها  والاستفادة  ص.  2016التقنية  أشار  (145،  وقد  أوسوليفان ، 

( إلى صعوبة القيام بمهام القيادة المدرسية المعاصرة، وذلك بسبب Sullivan & Burnham, 2011)  وبورنهام
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مهام  تولي  السهل  من  يعد  فلم  المدارس،  لطلاب  المتقلبة  البشرية  والطبيعة  المجتمعات  بنية  في  المتلاحقة  التغيرات 
 . دافعية متجددة لدى قادة المدارسالقيادة المدرسية دون وجود تأهيل و 

، وتحقيق ةلذا تعد القيادة التمكينية من الاتجاهات الإدارية الحديثة، التي يمكن من خلالها زيادة القدرة التنافسي
، وزيادة التكامل بين المستويات الإدارية المتعددة، هذا في تعدد على اختلاف مهامهم  العاملين جميع  التوافق بين  
ا الداعمة المطالبات  الصلاحيات  ومنح  القيادات  عن  الأعباء  لتخفيف  يسعى  الذي  الإداري  بالإصلاح  لمتعددة 

للعاملين، لأن الوقت الممنوح للقيادات لإنجاز المهام والأعمال لم يعد كافياً في ظل التفاصيل الكثيرة التي يصعب 
، ص. 1433وط العمل عليهم )الحارثي،  على القيادات التربوية الإحاطة بها وهذا في حد ذاته كفيل بزيادة ضغ

 ، ومن هنا ظهرت للباحث فكرة البحث في القيادة التمكينية ومقومات تطبيقها في المدارس الثانوية.(2
 مشكلة البحث 

ممارسات  من  تتضمنه  ما  وكذلك  واتجاهات،  ونظريات  أنماط  من  بها  يتصل  وما  بالقيادة  الاهتمام  تزايد 
و وتطبيقات، ويظهر هذا في كثر  النظرية  والبحوث  التطبيقية  والدراسات  العلمية  الأطروحات  و ة  المؤلفات، الكتب 

واللقاءات الداخلية والخارجية سواء على المستوى المحلي أو الإقليمي أو العالمي، ولا زالت تنبؤات ذوي الاهتمام 
لل والعلمي  الدقيق  التشخيص  لمحاولة  والآخر  الحين  بين  تظهر  الاختصاص  ذوي  من وتصورات  القيادية  شخصية 

ها، وهذا كله لم يقف عند ؤ حيث مقوماتها وأدوارها ومهامها المستقبلية، وكيف يتم بناؤها وتنمى مهاراتها ويطور أدا
المستقبل  مقومات  وحتى  والمهام  والأعمال  المؤسسات  بنية  على  تطرأ  التي  والتغيرات  التطورات  بسبب  معين  حد 

ا تواجهه القيادة المدرسية في المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية من (، ونظراً لم258، ص. 2016)التمام،  
بها   المعمول  الدراسة  وأنظمة  التدريس  وطرق  المناهج  في  المتتالية  التحديثات  تزايد  بسبب  وزارة   واهتمام تحديات 

 عام والضعف الذي يظهر في م، وما تنادي به الجامعات من معالجة مخرجات التعليم ال2030تحقيق رؤية  بالتعليم  
وقلة رضا قادة المدارس الثانوية عن فاعلية الصلاحيات الممنوحة لهم ومدى تأثيرها   خريجي الثانوية العامة،   مستوى

 على استمرارية العمل ومستوى الحرية القيادية التي تتضمنها تلك الصلاحيات وهذا ما أشارت إليه دراسة الغامدي 
(2013 .) 

، ليمكن من خلال ذلك كان لابد من تطوير أداء القيادة المدرسية في المرحلة الثانويةواعتماداً على ما سبق  
 . الوصول إلى درجة عالية من التميّز في الأداء المدرسي والمخرجات التعليمية

الثانوية بمدينة البحث في مقومات تطبيق القيادة التمكينية في المدارس    أهميةرأى الباحث  المنطلق  ومن هذا  
 ، للوصول إلى تصور واضح من خلال أراء العاملين في الميدان التربوي والمباشرين للعمل التدريسي. أبها
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 أسئلة البحث 
 السؤال الرئيس التالي:  عنيحاول البحث الإجابة 

من وجهة  قرراتفي ضوء تطبيق نظام المما مقومات تطبيق القيادة التمكينية في المدارس الثانوية بمدينة أبها  
 نظر معلمي المدارس الثانوية؟

 ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية:
من   في ضوء تطبيق نظام المقررات  ما المقومات التنظيمية لتطبيق القيادة التمكينية في المدارس الثانوية بمدينة أبها .1

 وجهة نظر عينة البحث؟ 

من  في ضوء تطبيق نظام المقررات مكينية في المدارس الثانوية بمدينة أبهاما المقومات الشخصية لتطبيق القيادة الت .2
 وجهة نظر عينة البحث؟ 

 في ضوء تطبيق نظام المقررات   ما المقومات الاجتماعية لتطبيق القيادة التمكينية في المدارس الثانوية بمدينة أبها .3
 من وجهة نظر عينة البحث؟

من   في ضوء تطبيق نظام المقررات  التمكينية في المدارس الثانوية بمدينة أبهاما المقومات المادية لتطبيق القيادة   .4
 وجهة نظر عينة البحث؟ 

بين استجابات عينة البحث وفقاً للمتغيرات   % 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   .5
 ؟ المدارس الثانويةالتالية: المؤهل العلمي، سنوات الخبرة في  

 أهداف البحث 
 التالي:   الهدف الرئيسيهدف البحث إلى تحقيق  

 في ضوء تطبيق نظام المقررات  مقومات تطبيق القيادة التمكينية في المدارس الثانوية بمدينة أبها  التعرف على 
 من وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية.

 ويتفرع من هذا الهدف؛ الأهداف التالية: 
التنظيمية  التعرف على   .1 الثانوية بمدينة أبهاالمقومات  في ضوء تطبيق نظام   لتطبيق القيادة التمكينية في المدارس 

 . من وجهة نظر عينة البحث المقررات

في ضوء تطبيق نظام   المقومات الشخصية لتطبيق القيادة التمكينية في المدارس الثانوية بمدينة أبها التعرف على   .2
 . من وجهة نظر عينة البحث المقررات

في ضوء تطبيق نظام   لمقومات الاجتماعية لتطبيق القيادة التمكينية في المدارس الثانوية بمدينة أبهاا  التعرف على .3
 . من وجهة نظر عينة البحث المقررات
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على .4 أبها   التعرف  بمدينة  الثانوية  المدارس  في  التمكينية  القيادة  لتطبيق  المادية  نظام   المقومات  تطبيق  ضوء  في 
 . البحثمن وجهة نظر عينة   المقررات

بين استجابات عينة البحث وفقاً   %0.05تحديد مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   .5
 .المدارس الثانويةللمتغيرات التالية: المؤهل العلمي، سنوات الخبرة في  

 أهمية البحث 
التي تمثل اتجاهاً   يستمد هذا البحث أهميته من حداثة موضوع البحث الذي يتناوله وهو القيادة التمكينية،

العربية  المملكة  بها  تمر  التي  المعاصرة  الزمنية  المرحلة  مع  يتناسب  الموضوع  هذا  ولكون  التربوية،  القيادة  في  جديداً 
 م. 2030السعودية وخاصة تطبيق رؤية 

القيادة التربوية التي تمثل مجالاً مهماً من مجالات حياة ا لمجتمع، وكذلك يستمد هذا البحث أهميته من أهمية 
العالي، وذلك من خلال  أو  العام  التعليم  التعليم سواء  على مخرجات  وازدهاره  قوته ونموه  يعتمد في  المجتمع  لأن 

 دخول تلك المخرجات في سوق العمل الحكومي والقطاع الخاص. 
ب، وإذ وتبرز أهمية البحث كذلك من خلال دراسته للمرحلة الثانوية التي تمثل مرحلة مفصلية في حياة الطلا

لابد أن تتوافق مقومات تلك المرحلة الدراسية للطلاب مع وجود قيادة مدرسية قادرة على رفع المستوى العلمي 
 والمعرفي والأخلاقي والنفسي للطلاب، من خلال ما تمتلكه من مقومات داعمة. 

 لبحث حدود ا
 الحد الموضوعي: 

معرفة   على  البحث  والا  قوماتالم اقتصر  والشخصية  والمادية  التنظيمية  التمكينية،لجتماعية  القيادة   تطبيق 
 ليسهل على قادة المدارس الثانوية الممارسة الفعلية للقيادة التمكينية.

 الحد البشري: 
 بمنطقة عسير.   اقتصر الحد البشري على معلمي المدارس الثانوية بمدينة أبها 

 :الحد المكاني
 بمنطقة عسير.   الثانوية بمدينة أبها اقتصر الحد المكاني للبحث على المدارس  

 الحد الزمني:
 ه. 1438/1439تم تطبيق البحث خلال الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي  
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 مصطلحات البحث 
: هي القدرة على إقناع الأفراد والتأثير عليهم لحملهم على أداء واجباتهم ومهامهم التي تسهم في تحقيق القيادة

 (. 5، ص.  1429المشترك للجماعة" )القحطاني، الهدف  
( بأنها العملية التي يتم عن طريقها إثارة اهتمام الآخرين وإطلاق طاقاتهم وتوجيهها 1433وعرفها المغيدي ) 

 (. 196في الاتجاه المرغوب" )ص. 
زيز قدرتهم على إنجاز المهام القدرة التي يمتلكها القائد للتأثير في العاملين معه، لتع ويعرفها الباحث إجرائياً بأنها

 وتأدية الأعمال بطريقة تتسم بالتميّز.
(، 403، ص.  2013التي يمكن الاعتماد عليها لإتمام عمل ما )فلاته،    ت: هي الأسس والمرتكزاالمقومات

 (. 6، ص. 2008وهي كذلك العناصر التكوينية التي تقوم عليها الأشياء )عثمان، 
التنظيمية ا المرتكزات التي يعتمد عليها تطبيق القيادة التمكينية وتشمل المقومات  ويعرفها الباحث إجرائياً بأنه
 .والشخصية والاجتماعية والمادية

: هي "مجموعة من السلوكيات الهادفة التي تهدف إلى تمكين العاملين للتعامل مع المواقف القيادة التمكينية
وقف، فتعتبر القرارات التي يتخذها نافذة التأثير ولا يمكن وفق رؤيته باعتبار الموظف ذي الاختصاص هو سيد الم

 (. 71، ص. 2009نقضها من القائد التربوي" )العتيبي،  
( بأنها " السلوك الذي يتبناه القائد تجاه Elkington & Upward, 2016وعرّفها إلكينغتون وأوبوارد )

للمهام إلى   لتتحول وظيفتهم من مجرد منفذين  الكامل العاملين معه،  التمكين  للمواقف من خلال منحهم  قادة 
 الذي يدفعهم إلى الازدهار الذاتي". 

ويعرفها الباحث إجرائياً بأنها مجموعة السلوكيات التي ينتهجها القائد التربوي تجاه العاملين معه لتعزيز الدور 
وا المهام  تنفيذ  إجراءات  وتطوير  العملي  الدور  رسم  إعادة  خلال  من  لهم،  دعمهم القيادي  خلال  من  لأعمال 

 بالصلاحيات الخادمة لرؤيتهم ومقومات المواقف التعليمية المختلفة. 
الثانوية: المرحلة  في  المقررات  دراسية،    نظام  فصول  ستة  إلى  فيه  الدراسة  تمتد  الثانوي  للتعليم  "نظام  هو 

سانية، والآخر للعلوم الطبيعية، ويتكون من برنامج مشترك لجميع الطلاب، ويتفرع إلى مسارين: أحدهما للعلوم الإن
التعليم،  )وزارة  التعليم"  في  نوعية  وأساليب  الفصلية،  والمعدلات  الدراسية،  الساعات  على  النظام  هذا  ويعتمد 

 . (9، ص.  1436
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الحديثة  المقررات  على  يعتمد  والذي  الثانوية،  المدارس  في  به  المعمول  الجديد  النظام  بأنه  إجرائياً:  ويعرّف 
هذا والساعات   وفق  الثانوية  المدرسة  وتتحول  والتعلم،  العليم  في  النوعية  والأساليب  التراكمي  والمعدل  الدراسية 

 النظام إلى بيئة عمل متجددة. 
 الإطار النظري

 مفهوم القيادة التمكينية وأهميتها وأسسها
بيئة تغيير  التي تهدف إلى  الحديثة،  الإدارية  التمكينية من الاتجاهات  القيادة  المؤسسات من   تعتبر  العمل في 

خلال إعطاء العاملين القدرة الكاملة على تحسين واقع العمل وإجراءات تنفيذه، فموارد بعض المؤسسات تتعرض 
للنقص من خلال زيادة عدد المنافسين وتعدد جودة المخرجات بما يوافق رغبة المستفيدين، فكان لزاماً على قادة 

عمل، وكان مما قام به القادة هو تغيير نمط القيادة المتبع، ومما دفع إلى ذلك هو المؤسسات التفكير في تغيير واقع ال
 تعدد أنماط القيادة واتجاهاتها الحديثة، وكان منها القيادة التمكينية. 

( بأنها السلوك الذي يتبعه القائد التنفيذي تجاه العاملين معه، للتمكن من Kaplan, 2003وعرّفها كابلان )
ال ما الاستفادة  منحهم كافة  في  المرونة  من خلال  للتميّز  الكافية  الفرصة  ومنحهم  العاملين،  قدرات  من  قصوى 

 (.p. 4يحتاجونه من دعم وصلاحيات )
( بأنها القيادة التي يتم في ضوئها منح المعلمين صلاحيات القائد 2011ويعرّفها أحمد وأبو الوفا والهاجري )

 (. 107تغيرات المستجدة في البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة )ص. التربوي لقيادة العمل المدرسي وفق الم
ومن خلال التعريفات السابقة يمكن الجمع بينها لتعريف القيادة التمكينية، فهي القدرة على التأثير البنّاء في 

وفق رؤ  المهام  الخادمة لإنجاز  الصلاحيات  منحهم كامل  الثقة بهم من خلال  وتعزيز  العاملين  العاملين، سلوك  ية 
 لأنهم أكثر علماً من غيرهم بتفاصيل المهام والسبل المثلى لتأدية الأعمال. 

 وبما أن القيادة التمكينية توجه حديث فإن أهميتها تظهر من خلال التالي: 
 تضمن القيادة التمكينية المشاركة الفعلية لجميع العاملين.  .1

اركي صادر من القائد والعاملين إلى قرار تخصصي موقفي يتحول القرار في ظل القيادة التمكينية من قرار تش .2
 متصل بحيثيات الموقف الوظيفي.

 تحسين واقع الممارسات والإجراءات بما يتوافق مع المتغيرات.  .3

 (. Haar, 2006يتطور العمل من فريق كامل إلى فرق عمل متنوعة في إطار عام ) .4

 والقيام بالوظائف.تعزيز فرص إيجاد طرق مبتكرة لتأدية الأعمال   .5

 تقوية العلاقة بين أطرف العمل داخل المؤسسة وقيامها على مبدأ الثقة والولاء.  .6
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 تقلل المستويات الإدارية للتمكن من سرعة اتخاذ القرار. .7

 تعزيز العلاقات الإنسانية بين أطراف المؤسسة الداخليين والخارجيين. .8

 الدعم المادي والمعنوي.تساعد العاملين على تحقيق الذات؛ من خلال منحهم   .9

 (. 107، ص. 2011ترفع مستوى الرضا الوظيفي بين العاملين )أحمد وآخرون،   .10

 تحول علاقة العاملين بالمؤسسة من علاقة وظيفية إلى علاقة شراكة وانتماء. .11

 تلغي الرقابة التدقيقية والتعليمات الجامدة والسياسات الثابتة.  .12

خ .13 من  للمجتمع  المتجددة  التطلعات  والوسائل تدعم  الأهداف  تحديث  على  القدرة  العاملين  منح  لال 
 وطرق التنفيذ. 

 (. 227، ص.  2012ترفع مستوى الإنجاز، وتجوّد المخرجات )عبدالهادي وحتاتة،  .14

 وتعتمد القيادة التمكينية على مجموعة من الأسس، يتمثل بعضها في التالي: 
 أولاً: الثقة التامة 

أهم مكونات   من  الثقة  فمن تعتبر  الاجتماعي،  المال  رأس  من  تمثل جزءً  بل  والعاملين،  القائد  بين  العلاقة 
خلال الثقة تتحقق الكفاءة والفعالية، لأن العاملين أصبحوا شركاء حقيقيين، وهذا يساعد على وضوح السياسات 

 (. 64، ص. 2017والأدوار، ويعزز المناخ التنظيمي )بن عيدة، 
 ي ثانياً: التفويض الاختيار 

وفرة يمث على  الأساس  هذا  ويعتمد  التمكينية،  القيادة  أسس  من  جوهرياً  أساساً  الاختياري  التفويض  ل 
الصلاحيات المؤثرة، والإتقان المهارى من العاملين لاستخدام الصلاحيات، والاستقرار المؤسسي، والدعم المستمر 

 (. 78، ص.  2009)العتيبي،  
 ثالثاً: المرونة 

المرونة   الق  -وتعني  ظل  التمكينية  في  مقتضيات   –يادة  وتعديلها حسب  الإجراءات  في تحوير  الاستقلالية 
البديل المناسب لتنفيذ العمل بالدرجة التي تتوافق مع وجهة نظره ودرايته اعتماداً  المواقف، ويحق للعاملين اختيار 

 (. 273، ص.  2017على خبراته وحصيلته المعرفية المتجددة )دغرير،  
 هنيرابعاً: التطوير الم

الذاتي يستطيع  والتدريب  المهني  التطوير  والعاملين على حد سواء، فمن خلال  يتصل هذا الأساس بالقائد 
العاملون تحسين أدائهم وتنمية معارفهم ومسايرة كل جديد مفيد، لتتحول إلى مهارات أدائية متقنة وقدرات عملية 
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للتغيرات المتوقعة )حمادي،  يمكن بواسطتها القيام بالمهام والأعمال، وفق مقومات المرح  ، ص. 2016لة واستباقاً 
115 .) 

 تطبيق القيادة التمكينية مقومات  
يعتمد نجاح تطبيق القيادة التمكينية على توفر مجموعة من المقومات، التي بدورها تساعد القائد والعاملين في 

من   ولابد  التمكينية،  القيادة  تطبيق  في  الفعلي  للبدء  التعليمية  تحقق المؤسسة  لضمان  المقومات  تلك  تكامل 
 الأهداف، وتنفيذ السياسات، وتتنوع تلك المقومات حسب الجهة المرتبطة بها، وتفصيل ذلك على النحو التالي: 

 أولاً: المقومات التنظيمية
حليم،  )ابن  الأعمال  تنفيذ  خطوات  وتحديث  الإجراءات  تطوير  على  تعمل  التي  المتطلبات  مجموعة  وتعني 

التعليم  138، ص.  2016 لوزارة  التنظيمي  وتتصل بالجانب  التمكينية  القيادة  تطبيق  قبل  توافرها  والتي يجب   ،)
كإدارة عليا وبإدارات التعليم كإدارة وسطى وبالقيادة المدرسية كإدارة تنفيذية، وتتعدد تلك المقومات، ويمكن القول 

 أنها تتضمن بعض ما يلي: 
 ة إلى ورش تدريسية تخصصية. تعديل النظام التدريسي من فصول دراسي .1

 رفع القيود التنظيمية عن الصلاحيات الممنوحة لقادة المدارس الثانوية. .2

 منح المدارس الثانوية استقلالية شبه كاملة في إدارة شؤونها.  .3

 تخفيض النصاب التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية.  .4

إ .5 بيئة عمل طاردة  الثانوية من  المدرسة  لتحويل  توفير مقومات التغيير الجذري  بيئة عمل جاذبة من خلال  لى 
 الإبداع والابتكار. 

 التخفيف من المركزية في صناعة القرارات وسبل تنفيذها.  .6

 منح المدارس الثانوية صلاحية تعديل الهيكل التنظيمي لها.  .7

 منح المدارس الثانوية فرصة تطبيق التدريس المفتوح والتدريس عن بعد.  .8

 ثانياً: المقومات الشخصية 
هي مجموعة المهارات والخبرات التي يمتلكها القائد والعاملين معه في المدرسة الثانوية، وتساعدهم على القيام و 

القيادة التمكينية، وتشمل ما يتصل بالجانب الذاتي والمعرفي والمهاري لهم، وقد عرّفها نور والسيد  بمهام ووظائف 
ت الشخصية الإبداعية من سعة الاطلاع والقدرة على التفكير ( بأنها امتلاك القائد والعاملين معه لمقوما2011)

(، ويرى الباحث أن المقومات الشخصية التي يجب توافرها في 2611الابتكاري والتوافق الانفعالي والنفسي )ص.  
 القائد التربوي والعاملين معه لتطبيق القيادة التمكينية هي: 
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 ي. سعة الاطلاع المعرفي والقدرة على البحث العلم .1

 الاهتمام بتطوير الذات وتحسين المهارات الأدائية. .2

 القدرة على الإبداع والابتكار.  .3

 تقبل النقد البناء والآراء والتصورات المعارضة والتحاكم المرجعي. .4

 الإلمام بمهارات إدارة الوقت وتطبيقها خلال العمل المدرسي.  .5

 سرعة التعامل مع المتغيرات والتكيّف معها.  .6

 للعمل الفريقي التعاوني ورفض العمل القائم على الفردية.التطلع   .7

 الجرأة في طرح الأفكار ومناقشتها والتطلع للمخاطرة المدروسة. .8

 ثالثاً: المقومات الاجتماعية: 
وتختلف  الخارجي،  بالمجتمع  وتتصل  التمكينية  القيادة  تطبيق  عند  توفرها  يجب  التي  الاحتياجات  مجموعة  وتعني 

(، وعند النظر إلى أهمية العلاقة 1849، ص.2010المقومات الاجتماعية حسب طبيعة البيئة الخارجية )حسنين،  
بين المدرسة الثانوية ومكونات البيئة الخارجية والتي تشمل المؤسسات الحكومية ومؤسسات القطاع الخاص وأولياء 

 أمور الطلاب، وتتحدد بعض تلك المقومات فيما يلي:
 امج التربوية المدرسية رعايةً وتنفيذاً. دعم البر  .1

 تبني التطبيق الخارجي لرؤية المدرسة الثانوية.  .2

 عقد الشراكة مع المدارس الثانوية في مجال التعليم والتدريب.  .3

 تناقل الخبرات والتجارب بين البيئة الداخلية للمدرسة والبيئة الخارجية. .4

 رعاية المشاريع المدرسية مالياً.  .5

 لمتفوقين دراسياً لمساعدتهم على مواصلة التميّز.تبني الطلاب ا .6

 تمكين المدارس الثانوية من استخدام مرافق المؤسسات المجتمعية في البرامج والأنشطة المدرسية. .7

 إنشاء الأوقاف الريعية لدعم ميزانية المدارس الثانوية. .8

 رابعاً: المقومات المادية
العناص جميع  بأنها  المادية  المقومات  في وتعُرّف  والبدء  المهام  تأدية  ليسهل  توفرها  يلزم  التي  والمالية،  العينية  ر 

 (، وتختلف تلك المقومات، ومما يندرج تحت هذه المقومات ما يلي:10، ص.  1429التطبيق )المسعود،  
 طبيعة المبنى ومكان إقامته.  .1

 توفر المختبرات العلمية المتكاملة. .2
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 تكامل معامل الحاسب الآلي.  .3

 لتلفزيونية.وجود الدوائر ا .4

 الدعم المستمر للميزانية المالية.  .5

 الحوافز المالية الداعمة لنشاط العاملين في مجال الابتكار والإبداع. .6

 توسيع المكتبات المدرسية وتحديث مكوناتها المعرفة والعلمية.  .7

 نظام المقررات 
السعودية بمراحل مختلفة، وكل مرحلة تشتمل على لقد مرّت الحركة التغييرية للمرحلة الثانوية في المملكة العربية  

تجارب وتغييرات تتوافق والتطورات التعليمية، وذلك وفق متطلبات تلك التطورات، ومن أبرز تلك التجارب تجربة 
ربة الثانوية الشاملة، ثم تجربة الثانوية المطورة، تلتها تجربة النظام التقليدي، ثم نظام التعليم المطور، وقد واجه كل تج

عدد من المشكلات، وأخيراً طبقت وزارة التعليم تجربة نظام المقررات، وذلك للتغلب على المشكلات التي ظهرت 
 . (43، ص.  2017خلال تطبيق التجارب السابقة )الحربي،  

الخامس   إصداره  في  الثانوي  التعليم  دليل  أشار  لنظام 1433  –  1432وقد  الدراسية  الخطة  أن  إلى  ه 
لتحقق أهداف التعليم المنبثقة من سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية، ويعتمد هذا النظام   المقررات جاءت

بشكل أساس على نشاط المتعلم، ويكون دور المعلم في الإرشاد والتوجيه والدعم. ويعرّف هذا النظام بأنه "هيكل 
، ويتفرع إلى مسارين تخصصيين هما العلوم جديد للتعليم الثانوي يتكون من برنامج مشترك يدرسه جميع الطلاب

الإنسانية والثاني العلوم الطبيعية، يتجه الطالب للدراسة في أحدهما، وتعتمد الخطة في هيكلها الجديد على نظام 
التدريس"  نوعية في  وأساليب  التكاملي،  المنهج  ونظام  والتراكمية،  الفصلية  المعدلات  ونظام  الدراسية،  الساعات 

 (. 11، ص. 1432عليم، )وزارة الت
يهدف هذا النظام إلى مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب فيحقق تسريع تخرج الطلاب المتميزين، كما يهدف 
إلى تقليل العبء الكمي عن المعلم، ويعزز التحسين النوعي في الأداء التعليمي والتربوي، وكذلك يسمح بمعادلة 

ولية، ومن أهداف هذا النظام تهيئة الطالب لمعايشة جزء من طبيعة النظام بعض المقررات الدراسية بالاختبارات الد 
 (. 123، ص.  2017الجامعي )آل مقبل،  

 الأسس التي يقوم عليها نظام المقررات:
( عدداً من الأسس التي يرتكز عليها نظام المقررات في 1431( )نقلاً عن: الغامدي،  2014ذكر السلمي ) 

 كة العربية السعودية، منها: المرحلة الثانوية في الممل
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يختار  .1 دراسية،  مقررات  على شكل  توزع  دراسية  خطة  طرح  على  النظام  يقوم  المقررات: حيث  بين  التكامل 
 مقررات كحد أعلى.   سبع الطالب في كل فصل دراسي 

الدراسي المرونة: وتبرز صورة هذا الأساس في تمكين الطالب من اختيار عدد الساعات التي يدرسها في الفصل   .2
 الواحد، وفقاً لقدراته واستعداداته.

الدراسي،  .3 بالنظام  التامة  المعرفة  فيه  تتوفر  أكاديمي  مرشد  طالب  لكل  أن يخصص  ويعني  الأكاديمي:  الإرشاد 
 ويمتلك عدد من المهارات الإرشادية والقيادية.

سوبه في مقرر معين كما في التقويم غير الارتباطي: ويقصد به أن الطالب لا يطلب منه إعادة السنة بسبب ر  .4
 النظام الفصلي، بل تتاح له الفرصة في نقل المقرر الذي رسب فيه إلى الفصل القادم. 

المعدل التراكمي: يقوم نظام التقويم في نظام المقررات على المعدل التراكمي، الذي يحسب في ضوء المعدلات  .5
 (. 207  -  206ب )ص. الفصلية، ويمثل متوسط جميع الدرجات التي حصل عليها الطال

 الدراسات السابقة
تعد القيادة التمكينية ناتجة عن التمكين القيادي الذي هو امتداد للتمكين الإداري، وقد تعددت الدراسات 
التي تناولت التمكين سواء القيادي أو الإداري، بينما تقل الدراسات التي تناولت القيادة التمكينية، بسبب حداثة 

 راسات التي تناولت هذا الموضوع: الموضوع. ومن الد 
( العتيبي  والتمكينية  2009دراسة  التحويلية  القيادة  دور  معرفة  إلى  الدراسة  هدفت  التمكين (  تحقيق  في 

، ومعرفة طبيعة العلاقة بين القيادة التحويلية والقيادة التمكينية النفسي، النفسي للعاملين في بيئة الأعمال العربية
الدراسة المنظمات العربية، وكان من نتائج هذه الدراسة ضرورة تبني المنظمات العربية للقيادة التمكينية وكان مجتمع  

لمواجهة التحديات المعاصرة، الإشارة إلى أهمية التدريب لتطوير العاملين، وأوصيت الدراسات بالتوسع في دراسة 
 القيادة التمكينية.

القيادي في تفعيل عملية صنع ( هدفت هذه ال2011دراسة أحمد وآخرين )  التمكين  بيان دور  دراسة إلى 
اتخاذ  أن  الدراسة  هذه  نتائج  من  وكان  الكويت،  بدولة  الابتدائي  التعليم  مدارس  الدراسة  مجتمع  وكان  القرار، 

انتهاج القرارات في موقع العمل بواسطة العاملين يسمح بالتعامل الإيجابي، تبني المفاهيم الداعمة للتمكين القيادي، 
 استراتيجيات قيادية تسمح بتمكين العاملين. 

 ( الشمري  القادة 2016دراسة  لدى  الوظيفي  التمكين  درجة  معرفة  الدراسة  هذه  أهداف  من  ( كان 
علاقة  وجود  نتائجها  من  وكان  حائل،  جامعة  في  الأكاديمية  القيادات  جميع  الدراسة  مجتمع  وشمل  الأكاديميين، 

 ي والإبداع، إضافة إلى القادة لديهم رؤية لتطبيق الاتجاهات القيادة الداعمة للتغيير. إيجابية بين التمكين الوظيف
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) دراسة   وأوبوارد  معرفة   (Elkington & Upward, 2016إلكينغتون  إلى  الدراسة  هذه  وهدفت 
القائم القيادي، وكانت    ةالتحديات والفرص  التمكين  التعامل معها من خلال  هذه أمام قادة المؤسسات وكيفية 

لتحقيق  القيادي  التمكين  تطبق  التي  المؤسسات  قلة  نتائجها  لوضع تصور مقترح، وكان من  استقصائية  الدراسة 
سلوك  تطوير  من خلال  القيادية  التمكين  تطبيق  تدعم  التي  القيادية  المهارات  تطبيق  وضرورة  المنظمي،  الازدهار 

 القائد. 

النوح ) الدراسة إلى معرفة  2017دراسة  قادة ( هدفت هذه  لتمكين  تصور  التمكين، وبناء  متطلبات نجاح 
المدارس، وكان مجتمع الدراسة قادة المدارس في مدينة الرياض، واستخدم الباحث الاستبانة لتطبيق دراسته، وكان 
من نتائج هذه الدراسة أن قادة المدارس يرون أن نظام وزارة التعليم هو العائق الأكبر لممارسة التمكين، وضعف 

 حة الممنوحة لقادة المدارس للتصرف بحرية.المسا

 التعليق على الدراسات السابقة: 
يتفق هذا البحث مع الدراسات السابقة في أنه يبحث في التمكين، ولكن من خلال تطوير هذا المصطلح 

 آراء ليتحول إلى القيادة التمكينية، ويتفق كذلك في المنهج المستخدم وفي الأداة، ولكن يختلف في أنه يبحث في
المعلمين في المدارس الثانوية عن مقومات القيادة التمكينية، ليصبح المعلم في ضوء نظام المقررات ممكناً في طريقة 
تدريسه ومفردات المقرر والوقت المستغرق للتدريس في ظل وجود قائد تربوي داعم لحرية المعلم وسعة خياراته في 

 تحقيق أهداف المرحلة التعليمية.
( في جوهر الدراسة فدراسة العتيبي تبحث في 2009ختلاف بين هذا البحث وبين دراسة العتيبي )ويظهر الا

( فبحثت في 2011علاقة القيادة التحويلية والتمكينية في التمكين النفسي للعاملين، وأما دراسة أحمد وآخرين )
حثت في التمكين الوظيفي للقادة، ( فب2016العلاقة التمكين القيادي وصنع القرار المدرسي، ودراسة الشمري )

دراسة   دراسة  )وأما  وأوبوارد  على Elkington & Upward, 2016إلكينغتون  التغلب  سبل  في  فبحثت   )
وأم القيادي،  التمكين  خلال  من  )  االتحديات  النوح  لإصلاح 2017دراسة  الإداري  التمكين  في  فبحثت   )

ات السابقة، وقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة المدارس، ويظهر الفرق في جوهر هذا البحث عن الدراس
 في الإطار النظري للباحث وفي التعرف على التعرف على المصطلحات. 

 منهج البحث 
الوصفي المنهج  ويعني  بحثه،  في  المسحي  الوصفي  المنهج  الباحث  المشكلات   استخدم  أو  الظواهر  دراسة 

البحثي  العلمية من خلال وصف  أو الموضوع  الوصول إلى تفسيرات   الظاهرة أو المشكلة  بطريقة علمية، ومن ثم 
 لذا فقد تم ، أو الموضوع البحثي  لمشكلةا للظاهرة أو وضع أطر محددة منالباحث  ، تمكّن منطقية لها دلائل وبراهين
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يتعلق بالقيادة التمكينية، والوصول إلى معرفة مقومات تطبيقها، سواء المقومات المنهج لوصف ما    هذا استخدام  
 . المادية  وأالاجتماعية   وأالشخصية   وأالتنظيمية  

 مجتمع البحث 
( مدرسة ثانوية تطبّق نظام المقررات، وعدد 24يشمل جميع المدارس الثانوية في مدينة أبها الحضرية وعددها )  

 ه(. 1439/ 1438لم حسب إحصائية مكتب التعليم في مدينة أبها ) ( مع522المعلمين فيها )

 عينة البحث 
تمت مراجعة مكتب التعليم في مدينة أبها لمعرفة أعداد المدارس الثانوية التابعة له، والتي تقع في حدود مدينة 

قبلهم عل  ، أبها الحضرية البحث من  لتوزيع أداة  الثانوية  العاملين وبعد ذلك تمت مراسلة قادة المدارس  المعلمين  ى 
مدارسهم،  في  وقد   معهم  المعلمين،  على  الإلكترونية  الاستبانة  بنشر  وذلك  الثانوية  المدارس  قادة  استجاب  وقد 

للباحث، الإلكتروني  البريد  المعلمين على  استجابة  )  وردت  الإحصائي على  التحليل  الباحث  ( 166وقد أجرى 
استجاباستجابة ورود أي  عدم  التيقن من  بعد  البحث من خلال و   ة جديدة، ،  عينة  التعرّف على خصائص  تم 

 متغيرين، هما: 
 عينة البحث وفق متغير المؤهل العلمي   : توزيع العلميالمؤهل   .1

 لمتغير المؤهل العلمي. ( يوضح خصائص عينة البحث وفقاً 1جدول )
 النسبة المئوية  العدد المؤهل العلمي 
 % 91 151 بكالوريوس 

 %9 15 دراسات عليا 
 % 100 166 المجموع 

   فئتين:إلى   المؤهل العلمي( توزيع أفراد عينة البحث حسب متغير  1يتضح من الجدول رقم )
 عينة البحث.   ( من %91(، ويمثل نسبة )151، وعددهم ) يحملون درجة البكالوريوس  معلمون .أ

 ( من عينة البحث. %9(، ويمثل نسبة )15عددهم ) و ،  معلمون يحملون مؤهلات عليا  . ب

 توزيع عينة البحث وفق متغير عدد سنوات الخبرة في المدارس الثانوية.نوات الخبرة في المدارس الثانوية:  عدد س .2
 لخبرة لمتغير عدد سنوات ا( يوضح خصائص عينة البحث وفقاً 2جدول )

 النسبة المئوية العدد  عدد سنوات الخبرة
 %17.5 29 سنوات   5من سنة إلى أقل من  

 %19.3 32 سنوات   10من  سنوات إلى أقل    5من  
 %12 20 سنة  15سنوات إلى أقل من    10من  

 %51.2 85 سنة   15أكثر من  
 % 100 166 المجموع
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ينقسمون  2يتضح من الجدول رقم )  البحث  أفراد عينة  أن  المدارس الخبرة في    حسب متغير عدد سنوات( 
 إلى أربع فئات:   الثانوية

 (. %17.5يمثل نسبة )   وهذا،  معلماً ( 29سنوات وعددهم )  5 عنذوو الخبرة التي تقل    الفئة الأولى:  -

يمثل من نسبة    وهذا،  معلماً (  32سنوات، وعددهم )   10سنوات إلى أقل من    5الفئة الثانية: ذوو الخبرة من   -
(19.3% .) 

من   - الخبرة  ذوو  الثالثة:  من    10الفئة  أقل  إلى  )   15سنوات  وعددهم  نسبة   وهذا،  معلماً (  20سنة،  يمثل 
(12% .) 

 (. %51.2يمثل نسبة )  وهذا ،  معلماً (  85سنة فأكثر، وعددهم )  15الفئة الرابعة: ذوو الخبرة من  -
 البحثأداة  

بالقيادة   المتعلقة  المعلومات  بجمع  الباحث  والدراسات التمكينية،  قام  والفكري  النظري  الإطار  خلال  من 
السابقة، واستعان بها لتصميم أداة البحث، مع مراعاة مناسبة الأداة لموضوع البحث والمنهج المستخدم، ليصل من 

  .المدارس الثانوية بمدينة أبهافي   التمكينيةالقيادة    تطبيق  بمقوماتخلالها إلى الحقائق المتعلقة  
 من قسمين رئيسيين هما: تكون أداة البحث: تالبحث  أقسام أداة

 الخبرة(. عدد سنوات    –وتتضمن )المؤهل العلمي  المعلومات الأولية  القسم الأول:
 موزعة كما يلي: عبارة،(  24وهو عبارة عن أبعاد أداة الدراسة وتتكون من )  :القسم الثاني

 .عبارات(  6عددها )( و 6 –  1من )   العباراتالبعد الأول: المقومات التنظيمية وتمثله  

 . عبارات(  6( وعددها ) 12 –  7من )  العبارات البعد الثاني: المقومات الشخصية وتمثله  

 . عبارات(  6( وعددها ) 18 –  13من )   العباراتالبعد الثالث: المقومات المجتمعية وتمثله  

 .عبارات(  6( وعددها )24 –  19من )  العباراتالبعد الرابع: المقومات المادية وتمثله  
قام الباحث بالتأكد من الاتساق الداخلي لأبعاد أداة البحث وذلك من خلال   الاتساق الداخلي لبيرسون:  -

 حساب معاملات الارتباط لبيرسون كما يبينها الجدول التالي: 
 ( المؤشرات الإحصائية لصدق الاتساق الداخلي لبيرسون 3جدول )

 معامل الارتباط بالدرجة الكلية  مدى الفقرات البعد  م

 **0.63 (6  –  1) المقومات التنظيمية  1

 **0.87 ( 12  –  7) المقومات الشخصية 2

 **0.88 ( 18  –  13) المقومات المجتمعية  3

 *0.20 ( 24  –  19) المقومات المادية  4
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يتضــح مــن المؤشــرات الإحصــائية لمعــاملات الاتســاق الــداخلي علــى نطــاق أبعــاد أداة البحــث، أنهــا تــتراوح بــين  
ــي دالـــــة إحصـــــائياً بـــــين )0.88*( إلى )0.20) (، ممـــــا يؤكـــــد علـــــى أن أبعـــــاد أداة البحـــــث  0.01( إلى  0.05**( وهــ

 صادقة لما وضعت لقياسه.
  ثبات أداة البحث -

يقصد بثبات أداة البحث أن تعطي نفس النتيجة لو تم إعادة توزيع الأداة أكثر من مرة تحت نفس الظروف 
ثبات أداة البحث يعني الاستقرار في نتائج الأداة وعدم تغييرها بشكل كبير فيما لو والشروط، أو بعبارة أخرى أن  

 تم إعادة توزيعها على أفراد العينة عدة مرات خلال فترات زمنية معينة. 
 تحقق من ثبات أداة البحث من خلال طريقة معامل ألفا كرونباخ وذلك كما يلي:تم الوقد 

 معامل ألفا كرونباخ:  -
 (.4ريقة ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة البحث، وكانت النتائج كما هي مبينة في جدول )استخدم ط تم 

 ( يوضح نتائج اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة البحث 4جدول )

( أن قيمة معامل ألفا كرونباخ على نطاق أبعاد أداة البحث تتراوح 4يتضح من النتائج الموضحة في جدول ) 
البحث على   ( 0.87( وعلى نطاق الأداة ككل تساوي ) 0.89،  0.77بين ) أداة  وهذا يعنى مما يؤكد على أن 

نطاق أبعادها الفرعية ودرجتها الكلية تتصف بالثبات والاستقرار وأنها ستعطي نفس النتائج إذا ما أعيد تطبيقها 
 مرة أخرى. 

 البحث قياس أداة  م -

ليكرت    استخدم مقياس  ــ   (Likert)الباحث  متوسطة  ــ  )عالية  استجابات  ثلاث  من  المكوّن  الثلاثي، 
( الاستبانة  أبعاد  عبارات  على  للإجابة  المجتمعية، منخفضة(  المقومات  الشخصية،  المقومات  التنظيمية،  المقومات 

 الأهمية: (، وفق درجة  المقومات المادية
 
 

 ألفا كرونباخ العبارات عدد   البعد  م

 0.79 6 المقومات التنظيمية  1

 0.88 6 المقومات الشخصية 2

 0.89 6 المجتمعية المقومات   3

 0.77 6 المقومات المادية  4

 0.87 24 الدرجة الكلية
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 الأهمية  ةدرجوفق  الثلاثيدرجات مقياس ليكرت  (5جدول )  
 الحسابيالمتوسط   المقومات المادية  المقومات المجتمعية  المقومات الشخصية المقومات التنظيمية 

 إلى  من درجة الأهمية  درجة الأهمية  درجة الأهمية  درجة الأهمية 
 1.66 1 منخفضة منخفضة منخفضة منخفضة
 2.33 1.67 متوسطة  متوسطة  متوسطة  متوسطة 
 3 2.34 عالية  عالية  عالية  عالية 

 : يب الإحصائيةالأسال
الاجتماعية  للعلوم  الإحصائية  الحزمة  خلال  من  الإحصائية  الأساليب  من  مجموعة  الباحث  استخدم 

(SPSS :بغرض تحليل البيانات الكمية للتطبيق الميداني للبحث، وهي على النحو التالي ،) 
 لأداة البحث. ( لحساب صدق الاتساق الداخلي  Pearson Correlationمعامل ارتباط )بيرسون   .1
 ( لقياس ثبات أداة البحث. Alpha Cronpachمعامل الثبات )ألفا كرونباخ   .2
 (. Standard Deviation( والانحرافات المعيارية )Meansالمتوسطات الحسابية ) .3
( لمعرفة الفروق بين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث T-Testاختبار ) .4

 (. بكالوريوس، دراسات عليا)  المؤهل العلمي على عبارات محاور أداة البحث المختلفة، وفقاً لمتغيّر  
التباين   .5 تحليل  )  الأحادياختبار  اOne Way ANOVAف  المتوسطات  بين  الفروق  لمعرفة  لحسابية ( 

و  المختلفة،  البحث  أداة  محاور  عبارات  على  البحث  عينة  أفراد  لاستجابات  المعيارية  وفقاً والانحرافات  ذلك 
 . عدد سنوات الخبرة في المدارس الثانوية  لمتغيّر 

المعيارية لاستجابا .6 والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  بين  الفروق  اتجاه دلالة  لمعرفة  البعدية،  المقارنة  ت اختبار 
 .المدارس الثانويةأفراد عينة البحث على عبارات أبعاد الاستبانة، وفقاً لمتغيّر عدد سنوات الخبرة في  

 عرض البيانات ومناقشة النتائج 
أسئلة  التي تم الحصول عليها، وذلك للإجابة على  النتائج  ومناقشة  التحليل الإحصائي،  نتائج  تناول  سيتم 

 البحث، وهي على النحو التالي: 
 السؤال الأول  إجابة

الثانوية للإجابة على السؤال الأول الذي نصه:   التنظيمية لتطبيق القيادة التمكينية في المدارس  ما المقومات 
 بمدينة أبها في ضوء تطبيق نظام المقررات من وجهة نظر عينة البحث؟ 
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وبناءً على ذلك تم تحديد   ،البحث عينةتم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتحليل استجابات    
، وكانت النتائج على النحو المقومات التنظيمية لتطبيق القيادة التمكينية في المدارس الثانوية بمدينة أبها  أهمية درجة  
 التالي:

، لتطبيق القيادة التمكينية  درجة أهمية المقومات التنظيميةعياري لاستجابات أفراد عينة البحث، حول المتوسط الحسابي والانحراف الم (6جدول )
 (166)ن= 

أن درجة أهمية المقومات التنظيمية جاءت بدرجة عالية، بمتوسط حسابي قدره (  6يتضح من نتائج الجدول ) 
النحو    ( 2.60) بيئة عمل  التغيير الجذري)  جاءت عبارة   التالي: وتفصيل ذلك على  الثانوية من  لتحويل المدرسة 

 2.81بمتوسط حسابي )في المرتبة الأولى،    (مقومات الإبداع والابتكار طاردة إلى بيئة عمل جاذبة من خلال توفير
> 0.000ث الأهمية بمستوى معنوية ) وهي بذلك تعتبر ذات درجة عالية وذات دلالة إحصائية من حي،  (3من  

، ويمكن القول أن القيادة التمكينية تقوم على مبدأ التغيير الشامل، والتخلص من البيئة ( لدى عينة البحث0.05
التقليدية المفتقرة لمقومات الإبداع والابتكار، وهذا لن يتحقق إلا من خلال منح قائد المدرسة الثانوية مجال لتطوير 

 ,Elkington & Upwardفي دراستهما    إلكينغتون وأوبواردالذي وضّحه    رل إلى درجة الازدهاسلوكه للوصو 

في المرتبة   (التدريسي لمعلمي المدارس الثانوية لضمان الجودة التدريسية تخفيض النصاب) وجاءت عبارة  .  ((2016
المقومات التنظيمية العالية بدلالة إحصائية عند مستوى من ( وهي تعتبر 3من    2.79، بمتوسط حسابي بلغ ) الثانية

، وهذا يشير إلى أن العبء التدريسي يمثل معوقاً لمعلم المرحلة الثانوية يحول دون تطوير (0.05>  0.000معنوية )

رقم  
 العبارة 

الترتيب  
 مضمون العبارة  التنازل 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 الدلالة المعياري 

درجة 
 الأهمية

عمل طاردة إلى بيئة  لتحويل المدرسة الثانوية من بيئة   التغيير الجذري 1 5
 .مقومات الإبداع والابتكار عمل جاذبة من خلال توفير 

 عالية  0.000 0.53 2.81

4 2 
النصاب  الجودة   تخفيض  لضمان  الثانوية  المدارس  لمعلمي  التدريسي 

 .التدريسية 
 عالية  0.000 0.57 2.79

6 3 
المدارس التدريسية   منح  النماذج  لتطبيق  فرصة  عبر  الثانوية  الحديثة 

 .المنصات التقنية المتعددة
 عالية  0.000 0.59 2.69

1 4 
تدريسية   ورش  إلى  دراسية  فصول  من  التدريسي  النظام  تعديل 

 .تخصصية
 عالية  0.000 0.67 2.54

3 5 
المدارس م الإدارية   نح  إدارة شؤونها  شبه كاملة في  استقلالية  الثانوية 

 .والمالية
 عالية  0.000 0.59 2.69

2 6 
القيود  المدارس   رفع  لقادة  الممنوحة  الصلاحيات  عن  والاستثناءات 

 .الثانوية
 متوسطة  0.957 0.64 2.34

 عالية  0.000 0.60 2.60 المتوسط العام
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الم من  بعضاً  مباشرة  التدريس ولا  النصاب أدائه ومهاراته ولا طرائق  لذا كان تخفيض  المدرسية،  القيادية  مارسات 
الثانوية فرصة لتطبيق   منح المدارس)  وجاءت عبارة .التدريسي وفق رأي عينة البحث مطلباً لتطبيق القيادة التمكينية

( 3من  2.69، بمتوسط حسابي بلغ قدره ) في المرتبة الثالثة ( النماذج التدريسية الحديثة عبر المنصات التقنية المتعددة
عالية الأهمية، لأن التخلص من التدريس التقليدي يمنح العاملين في المدرسة الثانوية حرية ذات    وهذا يشير إلى أنها 

التعليمية.   للخدمة  المتلقين  للتواصل مع أكبر عدد من  الطلاب، ويحقق لهم فرصة  التعامل مع   وجاءت عبارة في 
التدريسي من فصول دراسية إلى ) النظام  تدريسية تخصصية  تعديل  الرابعة،  (ورش  المرتبة  بلغ   في  بمتوسط حسابي 
العبارةؤكد  وهو ي(  3من    2.54) وهذا يوضح مدى رغبة معلمي المرحلة   من الأهمية،  درجة عالية على    حصول 

تطبيقات الثانوية في تطوير البيئة الداخلية للمدرسة، لتتوافق مع متطلبات الفترة الزمنية التي تقودها التكنولوجيا وال
المعاصرة.   عبارةالتقنية  المدارسم)  وجاءت  والمالية نح  الإدارية  إدارة شؤونها  شبه كاملة في  استقلالية  في   (الثانوية 

الثالثة )ضمن    وهو يقع (  3من    2.43، بمتوسط حسابي ) المرتبة الخامسة ، وهذا يبين مدى ( 3إلى    2.34الفئة 
فذ  الثانوية،  للمدارس  الذاتية  القيادة  والخارجية.أهمية  الداخلية  البيئة  متغيرات  مع  التكيف  قدرة على  يمنحها   لك 

عبارة  القيود)  وجاءت  الثانوية رفع  المدارس  لقادة  الممنوحة  الصلاحيات  عن  السادسة،  (والاستثناءات  المرتبة   في 
الثالثةال( وهو من مؤشرات  3من    2.34بمتوسط حسابي بلغ )  العالية من الأهمية، لأن طبيعة   فئة  الدرجة  ذات 

على  المفروضة  القيود  مع  يتعارض  وهذا  المواقف  مع  التعامل  في  الكافية  المرونة  توفر  تتطلب  الثانوية  المرحلة 
من  لهم  الممنوحة  القادة لصلاحيتهم  لممارسة  المقيدة  الاستثناءات  وجود  بفعل  الثانوية،  المدارس  قادة  صلاحيات 

 (. 2017يم وهذا ما رآه النوح في دراسته ) وزارة التعل

العام يبلغ )المتوسط  التنظيمية  العام للمقومات  الثالثة، فإن ال( ومن مؤشرات  3من    2.60: بما أن المتوسط  فئة 
التنظيمية   المقومات  أن  إلى  البحث، وهذا عاليةأهمية    تمتلك درجة الباحث يخلص  عينة  نظر  ، وذلك من وجهة 

الكاملة من المعلمين لبيئة عملهم، وتطلع المعلمين في المرحلة الثانوية للتخلص من مكونات   يوضح أمرين: المعرفة
 البيئة التقليدية.

 السؤال الثاني  إجابة
لتطبيق القيادة التمكينية في المدارس الثانوية   الشخصيةما المقومات  الذي نصه:    الثانيللإجابة على السؤال  

 لمقررات من وجهة نظر عينة البحث؟ بمدينة أبها في ضوء تطبيق نظام ا
وبناءً على ذلك تم تحديد   ،البحث عينةتم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتحليل استجابات    
، وكانت النتائج على النحو لتطبيق القيادة التمكينية في المدارس الثانوية بمدينة أبها  الشخصيةالمقومات    أهميةدرجة  
 التالي:
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،  لتطبيق القيادة التمكينية  درجة أهمية المقومات الشخصيةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة البحث، حول  (7جدول )
 (166)ن= 

أن درجة أهمية المقومات الشخصية جاءت بدرجة عالية، بمتوسط حسابي قدره (  7يتضح من نتائج الجدول ) 
الفريقي التعاوني والتوجه الجماعي ورفض  التطلع للعمل)  جاءت عبارة   التالي: وتفصيل ذلك على النحو    ( 2.38)

، ومن ذلك عالية  أهمية ذات  هذه العبارة  بذلك تعتبر  و (  3من    2.62بمتوسط حسابي )في المرتبة الأولى،    (الفردية
نخلص إلى رغبة فريق العمل في المدرسة الثانوية للعمل الجماعي، لأهميته في إنجاز المهام وتكامل الجهود وهذا ما 

والآراء والتصورات المعارضة والتحاكم  البنّاءتقبل النقد  )  وجاءت عبارة (.  2011أوضحته دراسة أحمد وآخرين )
الثالثة )ال( وهي من مؤشرات  3من    2.44، بمتوسط حسابي بلغ )في المرتبة الثانية  ( المرجعي ، (3إلى    2.34فئة 

وهذا يوضح مدى النضج الشخصي الذي يتمتع به معلمو المرحلة الثانوية، بتقبلهم لوجهات النظر المخالفة لوجهة 
والق  الذي يحقق نظرهم،  المرجعي  بالتحاكم  والقبول  تصوراتهم،  مع  تتعارض  التي  التصورات  مع  التعامل  على  درة 

، بمتوسط في المرتبة الثالثة  ( سعة الاطلاع المعرفي والقدرة على البحث العلمي) وجاءت عبارةالتوزان لأداء العاملين. 
يمكن القول وفق هذه النتيجة أن طبيعة المناهج وهي بذلك تعتبر عالية الأهمية، و (  3من    2.34حسابي بلغ قدره ) 

في المرحلة الثانوية وطبيعة المرحلة العمرية لطلاب المرحلة الثانوية تتطلب أن يكون أعضاء فريق العمل المدرسي على 
المعاصرة،  المعرفة  المستمر في  التطور  مع  التعامل  للتمكن من  المعرفة  البحث عن  واسع وقدرة على  اطلاع معرفي 

التعليمية.  ول والمفردات  المناهج  فيما يخص  التمكينية  القيادة  بمتطلبات  الإيفاء  على  عبارة لقدرة  سرعة )  وجاءت 
، وهو مؤشر (3من    2.33بمتوسط حسابي بلغ )   في المرتبة الرابعة،  (المتغيرات الطارئة وإتقان الأدوار التكيّف مع 

على حصول العبارة على درجة عالية من الأهمية، ويمكن استخلاص أن إتقان قائد المدرسة الثانوية والعاملين معه 
لمهارة التكيّف مع المتغيرات الطارئة في البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة يمنح فريق العمل قدرة على تسيير العمل 

الأزم جو  في  ناجحة  بطريقة  والعشوائية.  المدرسي  الفوضى  عن  بعيداً  الفجائية  عبارة ات  على )  وجاءت  القدرة 
 وهذا يؤشر إلى أن (  3من    2.29، بمتوسط حسابي )في المرتبة الخامسة  (المعرفي وانتقاء الأفكار الإبداعية الابتكار

رقم  
 العبارة 

الترتيب  
المتوسط   مضمون العبارة  التنازل 

 الحسابي
الانحراف  
درجة  الدلالة المعياري 

 الأهمية
 عالية  0.000 0.62 2.62 .الفريقي التعاوني والتوجه الجماعي ورفض الفردية التطلع للعمل 1 5

 عالية  0.042 0.63 2.44 .والآراء والتصورات المعارضة والتحاكم المرجعي تقبل النقد البناّء 2 3

 متوسطة  0.954 0.74 2.34 .سعة الاطلاع المعرفي والقدرة على البحث العلمي 3 1

 متوسطة  0.769 0.64 2.33 .المتغيرات الطارئة وإتقان الأدوار التكيّف معسرعة   4 4

 متوسطة  0.263 0.58 2.29 .المعرفي وانتقاء الأفكار الإبداعية القدرة على الابتكار 5 2

 متوسطة  0.095 0.67 2.25 .الأفكار والتطلع للمخاطرة المدروسة لصناعة الفَرّق الجرأة في طرح 6 3

 متوسطة  0.334 0.65 2.38 المتوسط العام
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ار المعرفي والقدرة ، ويمكن القول أن التمكن من الابتك( 2.33إلى   1.67) الثانيةالفئة ضمن قيمة المتوسط تنحصر 
على انتقاء الأفكار الإبداعية في تمثلان ركيزتان أساسيتان في الطبيعة المتجددة للمرحلة الثانوية، وهذا يتطلب من 
من  متوسطة  درجة  العبارة  هذه  حصول  إلى  تشير  النتيجة  ولكن  ذلك،  لمسايرة  المضاعف  الجهد  بذل  المعلمين 

المناهج  أن  ذلك  تفسير  ويمكن  القضايا   الأهمية،  تناول  في  الإبداعي  بالطرح  تتميز  الثانوية  المرحلة  في  الحالية 
العبارة.  نتيجة  على  تأثير  لذلك  فكان  عبارة  والموضوعات،  طرح)  وجاءت  للمخاطرة  الجرأة في  والتطلع  الأفكار 

ية هذه العبارة ، ويرى الباحث أهم(3من   2.25بمتوسط حسابي بلغ )  في المرتبة السادسة،   ( المدروسة لصناعة الفَرّق
على  تفوقاً  تتطلب  الثانوية  المرحلة  المعاصرة  المخرجات  لأن  متوسطة،  أهمية  درجة  على  من حصولها  الرغم  على 
مستوى معايير القبول في الجامعات، وكذلك استباقاً للمتطلبات المستقبلية لسوق العمل الحكومي والقطاع الخاص، 

في المخرجات، ولن   فكار والتطلع للمخاطرة المدروسة لصناعة الفَرّقالأ الجرأة في طرح وهذا كله لن يتحقق دون  
الشمري  دراسة  له  ألمحت  ما  وهذا  بذلك  تسمح  قيادية  استراتيجيات  وفق  المخاطرة  طريق  عن  إلا  ذلك  يتأتى 

(2016 .) 

التي تشير فئة الثالثة،  ال  فهو ضمن(  3من    2.38بلغ )   الشخصية : بما أن المتوسط العام للمقومات  المتوسط العام
للقائد  الشخصية  المكونات  دور  إلى  يشير  وهذا  الأهمية،  من  عالية  درجة  على  الشخصية  المقومات  إلى حصول 
التربوي  للقائد  المتميزة  الشخصية  لأن  الثانوية،  المدارس  في  التمكينية  القيادة  تطبيق  في  معه  والعاملين  التربوي 

التأثير البناء لها دور في تغيير مسار العمل التقليدي إلى مسار عملٍ إبداعي، والعاملين معه التي تمتلك مقومات  
 يحقق الأهداف التربوية بطريقة ابتكارية تتوافق مع طبيعة المرحلة الزمنية المعاصرة. 

 السؤال الثالث  إجابة
في المدارس الثانوية   لتطبيق القيادة التمكينية  المجتمعيةما المقومات  الذي نصه:    الثالث للإجابة على السؤال  

 بمدينة أبها في ضوء تطبيق نظام المقررات من وجهة نظر عينة البحث؟ 
وبناءً على ذلك تم تحديد   ،البحث  عينةتم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتحليل استجابات  

، وكانت النتائج على النحو ة بمدينة أبهالتطبيق القيادة التمكينية في المدارس الثانوي  المجتمعية المقومات    أهميةدرجة  
 التالي:
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،  لتطبيق القيادة التمكينية درجة أهمية المقومات المجتمعيةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة البحث، حول  (8جدول )
 (166)ن= 

أن درجة أهمية المقومات المجتمعية جاءت بدرجة عالية، بمتوسط حسابي قدره (  8يتضح من نتائج الجدول ) 
المتفوقين دراسياً لمساعدتهم على مواصلة  تبني الطلاب)  جاءت عبارة   التالي:وتفصيل ذلك على النحو    ( 2.42)

، (3إلى    2.34لفئة الثالثة ) لالحسابية    المؤشرات( وهو من  3من    2.63بمتوسط حسابي ) في المرتبة الأولى،    (التميّز
جهة نظر معلمي المدارس الثانوية، باعتبار تلك ويتضح من ذلك مدى الأهمية التي يمثلها الطلاب المتميزون من و 

الفئة الطلابية هم المستهدفون بالنتيجة النهائية للقيادة التمكينية، ويظهر من نتيجة التحليل الإحصائي أهمية تعاون 
الداعمة لتميزهم.   المتطلبات  المتفوقين، وتوفير  ال تناقل الخبرات)  وجاءت عبارةالمجتمع في دعم  بيئة  والتجارب بين 

ومن هذا يمكن استنتاج (  3من    2.57، بمتوسط حسابي بلغ ) في المرتبة الثانية  (الداخلية للمدرسة والبيئة الخارجية
العمل  تطوير  خلالها  من  يمكن  المتميزة  والتجارب  فالخبرات  الثانوية،  للمدرسة  الخارجية  البيئة  تمثلها  التي  الأهمية 

يكون ذلك بنقل التجارب القيادية والأدائية لتطبيقها وهذا جزء من دعم وتجويد الأداء داخل المدارس الثانوية، و 
الثانوية.   للمدرسة  الشراكة مع )  وجاءت عبارةالمجتمع  والتدريب عقد  التعليم  الثانوية في مجال  المرتبة   (المدارس  في 

يمثلها التدريب للقائد   ، ويفسر الباحث هذه النتيجة بالأهمية التي (3من    2.42، بمتوسط حسابي بلغ قدره )الثالثة
التربوي والعاملين معه، وخاصة التدريب التخصصي الذي يهدف إلى تطوير مهارات العاملين في المدارس الثانوية، 

للتعليم.   المستقبلية  المرحلة  أهداف  لتتوافق مع  المعرفة لهم؛  الأوقاف)  وجاءت عبارة وتنمية الحصيلة  الخيرية  إنشاء 
ال المدارس  ميزانية  الرابعة،   ( ثانويةلدعم  المرتبة  )   في  بلغ  حسابي  إلى (  3من    2.37بمتوسط  تشير  النتيجة  وهذه 

حصول هذه العبارة على درجة عالية من الأهمية، ويمكن القول أن الحاجة المالية للمدارس الثانوية لا تتوقف عند 
تستطيع إدارة التعليم توفيرها حد معين؛ بسبب كثرة الأنشطة والبرامج، ومتطلبات التجهيز المدرسي الذي قد لا  

وجاءت   والإيفاء بها، فكان لابد من وجود تمويل إضافي لسد الحاجة المالية، ويكون ذلك بإنشاء الأوقاف الخيرية.
الإيجابي)  عبارة والتفاعل  وتنفيذاً  رعايةً  المدرسية  التربوية  البرامج  الخامسة  (معها  دعم  المرتبة  بمتوسط حسابي في   ،

رقم  
 العبارة 

الترتيب  
المتوسط   مضمون العبارة  التنازل 

 الحسابي
الانحراف  
درجة  الدلالة المعياري 

 الأهمية
 عالية  0.000 0.616 2.63 .المتفوقين دراسياً لمساعدتهم على مواصلة التميّز تبني الطلاب 1 5

 عالية  0.000 0.616 2.57 .والتجارب بين البيئة الداخلية للمدرسة والبيئة الخارجية تناقل الخبرات 2 4

 متوسطة  0.104 0.644 2.42 .المدارس الثانوية في مجال التعليم والتدريب  عقد الشراكة مع 3 3

 متوسطة  0.622 0.716 2.37 .الخيرية لدعم ميزانية المدارس الثانوية إنشاء الأوقاف 4 6

 متوسطة  0.426 0.724 2.30 .معها  دعم البرامج التربوية المدرسية رعايةً وتنفيذاً والتفاعل الإيجابي 5 1

 متوسطة  0.015 0.643 2.22 .الخارجي لرؤية المدرسة الثانوية لدعم البيئة الداخلية تبني التطبيق 6 2

 متوسطة   0.063 0.66 2.42 المتوسط العام
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، ويتضح مما سبق أهمية تفاعل (3إلى    2.34)   الثانية( وبالرغم من أن قيمة المتوسط تنحصر بالفئة  3من    2.30)
الخاص في  القطاع  أو مؤسسات  الحكومية  المجتمع  مؤسسات  المدرسية، سواء مشاركة  التربوية  البرامج  المجتمع مع 

يمتلك القدرة العالية في ذلك، سواء الجامعات أو   تنفيذ البرامج التدريسية أو التدريبية أو التوعوية، وخصوصاً ممن
الخارجي لرؤية المدرسة الثانوية لدعم  تبني التطبيق) وجاءت عبارةالمعاهد العليا، أو المركز الإعلامية المتطورة وغيرها. 

الداخلية المرتبة السادسة،  (البيئة  فئة الم3من    2.22بمتوسط حسابي بلغ )   في  توسط ( وهو بالتمام من مؤشرات 
الثاني، ذات الأهمية المتوسطة، وهذا يشير إلى أهمية تبني القيادة التربوية في المدارس الثانوية للتخطيط الاستراتيجي 
الهادف لتحقيق رؤية مستقبلية تحظى بدعم المجتمع الداخلي للمدرسة الثانوية والمجتمع الخارجي، فهذا التبني يحقق 

القصير والمتوسط، وفي ظل القيادة التمكينية يستطيع فريق العمل المدرسي   مكاسب للمدرسة الثانوية على المدى 
 التعاون مع المجتمع الخارجي للتعريف بالرؤية المدرسية وبيان جوانب قوتها، والفرص المتاحة للمجتمع. 

 الثالث   سط المتو   ( ومن مؤشرات فئة3من    2.42يبلغ )   المجتمعية : بما أن المتوسط العام للمقومات  المتوسط العام
، وهذا يشير تعتبر ذات درجة عالية  المجتمع ذا تأثير مباشر في البيئة المدرسية،خلص إلى أن  ن، فذي الأهمية العالية

القيادية في المدرسية؛ باعتباره شراكته طويلة المدى،  القرارات  إلى ضرورة توسيع حجم مشاركة المجتمع في صناعة 
ية استثمار هذه الشراكة لصالح المجتمع المدرسي، وخاصة في مجال التدريب وهذا يوجب على قيادة المدراس الثانو 

 (. 2009والتعليم المستمر كما أشارت دراسة العتيبي ) 
 السؤال الرابع   إجابة

لتطبيق القيادة التمكينية في المدارس الثانوية بمدينة   الماديةما المقومات  الذي نصه:    الرابع للإجابة على السؤال  
 أبها في ضوء تطبيق نظام المقررات من وجهة نظر عينة البحث؟

وبناءً على ذلك تم تحديد   ،البحث عينةتم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتحليل استجابات    
التمك  الماديةالمقومات    أهميةدرجة   القيادة  أبهالتطبيق  بمدينة  الثانوية  المدارس  النحو ينية في  النتائج على  ، وكانت 
 التالي:

،  لتطبيق القيادة التمكينية درجة أهمية المقومات الماديةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة البحث، حول  (9جدول )
 (166)ن= 

رقم  
 العبارة 

الترتيب  
 العبارة مضمون   التنازل 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 الدلالة المعياري 

درجة 
 الأهمية

الحوافز 1 5 المعرفي   رصد  الابتكار  مجال  في  العاملين  لنشاط  الداعمة  المالية 
 .والعلمي

 عالية  0.000 0.544 2.97

4 2 
المدرسية ودعمها بالإصدارات العلمية الجديدة في كافة  توسيع المكتبات

 .المعرفةفروع  
 عالية  0.000 0.675 2.90
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نتائج الجدول )  المادية جاءت بدرجة عالية، بمتوسط حسابي قدره أن درجة  (  9يتضح من  المقومات  أهمية 
النحو    ( 2.82) الحوافز)   جاءت عبارة   التالي: وتفصيل ذلك على  العاملين في مجال  رصد  لنشاط  الداعمة  المالية 

ية يمكن ، ولتفسير هذه النتيجة الإحصائ(3من  2.97بمتوسط حسابي ) في المرتبة الأولى،   ( الابتكار المعرفي والعلمي
القول أن مما يحفّز العاملين في المدارس الثانوية وجود حوافز مالية تشجيعية نظير جهودهم في مجال الابتكار المعرفي 
والعلمي، فالابتكار لا ينحصر في جانب من جوانب المعرفة، فطبيعة الممارسات القيادية التمكينية قد تستحدث 

 توسيع المكتبات) وجاءت عبارة . ثل جانباً من جوانب الابتكار المعرفيوتطور من خلال الابتكار الإداري الذي يم

 2.90، بمتوسط حسابي بلغ )في المرتبة الثانية  (المدرسية ودعمها بالإصدارات العلمية الجديدة في كافة فروع المعرفة
المكتبات  (3من   المعاصرة والتي تمثل  المعرفة  توفر مصادر  النتيجة إلى أهمية  المصادر، ، وتشير هذه  لتلك  أنموذجاً 

فالطبيعة المتجددة للتعليم الثانوي تستوجب مسايرة ذلك التجدد، من خلال توفر ما ييسر على العاملين التكيف 
مع ذلك التجدد، وهذا يؤكد على أهمية تحديث المدرسة الثانوية لمكونات المكتبات المدرسية، ورصد ميزانية مالية 

، بمتوسط حسابي في المرتبة الثالثة  ( للميزانية المالية سواء الرسمي أو التطوعي ستمرالدعم الم)  وجاءت عبارة لذلك.  
، وهذا يشير إلى حصول هذه العبارة على درجة عالية من الأهمية، فالعمل المدرسي في (3من    2.87بلغ قدره )

يتأتى   لن  وهذا  مالية  وفرة  وجود  يتطلب  التمكينية  القيادة  الثانوية في ضوء  داخلي المرحلة  تمويل  من خلال  إلا 
وخارجي منظم سواء في صورة رسمية أو تطوعية، وجزء من هذا يعتمد على قدرة القيادة المدرسية في تطوير الشراكة 

للمدرسة. المالية  الواردات  توسيع  الشراكة في  تلك  من  والاستفادة  عبارة    المجتمعية  المباني )وجاءت  تصميم  إعادة 
ال  مع  يتوافق  بما  للتعليمالمدرسية  الجديدة  الرابعة،  (رؤية  المرتبة  )   في  بلغ  حسابي  حيث (3من    2.81بمتوسط   ،

أن  وبما  المدرسي،  العمل  إجراءات  على  تؤثر  تصميمه  وطبيعة  المدرسي  فالمبنى  عالية،  أهمية  درجة  على  حصلت 
د التصاميم القديمة للمباني تتناسب القيادة التمكينية تستلزم تغييراً جذرياً في البيئة الداخلية للمدرسة الثانوية، فلم تع

وطبيعة الرؤية الجديدة للتعليم، لذا اتضح من نتيجة العبارة أن المعلمين في المدارس الثانوية يرون أن إعادة تصميم 
النهج  مع  تتعارض  التي  التمكينية  القيادة  تطبيق  في  يساعد  مقوماً  يعتبر  المستقبلية  الرؤية  مع  يتناسب  بما  المبنى 

وكلاء وفروع الشركات التقنية  الاستفادة من قدرات)  وجاءت عبارة ي المتبع في كثير من المدارس الثانوية.  التقليد 

 متوسطة  0.000 0.563 2.87 .للميزانية المالية سواء الرسمي أو التطوعي الدعم المستمر 3 3

 عالية  0.000 0.619 2.81 .إعادة تصميم المباني المدرسية بما يتوافق مع الرؤية الجديدة للتعليم 4 6

1 5 
قدرات  من  وفروع   الاستفادة  يخدم  وكلاء  بما  العالمية  التقنية  الشركات 
 .مصلحة البيئة المدرسية

 عالية  0.000 0.547 2.69

2 6 
المدرسة المنهجية   منح  المفردات  بعض  بناء  في  حرية  هامش  الثانوية 

 عالية  0.000 0.571 2.65 .الجديدة

 عالية  0.000 0.59 2.82 المتوسط العام 
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المدرسية البيئة  المرتبة الخامسة  (العالمية بما يخدم مصلحة  ، ويظهر من ذلك (3من    2.69، بمتوسط حسابي ) في 
العاملة في مجال التقنية، فيمكن من خلال تلك المؤسسات أهمية الشراكة مع القطاع الخاص؛ وخاصة المؤسسات  

التقنية دعم العمل التدريسي والتطبيق العملي لبعض مفردات المناهج التعليمية بما لا يتعارض مع سياسة التعليم، 
البرامج التدريبية التقنية المقدمة منها، لذا كان ذلك في   وكذلك الاستفادة من العروض المختلفة تلك المؤسسات 

التمكينية. القيادة  لتطبيق  داعماً  المعلمين  عبارة    نظر  المدرسة)وجاءت  بعض  منح  بناء  في  حرية  هامش  الثانوية 
الجديدة المنهجية  السادسة،   ( المفردات  المرتبة  )   في  بلغ  حسابي  النتيجة (3من    2.65بمتوسط  من  ويتضح   ،

ة تتلاءم مع طبيعة البيئة المحيطة، وكذلك تتوافق مع الإحصائية رغبة المعلمين في المساهمة في بناء مفردات منهجي
 المستجدات العلمية المتسارعة خاصة في المواد العلمية. 

من   2.82يبلغ ) أعلى المتوسطات العامة للأبعاد الأربعة إذ    الماديةالعام للمقومات  يعتبر المتوسط  :  المتوسط العام
ما سبق  (،  3 على  أن  فيواعتماداً  القول  الأثر مكن  بسبب  إلا  العالية  الأهمية  بهذه  ما حظيت  المادية  المقومات 

الإيجابي الناتج الذي يتحقق عند توفرها في البيئة المدرسية، فمن خلال هذه المقومات يتطور العمل المدرسي، ويمنح 
 داً في المخرجات. المعلمين قدرة على التميّز في الأداء التدريسي، وهذا يحقق تحديثاً في المسار التعليمي وتجوي

 
 من وجهة نظر عينة البحثتطبيق القيادة التمكينية ترتيب مقومات  (1) شكل

وفق المتوسط الحسابي، وذلك على ( أن ترتيب الأهمية  1يتضح من المؤشرات الإحصائية للشكل البياني رقم ) 
  النحو التالي:

 . (3من    2.82) المرتبة الأولى بالمقومات المادية بمتوسط حسابي يبلغ  
 . (3من  2.60المرتبة الثانية المقومات التنظيمية بمتوسط حسابي يبلغ ) 

 . (3من    2.42المرتبة الثالثة المقومات الاجتماعية بمتوسط حسابي يبلغ )

2.10
2.20
2.30
2.40
2.50
2.60
2.70
2.80
2.90

المقومات 
التنظيمية

المقومات 
الشخصية

المقومات 
الاجتماعية

المقومات 
المادية

2.60

2.382.42

2.82
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 (. 3من  2.38المرتبة الرابعة المقومات الشخصية بمتوسط حسابي يبلغ ) 
 وكلها نالت درجة عالية من الأهمية.

 ل الخامسإجابة السؤا
للإجابة على السؤال السادس الذي نصه هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء أفراد عينة البحث 
وعدد  العلمي،  المؤهل  لمتغير:  تبعاً  الابتكارية،  للقيادة  السعودية  الجامعات  في  الأكاديمية  القيادات  ممارسة  حول 

 سنوات الخبرة في المدارس الثانوية؟
 ا السؤال، وتحديد الفروق بين متوسطات أفراد عينة البحث، تم استخدام:وللإجابة عن هذ   

( لمعرفة الفروق بين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث على T-Testاختبار ) -
 ا(. عبارات أبعاد أداة البحث المختلفة، وفقاً لمتغيّر المؤهل العلمي )بكالوريوس، دراسات علي

التباين   - تحليل  )  الأحادي اختبار  المعيارية ANOVAف  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  بين  الفروق  لمعرفة   )
المدارس  لمتغيّر عدد سنوات الخبرة  المختلفة وفقاً  البحث  أداة  البحث على عبارات محاور  أفراد عينة  لاستجابات 

سنة، من   15سنوات إلى أقل من    10سنوات، من    10سنوات إلى أقل من    5سنوات، من    5الثانوية )أقل من  
 سنة فأكثر(.   15

  اتجاه الفروق.اختبار المقارنة البعدية لتحديد  -

 وكانت النتائج على النحو التالي: 
 لعينتي مستقلتي(   T  أولاً: دلالة الفروق باختلاف المؤهلات العلمية )اختبار 

 والانحرافات المعيارية ودلالة الفروق في متوسطات استجابات عينة البحث باختلاف المؤهل العلمي( المتوسطات الحسابية 10جدول )
 الدلالة Tقيمة   الانحراف المعياري المتوسط العدد  المؤهل  المقومات

 التنظيمية 
 2.021 15.94 151 بكالوريوس 

6.39 0.000 
 3.882 12.07 15 دراسات عليا 

 الشخصية 
 3.095 14.36 151 بكالوريوس 

1.15 0.251 
 2.823 13.4 15 دراسات عليا 

 المجتمعية 
 2.989 14.77 151 بكالوريوس 

3.55 0.001 
 4.092 11.8 15 دراسات عليا 

 المادية 
 2.428 16.82 151 بكالوريوس 

6.39 0.000 
 2.059 17.67 15 دراسات عليا 

المؤشرات   من  )يتضح  الجدول  من  متوسطات 10الإحصائية  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود   ،)
استجابات عينة البحث باختلاف المؤهل العلمي على نطاق أبعاد المقومات التنظيمية والمقومات المجتمعية وجميعها 
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 ( معنوية  البك0.05>  0.001دالة عند مستوى  مؤهل  لصالح  أنها  الفروق نلاحظ  اتجاهات  الوريوس (، وبمقارنة 
)المتوسط الأكبر(.   الدراسات العليا)المتوسط الأكبر(، أما على نطاق المقومات المادية فإن الفروق لصالح مؤهل  

بينما لا نجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات عينة البحث على نطاق المقومات الشخصية 
 (.0.05<    0.251حيث نجد أن مستوى الدلالة المحسوب ) 

 ( الأحاديالخبرة )تحليل التباين    متغير عدد سنوات   نياً: دلالة الفروق باختلاف ثا

 الخبرة في المدارس الثانوية  عدد سنواتلدلالة الفروق في متوسطات استجابات عينة البحث باختلاف  الأحاديتحليل التباين  (11) جدول

 النتائج التالية:   الأحادي يتضح من المؤشرات الإحصائية لتحليل التباين  
التنظيمية  - المقومات  نطاق  على  البحث  عينة  استجابات  متوسطات  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا 

 (. 0.05<   0.126الخبرة حيث نلاحظ أن مستوى الدلالة المحسوب ) متغير سنوات  باختلاف 

ية توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات عينة البحث على نطاق أبعاد المقومات الشخص -
( الفروق دالة إحصائياً  المادية وأن  الفروق،   (.0.05>  0.000والمقومات المجتمعية والمقومات  ولمعرفة اتجاهات 

 والنتائج كانت كالتالي:   Scheffeتحليل المقارنة البعدية لشيفي    اختبار الباحث إلى    استخدم
 الخبرة عدد سنوات  متغير وفقاً لاختلافت استجابات عينة البحث لاتجاهات الفروق في متوسطا  Scheffe( المقارنة البعدية لشيفي 12)جدول 

 الدلالة  ف متوسط المربعات   درجة الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين 

المقومات  
 التنظيمية 

 11.852 3 35.557 بين المجموعات 
 6.127 162 992.588 داخل المجموعات  0.126 1.934

  165 1028.145 المجموع 

المقومات  
 الشخصية 

 98.821 3 296.463 بين المجموعات 

 7.805 162 1264.338 داخل المجموعات  0.000 12.662

  165 1560.801 المجموع 

المقومات  
 المجتمعية 

 112.51 3 337.521 بين المجموعات 

 8.383 162 1357.973 داخل المجموعات  0.000 13.422

  165 1695.494 المجموع 

 المقومات المادية 
 20.659 3 61.978 بين المجموعات 

 5.502 162 891.282 داخل المجموعات  0.012 3.755

  165 953.259 المجموع 

 سنوات   10إلى أقل من    5من   سنوات   5من سنة إلى أقل من   فئة متغير الخبرة  البعد 
 *3.00 *2.63 سنة   15إلى اقل من   10من   المقومات الشخصية 

 *2.93 *2.55 سنة فأكثر  15من  
 *3.53 - سنة   15إلى اقل من   10من   المقومات المجتمعية 

 *3.56 *1.91 سنة فأكثر  15من  
 - *1.84 سنوات  10إلى أقل من    5من   المقومات المادية 

 - *1.45 سنة فأكثر  15من  
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 ملخص النتائج
 يمكن تلخيص النتائج التي توصل إليها البحث فيما يلي: 

عينة البحث، وهذا يوضح أمرين: ، وذلك من وجهة نظر  عاليةأهمية    على درجةالمقومات التنظيمية  حصلت   .1
البيئة   مكونات  من  للتخلص  الثانوية  المرحلة  في  المعلمين  وتطلع  عملهم،  لبيئة  المعلمين  من  الكاملة  المعرفة 

 التقليدية.

للقائد  .2 الشخصية  المكونات  دور  إلى  يشير  وهذا  الأهمية،  من  عالية  درجة  على  الشخصية  المقومات  حصلت 
معه في   والعاملين  التربوي التربوي  للقائد  المتميزة  الشخصية  الثانوية، لأن  المدارس  التمكينية في  القيادة  تطبيق 

والعاملين معه التي تمتلك مقومات التأثير البناء لها دور في تغيير مسار العمل التقليدي إلى مسار عملٍ إبداعي، 
 المعاصرة.   يحقق الأهداف التربوية بطريقة ابتكارية تتوافق مع طبيعة المرحلة الزمنية

في  .3 المجتمع  مشاركة  حجم  توسيع  ضرورة  إلى  يشير  وهذا  عالية  أهمية  درجة  على  المجتمعية  المقومات  حصلت 
الثانوية  صناعة القرارات القيادية في المدرسية؛ باعتباره شراكته طويلة المدى، وهذا يوجب على قيادة المدراس 

 استثمار هذه الشراكة لصالح المجتمع المدرسي. 

لمقومات المادية على درجة أهمية عالية ويظهر من هذه النتيجة الأثر الإيجابي للمقومات المادية، على حصلت ا .4
العمل القيادي والعمل التدريسي والأنشطة المساندة للعملية التربوية والتعليمية، وهذا يمنح قائد المدرسة الثانوية 

 ديثاً في المسار التعليمي وتجويداً في المخرجات. والمعلمين القدرة على التميّز في الأداء، وهذا يحقق تح
 التوصيات 

 في ضوء النتائج التي توصل إليها البحث، فإن الباحث يوصي بما يلي: 
دعم فريق العمل المدرسي في المدارس الثانوية بالعدد الكافي من المعلمين من قبل وزارة التعليم، ليمكن في ضوء  .1

 للمعلمين، وتحويل العمل المدرسي من الفردية إلى نظام فرق العمل المتجانسة. ذلك تخفيض النصاب التدريسي  

الثانوية،  .2 المدارس  قادة  صلاحيات  وتوسيع  والمالية،  الإدارية  شؤونها  إدارة  في  استقلالية  الثانوية  المدارس  منح 
 والبعد عن فرض القيود على الصلاحيات الممنوحة لهم. 

يتم في .3 التي  المعايير  تصميم  المدنية، لإضافة إعادة  الخدمة  وزارة  جدارة في  برنامج  في  المعلمين  ترشيح   ضوئها 
 م. 2030معايير تتوافق مع متطلبات المرحلة المستقبلية للتعليم في ضوء رؤية 

تعديل البرامج التدريبية المقدمة للمعلمين من إدارة التدريب والابتعاث في إدارات التعليم، للخروج من النمط  .4
 لك البرامج، من خلال التعاون مع الجامعات والمؤسسات التقنية في القطاع الخاص.التقليدي لت
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تعديل نظام المجالس المدرسية المعمول به في وزارة التعليم، لتطوير الشراكة مع المجتمع، والاستفادة من القدرات  .5
 المجتمعية التي تتوفر في المؤسسات الحكومية ومؤسسات القطاع الخاص. 

صاميم القديمة للمباني المدرسية القائمة على الفصول الدراسية بتصاميم أكثر تطوراً تحقق للعاملين في استبدال الت .6
 والابتكار، وتحويل التدريس من فصول دراسية إلى ورش عمل مجهزة.  الإبداعالمدارس الثانوية القدرة  

 اختيار أمناء مصادر التعلم.   العناية بمحتويات المكتبات المدرسية في المدارس الثانوية وتحديث معايير .7

دعم الموارد المالية للمدارس الثانوية من خلال الدعم الرسمي والدعم التطوعي، ووضع آليات دقيقة لتنظيم تلك  .8
 الموارد.

 المقترحات 
 يقترح الباحث الموضوعات التالية؛ ليتناولها الباحثون في أبحاثهم المستقبلية:

 المدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية.  معوقات تطبيق القيادة التمكينية في  .1

 م. 2030استراتيجية مقترحة لتطبيق القيادة التمكينية في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية   .2

القيادة  .3 مقومات  ضوء  في  السعودية  العربية  المملكة  في  الثانوية  المدارس  لقادة  القيادية  الممارسات  تطوير 
 التمكينية. 
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