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 م 2030ة  السعودي ة العربية المملكة  في ضوء رؤي ة الخاصة للتوسع في برامج ومعاهد التربية المتطلبات اللازم

 محمد   السيد يحي . د
 ة  المجمع ة جامع ، ةالتربي ة كلي  ،قسم التربية الخاصة

نظي  ة من وجهة الخاصـة  للتوسـ    بيام  ومعاهد التربية  اللازمة  والمادية والبشـيي  ،ةوالفنية إلى تحديد المتطلبات الإدارية  الحالية  هدفت الدراسـ:  صلستت الم
، اســــــــتحدم البا ا المنه  الوصــــــــفي، م  2030ة  الســــــــعودية  العيبية المملكة    ضــــــــو  ر ية  المجمعة  بمحافظة  الخاصــــــــة  قيادي ومعلمي بيام  ومعاهد التربي

ــة تكونت أدا ــتبانة  الدراســـــ ــمة  ( عبار 51على )تحتوي  ة  من اســـــ ــيي  ،ةوالفنية وهى )المتطلبات الإداري ،محاورة  على ثلاثة  مقســـــ والمتطلبات   ،ةالمتطلبات البشـــــ
وقد توصـلت   ،ةالمجمعة   محافظة  الخاصـة إناث( التي بها بيام  ومعاهد للتربي  –( من معلمي و قيادي المدارس )ذكور 98)ة  الدراسـة  بلغت عين، (ة  المادي

( وانحياف  4,621ككل بلغ )ة  المتطلبات اللازمة  على اســتبانة  الدراســة  أن المتوســا الحســات اســتفاات أفياد عين:  يد من النتائ  منهاإلى العدة  الدراســ
ة دراســـكما توصـــلت نتائ  ال  ،ةالحالية   الدراســـة  للتوســـ  وفقا  للمســـتوتت المعتمدة  على المتطلبات اللازم  جدا  ة  عالية موافقة  وبدرج، (0.231معياري )

إناث(    –تيج  للنوع )ذكور ة  الدراسـة  لدى عينة  الخاصـة  للتوسـ    بيام  ومعاهد التربية بشـنن المتطلبات اللازمة  إ صـائية إلى وجود فيوق ذات دال
تيج  للنوع ة  إ صــــائية ذات دال  فيوقوعدم وجود   ،ةللاســــتبانة الكلية  والدرجة  المتطلبات البشــــيي  ،ةوالفنية الإداري  لمحور المتطلباتة  صــــانا الإناث النســــب

 .ة أو المؤهل العلمي أو سنوات الخب ة تيج  للوظيفة الدراسة بين عينة إ صائية ذات دال وكذلك عدم وجود فيوق ،ةلمحور المتطلبات المادية النسب
 .م 2030ة السعودية العيبية المملكة ر ي ،ةالخاصة بيام  ومعاهد التربي، للتوس ة المتطلبات اللازم: ة الكلمات المفتاحي
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Abstract: The study aimed at determining the administrative, technical, human and material requirements for the 

expansion of programs and institutes of special education from the point of view of leaders and teachers of 

programs and institutes of special education in the province of Majmaah in light of the vision of Saudi Arabia 

2030, the researcher used the descriptive approach, the study tool consisted of (51) The study sample consisted of 

(98) male and female school leaders (males and females) with special education programs in , Majmaah 

governorate. The study reached many results: The arithmetic mean of the responses of the sample members to the 

questionnaire of the required requirements as a whole reached (4,621) and by a standard deviation (0.231), is very 

high according to the approved levels.The results of the study indicate that there are statistically significant 

differences regarding the requirements for expanding the programs and institutes of special education in the sample 

of the study due to gender (male - female) in favor of females in terms of administrative and technical requirements, 

human requirements and the total degree of identification, Due to the type of physical requirements, as well as the 

absence of statistically significant differences between the sample of the study due to the job or scientific 

qualification or years of experience. 

Keywords: Requirements for Expansion, Programs and Institutes of Special Education, Vision of Saudi Arabia 

2030. 
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 ة مقدم
ة وتأهيلية  وتعليمية  من خلال ما تقدمه من خدمات تيبوية  اليائد ة  من الدول العيبية  السعودية  العيبية  المملك  تعد
، من قدراتهم   التحول نحو مجتم  مين ومستدام للفمي  ة  وااستفاد ة  لذوي اا تياجات الخاصة  واجتماعية  ونفسي

بيئة  ذوي اا تياجات الخاص  نحو اانتقال الأفياد منة  خطوات واسعة  فقد خطت المملك بيئة  من  ة العزل إلى 
والتي أصبحت تستوعب العدد الأكب من هؤا  الأفياد بعد أن كانت تصد عنهم وتأبى أن تضمهم ة  العادية  المدرس

 تحت مظلتها. 
المملك التعليم الخاص    بدأ  فيدية  السعودية  العيبية  فقد  )ة  بجهود  ( وتيكزت  ول 1952ا ت منذ عام 

للمكفوفين اليتض ة   كومية    هذا المجال إلى أن أنشنت أول مؤسسة  . واستميت الجهود الفيديةالبصيية  اقالإع
التعليم الخاص الخاصة  ( صدور قيار بإنشا  أول إدار 1962( تلاها عام)1960عام)  المكفوفين ة  تختص ببام  

الذكي ة  السالفة  الإعاقات الثلاثة  خاصة  إدارات منفصلة  ( إلى ثلاث1972وتحولت عام )،  والصم والمعاقين عقليا
 (. 2003،  )الخشيمي

 ،ةالأشحاص ذوي اا تياجات الخاصة  أعداد و فم مشكل ة  و  ضو  ما تشير إليه الإ صائيات من زتد
لذي ينص ووفقا  للهدف ااستراتيفي الأول وا  ،ةكبير ة  وفنية  وبشيية  وما تستلزم رعايتهم وتيبيتهم من متطلبات مالي

والذي   2030ة السعودية  العيبية  المملكة  شيائح الطلاب( والميتبا بأهداف ر ية  خدمات التعليم لكافة  على )إتا 
ة تزويد المواطنين المعارف والمهارات اللازم،  لأبنا  الوطنة  مستقلة  وبنا  شحصية  ينص على )تيسيخ القيم الإيجابي

والذي يمكن تحقيقه من خلال مؤشي الأدا  الياب  والذي ينص على   ( ة  ا تياجات سوق العمل المستقبلية  لموائم
% على المستويين   12قدرها  ة  مئوية  بزتدة  الخاصة  الطلاب المستفيدين من معاهد وبيام  التربية  )التوس    نسب

معاهد وبيام  التوس       إلى ذلك فإنة  الإضاف،  (2016،  2020بينام  التحول الوطني  ة  الإقليمي والعالمي )وثيق
للمستهدفين من ذوي ة  المتوقعة  الزتد    ة  والمتمثلة  السعودية  العيبية    المملكة  يلبي المتطلبات الميدانية  الخاصة  التربي

وكذلك التوجهات   ،م  2030ة  المملكة  بتلك المعاهد والبام  وفقا  لي ي  للالتحاقو اجتهم  ة  الخاص  اا تياجات 
يعُد من أهم العوامل التي تسهم   تحويل الفئات ة  أن تعليم ذوي اا تياجات الخاص  التي تثبت ة  والتفارب العالمي

 الوطن ورقيه.ة  تسهم بشكل فاعل   خدم  ،ةإلى فئات منتفة  من فئات مستهلكة  الخاص
للتوس    معاهد وبيام  ة  والضيورية  إلى التعيف على تلك المتطلبات اللازمة  الحالية  تسعى الدراس  ولذلك

إلى ة  المحتاجة  إذ يبلغ عدد فئات ذوي اا تياجات الخاص،  ويلبي ا تياجاتهم،  بما يضمن  قوقهمة  الخاصة  التربي
تاريخ ،  هـ  1437التعليم الخاص  ة  إ صائيات إدار ،  التعليمة  .)موق  وزار ة  فئة  إ دى عشي ة  الخاصة  خدمات التربي

،  يا تشكل الخمُس ة  نسبه ليست بقليلوهي    %20ة  هـ(. يا أنه ممكن تقدييهم بنسب3/1440/ 20الدخول  
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ينفم عن  وما، لجمي  الطلاب غير العاديينة الخاصة تهدف الي توفير خدمات التربية تيبوية فقد تم وض  استراتيفي
 ( 2009،  فهو ليس قاصي على ذوي اا تياجات بل المجتم  أيضا .)الألمعية  تبني هذه ااستراتيفيات من فائد 

  وتطورهاة  السعودية  العربي ة  في المملك ة  الخاصة  بيبرامج ومعاهد التر ة  نشأ
فقد ،  منذ وقت مبكية  ااهتمـام بـذوي اا تياجات الخاص ة  إلـى ضـيور ة  السـعودية  العيبية  لقد تنبهت المملك 

النور هـ( عندما أنشئ معهـد  1380بدأ المكفوفين منذ العام ) ة  تم إنشا  المعاهد التي تعنى بـذوي اا تياجات الخاص
( معهدا وبينامجا و 182هـ )  1427  –  1426واستميارا  تى بلغت فـي العـام الدراسـي،  للمكفوفين   اليتض

فقـد بلغت   العام ،  . وفيما يخص الصـمة  ( فصلا دراسيا يقـدم الخدمات للمكفوفين   جمي  الميا ل المدرسي430)
فقد بلغت   العام الدراسي ة العقلية ا التي تعنى الإعاق( معهدا وبينامجا. أمـ318هـ ) 1427  – 1426الدراسي 
هـ   1427  -  1426بلغت   العام الدراسـي  ة  ( معهدا وبينامجا. ولمتعددي الإعاق586هـ )   1427  –   1426

 (. 2012،  ( بينامجا. )الموسى45( بينامجا. وللتو ديين و  نفس العـام فقـد بلغـت ) 36)
 وتأهيل المعاقي ة  في رعاية السعودية  العربية  المملك ة  أهداف وسياسي 

 ة لدى المعاقين استثمارها   اكتساب الخبات والمعارف والمهارات المناسبة  وتدريب القدرات المتبقية  تنمي .1
 من فئات المعاقين.ة  بقدر ما تسمح به ظيوف كل فئة  والثقافة  تزويدهم القدر المناسب من المعيف .2
ة للمشاركة  اللازمة  اليومية  للحيا  الأساسيةالمهارات    وإكسابهمالكشف عن استعدادات وميول المعاقين وتنميتها   .3

   المجتم .   إخوانهموااندماج م   
وبيام  مطوره ة  تتناسب م  قدراتهم وميولهم وظيوفهم وفق خطا مدروسة  معنية  تأهيلهم اكتساب مهارات مهني .4

 ( 1999،  مستوى من التنهيل. )المغلوثللوصول بهم الى أفضل  

  ة الخاصة  التوسع في برامج ومعاهد التربية المشكلات التي تعوق عملي
المؤسس .1 بأهداف  تتعلق  النسب:  وتشمل:  ةمشكلات  الأهداف  وضوح  المجتم  ة  عدم  وضوح ،  لأفياد  وعدم 

والتركيز على أهداف ،  تحقيقهاعن  ة  ووض  أهداف تعفز المؤسس  ،ةالمؤسسة  لأعضا  إدار ة  الأهداف النسب
 (. 2000،  وإهمال أهداف أخيى )عبد اللطيف  ،ةمعين

، وعدم توفي نظام معلومات واتصال فعال  ،ةالإدارية  نقص الأجهز :  وتشمل:  ةالمؤسس ة  مشكلات تتعلق بإدار  .2
 (. 2002،  ونقص أو عدم وجود طاقم إداري مؤهل )بدوي  ، ةالمالية  ونقص الميزاني

ة بيام  إعداد المعلم   ميدان التربية   يا تتعدد فلسف:  وإعداده وتأهيلهة  الخاصة  التربي  مشكلات تتعلق بمعلم .3
، الشعور الإرهاق الجسمي والنفسي الناجم عن التعامل م  المعاقين وعدم وجود منه  خاص المعاقين  ،ةالخاص
 للعاملين   المجال. ة  أثنا  الخدمة  الدورات التدريبية  وقل
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، ضبا النظام الصفية  وصعوب  ، ة  المؤسسة  وتتمثل   عدم التزامهم الأنظم:  تتعلق الطلاب المعاقينمشكلات   .4
وضعف دافعيتهم  ،  وتأخيهم عن الحضور صبا ا   ،ة عن المؤسسة  وغيابهم بكثي ،  الصفة  وعدم تقبلهم المعلم   غيف

 ة   المؤسسة وشعورهم ااغتراب وعدم اليا ،  للتعلم
، من المعاقينة  عدم وجود بينام  تعليمي مو د لكل فئ:  وتشمل:  ةالخاصة  ام  ومعاهد التربيمشكلات تتعلق بب  .5

ة وعدم مناسب،  وعدم وجود مكان مناسب لتنفيذ البام ،  على إعداد البام ة  ونقص الأطقم والكفا ات القادر 
 (. 1998،  والتدريب م  ما هو مطلوب )اليوسان ة  الأنشطة  ميزاني

،  اسوب :  منة  عدم توافي الأجهز   وتشمل :  ومصادر التعلمة  والمستلزمات الضيورية  الأجهز مشكلات تتعلق   .6
 الخ.،  مقاييس لقياس الإعاقات، علاج طبيعي،  مختبات

ة وعدم تفهم الأسي ،  مبكيا ة    اكتشاف الإعاقة تأخي الأسي :  وتشمل  - :  المعاق وواجباتهم نحوهة  مشكلات أسي  .7
)عبد ة  لدور المؤسسة  الأسي ة  وعدم متابع،  مكان للتحلص من المعاقة  المؤسس  ةواعتبار الأسي ،  لحاجات المعاق 

 (. 1997،  المجيد 
المؤسس  .8 بمبنى  تتعلق  المؤسسة  ضيق مسا :  وتشمل:  وتجهيزاتهة  مشكلات  استيعاب ة  مبنى  على  قدرته  وعدم 

مثل،  المعاقين خدمات  وأماكن  ملاعب  وجود  وقاعات ،  الموسيقىوقاعات  ،  والمسارح،  المكتبات:  وعدم 
ة وبعد مكان مبنى المؤسس  ،ة  الفصول الدراسية  والنظافة  والإضا  ة  وعدم توفي التهوي،  والمحتبات،  ااجتماعات

 (. 2003،  أو الضفي  )إبياهيم، وقيب المبنى من مصادر الخطي،  عن سكن المعاقين
 : ةالخاصة  يمشكلات تتعلق اللوائح والقوانين التي تعمل   إطارها مؤسسات الترب .9

بين المعاقين ومؤسسات المجتم  وعدم تفعيلها الشكل المطلوب ة  ضعف التشييعات واللوائح التي تنظم العلاق .10
 . ة    المؤسسة والإجيا ات البيروقياطي،   تى تحقق أهدافها

 : ةالسعودية  العربي ة  في المملك ة الخاصة  للتوسع في برامج ومعاهد التربية  المتطلبات اللازم 
للتوس  ة  تحدد المتطلبات اللازمة  إلى بنود ومواد خاصة  الخاصة  لمعاهد وبيام  التربية  أشارت القواعد التنظيمي

التربي ومعاهد  بيام   التالية  الخاصة     الجوانب  ) 1) :  ةمن خلال تحقيق  والتعليمي.  التربوي  المكان  الميا ل 2(   )
( شيوط القبول. )الدليل 5. )ةوالتفهيزية  ( المستلزمات المكاني4)ة  والفنية  ( الكوادر التعليمي3. )ةوالخطا الدراسي
ة  للتوس    بيام  ومعاهد التربية  وتتمثل المتطلبات اللازم،  هـ(  1437،  الإصدار الأول  ،ةالخاصة  التنظيمي للتربي

هلل) ة  الخاص يياها  التربوي:     (2018كما  القانوني،  ةالمتطلبات  والمتطلبات ،  ةااجتماعيالمتطلبات  ،  ةالمتطلبات 
المتطلبات وفق أهميتهاة  الصحي المتطلبات اللازم2014بينما ييى الحماد )،  وتم تيتيب  للتوس    تقديم ة  ( أبيز 

دعم المعلمين  - 3التعاون بين الجمي    - 2ة  الجيدة القياد-1: ةالخاصة الخدمات للطلاب ذوي اا تياجات التربوي



 م(2020 يونيو، هـ1441 شوال)(، 4(، العدد )13المجلد ) ،مجلة العلوم التربوية والنفسية

1732 
 

 -8التقييم  ة  النظي   عملية  إعاد   -7تكييف المناه     -6ة  الأسيية  المشارك-  5  وجود الدعم المالي  –  4والطلاب
 ة استحدام طيق تدريس مناسب
المتطلبات :  ( كالتالي2017كما يياها مؤذن )ة  الخاصة  للتوس    بيام  ومعاهد التربية  وتتمثل المتطلبات اللازم

( إلى معوقات تطبيق الدليل 2017،  )المالكية  أشارت دراس  كذلك   ،ةالمتطلبات المادي  ،ةالمتطلبات البشيي  ،ةالتنظيمي
  تقييم ة  ميتفع ة  والتي تظهي بدرجة  السعودية  العيبية    المملكة  الخاصة  التنظيمي والإجيائي بمعاهد وبيام  التربي

إلى التوس  ة  والحاج  ،ةالخاصة  يليها آليات القبول   بيام  التربي  ،ةالإدارية  وكذلك الأنظم  ،ةوتشحيص ذوي الإعاق
على التوس   Jeffrey&Mary & Shelden (2015)وقد أكد  ، ةالخاصة    التربية  والقانونية    المتطلبات التشييعي
من  يا ة  وتوفير التفهيزات اللازمة  ذوي الإعاقة  للطلبة  مناسبة  من خلال خلق بيئة  الخاصة    بيام  ومعاهد التربي

 . ة  البصيية  بيايل لذوي الإعاقة  وكتب بطييق  ، ةالسمعية  ذوي الإعاقوالمعلمين والمترجمين ل ة  الأجهز 
والحد من ة  الخاصة  التوس    بيام  ومعاهد التربية  أهمي  Margaret   &Krezmien( 2015)وقد أوضح  

وااهتمام بتطوييها وتنويعها  ة    الحصول على خدمات تعليمية  استبعاد فئات منهم من التعليم تمشيا  م  تحقيق المساوا
 Aysun&(2004)كما أشار،  بأقيانهم العاديينة  أو فقي أو عدم تكافؤ بين الجنسين أسو ة  عن إعاقة  ناتجة  دون تفيق
Yildiz    ة وأهمي  ،ة ديثة  من خلال استحدام طيق تيبوية  الخاصة  التنوع والتوس    بيام  ومعاهد التربية  إلى ضيور

 . ة  والذهنية  والجسدية  بما يتناسب م  قدراتهم الحسية  ذوي اا تياجات الخاص  للأشحاصة توفي الخدمات التعليمي
" إجيائيا  بأنها تتمثل   المتطلبات ة  الخاصة  للتوس    بيام  ومعاهد التربية  البا ا " المتطلبات اللازم  ويعيف 

ة الأنشطة  للتوس  تتمثل   مجموعة  والفنية  وأن المتطلبات الإداري  ،ةالمتطلبات المادي  ،ةالمتطلبات البشيي  ،ةوالفنية  الإداري
الخاص  الأهداف  لتحقيق  المسؤول  يمارسها  التي  الوظائف  المدرسة  أو  التحطياة  داخل وخارج  ،  التنظيم،  وتشمل 

البشيي،  التقويم ،  التوجيه  ،ةالمتابع المتطلبات  النفسية  بينما  الأفياد  إشباع  اجات  تتمثل    ة وااقتصادية  للتوس  
عمل تحفز الأفياد  ة  مما يُساعد على خلق بيئة  بشكل يحقق التوازن بين  اجات الأفياد وأهداف المدرسة  وااجتماعي

للتوس    ة  بينما يقصد المتطلبات المادي  ،ةالخاصة  واستغلال مهاراتهم   تحقيق أهداف التربية  وتشفعهم على تنمي
وتوفير ااعتماد المالي لشيا  ة  بذوي اا تياجات الخاصة  خاصة  ستقلومة  مجهز ة    توفير مبان مدرسية  الحالية  الدراس

المناسب والتفهيزات  الخاصة  المستلزمات  اا تياجات  وتأهيلهم   كافة  لذوي  تعليمهم  تسهم    جوانب ة  والتي 
 لديهم.ة  الشحصي

  ةالدراسات السابق
 :   محورينة تناول البا ا الدراسات السابقفقد    ،ةالحالية  الدراسات التي تناولت موضوع الدراسة  نظيا  لقل
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  ة الخاصة  ومعاهد التربي  وبرامج ة  للتوسع في المدارس الحكومي ة  دراسات تناولت المتطلبات اللازم:  المحور الأول
من ة  اللازم توفياها   المدارس الحكومية  والمادية  المتطلبات البشيية  ( إلى معيف2008المسعود ) ة  هدفت دراس

لجم  المعلومات من مجتم  ة  لقد استحدام البا ا ااستبان،  اليسة  نظي مدييي المدارس ووكلائها بمحافظة  وجه
وقام استحدام ،  اليسة  والتعليم بمحافظ ة  التربية  لإدار ة  التابعة  ( مديي ا ووكيلا للمدارس الحكومي38المكون من )ة  الدراس

ة  الإدارية  توافي الهيئة  المتطلبات اللازم توافيها لتطبيق ضيور أن من أهم  ة  المنه  الوصفي وقد أظهيت نتائ  الدراس
للأعمال ة  إلى تواجد المبمجين القادرين على تصميم وتطويي البام  الإلكترونية  تأهيلا فنيا والحاجة  المؤهلة  المدرسي
ة الحاسوبية    الأجهز   الأعطال التي تحدثة  الذين يعملون على مواجهة  . م  تواجد الفنيين المهي ة  المدرسية  الإداري

ااتصال ) ة  بينما هدفت دراس،  وشبكات  بيام  ومعاهد2015الحيت  لتطويي  إعداد تصور مقترح  إلى  ة التربي  ( 
من ة  من جمي  مجتم  الدراسة  الدراسة  وتكونت عين  ، ة  ضو  المعايير العالمية  السعودية  العيبية    المملكة  الفكيي

محاور ة  أن هناك خمسة  وأشارت نتائ  الدراس،  ( معهدا  15وعددها ) ة  السعودية  العيبية  المملك ة  الفكيية  معاهد التربي
المنهاج والبنام  التربوي   ،ةااستراتيفي  ،ةالتعليمية  البيئ،  ميتف  وهي أساليب التدريسة  كانت ذات مستوى فاعلي

للأطفال ة  المقدم ة  والمعاهد والخدمات التربويلتطويي البام   ة  متكاملة  التصور منظوم  ويقترح،  والعاملون ة  والإدار   الفيدي
والمنهاج   ،ةالتعليمية  والبيئ،  والعاملون ة  والإدار   ،ةااستراتيفية :  من الأبعاد التالي  تتكون عناصيها   ، ةالعقلية  ذوي الإعاق

( 2017مؤذن ) ة  أما دراس  ، .ة  والخدمات الداعم،  وأساليب التدريس،  وتخطيا وتقويم التدريس،  والبنام  الفيدي
، الطائفة  بمحافظة    المدارس الثانوية  الذاتية  منها التعيف على مدى توافي متطلبات تحقيق الإدار   فكان الهدف 
وبينت النتائ  ،  الطائفة  التعليم بمحافظة  من العاملين   إدار ، ( وكيلا  86) ،  ( قائدا  57من ) ة  الدراسة  تكونت عين

 . ةالمتطلبات المادي  ،ةالمتطلبات البشيي  ،ةات التنظيميالمتطلب:  كالتالية  المتطلبات اللازم
لدى مدييي ة  ( التعيف على مدى تطويي الموارد البشيي2017الشهيوين )   ،الحميدان ،  الخليوية  وهدفت دراس  

التربي وجهة  بمدينة  الأهلية  الخاصة  مياكز  من  الإداريينة  اليتض  الوكلا   الدراس،  نظي  هذه  أهداف  ة ولتحقيق 
ة الخاصة  لمياكز التربية  ( وكيل ووكيل13تألفت من )ة  قصدي ة  وتم اختيار عين،  لبا ثات المنه  الوصفياستحدمت ا

ة الدراسة  انطبقت على عين،  والتدريب وتقييم الأدا ة  تطويي الموارد البشيي:  أن الأبعادة  وأظهيت نتائ  الدراس  ،ةالأهلي
( بين متوسا 0.05)ة  عند مستوى دالة  إ صائية  دالكما أظهيت النتائ  عدم وجود فيوق ذات    ،ةكبير ة  بدرج

أفياد عين تقديي  البشيية  الدراسة  درجات  الموارد  تطويي  التربية  لمستوى  ة بمدينة  الأهلية  الخاصة  لدى مدييي مياكز 
الحيص ة  (. وقد أوصت الدراسة  وسنوات الخدم،  التحصص العلمي،  المؤهل العلمي،  اليتض تعزى لمتغيرات )الجنس

والعمل   ، ةالخاصة  للعاملين   مياكز التربية  من خلال تكثيف البام  والدورات التدريبية  تطويي الموارد البشيي  على
 .ة  وفاعلية  للوصول إلى تحقيق الأهداف بكفا ة  الخاصة  على تفعيل وتطويي طيق تقييم أدا  العاملين   مياكز التربي
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آرا  أع 2018هلل )ة  كما هدفت دراس التعيف إلى  التربية  ضا  هيئ(  البحوث ة  التدريس بكليات  ومياكز 
من ة  الدراسة  تكونت عين،  بمصية  الخاصة  بمدارس ومعاهد التربية  الحديثة  لتحديد متطلبات تطبيق المدرسة  المصيي

ة الدراسة  من قبل عينة  متطلبات أساسي ة  أفيزت النتائ  عن تحديد أربع،  التدريسة  ( عضوا  من أعضا  هيئ38)
والمتطلبات   ،ةالمتطلبات ااجتماعي  ،ةالمتطلبات القانوني  ،ةوهي المتطلبات التربوية  والمتطور ة  الحديثة  للوصول إلى المدرس

 وتم تيتيب المتطلبات وفق أهميتها.ة  الصحي
إلى التوسع في الخدمات التي ة  والحاجة  دراسات تناولت واقع برامج ذوي الاحتياجات الخاص:  المحور الثاني

  هاتقدم

دراسة  دراسSHANON  (2005  )أجرى   إلى  المقدمة  هدفت  للحدمات  الياهن  ذوي ة  الواق   للطلاب 
وقد أظهيت النتائ  أن النما  ،ةوالأهلية الحكومية الخاصة مدارس التربي إدارينظي ة من وجهة اا تياجات الخاص

الخاص اا تياجات  الطلاب ذوي  قبول  دورا     يلعب  قد  الخاص    ة  القيادي  هناك   ،ةالمدارس  أن  تبين  كذلك 
 نظي الإداريين.ة  والضعف لديها من وجهة ونقاط القو ، وممارساتها،  انفصاا  بين أهداف بعض المدارس

 ول إعداد البنام  ة  الخاصة  هدفت إلى التعيف على آرا  معلمي التربي  (2008حنفي والريس )ة  دراس
ة تكونت عين  ،ةالسعودية  العيبية  المملكة  الخاصة  هد وبيام  التربيالتربوي الفيدي ومعوقات تطبيقه   بعض معا 

وأوضحت نتائ  ،  اليتضة  بمدينة  الخاصة  من العاملين   معاهد وبيام  التربية  ( معلم ومعلم642من ) ة  الدراس
المعلمين   ما زالت دون اتجاه واضح سوا  بدور  ة  الخاصة  معلمي ومعلمات التربية  أن مؤشي واق  مشاركة  الدراس
التعيف على اتجاهات العاملين     ( 2008العتيبي )ة  دراسكما هدفت  ،  أو إعداد البنام  من عدمهة  المشارك

ومدى تأثي تلك ااتجاهات ببعض المتغيرات ة  نحو التلاميذ ذوي اا تياجات الخاصة  الخاصة  معاهد وبيام  التربي
  تكوين ة  الإعاقة  كما تسعى للتعيف على دور فئ،  اتجاهاتهم  المستوى التعليمي    ،ةسنوات الخب ،  العمي:  مثل

ة ( من العاملين   معاهد وبيام  التربي1423من ) ة  الدراسة  تكونت عين  ،ةأو سلبية  ااتجاهات سوا  كانت إيجابي
النتائ  التي تؤكد إلى العديد من  ة  وقد توصلت الدراس  ، ةالسعودية  العيبية  التعليم   المملكة  لوزار ة  التابعة  الخاص

 يا   ،ةبيغم اختلاف متغيرات الدراسة  الخاصة    معاهد وبيام  التربي  التي يحملها العاملونة  ااتجاهات الإيجابي
ة بينما لم تظهي فيوق ذات دال  ،ةالإعاقة  ونوع العمل وفئة  إ صائيا  وفقا  لمتغير الخب ة  أظهيت النتائ  فيوقا  ذات دال 

 .ةالدراسة   الجنس والمستوى التعليمي   عينوفقا  لمتغير ة  إ صائي
ة   المملك ة  المنور ة  فـي المدينة  الخاصـة  معاهد التربيـة  إلى تقييم مدى فاعلي  (2009قاسم )ة  دراس  بينما هدفت   
ومن ة  المنور ة    المدينة الخاص ة  تم اختيارهم من جمي  معاهـد التربي،  ( فيدا84)ة الدراسة  عين  بلغت   ، ةالسعودية  العيبي

على السؤالين ة  كإجابة  أقسـام الإشـياف التربـوي فـي مدييتت التعليم للبنين والبنات. ولقد أظهيت نتائ  الدراس
ة كما تبين أن هناك تباينا بين المعاهـد فـي مدى الفعالي  ،ةمتوسطة  كانت ذات فعالية  الأول والثاني أن المعاهد الست
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ة   مدى فاعلية  إ صائية  أن هناك فيوق ذات دالة  . كما أظهيت الدراسـة  د كلا على   ة  على المجاات الخمس
 الدراسة. تعزي لمتغيرات  ة  الخاصة  معاهد التربي

المعوقات   ( 2011سمير محمد) ،  عقل،  سعيد ،  كمال،  السيد،  الشربيني،  واصف،  العايدة  كما تناولت دراس
التربي تواجه معلمي معاهد  العادية  الخاصة  التي  المدارس  الدم     عين،  الطائفة  بمحافظة  وبيام   بلغت  ة  يا 

( 9تتكون من )ة  لتحديد المعوقات تم تصميم استبان،  ( من الإناث 67) ،  ( من الذكور155)ة  ( معلما  ومعلم222)
ة وبيام  الدم    المدارس العادية  الخاصة  ي معاهد التربيإلى وجود معوقات تواجه معلمة  توصلت الدراس،  محاور

والمؤهل   ،ةالإعاقة  إ صائيا  تيج  لفئة  عدم وجود فيوق دال  وكذلك أوضحت النتائ   ،ةعلى جمي  محاور ااستبان
، ثإ صائيا  تيج  إلى متغير الجنس لصانا الإناة  بينما أظهيت النتائ  وجود فيوق دال  ، ةوسنوات الخب ،  الدراسي

ة  التعيف على اتجاهات مدييات ومعلمات معاهد وبيام  التربي  ( 2012مرتضى وعبد الرازق )ة  دراسبينما هدفت  
ة معلم 52) ،  (ة  مديي   12)،  (فيدا  68) ة  الدراسة  بلغت عين  ،ةالطلابية  ودور الميشد ة  نحو الخدمات الإرشادي ة  الخاص

أعمارهن بين )،  ميشدات(  4)،  ( الدراس،  (55  –  27تتراوح  نتائ   نحو الخدمات ة  اتجاهات إيجابية  أوضحت 
إ صائيا  بين ة  كما أوضحت النتائ  عدم وجود فيوق دال  ،ةالدراسة  من قبل عينة  الطلابية  ودور الميشد ة  الإرشادي

 تعزي لمتغير العمي.ة  الدراسة  عين
العوق   مدارس التعليم معوقات دم  متعددي  ة  هدفت إلى معيف( 2016العتيبي والشلوي )ة  دراس  وكذلك 
 ، ة( معلم71)،  (معلما  80من )ة  الدراسة  تكونت عين  ،ة الخاصة  نظي معلمي ومعلمات معاهد التربية  العام من وجه

المعوقات   ،ةالتعليمية  البيئة  المعوقات الميتبط  ، ةالخدمات المساندة  المعوقات الميتبطة :  أظهيت النتائ  المعوقات التالي
فيوق ذات دال  ،ةالمكانية  البيئة  الميتبط النتائ  عدم وجود  العينة  إ صائية  كما أظهيت  أفياد  تعزي لعامل ة  بين 
العلمي،  الجنس التحصص  بيام  McLeod  (2016ة  دراس  وهدفت   ،ةسنوات الخب ،  نوع  تقويم أهداف  ( إلى 

المسـتوى المعيفـي والتقنـي ومدى التدريب من  يـا  ة  مدى فاعلي:  التنهيل المهني التربوي للمعوقين والتي تمثلت  
لتقديم خدمات التدريب للمعاقين. ولتحقيق ة  مناسبة  واقتراح منهفيـ،  المتحيجين لسوق العمل وتوفي الوظائفة  جاهزي

وبأخذ ة  التقاريي السنوية  وذلك بمياجع ة  ( مدرس100( بينام    )196تم تكـوين فييق عمل لتقويم ) ة  هدف الدراس
% من العاملين   المدارس يشعيون 70ة  عاملين   تلك المدارس. وقد أشارت النتائ  إلى أن نسبأرا  الموظفين وال

  MONICA  ( 2016  )ة  دراسأما  ،  اليضا عن مسـتوى تحقيق بيام  التنهيل المهني التربوي للمعوقين لأهدافها
ة الطلاب   بيام  ومعاهد التربيفقد هدفت إلى التعيف على المعوقات والصعوات التي تواجه الآا  والمعلمين و 

 صول الطلاب المعاقين على بيام  ة  صعوب:  وقد أظهيت النتائ  وجود العديد من المعوقات منها،  بكنداة  الخاص
كما أن   ،ةوالمدرسة  التواصل بين الأسي ة  كذلك صعوب،  لديهمة  والعقلية  والنفسية  المشكلات التعليمية  لمعالجة  كافي

عن الخدمات ة  متكاملة  للآا  بمنظومة  وأيضا  عدم تزويد المدرس،  يحتاجون إلى التدريب المناسبمعلمي الأطفال  
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مادية  الإضاف،  لأبنائهمة  المتا  موارد  وجو  المدرسية  وكافية  متنوع ة  إلى عدم  على ة  لتغطية  داخل  الإنفاق  أوجه 
ل التنظيمي والإجيائي بمعاهد وبيام  إلى معوقات تطبيق الدلي  (   2017المالكي )  ة  دراسكذلك أشارت  ،  الخدمات

يليها تباعا   ،ةالإدارية  وكذلك الأنظم  ،ة  تقييم وتشحيص ذوي الإعاقة  ميتفعة  والتي تظهي بدرجة  الخاصة  التربي
"تقويم المتطلبات :  بعنوان ة  ( دراس2018)  Elkinsأجرى  بينما    ، ةالخاصة    بيام  التربية  آليات القبول والأهلي

الخاصة  الضيوري اا تياجات  المعـد ة  لذوي  البام   تقويم  تم  استراليا"  يا  اا تياجات ة  والمقدمة     ذوي  إلى 
إلـى تطويي تلك البام  ة  وقد أظهيت النتائ  الحاجـ،  من المعاقين   استرالياة  على عينة  وقد أجييت الدراس  ،ةالخاص

  ، ةكافية  عـدم توفي ميزاني:  د من جوانب القصور مثـل يا تم  صي عد ،  وتحسينها والتوس    الخدمات التي تقدمها 
 للمعلمين وااختصاصين. ة  الـدورات التدريبية  قلـ  ،ة  عدد الكوادر المتحصص ة  قل

 ة التعقيب على الدراسات السابق
تناولت الأولى التي    –   دود علم البا ا    –كونها  ة  عن البحوث والدراسات السابقة  الحالية  تفيدت الدراس

( 2030) ة  السعودية  العيبية  المملكة  متماشيا  م  ر ية  الخاصة  للتوس    بيام  ومعاهد التربية  موضوع المتطلبات اللازم
ة ( كحطو 2020وانطلاقا  من بينام  التحول الوطني)،  شيائح المجتم ة  خدمات التعليم لكاف  إتا ة   محاورها بشنن  

من ة  لجمي  الفئات الطلابية  ق التوس  المنشود   الخدمات والبام  التعليمي  تحديد تلك المتطلبات لتحقية  أساسي
 . ة  السعودي ة  العيبية  وضمان التعليم الجيد والشامل للفمي    المملكة  ذوي اا تياجات الخاص

هد للتوس    بيام  ومعاة  نجد أن موضوع المتطلبات اللازمة  الأدب التربوي والدراسات السابقة  كذلك فبمياجع
رغم أن ،  لم يحظ اهتمام البا ثين اهتماما يتناسب م  هذا الموضوع  ، ةالسعودية  العيبية    المملكة  الخاصة  التربي

، منهاة  تلك المؤسسات على بلوغ الأهداف المنشودة  للتنكد من قدر ،  المعاقينة  دراسته أمي مهم للقائمين على رعاي
لذا فقد ،  المؤسسات هم من يق  عليهم العب  الأكب   حمل الأهداف وتحقيقهاوبما أن المدييين والمعلمين   تلك  

للتوس    بيام  ومعاهد ة  للتعيف على تقديياتهم   تحديد المتطلبات اللازمة  الحالية  شملتهم واستهدفتهم الدراس
 . ة السعودية  العيبية    المملكة  الخاصة  التربي
    ة الدراسة  مشكل

خدمات ة  م من خلال الهدف ااستراتيفي الأول على إتا   2030ة  السعودية  عيبيالة  المملكة  نصت ر ي
وتزويد المواطنين ،  لأبنا  الوطنة  مستقلة  وبنا  شحصية  شيائح الطلاب بهدف تيسيخ القيم الإيجابية  التعليم لكاف

ة من خلال التوس    نسب  والذي يمكن تحقيقه ة  ا تياجات سوق العمل المستقبلية  لموائمة  المعارف والمهارات اللازم 
التربي المستفيدين من معاهد وبيام   الطلاب  الإقليمي   12قدرها  ة  مئوية  بزتدة  الخاصة  عدد  المستويين  % على 

ولتحقيق ذلك ابد أن تتضاعف الجهود من أجل التوس  ،  (2016،  2020بينام  التحول الوطني  ة  والعالمي )وثيق
ة للمستهدفين من تلك المعاهد والبام  كما تشير ر ية  المتوقعة  الزتد  استيعاب ة  الخاص ة    بيام  ومعاهد التربي
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للتوس    معاهد ة  والضيورية  للتعيف على المتطلبات اللازمة  الحالية  مما يتطلب إجيا  الدراس  ، م  2030ة  المملك
وبما أن المدييين والمعلمين ،  هامنة  تلك المؤسسات على بلوغ الأهداف المنشودة  للتنكد من قدر ة  الخاصة  وبيام  التربي

لذا فقد شملتهم واستهدفتهم  ،    تلك المؤسسات هم من يق  عليهم العب  الأكب   حمل الأهداف وتحقيقها
ة   المملكة  الخاصة  للتوس    بيام  ومعاهد التربية  للتعيف على تقديياتهم   تحديد المتطلبات اللازمة  الحالية  الدراس
 ة : التالية  على الأسئلة  الإجابة    محاولة الدراسة  مشكلة والتالي يمكن صياغ  ،ةالسعودية  العيبي
ة من وجهة  الخاصة  للتوس    بيام  ومعاهد التربية  اللازمة  والمادية  والبشيي  ،ةوالفنية  المتطلبات الإداري  هي   ما .1

 ؟ 2030ة  السعودية  العيبية  المملكة    ضو  ر ية المجمع ة  بمحافظة  الخاصة  نظي قيادي ومعلمي بيام  التربي
بشنن ة  ( فنقل بين متوسطات استفاات أفياد الدراس0.05عند مستوى ) ة  إ صائية  هل توجد فيوق ذات دال  .2

   العمل الحالي(؟ ة سنوات الخدم-المؤهل العلمي  -ة الوظيف-تلك المتطلبات اختلاف المتغيرات )النوع  

 ة أهداف الدراس
نظي ة  من وجهة  الخاصة  للتوس    بيام  ومعاهد التربية  اللازمة  والمادية  والبشيي  ،ة والفنية  المتطلبات الإداريتحديد   .1

 م.   2030ة  السعودية  العيبية  المملكة    ضو  ر ية  المجمعة  بمحافظة  الخاصة  قيادي ومعلمي بيام  ومعاهد التربي
المؤهل -ة  الوظيف-تطلبات اختلاف المتغيرات )النوع  بشنن تلك المة  الفيوق   استفاات أفياد الدراسة  معيف .2

   العمل الحالي(. ة  سنوات الخدم-العلمي 

  ة  الدراسة  أهمي
ة التي تيتكز عليها التربية  والقوانين ذات الميجعية  توجيه نظي المهتمين والقائمين بوض  القيارات والأ كام التشييعي .1

لذوي اا تياجات ة  والفصول التي تس  اا تياج الفعلي للحدمات المقدمبفتح العديد من البام   ة  الخاص
 . ة  الخاص

التوس    بيام  ة  م وما تشير إليه من أهمي  2030ة  السعودية  العيبية  المملكة    ضو  ر ي ة  تأتي هذه الدراس .2
ة ا تياجات الخاصلذوي ا ة  واجتماعية  ونفسية  وتأهيلية  وتعليمية  وما تقدمه من خدمات تيبوية  الخاصة  التربي

 من قدراتهم   التحول نحو مجتم  مين ومستدام للفمي . ة وااستفاد
ة العيبية    المملكة  الخاص ة  عند التحطيا للتوس    بيام  ومعاهد التربية  من نتائ  الدراسة  يمكن ااستفاد  .3

 لذلك. ة  من خلال تحديد المتطلبات اللازمة  السعودي
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 ة حدود الدراس
 ه ـ1439/1440خلال الفصل الدراسي الأول من العام ة  طبقت الدراس الزمنية:الحدود  
 المجمعة. ة    محافظة  الخاصة  بيام  ومعاهد التربي  المكانية:الحدود  

ة  إناث( التي بها بيام  للتربي  – من قيادي ومعلمي المدارس )ذكور  ة  على عينة  تم تطبيق الدراس  ة:الحدود البشري
 ة المجمع ة  محافظ   ة  الخاص

 ة مصطلحات الدراس
تتضمن تعديلات ة  ( بأنها نما من الخدمات والبام  التربوي2005عيفتها شقير )ة :  الخاصة  برامج ومعاهد التربي

لمجموع الطلاب الذين ا يستطيعون ة  للحاجات الخاص ة  سوا     المناه  أو الوسائل أو طيق التعليم استفابة  خاص
 .ة  العادية  م  التربيمتطلبات بياة  مسايي 

بأنها هي تلك البام  أو التي تقدم لجمي  فئات الطلاب الذين يواجهون ة  الحالية  ويعيفها البا ا   الدراس
 صعوات تؤثي سلبيا  على قدرتهم على التعلم وااندماج   المجتم . 

ة والفنية  والعمليات والإجيا ات الإداري،  تلك الأسس:  ( بأنها2000عيفها الوابلي ):  للتوسعة  المتطلبات اللازم
 وبيامجها.ة التربوية  التي ييتكز عليها إعداد وتنفيذ الخطة  والمادية  والبشيي

للتوس    ة  اللازمة والمادية  والبشيية  والفنية  تلك اا تياجات الإداري:  بأنهاة  الحالية  ويعيفها البا ا   الدراس
  ضو  ة  المجمعة بمحافظة  الخاصة نظي قيادي ومعلمي بيام  ومعاهد التربية من وجهة  الخاصة بيام    بيام  التربي

 م. 2030ة السعودية  العيبية  المملكة  ر ي
 وأهدافها. ة  الدراسة  استحدام المنه  الوصفي؛ لملا مته طبيع  تم: ةمنهج الدراس

ة الخاصة  إناث( التي بها بيام  للتربي  –( من قيادي ومعلمي المدارس )ذكور  98)ة  الدراسة  بلغت عين:  ةالدراسة  عين 
 المجمعة. ة    محافظ

 ة  الدراسة توزيع أفراد عين (1جدول رقم )
 النسبة المئوية  العدد المفردات  المتغير 
 % 61 60 ذكي النوع 

 % 39 38 انثى 
 % 24 23 مديي  الوظيفة 

 % 16 16 مديية 
 % 38 37 معلم متحصص 
 % 22 22 معلمة متحصصة 

 النوع 
 % 61 60 ذكي
 % 39 38 انثى 
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 النسبة المئوية  العدد المفردات  المتغير 

 ة الوظيف

 % 24 23 مديي 
 % 16 16 ة مديي 

 % 38 37 معلم متحصص 
 % 22 22 ة متحصصة معلم

 المؤهل العلمي
 %4 4 دكتوراه 
 %7 7 ماجستير 
 % 89 87 بكالوريوس 

 ة سنوات الخب 
 % 18 18 سنوات 5أقل من 

 % 35 34 سنوات 10: 5من 
 % 47 46 سنوات  10أكثي من 

 : كما يأتية  الدراسة  من الجدول السابق توزيع أفراد عينيتضح  
العين:  النوع  الإناث من  ة  ثم يليهن أفياد العين،  (%61)ة  من الذكور  يا كانت نسبتهن المئوية  أكثي أفياد 

لقدرتهم ة  من الذكور والإناث يحقق إثيا  للدراسة  الدراسة  وييى البا ا أن التنوع بين عين،  (%39)ة  مئوية  بنسب
 على تحديد المتطلبات بشكل أفضل.

ثم يليهن أفياد  ،  (%38)ة  من المعلمين المتحصصين  يا كانت نسبتهم المئوية  معظم أفياد الدراس:  ةالوظيف
ثم ،  (%22) ة  مئوية  من المعلمات المتحصصات بنسبة  ثم يليهن أفياد العين،  (%24) ة  مئوية  من المدييين بنسبة  العين

من المعلمين والمدييين  ة  الدراسة  (. وييى البا ا أن التنوع بين عين%16)ة  مئوية  بنسب  الإناث من  ة  يليهن أفياد العين
 لقدرتهم على تحديد المتطلبات بشكل أفضل. ة  يحقق إثيا  للدراسة الإناث( بهذه النسب   أفياد الدراس،  )ذكور

ثم ، (%89)ة البكالوريوس  يا كانت نسبتهم المئويمن الحاصلين على ة معظم أفياد الدراس: المؤهل العلمي
من الحاصلين على الدكتوراه ة  ثم يليهن أفياد العين،  (%7) ة  مئوية  من الحاصلين على الماجستير بنسبة  يليهن أفياد العين

ة عييج  إلى طبية  الحاصلين على البكالوريوس   أفياد الدراسة  (. وييى البا ا أن ارتفاع نسب%4)ة  مئوية  بنسب
 التي ا تتطلب مؤهلا  أعلى من ذلك. ة  الدراسية  المي ل

( سنوات 10أكثي من ) ة  من الحاصلين على اللذين لديهم سنوات خب ة  معظم أفياد الدراس:  ةسنوات الخب 
( سنوات 10:  5من ) ة  من اللذين لديهم سنوات خب ة  ثم يليهن أفياد العين،  (%47) ة   يا كانت نسبتهم المئوي

وييى ،  (%18)ة  مئوية  ( سنوات بنسب5من اللذين تقل خبتهم عن ) ة  ثم يليهن أفياد العين،  (%35)ة  مئوية  بنسب
 . لقدرتهم على تحديد المتطلبات بشكل أفضلة  يحقق إثيا  للدراسة  أفياد الدراسة  خب ة  البا ا أن ارتفاع نسب
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 الدراسةة  أدا
ة المملكة    ضو  ر ية  الخاصة  بيام  ومعاهد التربيللتوس     ة  المتطلبات اللازمة  قام البا ا بإعداد استبان

 )المتطلباتعلى ثلاث محاور  ة  ( عبار 54) من  ة  الأولي    صورتهاة  ااستبان   يا تكونت  ،م  2030ة  السعودية  العيبي
من   (35وقوامها )التقنين  ة  ثم قام البا ا بتقنينها على عين  ،المادية(المتطلبات    ،ةالمتطلبات البشيي  ،ةوالفنية  الإداري
 ة: وفيما يلي نتائ  تقنين ااستبان، المدارس والمعلمينة  قاد

  الاستبانة حساب صدق  
 صدق المحكمي 

ة ( من أساتذ10على )ة  للحصول على صدق المحتوى وأنه يقيس ما صُمم اصلا  لقياسه تم عيض ااستبان  
ة لقياس المتطلبات اللازمة  عبارات ااستبانة  إلى صلا ي يا أشاروا    ،ةالنفسية  وعلم النفس والصحة  الخاصة  التربي

 الخاصة.ة  للتوس    بيام  ومعاهد التربية  ارتباطا  مباشيا  المتطلبات اللازمة  وأنها ميتبط،  للتوس  
 الصدق العاملي 

المدارس ة  قاد  ( من 35بلغ قوامها )ة  تم إجيا  التحليل العاملي على عينة  العوامل التي تتكون منها ااستبانة  لمعيف  
 إناث(. ، والمعلمين )ذكور

والتدويي   (Hottelling)  لهوتيلن  ة  المكونات الأساسية  معاملات اارتباط بطييقة  وقد أسفي تحليل مصفوف
بطييق الكامن استبان  (Kaiser)لكايزر  (Varimax)  الفاريمكسة  المتعامد  الجذر  اللازمة  استحدام  ة المتطلبات 
ة ( مصفوف1ويتضمن الجدول رقم )،  يتشب  بكل منها عدد من البنودة  استحلاص ثلاث عوامل رئيسيللتوس  عن  

للتوس  ويتضمن هذا الجدول بيانات التحليل العاملي الذي أسفي ة  تحليل التباين )بعد التدويي( للمتطلبات اللازم
 عن ثلاث عوامل. 

   ة انللاستب التحليل العاملي )بعد التدوير( ة ( مصفوف2جدول )
 العامل الثالث  العامل الثاني  العامل الأول 
 ة المتطلبات المادي ة المتطلبات البشيي ة والفنية المتطلبات الإداري

 تشب   رقم تشب   رقم تشب   رقم
1 0.548 ** 1 0.847 ** 1 0.916 ** 
2 0.523 ** 2 0.859 ** 2 0.655 ** 
3 0.779 ** 3 0.911 ** 3 0.846 ** 
4 0.857 ** 4 0.935 ** 4 0.844 ** 
5 0.694 ** 5 0.525 ** 5 0.864 ** 
6 0.936 ** 6 0.959 ** 6 0.786 ** 
7 0.588 ** 7 0.935 ** 7 0.672 ** 
8 0.716 ** 8 0.643 ** 8 0.900 ** 
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 العامل الثالث  العامل الثاني  العامل الأول 
 ة المتطلبات المادي ة المتطلبات البشيي ة والفنية المتطلبات الإداري

9 0.936 ** 9 0.903 ** 9 0.799 ** 
10 0.882 ** 10 0.965 ** 10 0.791 ** 
11 0.944 ** 11 0.959 ** 11 0.906 ** 
12 0.941 ** 12 0.515 ** 12 0.918 ** 
13 0.601 ** 13 0.674 ** 13 0.952 ** 
14 0.801 ** 14 0.597 ** 14 0.958 ** 
15 0.928 ** 15 0.836 ** 15 0.484 ** 
16 0.621 ** 16 0.779 ** 16 0.703 ** 
17 0.679 ** 17 0.681 ** 

 
18 0.961 **  

للتوس    ة  المتطلبات اللازمة  محاور تتكون منها استبانوقد دلت نتائ  التحليل العاملي على وجود ثلاث  
: المحور الأول:  يمكن تفسيرها كالآتي   2030ة  السعودية  العيبية  المملكة    ضو  ر ية  الخاصة  بيام  ومعاهد التربي
المحور ،  (0.961،  0.523تياو ت تشبعاتها بين ) ة  ( عبار 18يتكون هذا المحور من )   والفنية:ة  المتطلبات الإداري

 ( 0.965، 0.515تياو ت تشبعاتها بين ) ة  ( عبار 17يتكون هذا المحور من )ة :  المتطلبات البشيي:  الثاني
 ( 0.958،  0.484تياو ت تشبعاتها بين )ة  ( عبار 16يتكون هذا المحور من ):  ة المتطلبات المادي:  المحور الثالا

 Internal consistently Validity الصدق الداخلي )الاتساق الداخلي(
ة والدرج ة  لكل عبار ة  تم  ساب معامل ارتباط بيرسون بين الدرج  ،ةلحساب صدق ااتساق الداخلي للاستبان  
ة ( والجداول التاليSPSSوتم استحدام لذلك بينام  )   ،ةللاستبانة  الكلية  والدرج،  للمحور الذي تنتمي إليهة  الكلي

 : توضح ذلك
 ( 2)رة للاستبان ة الكلية ( والدرج1وكل من المحور )رة  والفنية معاملات الارتباط بي مفردات محور المتطلبات الإداري( 3جدول )
 2ر 1ر ة المفرد 2ر 1ر ة المفرد
1 0.645 ** 0.612 ** 10 0.804 ** 0.761 ** 
2 0.550 ** 0.403 * 11 0.805 ** 0.729 ** 
3 0.652 ** 0.453 ** 12 0.796 ** 0.713 ** 
4 0.598 ** 0.432 ** 13 0.648 ** 0.653 ** 
5 0.687 ** 0.668 ** 14 0.771 ** 0.778 ** 
6 0.819 ** 0.821 ** 15 0.735 ** 0.625 ** 
7 0.644 ** 0.620 ** 16 0.547 ** 0.589 ** 
8 0.580 ** 0.588 ** 17 0.653 ** 0.660 ** 
9 0.790 ** 0.833 ** 18 0.810 ** 0.721 ** 
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كل من المحور الفيعي و ة  والفنية  ( أن معاملات اارتباط بين مفيدات محور المتطلبات الإداري3الجدول ) يتضح من  
  .مما يعني التنكد من صدق ااتساق الداخلي ة  دالة  للاستبانة  الكلي ة  ليه والدرجإالذي تنتمي 
 ( 2)رة للاستبانة الكلية ( والدرج1المحور )ر وكل من ة  ( معاملات الارتباط بي مفردات محور المتطلبات البشري4جدول )
 2ر 1ر ة المفرد 2ر 1ر ة المفرد
1 0.524 ** 0.521 ** 10 0.523 ** 0.408 * 
2 0.536 ** 0.526 ** 11 0.612 ** 0.478 ** 
3 0.424 ** 0.373 * 12 0.516 ** 0.402 * 
4 0.669 ** 0.497 ** 13 0.526 ** 0.549 ** 
5 0.424 ** 0.346 * 14 0.467 ** 0.625 ** 
6 0.612 ** 0.478 ** 15 0.367 * 0.365 * 
7 0.669 ** 0.497 ** 16 0.601 ** 0.640 ** 
8 0.603 ** 0.646 ** 17 0.538 ** 0.479 ** 
9 0.725 ** 0.503 **  

 
كل من المحور الفيعي الذي و ة  ( أن معاملات اارتباط بين مفيدات محور المتطلبات البشيي4يتضح من الجدول ) 

  .مما يعني التنكد من صدق ااتساق الداخلية  دالة  للاستبانة الكلية  ليه والدرجإتنتمي  
 ( 2)رة للاستبانة الكلية ( والدرج1وكل من المحور )رة  ( معاملات الارتباط بي مفردات محور المتطلبات المادي5جدول )

 2ر 1ر ة المفرد 2ر 1ر ة المفرد
1 0.594 ** 0.598 ** 9 0.594 ** 0.598 ** 
2 0.525 ** 0.426 ** 10 0.514 ** 0.354 * 
3 0.710 ** 0.697 ** 11 0.678 ** 0.667 ** 
4 0.753 ** 0.722 ** 12 0.595 ** 0.491 ** 
5 0.557 ** 0.555 ** 13 0.713 ** 0.664 ** 
6 0.659 ** 0.581 ** 14 0.718 ** 0.667 ** 
7 0.469 ** 0.440 ** 15 0.502 ** 0.448 ** 
8 0.395 * 0.348 * 16 0.688 ** 0.625 ** 
 

وكل من المحور الفيعي الذي ة  ( أن معاملات اارتباط بين مفيدات محور المتطلبات المادي5يتضح من الجدول ) 
  .مما يعني التنكد من صدق ااتساق الداخلية  دالة  للاستبانة الكلية  تنتمي اليه والدرج

للتوس  ة  المتطلبات اللازمة  استبانة  الكلية  بحساب معاملات اارتباط بين المحاور والدرجكما قام البا ا  
 ( النتائ . 6ويوض  جدول )
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   ةللاستبانة الكلية وبي الدرج ة الاستبانلكل محور من محاور ة الكلية ( يبي معاملات ارتباط بيرسون للدرج6جدول )
 ة المتطلبات المادي ة المتطلبات البشري  ة والفني ة المتطلبات الإداري  المحور

 ** 0.906 ** 0.899 ** 0.924 ة الكلية معامل اارتباط الدرج

للمحور ة  الكلية  يتبين ارتباط جمي  العبارات الدرجة  من خلال معاملات ارتباط بيرسون   الجداول السابق
وكانت جمي  ة  للاستبانة  الكلية  الدرجة  محاور ااستبانلكل محور من  ة  الكلية  وتبين أيضا  ارتباط الدرج،  التي تنتمي له

وعلى أن ة  اارتباط الداخلي لعبارات ااستبانة  والتالي فإن ما سبق يؤكد قو   ،ةإ صائية  هذه اارتباطات ذات دال
 لقياس ما صممت لقياسه. ة وأنها صالح،  من الصدقة  عالية تتسم بدرجة  الدراسة  أدا

   Reliabilityة  ثبات الأدا
 : ألفا كيونباخ وذلك على النحو التالية  وبطييقة النصفية  التفزئة  بطييقة  قام البا ا بحساب ثبات ااستبان

 Split-half  النصفية: ة  التفزئة  ( طييق1
الفيدي العبارات  درجات  بين  التصنيف  ثبات  العبارات  ة  وذلك بحساب  معامل   الزوجية.ودرجات  بلغ  وقد 

 تتمت  بقدر عالي من الثبات. ة  وهو معامل ميتف  ويدل على أن ااستبان،  (0.982لنصفين )اارتباط لهذين ا
 Alpha Cronbach:  ألفا كيونباخة (  ساب الثبات بطييق2

ة للتوس    بيام  ومعاهد التربية  المتطلبات اللازمة  استبانة  ( أن معامل ألفا لكيونباخ النسب7يوضح جدول )
 **( وهو معامل ثبات ميتف . 0.955قد بلغت قيمته )   2030ة السعودية  العيبية  المملكة    ضو  ر ية  الخاص

 ألفا لكرونباخ ة بطريقة ( قيم معامل ألفا كرونباخللاستبان7جدول )
 المتوسط 
Mean 

 التباين
Variance 

 عدد المفردات 
N of Items 

Cronbach's Alpha 

2.66 0.164 51 0.955 ** 

  ة  صورتها النهائيفي  ة  الاستبان
النهائية  تضمنت ااستبان ا لقياس المتطلبات اللازم51)ة    صورتها  ة للتوس    بيام  ومعاهد التربية  ( بند 

ة المتطلبات الإداري:  المحور الأول،  على ثلاث محاورة  موزع   2030ة  السعودية  العيبية  المملكة    ضو  ر ية  الخاص
ويجيب قائدي ومعلمي المدارس على كل ة  المتطلبات المادي:  المحور الثالا  ،ةالمتطلبات البشيي:  المحور الثاني  ،ةوالفني
ة منحفض  - ة  منحفض  - ة  متوسط  - ة  عالي  – جدا   ة  وفق تدرج ليكيت الخماسي )عالية  من عبارات ااستبانة  عبار 

ح جمي  العبارات إيجات واتجاه تصحي   ،ة( على الترتيب لكل عبار 1  - 2  –  3  –  4  –  5جدا ( تقابله الدرجات )
وبذلك يتراوح مدى الدرجات التي يحصل عليها المفحوص ،  ويكون الجم  الجبي لكل البدائل التي اختارها المفحوص

 العليا. ة  ( وهى الدرج255و)   ،للتوس ة  الدنيا للمتطلبات اللازمة  ( وهى الدرج 51بين )
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درجات وفقا لتوزي  )ليكيت(   خمست التي تتوزع على  للأدواة  الموافقة  لتوزي  درجة  ووفقا للحساات المعتمد 
الموافق0,8)ة  ( بحيا يأخذ كل درج0,8= 5÷4،  4= 5- 1) تقسيم درجات  المتطلبات ة  ( درجات؛ يمكن  على 

ة الموافقة  درج:  م إلى2030ة  السعودية  العيبية  المملكة    ضو  ر ية  الخاصة  للتوس    بيام  ومعاهد التربية  اللازم
، (3,40أقل من    -  2,60)ة  المتوسط،  ( 2,60أقل من    -  1,80) ة  المنحفض  ،(1,80أقل من  -   1جدا ) ة  المنحفض

 ( 5أقل من   - 4,20جدا )ة  العالي  ،(4,20أقل من   -   3,40) ة  العالي
 ةإجراءات تطبيق الدراس

  صـورتها  ة الدراسـة  أدامن إعداد    اانتها وبعد   ،ةعلى التراث الأدت والبحوث والدراسـات السـابق ااطلاعبعد  
  :ةقام البا ا بعمل الإجيا ات التالي  ،ةالنهائي

 . ةالمجمعة    جامعة  وفق الإجيا ات المتبعة  الحصول على الموافقات اليسمي .1
ة الدراسة  وتم تطبيق أدا  ،ةالمجمعة    محافظة  الخاصة  بمدارس ومعاهد التربية  قام البا ا بعمل جوات ميداني .2

 ( من 98)بلغت  ة  على عين
النتائ  والخيوج بمقتر ات ة ومن ثم مناقش ،ةالدراسة على أسئلة للإجاب  للاستباناتة الإ صائية تمت المعالج .3

 . ةالحالية  وتوصيات   ضو  النتائ  التي توصلت إليها الدراس

 ة الإحصائية  أساليب المعالج
 المتعامد   والتدويي  ( Hoteling)   لهوتيلن ة  الأساسي  المكونات ة  بطييق  اارتباط  معاملات ة مصفوف .1

 . (  (Kaiser( لكايزر  (Varimaxالفاريمكسة  بطييق
 بيرسون.   ارتباط  معامل .2
 .Split-half النصفية:ة  التفزئ .3
 Alpha Cronbach:  ألفاكيونباخ .4
 ة المعياري  واانحيافات ة  الحسابي  والمتوسطاتة  المئوي  والنسب  التكيارات .5
 ، T-testاختبار .6
 (One –way ANOVAالأ ادي )  التباين  تحليل   اختبار .7

 ومناقشتها ة  نتائج الدراس
للتوسع في برامج ة  اللازمة  والمادية  والبشري  ، ةوالفني ة  ما هي المتطلبات الإداري والذي ينص على":  السؤال الأول  

في ضوء ة  المجمع ة  بمحافظة  الخاصة  نظر قيادي ومعلمي برامج ومعاهد التربية  من وجهة  الخاصة  ومعاهد التربي 
 ؟" 2030ة  السعودية  العربية  المملكة  رؤي
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والترتيب للمتوسا الحسات ة  واانحيافات المعيارية  والمتوسطات الحسابية  تم  ساب التكيارات والنسب المئوي
نظي ة  وجهمن  ة  الخاصة  للتوس    بيام  ومعاهد التربية  اللازمة  والمادية  والبشيي  ،ةوالفنية  لمحاور المتطلبات الإداري

 : توضح ذلكة  والجداول التالية  الخاصة  قيادي ومعلمي بيام  ومعاهد التربي
حول  ة والترتيب للمتوسط الحسابي لأفراد العينة  والانحرافات المعياري ة  والمتوسطات الحسابية  ( التكرارات والنسب المئوي8جدول )

ة الخاصة امج ومعاهد التربيللتوسع في بر ة اللازمة والفنية عبارات محور المتطلبات الإداري  

رقم  
 العبارة 

 الفقرات
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة
درجة 
 الموافقة

 عالية جدا   8 0.484 4.693 التربية الخاصة   ومعاهدتوفير خطا لتطويي الموارد البشيية بمدارس   1
 عالية جدا   2 0.449 4.765 للموارد البشيية إشياك العاملين بميدان التربية الخاصة   عملية التحطيا   2

3 
إجيا  دراسات علمية لتحديد أعداد الأطفال المتوق  التحاقهم ببام  ومعاهد التربية  

 عالية جدا   3 0.477 4.755 الخاصة خلال السنوات القادمة 

4 
الأطفال  تحديد أعداد بيام  ومعاهد التربية الخاصة المطلوب افتتا ها   ضو  أعداد  

 عالية جدا   3 0.455 4.755 المتوق  التحاقهم

5 
ااستعانة ببيوت الخبة   استحدام أساليب تخطيا علمية  ديثة للتوس    بيام   

 عالية جدا   4 0.438 4.744 ومعاهد التربية الخاصة 

 عالية جدا   6 0.454 4.714 التربية الخاصة تحديد التفمعات السكانية والأ يا  ذات الأولوية افتتاح بيام  ومعاهد   6

الإفادة من التفارب والخبات الإقليمية والعيبية والعالمية   خطا التوس    مدارس   7
 ومعاهد التربية الخاصة 

 عالية جدا   5 0.449 4.724

 عالية جدا   11 0.501 4.530 وض  خطة وطنية للتوس    بيام  ومعاهد التربية الخاصة  8

9 
التوس  افتتاح فصول   بيام  ومعاهد التربية الخاصة القائمة استيعاب أعداد إضافية  

 عالية جدا   7 0.480 4.704 الحاجة.    الة  

 عالية جدا   9 0.484 4.632 تطويي أهداف التربية الخاصة   ضو  المستفدات المحلية والعالمية  10
 عالية جدا   10 0.530 4.612 الخاصة وخدماتها التربوية والتعليمية والعمل بموجبها وض  اللوائح المنظمة للتربية   11

وض  اللوائح اللازمة لتحديد مجاات الشياكة المجتمعية للتوس  الكمي والنوعي ببام    12
 ومعاهد التربية الخاصة 

 عالية جدا   12 0.534 4.408

 عالية جدا   14 0.629 4.295 ومعاهد التربية الخاصة تطويي نقل مدرسي متحصص لأطفال بيام    13
 عالية  15 0.777 4.153 توعية المجتم  بأهمية بيام  ومعاهد التربية الخاصة والدور الذي تقوم به  14

15 
تسهيل إجيا ات إنشا  بيام  ومعاهد التربية الخاصة الأهلية وفقا  لمعايير تضمن جودة  

 عالية جدا   13 0.775 4.350 المحيجات 

 عالية جدا   5 0.492 4.724 إشياك منسوت التربية الخاصة   رسم السياسات التعليمية  16
 عالية جدا   2 0.449 4.765 إشياك المجتم  المحلي   التحطيا ووض  السياسات للتربية الخاصة  17
 عالية جدا   1 0.280 4.938 تقويم التعليم وض  معايير اعتماد بيام  ومعاهد التربية الخاصة من قبل هيئة   18

 عالية جدا   0.226 4.633 المتوسط العام لمحور المتطلبات الإدارية والفنية اللازمة للتوسع في برامج ومعاهد التربية الخاصة

يتضح أنها ة  والفنية  المتطلبات الإدارية  والنظي إلى متوسطات عبارات درج  ،ةعشي عبار ة  يتضمن هذا المحور ثماني
( وفق مقياس التدرج الخماسي الذي تم تحديده.  يا بلغ المتوسا العام لجمي  4.938إلى    4.153تياو ت بين )

الإداري المتطلبات  ) 4,636)ة  والفنية  عبارات محور  معياري  درج،  (0.226( انحياف  فإن  للمحك  تلك ة  ووفقا 
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ة الدراسة  بوعي عينة  جدا . ويمكن تفسير هذه النتيفة  عاليموافقه  ة  كان بدرجة  الدراسة  نظي عينة  المتطلبات من وجه
 ة الخاصة  وأنها تعد الأساس   دعم التوس    بيام  ومعاهد التربية  والفنية  المتطلبات الإدارية  بأهمي

هـ( 1437) ة إلى بنود ومواد خاصة الخاصة لمعاهد وبيام  التربية  ويتفق ذلك م  أشارت إليه القواعد التنظيمي
ة ودراس  ،ةوالإدارية  وعلى رأسها تطويي الجوانب الفنية  الخاصة  للتوس    بيام  ومعاهد التربية  المتطلبات اللازمتحدد  

، للطلاب المعاقينة  من أجل التوس    تقديم الخدمات التربوية  ضيورية  اعتبار المتطلبات التنظيمي  (2017مؤذن )
( بشنن معوقات تطبيق الدليل التنظيمي والإجيائي بمعاهد وبيام  2017،  )المالكية  كذلك م  ما أشارت إليه دراس

تقييم وتشحيص ذوي الإعاقة  ميتفعة  والتي تظهي بدرج ة  السعودية  العيبية    المملكة  الخاصة  التربي وكذلك   ، ة  
التربي  ،ةالإدارية  الأنظم القبول   بيام   آليات  تباعا   التوس   ة  والحاج  ،ةالخاصة  يليها  التشييعي  إلى  ة  المتطلبات 
التنوع والتوس    بيام  ة  ( من ضيور 2004ويتفق أيضا  م  ما أشار إليه إيسن ويلديز)  ، ةالخاصة    التربية  والقانوني

التربي تيبوية  الخاصة  ومعاهد  استحدام طيق  الفني من خلال  الجانب  التعليمية  وأهمي  ،ة ديثة     ة توفي الخدمات 
وتتفق أيضا  م  تصور   ،ةوالذهنية  والجسدية  بما يتناسب م  قدراتهم الحسية  لخاصللأشحاص ذوي اا تياجات ا

من خلال ة    ضو  المعايير العالمية  السعودية  العيبية    المملكة  الفكيية  التربي  (لتطويي بيام  ومعاهد2015الحيت )
 . ة  والخدمات الداعم  ،ةوالإدار   ،ةتطويي ااستراتيفي

حول  ة والترتيب للمتوسط الحسابي لأفراد العينة  والانحرافات المعياري ة  والمتوسطات الحسابية  التكرارات والنسب المئوي( 9جدول )
 ة عبارات محور المتطلبات البشري

رقم  
المتوسط   الفقرات العبارة 

 الحسابي
الانحراف  
درجة  الرتبة المعياري 

 الموافقة
 عالية جدا   7 0.484 4.693 ااستيعابية للقبول   بيام  التربية الخاصة وفقا  للحاجة دعم الجامعات لزتدة الطاقة   1
 عالية جدا   1 0.449 4.765 تقديي الأعداد اللازمة من معلمي التربية الخاصة   ضو  الخطة ااستراتيفية  2
 عالية جدا   2 0.477 4.755 استحداث وظائف لمعلمي التربية الخاصة سنوت  3
 عالية جدا   2 0.455 4.755 ااستفادة من المعلمين الخييجين المتحصصين للتدريس   بيام  ومعاهد التربية الخاصة  4

5 
التعاون م  الكليات التربوية لتقديم بيام  تأهيلية للمعلمين الياغبين   التنهيل والتطويي  

 عالية جدا   3 0.438 4.744 التربية الخاصة أثنا  الخدمة 

 عالية جدا   5 0.454 4.714 إعادة تأهيل القادة والمعلمين غير المتحصصين   التربية الخاصة  6
 عالية جدا   4 0.449 4.724 اعتماد التشكيلات الإدارية والتعليمية اللازمة لكل بينام  7
 عالية جدا   10 0.501 4.530 وض  توصيف وظيفي لمنسوت التربية الخاصة  8
 جدا  عالية   6 0.480 4.704 مشيفين متحصصين   التربية الخاصة وفقا لخطة التوس  تعيين   9
 عالية جدا   8 0.484 4.632 إنشا  ميكز متحصص لتدريب قادة ومعلمي التربية الخاصة بما يتناسب وخصوصية المي لة  10
 جدا  عالية   9 0.530 4.612 وض  خطة مستمية تضمن وجود قيادة فعالة مستدامة  11
 عالية جدا   11 0.534 4.408 استحداث وظائف طبية مقيمة   التربية الخاصة  12
 عالية جدا   12 0.629 4.295   بيام  ومعاهد التربية الخاصة   واجتماعيتوفير إخصائي نفسي   13
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رقم  
 العبارة 

المتوسط   الفقرات
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة  الرتبة
 الموافقة

14 
المتحصصين   الخييجين  التعاقد م   الأهلية  الخاصة  التربية  بيام  ومعاهد  السعوديين  الزام 

 عالية  13 0.777 4.153 ودعمهم مادت 

 عالية جدا   10 0.775 4.530 التعاقد م  شيكات لتوفير  ياسات أمنية ومستحدمين لبام  ومعاهد التربية الخاصة  15
 عالية جدا   4 0.492 4.724 التعاقد م  شيكات نقل متحصصة لـتنمين ذهاب وعودة الطلاب بسهولة ويسي  16
 عالية جدا   1 0.449 4.765 التعيف إلى مقتر ات المعلمين والموظفين والإداريين التي تساهم   تطوييهم مهنيا   17

 عالية جدا   0.233 4.618 المتوسط العام لمحور المتطلبات البشرية اللازمة للتوسع في برامج ومعاهد التربية الخاصة

سبع  هذا   يتضمن عبار ة  المحور  درج  ، ةعشي  عبارات  متوسطات  إلى  البشيية  والنظي  أنها ة  المتطلبات  يتضح 
( وفق مقياس التدرج الخماسي الذي تم تحديده.  يا بلغ المتوسا العام لجمي  4.765إلى    4.144تياو ت بين )

ة من وجهة  المتطلبات البشيية  ووفقا للمحك فإن درج،  (0.233( انحياف معياري ) 4,618المحور )   هذا  عبارات
ة  توافي المتطلبات البشيي ة  بأهمية  الدراسة  بإدراك عينة  ويمكن تفسير هذه النتيف،  جدا  ة  عالية  موافقة  ظيهم كان بدرج ن

وتوفير ،  من  يا ااهتمام الإعداد والتنهيل والتدريب  ،ةالخاصة  وضيورتها من أجل التوس    بيام  ومعاهد التربي
ويتفق ذلك م  أشارت إليه   ،ة  ذوي اا تياجات الخاصة  تواكب م  الزتدبما ية  من الموارد البشيية  الأعداد المناسب
للتوس    ة  هـ( تحدد المتطلبات اللازم1437)ة  إلى بنود ومواد خاصة  الخاصة  لمعاهد وبيام  التربية  القواعد التنظيمي

( اعتبار 2014أيضا  م  الحماد)ويتفق    ،ةوالفنية  من خلال تطويي الكوادر التعليمية  الخاصة  بيام  ومعاهد التربي
 ، ةالجيد ة  يتمثل   القيادة  الخاصة  للتوس    تقديم الخدمات للطلاب ذوي اا تياجات التربوية  أبيز المتطلبات اللازم

البشيي2017؛ الشهيوين )،الحميدان ،  الخليوية  ويتفق م  ما أوصى به دراس الموارد  من  ة  ( الحيص على تطويي 
والعمل على تفعيل وتطويي طيق تقييم    ،ةالخاصة  للعاملين   مياكز التربية  والدورات التدريبي  خلال تكثيف البام  

( 2008ويتفق أيضا  م  المسعود )  ،ةوفاعلية  للوصول إلى تحقيق الأهداف بكفا ة  الخاصة  أدا  العاملين   مياكز التربي
ويتفق ،  تأهيلا فنياة  المؤهلة  المدرسية  الإدارية  البشيي  ة يا أظهيت النتائ  أن من أهم المتطلبات اللازم توافيها الهيئ

 وإعدادهم الشكل المناسب. ة  الخاصة  تأهيل العاملين   التربية  (   ضيور 2015م  الحيت )
ة  والترتيب للمتوسط الحسابي لأفراد العينة والانحرافات المعيارية  والمتوسطات الحسابية ( التكرارات والنسب المئوي10جدول )

 ة ل عبارات محور المتطلبات الماديحو 
رقم  
 العبارة 

المتوسط   الفقرات
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة  الرتبة
 الموافقة

 عالية جدا   7 0.484 4.693 تخصيص ميزانيات مستقلة للتوس    بيام  ومعاهد التربية الخاصة  1
 عالية جدا   1 0.449 4.765 ....( - زكاة  –تبعات  –  )وقفتنوي  مصادر تمويل بيام  ومعاهد التربية الخاصة   2
 عالية جدا   2 0.477 4.755 التحطيا لإنشا  مباني للتربية الخاصة بطاقة استيعابية أكثي 3
 عالية جدا   2 0.455 4.755 الطلاب المعاقين إعداد تصاميم جديدة لمباني بيام  ومعاهد التربية الخاصة تناسب   4
 عالية جدا   3 0.438 4.744 ااستفادة من المباني التعليمية الشاغية والمناسبة لبام  ومعاهد التربية الخاصة  5

6 
القائمة وتخصيص أجزا  منها لبام  ومعاهد   العام  التعليم  ااستفادة من مباني مدارس 

 عالية جدا   5 0.454 4.714 التربية الخاصة 
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رقم  
 العبارة 

المتوسط   الفقرات
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة  الرتبة
 الموافقة

7 
مياعاة خصوصية المي لة وا تياجاتها عند التحطيا لمباني بيام  ومعاهد التربية الخاصة  

 عالية جدا   4 0.449 4.724 الجديدة 

 عالية جدا   10 0.501 4.530 مياعاة معايير الأمن والسلامة   مباني بيام  ومعاهد التربية الخاصة  8
 عالية جدا   6 0.480 4.704 التعليمية والتكنولوجية التي تحقق أهداف بيام  ومعاهد التربية الخاصة توفير الوسائل   9
 عالية جدا   8 0.484 4.632 تصميم ملاعب داخلية وخارجية ومسا ات خضيا  مناسبة للطلاب المعاقين  10
 عالية جدا   9 0.530 4.612 الخاصة توفير البنية التحتية الإلكترونية   بيام  ومعاهد التربية   11
 عالية جدا   11 0.534 4.408 التعاقد م  شيكات صيانة ونظافة لمباني بيام  ومعاهد التربية الخاصة  12

13 
الدولة رسوم االتحاق   التعليمية من خلال تحمل  الوسائل  الأطفال من  استفادة  اتا ة 

 عالية جدا   12 0.629 4.295 ببام  ومعاهد التربية الخاصة الأهلية 

14 
تحديد رسوم بيام  ومعاهد التربية الخاصة الأهلية   ضو  تصنيف معتمد للحد من المغااة  

 عالية  13 0.777 4.153   اليسوم

وض  اشتراطات صارمة لمباني بيام  ومعاهد التربية الخاصة والتنكد من مطابقتها للواق    15
 بعد الإنشا  

 عالية جدا   10 0.775 4.530

 عالية جدا   4 0.492 4.724 تسهيل تقديم القيوض التمويلية للقطاع الخاص لإنشا  بيام  للتربية الخاصة  16
 عالية جدا   0.235 4.609 المتوسط العام لمحور المتطلبات المادية 

 
يتضح أنها تياو ت ة  الماديالمتطلبات  ة  والنظي إلى متوسطات عبارات درج  ،ةعشي عبار ة  يتضمن هذا المحور ست

( عبارات4.765إلى    4.153بين  لجمي   العام  المتوسا  بلغ  الخماسي.  يا  التدرج  مقياس  وفق  هذا   ( 
ة نظيهم بدرجة  من وجهة  المتطلبات المادية  ووفقا للمحك فإن درج،  (0.235( انحياف معياري ) 4,609المحور)
الجان ،  جدا  ة  عالية  موافق أن  إلى  ذلك  تفسير  العمليويمكن  على  يؤثي  المادي  توفيت ،  ككلة  التعليمية  ب  وكلما 

ويتفق   ،ةمتكاملة  تعليمية    الإنفاق فإن ذلك يؤدي إلى ضمان توفير منظومة  والمصادر المتعددة  الإمكانات المادي
المتطلبات   هـ( تحدد1437)ة  إلى بنود ومواد خاصة  الخاصة  لمعاهد وبيام  التربية  ذلك م  أشارت إليه القواعد التنظيمي

للطلاب ة  الملائمة  والتفهيزية  من خلال توفير المستلزمات المكانية  الخاصة  للتوس    بيام  ومعاهد التربية  اللازم
للتوس    تقديم الخدمات للطلاب ذوي ة  ( اعتبار أبيز المتطلبات اللازم2014ويتفق أيضا  م  الحماد)،  المعاقين

( اعتبار 2017ويتفق م  مؤذن )   ،ةالكافية  يتمثل   وجود الدعم والمحصصات المالية  الخاص ة  اا تياجات التربوي
 Jeffrey& Maryوقد أكد  ،  للطلاب المعاقينة  من أجل التوس    تقديم الخدمات التربوية  ضيورية  المتطلبات المادي
& Shelden(2015على التوس    بيام  ومعاهد التربي)  ة ذوي الإعاقة  للطلبة  اسبمنة  من خلال خلق بيئة  الخاصة

 لإعاقته.ة المناسبة  من  يا الأجهز ة وتوفير التفهيزات اللازم
  السابقة:( يلحص النتائ    الجداول  11والجدول ) 
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  ،ة والفنية  المتطلبات الإدارية عن استبانة لإجابات افراد الدراسة ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والرتب11جدول )
 ة  الخاصة نظر قيادي ومعلمي برامج ومعاهد التربية من وجهة الخاصة للتوسع في برامج ومعاهد التربية اللازمة  والمادية  والبشري

 ة الموافقة  درج ةالرتب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الأبعاد رقم 
 جدا  ة  عالي 1 0.266 4.633 المحور الأول  1
 جدا  ة  عالي 2 0.233 4.618 المحور الثاني 2
 جدا  ة  عالي 3 0.235 4.609 المحور الثالا  3
 جدا  ة  عالي 0.231 4.621 ة الكلية  الدرج  4

النتائ    الجدول ) المتوسا الحسات لإجاات  11تشير  استبانة  الدراس  أفياد( أن  اللازم ة  عن  ة المتطلبات 
ة جدا . وجا  محور "المتطلبات الإدارية  عالية  موافقة  وبدرج،  (0.231( وانحياف معياري ) 4,621للتوس  ككل بلغ ) 

وجا  ،  جدا  ة  عالية  موافقة  ( وبدرج 0.266( وانحياف معياري ) 4.633بمتوسا  سات )،  الأولىة  " اليتبة  والفني
ة موافقة  ( وبدرج0.233( وانحياف معياري ) 4.618بمتوسا  سات )   ،ةالثانية  " اليتبة  محور "المتطلبات البشيي

( 0.235( وانحياف معياري )4.609بمتوسا  سات )   ،ةالثالثة  " اليتبة  وجا  محور "المتطلبات المادي،  جدا  ة  عالي
المتطلبات اللازمة  الموافقة  والتالي فإن درج،  جدا  ة  عالية  موافقة  وبدرج يعُد عاليا  جدا  وفقا  ة  على  للتوس  ككل 

 . ةالحالية    الدراس ة للمستوتت المعتمد
( فأقل بي متوسطات استجابات 0.05عند مستوى )ة  إحصائية  هل توجد فروق ذات دلال:  السؤال الثاني
في ة  سنوات الخدم -المؤهل العلمي  -ة  الوظيف-بشأن تلك المتطلبات باختلاف المتغيرات )النوع  ة  أفراد الدراس

 العمل الحالي(. 
، للتوسع باختلاف متغير )النوع(ة  المتطلبات اللازم  بشأنة  الفروق بي متوسطات استجابات أفراد الدراس:  أولاا 

الدراس أفياد  استفاات  متوسطات  بين  الفيوق  على  )الذكور   ،ةوللتعيف  المجموعتين  متوسطي  تم  ساب  فقد 
وتم  ساب الفيوق بين   ، ةكذلك  ساب انحيافاتهم المعياري،  للتوس  ة  المتطلبات اللازمة  استبانة  وااناث(   درج
 : والجدول التالي يوضح تلك النتائ   T-testات المجموعتين استحدام اختبار  متوسطات درج 
 للتوسع وفقا للنوع ة  المتطلبات اللازمة في استبان والإناثللفروق بي الذكور  T-test( نتائج اختبار12جدول )

محاور  
 المتغيرات

 ( 38ن = )  أنثى ( 60ن = )  ذكر
 )ت( ة  قيم

مستوى  
ة الدلال
 ةالإحصائي

ة الدلال
ة  الإحصائي

 0.05عند  
المتوسا  
 الحسات

اانحياف  
 المعياري 

المتوسا  
 الحسات

اانحياف  
 المعياري 

 ة دال 0.032 2.178  -  3.185 84.552 4.424 82.75 المحور الأول 
 ة دال 0.038 2.108  -  3.185 79.552 4.281 77.85 المحور الثاني
 ةغير دال 0.056 1.933  -  3.078 74.657 4.072 73.166 المحور الثالا 

 داله  0.04 2.08  -  9.439 238.763 12.753 233.766 ة الكلية  الدرج 

 ( الجدول  من  دال12يتضح  فيوق  وجود  )ة  (  مستوى  عند  محور 0.05إ صائيا  والإناث    الذكور  بين   )
للتوس  واليجوع إلى ة المتطلبات اللازم ة استبانة الكلية والدرجة ومحور المتطلبات البشيي ،ةوالفنية المتطلبات الإداري
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( 0.05إ صائيا عند مستوى ) ة  بينما ا توجد فيوق دال،  الإناث  الجدول نجد أنها لصانا  ة  المتوسطات الحسابي
النتائ  (  يا أظهيت  2011العايد وآخيون ) ة  ويتفق ذلك م  دراس  المادية.بين الذكور والإناث   محور المتطلبات  

 يا   (2016)  ويختلف ذلك م  العتيبي والشلوي،  إ صائيا  تيج  إلى متغير الجنس لصانا الإناثة  وجود فيوق دال
 ( 2008العتيبي ) ة  ودراس،  تعزي لعامل الجنسة  بين أفياد العينة  إ صائية  أظهيت النتائ  عدم وجود فيوق ذات دال

الخليوي ة  وهذا ما أكدته دراس  الدراسة.ة  قا  لمتغير الجنس   عينوفة  إ صائية   يا لم تظهي النتائ  فيوق ذات دال
( بين متوسا درجات 0.05) ة  عند مستوى دالة  إ صائية  ( من عدم وجود فيوق ذات دال2017وآخيون ) 

 تعزى لمتغير الجنس ة  الدراسة  تقديي أفياد عين
للتوسع باختلاف متغير ة  ات اللازم بشأن المتطلبة  الفروق بي متوسطات استجابات أفراد الدراس:  ثانياا 

 الوظيفة( )
فقد تم  ساب متوسطي المجموعتين )الذكور   ،ةوللتعيف على الفيوق بين متوسطات استفاات أفياد الدراس

وتم  ساب الفيوق بين متوسطات   ، ةكذلك  ساب انحيافاتهم المعياري  ،ةالمتطلبات اللازمة  استبانة  (   درجوالإناث
 : والجدول التالي يوضح ذلك  T-testدرجات المجموعتين استحدام اختبار  

 ة  للتوسع وفقا للوظيفة  المتطلبات اللازمة للفروق بي الذكور والاناث في استبان T-test( نتائج اختبار13جدول )

 محاور المتغيرات 
 ة معلم مت صص/ ( 39ن = )  ةمدير/

 )ت( ة  قيم ( 59ن = )

مستوى  
ة الدلال
الإحص
 ةائي

ة الدلال
الإحصائ 

عند ة  ي
0.05 

المتوسا  
 الحسات

اانحياف  
 المعياري 

المتوسا  
 الحسات

اانحياف  
 المعياري 

 ةغير دال 0.325 0.989  -  3.499 83.779 4.811 82.948 المحور الأول 
 ةغير دال 0.411 0.826  -  3.499 78.779 4.598 78.102 المحور الثاني
 ةغير دال 0.445 0.767  -  3.355 73.983 4.350 73.384 المحور الثالا 

 ةغير دال 0.389 0.865 10.339 236.542 13.735 234.435 ة الكلية  الدرج 

 ( الجدول  من  دال13يتضح  فيوق  وجود  عدم  ) ة  (  مستوى  عند  والمعلمين 0.05إ صائيا  المدييين  بين   )
وكذلك ة  ومحور المتطلبات المادي  ،ةومحور المتطلبات البشيي  ،ةوالفنية  المتطلبات الإداريالمتحصصين   كل من محور  

 للتوس . ة  المتطلبات اللازمة  استبانة  الكلية  الدرج
للتوسع باختلاف متغير ة  بشأن المتطلبات اللازمة  الفروق بي متوسطات استجابات أفراد الدراس:  ثالثاا 

 )المؤهل العلمي( 

على   اللازموللوقوف  المتطلبات  )دكتوراهة  الفيوق  ول  العلمي  المؤهل  لمتغير  تعزى  ، ماجستير،  للتوس  
( للوقوف على الفيوق التي تيج  One –way ANOVAبكالوريوس( تم إجيا  اختبار التباين أ ادي ااتجاه )

 : وهذا ما يتضح فيما يأتي،  اختلاف متغير المؤهل العلمي 
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حول  ة ( للفروق في استجابات أفراد العينOne –way ANOVAل التباين الأحادي )( نتائج اختبار تحلي14جدول )
 بكالوريوس(  – ماجستير   –للتوسع لاختلاف متغير المؤهل العلمي )دكتوراه ة المتطلبات اللازم

 فة قيم متوسط المربعات ةدرجات الحري مجموع مربعات  مصدر التباين  المحور
مستوى  
 ة الدلال

المحور 
 الأول

 15.056 2 30.112 بين المجموعات 
داخل   0.407 0.907

 المجموعات 
1576.133 95 16.591 

المحور 
 الثاني 

 9.650 2 19.299 بين المجموعات 
داخل   0.546 0.609

 المجموعات 
1505.19 95 15.844 

المحور 
 الثالا 

 8.920 2 17.839 بين المجموعات 
داخل   0.539 0.622

 14.345 95 1362.783 المجموعات 

ة الدرج
 ة الكلي

 98.839 2 197.678 بين المجموعات 
داخل   0.496 0.707

 المجموعات 
13276.74 95 139.755 

 (  0.001) ة إ صائيا  عند مستوى الدال ة ** دال، (0.05) ة إ صائيا  عند مستوى الدال ة * دال

تيج  إلى متغير ة  العين  افيدا( بين  0.05إ صائيا عند مستوى )ة  ( عدم وجود فيوق دال14يتضح من الجدول )
ومحور المتطلبات   ،ةوالفنية  بكالوريوس(   كل من محور المتطلبات الإداري  –ماجستير    –المؤهل العلمي )دكتوراه  

 ،ةللاستبانة  ليالكة  وكذلك الدرجة  الخاصة  للتوس    بيام  ومعاهد التربية  اللازمة  ومحور المتطلبات المادي   ،ةالبشيي
فهم أكثي فهما  ا تياجات ومتطلبات ة  الخاصة  من المتحصصين   التربية  الدراسة  ويمكن تفسير ذلك أن أفياد عين

البيئ إلماما  بخصائصها وخصائص  المقدم والأنشطة  فيها وطبيعة  المناسبة  البام  والمعاهد وأكثي  التي تحقق ة  المنه  
 . ة  الأهداف المنشود

للتوسع باختلاف متغير ة  بشأن المتطلبات اللازم ة  الفروق بي متوسطات استجابات أفراد الدراس:  رابعاا 
 في العمل الحالي(ة )سنوات الخدم 

 5  العمل الحالي )أقل من  ة  للتوس  تعزى لمتغير سنوات الخدمة  وللوقوف على الفيوق  ول المتطلبات اللازم
 One –wayسنوات( سيتم إجيا  اختبار التباين أ ادي ااتجاه )  10أكثي من  ،  سنوات  10 –  5من  ،  سنوات

ANOVAوهذا ما يتضح ،    العمل الحالية  ( للوقوف على الفيوق التي تيج  اختلاف متغير سنوات الخدم
 : فيما يأتي
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حول  ة ن( للفروق في استجابات أفراد العيOne –way ANOVA( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي )15جدول )
 سنوات(  10أكثر من : سنوات  10: 5من : سنوات  5)أقل من ة للتوسع لاختلاف متغير سنوات الخدمة المتطلبات اللازم

 مجموع مربعات  مصدر التباين  المحور
درجات  
 ة الحري

متوسط 
 فة قيم المربعات 

مستوى  
 ة الدلال

 المحور الأول
 6.104 2 12.207 بين المجموعات 

0.364 0.696 
 16.779 95 1594.038 داخل المجموعات

 المحور الثاني 
 4.139 2 8.278 بين المجموعات 

0.259 0.772 
 15.960 95 1516.212 داخل المجموعات

 المحور الثالا 
 2.908 2 5.815 بين المجموعات 

0.201 0.818 
 14.472 95 1374.807 داخل المجموعات

 ة الكلية الدرج
 38.531 2 77.062 المجموعات بين 

0.273 0.762 
 141.025 95 13397.357 داخل المجموعات

 ( 0.001)ة إ صائيا  عند مستوى الدالة ** دال، (0.05) ة إ صائيا  عند مستوى الدالة * دال

تيج  إلى متغير ة  العين  افيدا( بين  0.05إ صائيا عند مستوى )ة  ( عدم وجود فيوق دال15يتضح من الجدول )
ة سنوات(   كل من محور المتطلبات الإداري  10أكثي من    – سنوات    10:  5من    –سنوات    5)أقل من  ة  الخب 
وكذلك ة  الخاصة  للتوس    بيام  ومعاهد التربية  اللازمة  ومحور المتطلبات المادي،  اة  ومحور المتطلبات البشيي  ،ةوالفني
ة على اختلاف سنوات الخدمة  إلى تقارب استفاات أفياد العينة  السابقة  وتشير النتيف  ،ةللاستبانة  الكلية  الدرج

ممن لديهم سنوات ة  ويمكن تفسير ذلك أن معظم أفياد الدراس،  للتوس    البام  والمعاهد ة   ول المتطلبات اللازم
: 5من ) ة  ممن لديهم سنوات خب ة  ثم يليهن أفياد العين،  (%47)ة  أكثي من عشي سنوات بلغت نسبتهم المئوية  خب 
، (% 18)ة  مئوية  ( سنوات بنسب5ممن تقل خبتهم عن ) ة  ثم يليهن أفياد العين،  (%35)ة  مئوية  ( سنوات بنسب10

أفضل لقدرتهم على تحديد المتطلبات بشكل  ة  يحقق إثيا  للدراسة  أفياد الدراسة  خب ة  وييى البا ا أن ارتفاع نسب
ولوائح وخطا وأهداف وأنها تعد الأساس ة  تلك المتطلبات وما تشتمل عليه من أنظمة  بأهمية  نظيا  لوعي أفياد العين

 .ةالخاصة  لدعم التوس    معاهد وبيام  التربي
 ة توصيات الدراس

 :   ضو  النتائ  التي تم التوصل إليها يوصي البا ا التالي   
ومتابعة   ، والمادية  ،والفنيةة  الجوانب الإدارية  تشمل كاف  ، ةالخاصة  معاهد وبيام  التربيللتوس     ة  وطنية  وض  خط .1

  وتقويمها. ، تنفيذها  
الشياك .2 اللوائح والأنظمة  المجتمعية  تفعيل  الشياك ة  اللازمة  ووض   التوس  ة  المجتمعية  لتحديد مجاات  لإ داث 

 كميا  ونوعيا . ة  الخاصة  المنشود   معاهد وبيام  التربي
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وإنشا  ميكز متحصص لتدريب وتأهيل المعلمين والقياديين     ، ةالخاصة  وض  توصيف وظيفي لمنسوت التربي .3
 ة الخاصة  معاهد وبيام  التربي

  الطلاب من ذوي ة  المتوقعة  أكب تستوعب الزتد  استيعابيةة  بطاق  ، ةومتطور ة  إعداد تصميمات لمباني  ديث .4
 ة الخاص  اا تياجات 

 ة الدراسمقترحات  
 : ةالتالية    ضو  النتائ  التي تم التوصل إليها يقترح البا ا إجيا  الدراسات المستقبلي  

 .ةالسعودية  العيبية    المملكة  الخاصة  المعوقات التي تحد من التوس    بيام  ومعاهد التربي -
  . ةالسعودية  العيبية    المملكة  الخاصة    بيام  ومعاهد التربية عام ة واق  التوس  بصف -
  . ةالسعودية  العيبية    المملكة الخاصة  التوس    بيام  ومعاهد التربية  تصور مقترح لخط  -
 . ةالسعودية  العيبية    المملكة الخاصة  بيام  ومعاهد التربية  لخصحصة  مقتر  ة  استراتيفي -

 المراجع
 . ة الأنجلو المصيية مكتب ، ةالقاهي  ،ةالخاص(. مناه  تعليم ذوي اا تياجات 2003مجدي عزيز )، إبياهيم
ة  الدار العيبي ،  بيروت  ،ةوالمعاصي ة  بين الأصالة  السعودية  العيبية  التعليم   المملكة  (. سياس2009علي بن عبده )،  الألمعي

 للعلوم ناشيون  
  ضو  المعايير  ة  السعودية  العيبية  المملكبنين    ة  الفكيية  تطويي بيام  ومعاهد التربي :  (2015عادل بن عبد الله ) ،  الحيت

 ة  المنور ة المدين ، ةالإسلامية الجامع، دكتوراهة رسال،  )تصور مقترح( ة العالمي
 ول إعداد البنام  التربوي الفيدي  ة  الخاصة  ( آرا  معلمي التربي2008طارق بن صانا )،  الييس،  علي عبد النبي،   نفي

،  مصي،  عين شمسة  جامع،  النفسي   الإرشادة  مجل  ،ةالسعودية  الخاصة  وبيام  التربيومعوقات تطبيقه   بعض معاهد  
(22) ،(181-243 ) 
الملك ة  جامعة  مجل  ، ة مسحية  دراس  ، ة  المدارس العادية  ( دم  الأطفال ذوي اا تياجات الخاص2003) ،  سحي،  الخشيمي

 ( 16) ، ةوالدراسات الإسلامية العلوم التربوي، سعود
لدى مدييي مياكز  ة  تطويي الموارد البشيي:  ( 2017فواز)ة  ماري ،  نهى علي؛ الشهيوين،  بنت سليمان؛ الحميدان  لينا،  الخليوي 

 مصي  ، بنهاة جامع ، ةالتربية كلية  مجل، اليتضة بمدينة الأهلية الخاصة التربي
 هـ   1437، )الإصدار الأول(ة الخاصة الدليل التنظيمي للتربي

 دار الفكي. ة:القاهي  ، ة الخاصة (. قضات ومشكلات   التربي1998)فاروق ، اليوسان
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ة  النهضة  مكتب  ، ةالقاهي ،  الأولى ة  الطبع،  المجلد الثاني،  لغير العاديينة  المتكاملة  (. التعليم العلاجي واليعاي2005زينب )،  شقير
 المصيية.

ة المعوقات التي تواجه معلمي معاهد التربي:  (2011)سمير محمد  ،  عقل،  سعيد،  كمال،  السيد ،  الشيبيني،  واصف،  العايد
الجز  الأول(    146)،  الأزهية  جامع  ،ةالتربية  كلية  مجل،  الطائفة  بمحافظة  وبيام  الدم    المدارس العادية  الخاص

 نوفمب.
 دار غييب.  ،ةالقاهي ، الأطفال المعاقين ة (. تنمي1997عبد المجيد )، عبد الي يم

 للنشي والتوزي . ة الجامعية المكتب ،ةالإسكندري، المؤسسات ااجتماعية وتنمية (. إدار 2000د ) رشاد أحم، عبد اللطيف
نظي  ة  (. معوقات دم  متعددي العوق   مدارس التعليم العام من وجه2016هند فانا ) ،  الشلوي ،  بندر بن ناصي،  العتيبي

 (. 15 –  37)،  (10)، (15) ، ةالمتحصصة الدولية التربوية المجل ،ةالخاصة معلمي ومعلمات معاهد التربي
  ، ةنحو التلاميذ ذوي اا تياجات الخاصة الخاصة ( اتجاهات العاملين   معاهد وبيام  التربي2008بندربن ناصي )، العتيبي

 (  528-468)، (38) ، مصي، بطنطاة التربية كلية  مجل
ة  مكتبة  فهيس:  الواق  والطمو ات. اليتض  – ة  السعودية  بيالعي ة  وتأهيل المعوقين   المملكة  ( رعاي1999فهد المغلوث )

 .ة الملك فهد الوطني
فاعلي:  (2009جمال مثقال )،  قاسم التربية  تقييم مدى  التربية  دراسات عيبية  مجل  ، ةالسعودية  الخاصة  معاهد  وعلم  ة    

 (.72- 45)،  (4)، (3)، النفس
كما يدركها العاملون  ة  الخاصة  التنظيمي والإجيائي لمعاهد وبيام  التربي(. معوقات تطبيق الدليل  2017نبيل. )،  المالكي

 81-49،  (17)  5، والتنهيلة الخاصة التربية مجل،  فيها
ة  الخاصة  ( اتجاهات مدييات ومعلمات معاهد وبيام  التربي2012عماد مصطفى )،  عبد اليازق،  عبد السلامة  عزيز ،  ميتضى

 ة  السعودي ، ةطيبة بجامع ة التربية كلي،  ماجستيرة رسال  ،ةالطلابية دودور الميشة نحو الخدمات الإرشادي
ة  من وجهة :   المدارس الحكومية الإلكترونية لتطبيق الإدار ة والمادية المتطلبات البشيي: (2008بن صانا )ة خليف، المسعود

 أم القيى. ة جامع ،ةالتربية كلي،  ماجستيرة رسال، اليسة نظي مدييي المدارس ووكلائها بمحافظ
ة  مجل،  الطائفة  بمحافظة    المدارس الثانوي ة  الذاتية  مدى توافي متطلبات تحقيق الإدار :  (2007بن شيف ) ة  أسام،  مؤذن

 مصي   ،ةوالمعيفة القيا  
 هـ.  20/3/1440تاريخ الدخول ، هـ( 1437التعليم الخاص )ة إ صائيات إدار ، التعليمة موق  وزار 
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 دت  –دار القلم  –من العزل الى الدم  ة السعودية العيبية المملكة الخاصة التربية مسير : ( 2012ناصي بن علي الموسى )
،  مصي  ، ةالمنوفية  التربية  كلية  مجل  ، ةالخاصة  بمؤسسات التربية  الآمنة  متطلبات تطبيق المدرس:  (    2018شعبان أحمد )  ،  هلل

(33) ،(2)  ،(436  – 470 ) 
 المكتب الجامعي الحديا للنشي والتوزي .: ةالإسكندري ،ةوتنظيم المؤسسات ااجتماعي ة إدار (. 2002هنا   افظ بدوي )

نظي العاملين   مجال تعليم الطلاب ة  من وجهة  الفيدية  التربوية  متطلبات استحدام الخط:  (2000عبد الله بن محمد )،  الوابلي
 (. 47 –  1)، ( 12)،  وعلم النفسة التربية رسالة  مجل ،ةالمتحلفين عقليا  السعودي

 2016، (2020بينام  التحول الوطني )ة وثيق
   2016، (2030)ة السعودية العيبية المملكة ر ية وثيق
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