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 الإمام عبدالرحمن بن فيصل التربية بجامعة لدى أعضاء هيئة التدريس بكلية  ومعوقاتها   الإنتاجية العلمية واقع 
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 كلية التربية، جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل  
 د. عادل بن عبدالمحسن الضويحي

 الإمام عبدالرحمن بن فيصل  كلية التربية، جامعة 
 جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل   ،عضاء هيئة التدريس بكلية التربيةالدراسة إلى التعرف على مستوى الإنتاجية العلمية لدى أهدفت    :صلستخالم

، وتم تطوير استبانة لقياس مستوى المسحي  واستخدم الباحثان المنهج الوصفي  .تحديد معوقاتهلك  وكذ  ،، والتعرف على العوامل المؤثرة في كل ذلكبالدمام
الدراسة إلى أن مستوى الإنتاج العلمي ككل جاءت بمستوى  هيئة تدريس  ( عضو49الإنتاجية وتحديد معوقاته، وطبقت على عينة من ) ، وتوصلت 

وبينت النتائج عدم وجود فروق معنوية بين متوسطات درجات الإنتاجية  وتراوحت مؤشرات الإنتاجية العلمية بين منخفض جدا ومنخفض،    ،منخفض 
 لخبرة التدريسية والعمر بينما كان هناك فروق معنوية بين متوسطات او ألجنس ومصدر المؤهل والعبء التدريسي وعدد الساعات في الإدارة لالعلمية وفقا 

ستاذ. كما توصلت نتائج الدراسة إلى أن معوقات الإنتاجية العلمية بشكل أفرق لصالح فئة رتبة وكان ال ،الإنتاجية العلمية لدى الأستاذ المساعد والأستاذ
  . عام كانت متوسطة

   .التعليم العالي، الإنتاج العلمي، معوقات الإنتاج العلمي الكلمات المفتاحية:
 

The Reality of Academic Research Productivity of Faculty Members in College of Education - 

Imam Abdulrahman Bin Faisal University  
Dr. Adel Abdulmohsen Al-Duwaihi 

College of Education, Imam Abdulrahman bin Faisal University 

in Dammam 

Dr. Mohammed Sarhan Al-Mikhlafi 
College of Education, Imam Abdulrahman bin Faisal University 

 in Dammam 
Abstract: The aim of this study was to identify the level of academic research productivity of faculty members at 

the College of Education - Imam Abdulrahman Bin Faisal University, and to identify the factors affecting that 

production as well as identifying its obstacles. The study found that the overall level of scientific production was 

low, and the indicators of scientific productivity ranged between very low to low. There were no significant 

differences between the average academic research productivity levels according to gender, source of qualification, 

teaching load, number of hours in administration, teaching experience and age, while, the study revealed 

asignificant difference between the average academic research productivity of the assistant professor and the 

professor and the difference was in favor of professor. Also, the results of the study found that the obstacles to 

scientific productivity in general were moderate.  

Keywords: Higher Education, Academic Research Production, Obstacles of Academic Research Production. 
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  مقدمة 
كون أعضاء هيئة التدريس الجامعي هم من تقع عليهم مسؤولية ومهمة تطوير الإنتاجية العلمية داخل نظراً ل

ولذا تجد أن موضوع   ؛الجامعات فإن عملية تحديد مستوى الإنتاجية العلمية والعوامل المؤثرة عليها يعد في غاية الأهمية
الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات قد شغل اهتمام العديد من مخططي السياسات التعليمية والتنموية 

الجديدة واستثمارها في عصر   لأهمية الجامعات في توليد المعرفة و   في شتى دول العالم النامي والمتقدم على حد سواء،
 نتاج المعرفة وتوظيفها في خدمتها. إرة  تقاس فيها قوة الأمم بقد 

والحقيقة أن هناك تعاظم في عدد الباحثين المهتمين بإنتاجية البحوث للأكاديميين على المستوى الجامعي في 
العالم ) ثلاثيًا:Seyed&Haji, 2004جميع أنحاء  التدريس والبحث   (. ومن المفترض أن تلعب الجامعات دوراً 

(.وتشير الأدبيات ذات الصلة أن هناك أدلة على أن الجامعات تزيح هذه Lertputtarak, 2008لمجتمع )اوخدمة  
الرئيسي والوحيد  التدريس باعتبارها المحور  النبيلة للتركيز أكثر على   ;Migosi et al., 2012, p.115)المهام 

Deloitte Access Economics, 2014).سة إلى وأن حجم إنتاجية الأبحاث تختلف بشكل كبير من مؤس
 Kotrlik, Bartlett, Higgins)أخرى، اعتمادًا على درجة التركيز على تلك الوظائف الرئيسية في التعليم العالي

&  Williams,  2002, p.1) فمن الجامعات في العالم المتقدم لديها تقليد راسخ للاهتمام بالبحث العلمي ،
 ، ووظيفة البحث بصورة ثانوية  ،بوظيفة التدريس بصورة جوهرية  بدرجة أساسية، بينما الجامعات في العالم النامي تهتم

 ,Sanyal& Varghese)ليه كمكون مهم من مسؤوليات عضو هيئة التدريس الجامعيإنظر  كون البحث لا ي  

2007, p. 18)  عد أحد أهم الوظائف للجامعة والعمود الفقري ، وتناست تلك الجامعات أن النشاط البحثي ي
، وأن أي وَهن عنْ هذه الوظيفة قد يؤدي Lukman, Krajnc&Glavič, 2010)الجامعات )  تصنيفلمعايير  

. كما أن الإنتاج العلمي مهم أيضًا في حد ذاته كوسيلة (Aithal, 2016)لى إحداث اختلال في وظائفها الأخرى  إ
. ومن المتوقع أن يكون للنماذج من خلالها يستخدم من قبل الأكاديميين كقوة وراء التحول الاجتماعي والاقتصادي

النطاق   واسعة  واقتصادية  اجتماعية  منافع  البحوث  خلال  من  والإدارة  والتوزيع  للإنتاج   ,Ndege)المبتكرة 

Migosi&Onsongo , 2011, pp.289-290) وفي هذا الصدد يرى ليفين وستيفان أن بعض الاقتصاديين .
أداة لوصف وشرح العوامل الكامنة وراء القدرات الإنتاجية الشخصية الأكاديميين يستخدمون الإنتاجية الأكاديمية ك

(Buchmueller, Dominitz& Hansen, 1999, p. 66)   . 
،  (Guraya, Norman, Khoshhal, Guraya, & Antonello, 2016, p. 1564)ا لكل من  وفقً 

ثلثي سكان العالم. كما أن الواقع هناك حاجة ملحة لنشر البحوث خاصة في البلدان النامية التي تمثل أكثر من  
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في  Centers of Research Excellenceن تأسيس "مراكز التميز البحثي  العربي أكثر مرارة، إذ لم يتم حتى الآ
 .(Philip &Waheed, 2017,p.1)الجامعات  

ية في السوق ن الجامعات في العالم تواجه ضغوطاً متزايدة لتحسين قدرتها البحثية الأكاديمالأمر إ  حقيقة وفي   
 ,Alzuman, 2015)التنافسية للتعليم العالي بسبب دورها الاستراتيجي في بناء الاقتصادات القائمة على المعرفة  

p. 1) إلى ضغوط متزايدة في سبيل التكيف مع الضغوط التنافسية   ، وفي نفس الوقت تتعرض أيضًا تلك الجامعات
 Selingo, 2013, p. 73; Christensen)لية المتزايدة  والظروف الما  EvolvingCompetitiveالتطويرية  

&Eyring, 2011)الجامعات مرتبطاً   . ومن الضغوط أيضًا الضغوط الداخلية التي تتطلب أن يكون التدريس في
الراهنة البحوث  المعرفة (Ndege, Migosi&Onsongo, 2011,p.289)بأحدث  توليد  فإن  وبالتالي   ،

جانبً  يشكل  أساسيً المستجدة  الأكاديميينا  بين  الجيد  للتدريس   ,Tower, Plummer, Ridgewell)ا 

Goforth& Tower, 2009) كما أن هناك عدد من الأسباب الأخرى الضاغطة من أجل النشر العلمي مثل ،
معايير التوظيف والتصنيف العلمي للمؤسسات والترقيات وربطها بالمنشورات الأكاديمية، وضرورة النشر في الدوريات 

 .   (Guraya et al., 2016,pp.1562-1563)رموقة ومواجهة المقولة "النشر أو الإهلاك"  الم
وأحد     بين التقدم والتخلف بلتمثل حدًا فاصلًا وهكذا أصبحت الوظيفة الثانية للجامعة )البحث العلمي(  

 المؤسسات  من   العديد   دعا  مما  تخلفها؛  من  الدول   الممكنة لتخلص  المتقدمة وأحد الوسائل  للدول  المتميزة  الخصال
(، فلا يمكن 149، ص.  2009والبحوث )حواله،    الدراسات  في دعم وتمويل  المشاركة  إلى  لمحليةاو   الدولية  والهيئات

التقليل من أهمية البحث في الجامعة لأنه يؤدي إلى خلق معارف وابتكارات جديدة، ويساعد في تحسين نوعية أداء 
 المجتمع، وتعتمد القرارات المتعلقة بالترقية والتثبيت الوظيفي بشكل كبير على جودة هيئة التدريس ومكانة المؤسسة في 

التدريس الجامعي   العلمية لأعضاء هيئة   ,Salman, Kausar&Furqan, 2018)وكمية مخرجات الإنتاجية 

p.1) . 
ريسية، كونها تمثل ولذا يمكن القول إن شهرة أي جامعة أو كلية ترتبط بالأبحاث التي تنشرها هيئتها التد  
 في حياتها كمؤسسة تعليمية أو علمية أو فكرية حيث يعتبر من أهم المقاييس المتداولة لتقويم الدور ا حيوياً عنصرً 

من  أشار كل  فقد  بها.  التدريسية  الهيئة  وأعضاء  للكلية  أو  للجامعة  والمعرفي  العلمي  المجال  والقيادي في  الريادي 
Akuegwu) ،(UdidaوBassey) أن إجراء   (  خلال  من  تحققت  العلمية  الاكتشافات  من  العظمى  الغالبية 

(. ولهذا نجد أنه خلال العقدين الماضيين، تم تكريس 2018المالكي،  كما ورد في  البحوث في بيئة التعليم العالي )
 & ,Abramo, Giovanni, Cicero, Tindaro)الكثير من الاهتمام لدراسة إنتاجية الأبحاث بشكل عام  

D'Angelo, 2015; Eloy et al., 2002, p.424).   والإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس الجامعي بشكل
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أدت (Sax, Hagedorn, Arredondo, Dicrisi& Frank, 2002, p.424)خاص أن  بعد  سيما   ،
لزيادة التركيز على   التقييمات البحثية الوطنية، والاتحادات الدولية للجامعات، والتمويل الحكومي إلى دفع الجامعات

 .  (Brew, Boud,Namgung,Lucas,&Crawford, 2016)نوعية وكمية الأبحاث المنشورة
، لعضو هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي ثلاثة وظائف: التدريس والبحث العلمي وخدمة فتقليدياً 

دريس في الجامعة أن يصبحوا من أعضاء هيئة التولذا ي طلب  .  (Register & King, 2018, P. 45)المجتمع  
( متخصصين  وباحثين  أن Salazar-Clemeña, &Almonte-Acosta, 2007, p.3)معلمين  فعليهم   ،

يتحملوا المسؤوليات المباشرة في تنفيذ هذه الوظائف باعتبارهم ركائز الجامعات العلمية والتربوية من خلال ممارسة 
 وتقديم الاستشارات في مجالات ا وتربوياً ة وبناء شخصية الطلبة علميً والتأليف والترجم  والبحث العلمي  وظيفة التدريس 

 من خلال أعضاء هيئة التدريس وحدهم تخصصهم، وهذا يؤكد لنا أن الجامعات لا تستطيع أن تحقق أهدافها إلّا 
ا فعندما نتحدث عن جامعات أنجزت واخترعت وبحثت وتوصلت وأسهمت إنما نتحدث ضمنً .  ( 1993)موفق،  

عن أساتذة داخل الجامعات، توافرت لهم ظروف العمل وإمكاناته سواء داخل هذه الجامعات أو خارجها في المجتمع 
-Salazar-Clemeña&Almonte)المحيط. ولهذا قد برهنوا استمرار إنتاجية الأبحاث التي تسهم في هذه العملية  

Acosta, 2007. P.2)  . 
ظم من أعضاء هيئة التدريس الجامعي بالأبحاث من الاهتمام المتزايد في سياسات والحقيقة بأنه يأتي الاهتمام المتعا 

الأداء البحثي المرتفع نفسه من قبل الجامعات، والتأكيد المتزايد على دور الجامعات النخبوية في المنافسة العالمية 
(Kwiek, 2018, p. 416)والمشا العالمي  المعرفي  الإنتاج  مركز  هم  فالأكاديميون  العالمية ،  الأكاديمية  ريع 

(Teichler, Arimoto& Cummings, 2013)  الجامعات،   معظم  في   بالرغم من المعوقات التي يواجهونها
 يرتبط   ما   ومنها ، يرتبط بالمجتمع   ما  ومنها   بالجامعة   يرتبط  ما  ومنها  ، نفسه  التدريس  بعضو هيئة  مباشرة   يرتبط  ما  منها

 (. 178، ص. 2018للأبحاث )المالكي،    العلمي   بالنشر

والحقيقة أن عضو هيئة التدريس الجامعي الكفء يعد أحد أهم العوالم لنجاح مؤسسات التعليم العالي في العالم، 
وبدونه لن تحقق الجامعات جودة التعليم، وهذا هو السبب الجوهري الذي يجعل الجامعات المرموقة أو النخبوية في 

 ار المتقدمين للعمل لديها في مختلف الكليات التخصصية كجامعة هارفاردالعالم تفرض شروطاً قاسية على عملية اختي
أمريكا مثلا. وبالتالي الجامعات  ،وكولومبيا في  اهتمامً   العالم  دول   شتى  في  البحثية  والمراكز   نلاحظ أن   ابالغً   اتولي 

 رفع   في  تسهم  أن  شأنها  من   التي   والتسهيلات  الدعم  تقديم   على  حيث تعمل   التدريس؛  هيئة  لأعضاء   العلمي   بالإنتاج
 وإقامة   المستدامة،   والتنمية  النوعي   التطوير   يفي إحداث  العلم   الإنتاج   بأهمية   منها   إيماناً   وذلك   لديهم،   العلمية   الإنتاجية
 (. 257ص.  ،  2017المعرفة )العتيبي،   مجتمعات 
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 مجالي  في  الأخرى واجباته يؤدي إلى تعزيزالتدريس فهو  هيئة عضو  واجبات  أحد  هو العلمي  البحث كون أن 
(. ومن الأهمية بمكان الإشارة إلى أن الأساتذة في جميع أنحاء 149  ص.  ، 2009المجتمع )حواله،  وخدمة   التدريس

الاجتماعية   بالخدمة  متفاوتة  وبدرجة  والبحث،  التدريس  بوظيفة  ملتزمون   &Teichler,Arimoto)العالم 

Cumming 2013, p.6) يكن هناك من تفاوت، تسهم الإنتاجية العلمية في تجديد وتطوير المعارف   . ومهما
)المالكي،   نفسه  الجامعي  للأستاذ  وبالتالي2018والمهارات  طلابهم   ،(،  وتدريب  تدريس  جودة  على  ينعكس 

(Horodnic&Zait, 2015, p. 282).  كان هناك من يعتقد أن البحث العلمي لا علاقة له بالتدريس،   نوإ 
جهة النظرة الأكاديمية الشائعة، قد يفقد الأكاديميون الكثير من الجهد والوقت الذي يبذل للبحث والكتابة فمن و 

وهذا يعني أن (Skolnik, 2000)أو التأليف على حساب المهام الأكاديمية الأخرى أو عدم الاهتمام الكافي بها 
 ,Brian & Russell, 2010)أدائها الأكاديمي الإنتاج العلمي لهيئة التدريس لا تقدم أي معلومة مفيدة حول 

p. 185)  . 
فتارة  (Barnett, 2005)والحقيقة أن علاقة البحث العلمي بالتدريس، توصف بالعلاقة المتوترة أو المتعارضة  

، وتارة أخرى لا يعتبر التدريس مجالًا لتأثير الأبحاث (Fox, 2005)يشار إلى أن للبحث أثر على جودة التدريس 
البحث والتدريس في الحياة الأكاديمية    فهناك  & Smith)بل أشار كل من    (.(Kyvik, 2013الفصل بين 

Smith, 2012, p.455)   إلى أن هذا التوتر الناتج عن هذا الفصل راجع إلى أن الأكاديميين "يشترون" وقت مهنة
نما إامعي بالتدريس دون البحث العلمي  التدريس من أجل الوفاء بالتزاماتهم البحثية. وهذا يعني أن قيام الأستاذ الج 

لقاء بعض المعلومات على طلابه دون إلقدراته، وتكون وظيفته في هذه الحالة مجرد    ا لفكره ومصادرةً يتضمن تجميدً 
(. ومهما يكن هذا الجدل فالدور الحقيقي 12  ص.  ،2015، كما ورد في الهمص،  2010نمو علمي )راضي،  

كونه يمكن أن يترك بصماته الإيجابية على التدريس وأن يغير من منظور الأستاذ الجامعي   ؛لأستاذ الجامعة هو للبحث 
للموضوعات والمداخل التي يتبناها في تدريسه لطلابه وفي طريقة تدريسه لهم، كما أن ممارسة البحث توفر للأستاذ 

ا أعمق لما يدرسه وزيادة قدراته التدريسية في تحليل المشكلات والظواهر الطبيعية والمجتمعية على نحو عي فهمً الجام
 مبتكرة، إذن فالأداءان مكملان لبعضهما البعض وإن تمايزا، ويمكن اعتبارهما دوال أساسية لأداء ييسر لها حلولًا 

الفكرة الشائعة بين نتائج الدراسات أن البحث يحسن   (. إذن فكون 46- 40.  ، ص1995اهر،  ز الأستاذ الجامعي ) 
التدريس المستمر   (Middaugh, 2000) من  المهني  التطوير  في   Livingston, McCall)ويسهم 

&Morgado, 2009)   في نظر إلى تعزيز القدرات البحثية كطريقة لتعزيز مجتمعات التعلم وهذا يعني عامل أساسي
 Arreman, 2008; Lunenberg, Ponte, &Van De)هارات التدريس في تعزيز جودة تعلم الطلاب وم

Ven, 2007) المؤسسة الأيقوني  لمقام وهيبة  المؤشر  أنها  البحثية على  الإنتاجية  ينظر إلى  ، بالإضافة إلى ذلك 
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يل التطوير باعتبارها واحدة من الموارد الحيوية التي تتطلبها مؤسسات التعليم العالي للحفاظ على فاعلية العمل وتسه
التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  تقييم  في  حيوي  عامل  النشر  سجلات  تعتبر  ولذا  الأبحاث   والنمو،  منح  وإعطاء 

(Research Grants)وقرارات الرواتب والترقية ،(Ming, 2010) وتعزيز السمعة والمكانة الأكاديمية داخل ،
 مهمًا في تقييم أداء تبر سجلات النشر العلمي عاملًا الأوساط الأكاديمية، فضلًا عن مكانة القسم والجامعة حيث تع

ا ما يحظى أعضاء هيئة التدريس الذين لديهم ، وغالبً (Hesli& Lee,  2011,p. 383)أعضاء هيئة التدريس  
نجاح أو نزاهة طويلة في البحث بالإعجاب الشديد من قبل أعضاء هيئة التدريس والطلاب الآخرين باعتبارهم في 

التخصصي ويعتبرون على دراية بمعظم القضايا في مجالهم. وينظر إلى أعضاء هيئة التدريس مثل هؤلاء   طليعة مجالهم 
على أنهم معلمون أكثر قوة ويعملون في كثير من الأحيان كإطار مرجعي لأعضاء هيئة التدريس المبتدئين أو غيرهم 

 .  (Kotrlik; Bartlett; Higgins; & Williams 2002, p.1)ممن يقومون بتطوير أجندة أبحاثهم الخاصة  
في الواقع، لا تزال إنتاجية البحوث والمساهمات الفكرية تهيمن على الكثير من نظم الجامعات كمقياس حيوي 

. فالنظرة التقديرية من (Lisa , 2005)لنجاح أعضاء هيئة التدريس وكأساس للحصول على الاعتراف الأكاديمي  
اتب الاعتماد لأبحاث عضو هيئة التدريس المنشورة أمر بالغ الأهمية لإثبات الأهلية قبل الإداريين الأكاديميين ومك 

التدريس أنفسهم والإبقاء على الاعتماد   ، إلا أن هناك من يرى أن (Koys, 2008)الأكاديمية لأعضاء هيئة 
نتاجية البحث كون عدد استخدام الإنتاجية البحثية كمقياس لإنتاجية عضو هيئة التدريس يعد كمقياس غير مثالي لإ

ا للإنتاجية البحثية لأن هناك وظائف أخرى ذات صلة في الأكاديمية ، وهي التدريس ا مثاليً المنشورات ليس مقياسً 
نتائج (Albert Cecilia;  Davia , Maria&Legazpe , Nuria, 2016, p.335)والخدمة أن  إلا   ،

تب على تر في تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس وما ي  ارئيسيً   ال كمحورً ظنتاجية البحوث العلمية ستإالبحوث تؤكد أن  
كما هو و .  (Shepherd et al., 2009)ذلك من المكافآت اللاحقة للجدارة والترقية العلمية والتثبيت الوظيفي  

حيث يرى البعض أن القيام بالبحث العلمي يعد   ، (2017وكذا في )العتيبي،  (White etal., 2012) مشار في 
ا للمقولة من أهم الواجبات الرئيسية لعضو هيئة التدريس على الإطلاق، وأي خلل في ذلك قد يؤدي إلى فناءه، وفقً 

ولذا يخضع أعضاء هيئة التدريس "النشر أو الهلاك".  ، أي "النشر أو الفناء"،  "Publish or Perish"الشهيرة  
 ;Ugrin)ائلة لنشر الأبحاث من أجل تحقيق الترقية والحيازة على التوظيف أو التثبيت في الوظيفة  إلى ضغوط ه 

Odom; Pearson; Bahmanziari; 2012, p. 583) للمهنة تعزيز  أو  على  للحفاظ  وكذا   ،
ل حقل من ا من خلاوتقدم الفرد مهنيً   ولإثبات المواهب الأكاديمية.(Neill, U. S., 2008, p. 2368)التجريبية

 . (McGrail; Rickard & Jones, 2006, p.19)حقول التخصص المختار
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 لعضو العلمية  الإنتاجية  اهتمامها بزيادة   ممثلة بوزارة التعليم جلّ   العربية السعودية ومن هذا المنطلق تولي المملكة 
للترقية. ونالت كليات التربية   كشرط  العلمي  البحث  على  التنظيمية  اللوائح  تركز  حيث  ت،بالجامعا  هيئة التدريس

ا، تم إنشاء كليات المعلمين في المملكة كمؤسسات تعليمية مع التركيز على التعليم الاهتمام، فتاريخيً   ا نصيبها من هذ 
في العقدين الأخيرين، شعر المسؤولون عن مؤسسات إعداد المعلم بأهمية البحث العلمي من و وليس على البحث.  

لغاء كليات إيكلية تم بموجبها  الهجريت عدد من الإصلاحات  أيس في تلك الكليات ولذا  قبل أعضاء هيئة التدر 
لحاقها بالجامعات ككليات للتربية، كما تضمنت الإصلاحات التي تم إدخالها من قبل وزارة التربية والتعليم إ المعلمين و 

ولقد بدأت   له من أهمية على جودة التدريس.ووزارة التعليم العالي في هذه المؤسسات تركيزاً على الأبحاث أيضًا لما  
عبد الرحمن بن فيصل بالدمام والكليات التابعة لها بالتركيز على كيفية تشجيع أعضاء هيئة التدريس   جامعة الإمام

)جامعة الإمام عبدالرحمن   لديها على كتابة ونشر الأبحاث في جميع التخصصات المختلفة، فرصدت حوافز مالية لذلك
 (. 2019  بن فيصل،

وعلى الرغم من الأهمية المتزايدة للمنشورات والاستشهاديات كمقياس لإنتاجية عضو هيئة التدريس الجامعي، 
فإننا لا زلنا نعرف القليل حول المحددات أو العوامل المرتبطة بإنتاجية الأبحاث الفردية والتنظيمية. ويعد فهم محددات 

فكونك قادراً على   ات وعمداء الكليات ومراكز الأبحاث، العامة أو الخاصة.الإنتاجية ذا أهمية بالغة لمديري الجامع
والمتغيرات  الفردية،  المتغيرات كالخصائص  من  عدد  الاعتبار  بعين  الأخذ  مع  للباحثين،  المتوقعة  الإنتاجية  تقدير 

 Gonzalez-Brambila)المؤسسية، يمكن لك أن تساعد في تصميم السياسات لتعزيز الإنتاجية في مؤسستك  

et al.,  2007, p.3) . 
 العوامل المؤثرة على إنتاجية أعضاء هيئة التدريس 

 & Lee)في كثير من الأحيان في علم الاجتماعلعضو هيئة التدريس نتاجية العلمية  الإلقد تم تناول محددات  

Bozeman, 2005)  وعلم التربية ،(Marsh, & Hattie, 2002)  وعلم النفس ،(Tien, 2000, 2008)  ،
ولقد تكثفت دراسات العوامل التي تسهم في إنتاجية البحوث ليس فقط داخل التخصصات الأكاديمية المختلفة بل 

 ;Serenko&Bontis 2004)من  وعبر البلدان مع زيادة التركيز على الكيفية التي ينبغي تطويرها مثل دراسة كل

Sally , 2013)  . 
فإن أهمية البحث في الجامعة لا يمكن   ؛ر في القرن الواحد والعشرينومن أجل تلبية المتطلبات المتغيرة باستمرا

المغالاة في تأكيده، فالبحث يؤدي إلى توليد المعرفة الجديدة، ويخلق الابتكارات، ويعزز جودة هيئة التدريس، ويرفع 
رتفاع أو انخفاض سمعة وقوة الجامعات والكليات والأقسام اليوم تقاس بامن سمعة المؤسسة ووضعها الاقتصادي. ف

ولذلك فمن المهم فهم العوامل التي تؤثر على إنتاجية البحوث  (. 39، ص 1995)ضياء،  أداء أو مكانة علمائها
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خاصة أن الإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس بالجامعات العربية   ؛ من قبل أعضاء هيئة التدريس الجامعي
ومنها الجامعات السعودية منخفض بشكل   ، (2015نينة،  ؛ أبو اس2011؛ التل،  2011منخفض )الشويحات،  

(. وفي هذا الصدد يؤكد حامد عمار ذلك حيث يرى أن عضو هيئة التدريس 2017؛ الحويطي،  2012عام )المنيع،  
لم يعد يشغل نفسه بالبحث العلمي الذي ينبغي أن يكون شاغله الأول كي يقدم الجديد والمفيد في تخصصه لخدمة 

دما يفعل ذلك لا يفعله بغرض تقدم المعرفة والإسهام فيها أو خدمة المجتمع وإنما لغرض بسيط هو المجتمع، وعن
  (Shin, Jung, Postiglione& Azman, 2014, 470)ويشير كل من   (. 2002ترقية العلمية )المخلافي، ال

والتدريب والخبرة في  العائلية(  تعتمد على عوامل ديمغرافية )كالعمر والجنس والخلفية  الإنتاجية الأكاديمية  إلى أن 
البحث الأكاديمي )الدرجات العلمية المتقدمة والخبرة البحثية( والحالة الأكاديمية الحالية وعبء العمل ومدخلات 

 الوقت والدعم المادي والخصائص المؤسسية. 
 ات ذا تناولت العديد من الدراسات في السنوات الأخيرة مشكلة إنتاجية الأبحاث بين الأكاديميين مثل دراسوله

 ,Toutkoushian, 2006; Liu & Cheng, 2005; Tower, Desai)جريت في الهند من قبل كل من  أ

Carson, & Cheng, 2005)ة ارتباط الإنتاجية ، فركزت مثل تلك الدراسات في المقام الأول على تحليل طبيع
 ,.Hesli& Lee, 2011,393; Albert et al)الشخصية والاجتماعية و بمتغيرات مستقلة كالعوامل المؤسسية 

 .وهذا ما سوف نستعرضه في الاتي: (2016
 Institutional factorsؤسسية  المعوامل  ال

البيئية لمكان إلى أن الملام  ;Edgar &Geare 2013(Sulo et al., 2012أشارت دراسة كل من ) ح 
-Salazar)العمل تعتبر من العوامل القوية والمؤثرة في زيادة إنتاجية أعضاء هيئة التدريس، بينما أظهرت دراسة  

Clemeña, &Almonte-Acosta, 2007. P.3)  أعضاء هيئة التدريس بحاجة إلى تسهيلات ملائمة،   أن
إداري آخر مثل: البيئة البحثية المستدامة، وسياسة بحث وتحفيز وتشجيع من القيادة وكبار الزملاء إلى جانب دعم  

ن من العوامل أ (  2009لامركزية، وتوفر الوقت المناسب والتمويل والمكافآت للبحوث. كما بينت دراسة )حواله،  
 وتطبيق  العلمي   الإنتاج   نشر  وسائل   توافر  ومدى   التدريس  هيئة  لعضو   الأكاديمية  العلمية، الحرية  الإنتاجية   في   المؤثرة

 والأسري   المادي والنفسي  الاستقرار  تحقيق  ضرورة  عن  فضلًا   العلمي   للبحثاستراتيجية    ووجود  العلمية  نتائج البحوث
 الإداري.    التنظيم  وكفاءة  التمويل  وكفاية  للبحث  الكافي   الوقت  وتوافر للباحثين

ه علاقة بمستوى الإنتاجية العلمية، فقد كما أن ما يمارسه عضو هيئة التدريس من أدوار إدارية أو تدريسية ل
 Sridhar Dias &Sequeira)تبين أن زيادة معدل الإنتاج البحثي قد يكون على حساب الأدوار الأخرى

بأن أعضاء هيئة التدريس ذوي المهام الإدارية  (Nuqni&Cruze, 2012). فقد كشفت دراسة كل من(2010
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ما وجد بعض الباحثين وجود علاقة إيجابية بين المنصب أو الموقع لا يمكنهم تخصيص الوقت المطلوب لبحثهم. ك
والبحث   المتغيرين (Sax et al., 2002)الأكاديمي  هذين  بين  أي علاقة  آخرون عدم وجود  وجد  ، في حين 

(Nasser-Abu Alhija et al., 2017, p.37)،  كل أشار   ;Huenneke; Stearns)من  بل 

Jesse&Laurila, 2017, 422)  الأدوار التي يمارسها أعضاء هيئة التدريس غير البحث العلمي تؤثر على أن  ىإل
 فعالية النشاط البحثي. 

العلمية بالإنتاجية  مرتبطة  الأكاديمية  الرتبة  أن  وجد   &D’Amico&Canetto, 2011; Hesli)كما 

Lee, 2011; Bordonset al., 2003)فقد بينت دراسة .(D' Amico et al., 2011)لية في جامعة إيطا
أن الأساتذة الجامعيين ينشرون أكثر من الأساتذة المساعدين ولكن ليس أكثر من الأساتذة المشاركين، بينما بينت 

عضاء هيئة التدريس في أ أن  (Ducharme, 1996; James, 2002; Aksneset al.,2011)دراسة كل من  
لم يكن   أنهّ  بأقرانهم الأقل مرتبة، بينما وجدت دراسات أخرىا للبحوث مقارنة  الرتب العليا أكثر الباحثين إنتاجً 

خرى وجد أنه كلما أ، وفي دراسات  (Sally, 2013)للرتبة أي تأثير على الإنتاج البحثي لأعضاء هيئة التدريس
 .  (Nasser-Abu Alhijaet al., 2017, p. 37)ارتفعت الرتبة الأكاديمية كلما انخفضت الإنتاجية

( 132جريت في جامعة باكستانية شملت ) أوالتي  (Iqbal & Mahmood, 2011)وبينت نتائج دراسة  
أن العوامل المسؤولة عن انخفاض إنتاجية الأبحاث هي العبء التدريسي، والمسؤوليات الإدارية   عضو هيئة تدريس 

وعدم توافر الأدبيات الحديثة، وعدم إلى جانب المسؤوليات الأكاديمية، وعدم توفر الأموال، وغياب التفرغ العلمي،  
جراها كل من أ توافر الدوريات العلمية بشكل كاف لدى الجامعة. كما بينت دراسة في المملكة العربية السعودية  

(AL Ghanim&Alhamali, 2011) الوقت قلة  الباحثين  أن  التمويل  ونقص مساعدي  والأعباء   ،ونقص 
( 2017لها تأثيٌر سلبٌي على إنتاجية الأبحاث. وبينت نتائج دراسة )العتيبي،    والمشاركة في العمل الإداري  ،التدريسية

التعرف على التحديات التي تواجه الإنتاج العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية إلى  التي هدفت  
نتاج العلمي في الجامعات الناشئة، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها: أن التحديات التي تواجه الإ

أن أعضاء هيئة   (Fawzi& Al-Hattami, 2017)الناشئة كانت بدرجة مرتفعة، بينما أظهرت نتائج دراسة  
، ومع ذلك، أشاروا إلى أنهم يحتاجون إلى هاونشر   بالبحوث  التدريس في كلية المعلمين بالبحرين لديهم الكفاءة للقيام 

الوقت، وال  أنه  ذ مزيد من  التدريس. وتوصلت دراسة كل من ي يعتقدون  اكتسابه من خلال تقليل عبء  يمكن 
(Taylor, Fender & Burke, 2006)  ن مزاولة الأنشطة التعليمية مع إجراء الأبحاث من قبل أعضاء إلى أ

هيئة التدريس لها علاقة سلبية على الإنتاجية العلمية. كما أن العبء التدريسي وقلة الساعات المخصصة للقيام 
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الإنتاجية )حمزة،  با على  تؤثر سلبا  العلمي  أن   إلى   (Link et al., 2008)(، وتوصلت دراسة2017لبحث 
 التدريس والبحوث ليست مكملة لبعضها البعض ولكن بدلا من ذلك تتنافس على وقت كل منهما. 

المكافآت  أن   إلى(  (Chen, Nixon, Gupta &Hoshowe, 2010كما توصــــــــــــلت دراســــــــــــة كل من 
ــة ت بينــــت دراســــــــــــــــــة  والترقيــ ــا  ــة الأبحــــاث بقوة. كمــ إنتــــاجيــ  ,Salman,Kausar&Furqan 2018)ؤثر على 

p.1049) ،ــنيفها ــاعدة في جمع البيانات وتصـــــــ ــؤولة عن تحديد الإنتاجية العلمية، مثل المســـــــ ، أن هناك عوامل مســـــــ
المرتبات، والترقية، والتدريب على البحوث، والتمويل، وزيادة  لكترونيا، والمكتبة الإلكترونية،إوالوصول إلى الدوريات  

 والوقت المخصص للبحث، وحضور المؤتمرات.
كما أشارت النتائج إلى أن أعضاء هيئة التدريس الدوليين كانوا أكثر إنتاجية بشكل كبير في الأبحاث، لكنهم   

)المواطنين(   المحليين  من زملائهم  التدريس والخدمات  إنتاجية في   ,Mamiseishvili& Vicki, 2010)أقل 

p.88)  . 
تحديد معوقات الإنتاج العلمي لعضو هيئة التدريس ل(  2017هدفت دراسة )الحويطي،  وفي نفس السياق،  

مستخدما المنهج الوصفي المسحي، وقد أوضحت النتائج أن درجة   ،امعة كما يرى ذلك عضو هيئة التدريسفي الج
جاءت بدرجة متوسطة، كما بينت النتائج عدم وجود فروق ذات  التدريسنتاجية العلمية لأعضاء هيئة  معوقات الإ

 دلالة إحصائية . 
 Individual factorsالعوامل الاجتماعية والشخصية  
من المتغيرات ذات العلاقة بالإنتاجية العلمية مثل المتغيرات الديمغرافية    مجموعة أشار عدد من الباحثين أن هناك  
، والقدرات الأكاديمية والثقة، (Fox, 2005; Kim et al., 2011)مثل    كالجنس وحجم الأسرة وعدد الأطفال، 

( مثل  الذاتية  والوقت   ؛(Quimbo&Sulabo,2014والكفاءة  العمل  المختلفة كعبء  الاجتماعية  والجوانب 
 (.  Lee & Bozeman 2005)  المستغرق ومستوى ونوع الاتصال، والإشراف على طلاب الدراسات العليا، مثل 

دراسة من    فتوصلت  -Fox,2005, p. 393; Hesli& Lee, 2011, p.,393; Gonzalez)كل 

Brambila et al., 2007, p.2; Beaudry &Larivière, 2016, p. 1790; Dag W et al., 

أقل من زملائها الذكور. كما أظهرت نتائج دراسة راضي أن الإنتاجية العلمية   أن المرأة تنشر أبحاثاً إلى  .(2011
تدريس بجامعة طيبة منخفضة في مجال إنتاج الكتب العلمية وكذلك الإشراف على رسائل الماجستير لعضوات هيئة ال

بينما كشفت دراسة )حمزة،  2017والدكتوراه )الحويطي،   الذكور والإناث 2017(،  العلمية بين  الإنتاجية  ( أن 
 متقاربة.  
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أعضاء   عاقة الفردية للإنتاجية البحثية لدى كثير من الأدبيات المتوفرة حول الإنتاجية البحثية ركزت على الإ
هيئة التدريس. في كثير منها أشارت إلى قلة الوقت مع تزايد الأدوار الأكاديمية لعضو هيئة التدريس وتعقيدها مع 

 ,Hoffmann)تؤثر على إنتاجية أعضاء هيئة التدريس  كواحد من العوامل الفردية الرئيسية التي  وعدّتهتشعبها  

Berg &Koufogiannakis, 2014; Williams, 2013; Angaiz,2015) يؤثر سلبا على فالوقت   ،
لا يؤثر إلا أن البعض يرى أن الوقت المستغرق في التدريس وتفانيه  (Teodorescu, 2000)نتاج البحوث عند إ

 . (Sulo, Kendagor, Kosgei D, Tuitoek&Chelangat, 2012)على الإنتاجية البحثية  
 ,.Kotrlik et al) العلميةعدد من الدراسات إلى نتائج متضاربة عن علاقة العمر بالإنتاجية  كما توصلت  

( في فرنسا أن هناك علاقة ارتباط بين عمر (Turner &Mairesse,2005فقد كشفت دراسة كل من    .(2002
-Gonzalez)  د والخمسينالواحثم تراجع بعد    الخمسينالعلماء وعدد المنشورات، مع زيادة الإنتاجية للباحثين قبل  

Brambila et al., 2007)  كما توصلت دراسة .(Hu & Gill 2000; Chen  et al., 2010) الإنتاجية   أن
البحثية لعضو هيئة التدريس ترتفع في المراحل الأولى من المسار المهني، وتصل إلى القمة في وقت مراجعة الوضع 

 الوظيفي، ثم تبدأ بالانخفاض. 
العلمية قد تم تناولها في العديد من الدراسات ووجد أن هناك معامل   برة التدريسية والإنتاجيةالعلاقة بين الخ

  (Blackburn et al. , 1991)الارتباطات في عدد قليل من الدراسات، إن وجدت، وأحيانًا نتائج متناقضة  
ة تعد المحدد الرئيسي للإنتاجية أن الخبرة التدريسي  إلى  (Kotrlik et al., 2002)  دراسةسبيل المثال توصلت    ىفعل

 البحثية كمًا ونوعًا. 
إنتاجية الأبحاث لأعضاء   ن أ (Allen & Carol A. Sweeney, 2017, p. 1349)كما بينت دراسة 

هيئة التدريس أقل بكثير في الجامعة التي تستخدم عقود توظيف مؤقته لمدة ثلاث سنوات، وتتناقض هذه النتائج مع 
 نتاجية من العاملين وفق عقود مؤقته.إا أقل  وظيفيً القول إن المثبتين  

أن حاملي الشهادات من دول أجنبية في كوريا وهونغ   (Shin et al., 2014)كما بينت دراسة كل من  
كونغ وماليزيا ليسوا أكثر إنتاجية من زملائهم الحاملين مؤهلات محلية، بل أقل إنتاجية من حاملي الشهادات المحلية 

 الإنسانية. في التخصصات  
العوامل المؤسسية والشخصية كما هو في دراسة   والتي    (Jung, 2012, p.1)وهناك دراسات جمعت بين 

بينت بأن الإنتاجية البحثية لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الصينية تتأثر بعدد من العوامل، بما في ذلك 
 بحث، والخصائص المؤسسية.الخصائص الشخصية، وعبء العمل، والاختلافات في أساليب ال
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دراسة هدفت إلى التعرف على مستوى الإنتاج العلمي لأعضاء   Delello et al., 2018)كل من   ىجر أو 
عضو هيئة تدريس جامعي، واستخدم المنهج المسحي   (140)   هيئة التدريس في جامعة تكساس وبلغت عينة الدراسة

والاستبانة كأداة لجمع البيانات وتوصلت الدراسة إلى نتائج منها أن أعضاء هيئة التدريس في جميع المراتب الأكاديمية 
 سبوعيا، وأن ثلثا هؤلاء يعملون في أنشطة ذات الصلة بالتدريس. كما وجد أن المثبتين أساعة  17يعملون بمتوسط  

عدم وجود فروق بين كما توصلت إلى  وظيفيا يعملون ساعات أكثر من المتعاقدين، والأساتذة أكثر من المحاضرين،  
أن  الدراسة  توصلت  العمل. كما  والمحاضرين في ساعات  الأساتذة  المساعدين عن  والأساتذة  المشاركين  الأساتذة 

بالإنتاجية العلمية معظمها تركزت في نشر الأبحاث نشطة مختلفة ذات الصلة  أعضاء هيئة التدريس انخرطوا بعدة  أ
 . %79العلمية وبنسبة 

التعرف على   إلى   وهدفت دراسة  الكاثوليكية في تنزانيا    Mwengeفي جامعة    (Okendo, 2018)وأجرى
ستخدمت المعيقات التي تؤثر على إنتاجية البحث في الجامعة كالقيود المادية، والقيود المؤسسية، والقيود الثقافية، وا

صميم البحث، وتشكل المجتمع المستهدف للدراسة من الباحثين في البحوث من ثلاث تالدراسة أكثر من منهج في  
الكاثوليكية. تم جمع البيانات عن طريق استخدام الاستبيانات وأدلة المقابلة ودليل  Mwengeكليات من جامعة 

القيود المؤسسية والقيود الثقافية لها تأثير كبير على إنتاجية تحليل الوثائق. وخلصت الدراسة إلى أن قيود الموارد، و 
 امعة كان في مستوى ملائم إلى حد ما. الجالبحوث في الجامعة. كما أثبتت الدراسة أن إنتاجية الأبحاث في  

التعرف على متوسط الإنتاجية العلمية السنوية إلى  دراسة هدفت    (Starovoytova, 2017)ىجر أكما  
( عضو هيئة تدريس بمختلف الرتب الأكاديمية 15لتدريس في كلية الهندسة في كينيا وقد بلغت العينة )لعضو هيئة ا

تم استخدام المنشورات والمجلات العلمية التي يتم وفي هذه الدراسة  والجنس والتخصص.    اتب والخبرة التدريسية والمر 
كانت الاستبيانات والمقابلات وتحليل الوثائق و ية.  كبديل، لقياس الإنتاجa-proxyمراجعتها من قبل النظراء، كوكيل  

 230هي الأدوات الرئيسية لهذه الدراسة. وكشفت الدراسة، أن هيئة التدريس في العينة نشرت، بشكل تراكمي،  
 50الأكثر إنتاجية، هم الأساتذة المشاركين ومن ذوي العمر أكثر من  ووجد أنّ  ، على مدى حياتهم المهنية.  ابحثً 

لكل عضو  2.1سنة، كما بينت الدراسة أن معدل الإنتاج السنوي كان   25لإناث، ومن خبرتهم أكثر من عام، وا
 هيئة تدريس في العام. 

( أن درجة الإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات 2017دلال،  و وبينت دراسة )الخب،  
و  متوسطة،  نظرهم كانت  عمّان من وجهة  العاصمة  إحصائية في درجة الخاصة في  دلالة  فروق ذات  عدم وجود 

ووجود فروق معنوية تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية. بينما بينت دراسة )الطويسي،   ،العلمية تعزى لمتغير الجنس  الإنتاجية
( والتي هدفت إلى الكشف عن واقع البحث العلمي في الجامعة الأردنية، أن الإنتاج العلمي لدى 2017وطريف، 
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ات الإنسانية في مستوى المتوسط، بينما في الكليات العلمية في المستوى الهامشي. كما بينت نتائج دراسة الكلي
جريت على الجامعات في غزة أن متوسط الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس كان بدرجة أ( التي  2015)الهمص،  

ات النيجيرية فتوصلت إلى أن الإنتاجية التي أجريت على الجامع  (Okike, 2012)وكي كي  أكبيرة. أما دراسة  
( والتي هدفت إلى التعرف على الإنتاجية 2012البحثية لأعضاء هيئة التدريس كانت عالية. أما دراسة )المنيع،  

العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن توصلت إلى انخفاض الإنتاجية العلمية 
( والتي هدفت 2012قل من الرتب الأخرى. بينما دراسة )الصقر، أة، ولدى رتبة الأستاذ المساعد لدى أفراد العين

ا المنهج المكتبي، توصلت إلى أن البحث العلمي في إلى تحليل واقع البحث العلمي في الجامعات السعودية مستخدمً 
تاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس مقارنة الجامعات السعودية لم يصل بعد إلى المستوى المطلوب إلى جانب قلة الإن

تعرف ال( والتي هدفت إلى  2011وفي دراسة )التل،    لى قلة الإنفاق على البحث العلمي.إبالدول المتقدمة، بالإضافة  
 على واقع الإنتاج العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز وعلى العوامل المؤثرة في 

( عضو هيئة تدريس، وتوصلت إلى أن كمية الإنتاج 91)   بلغت  عينة  ىذلك، واستخدم الاستبانة والتي طبقت عل
 منخفض   العلمي بمستوى  للإنتاج   مؤشر   فراد الدراسة كانت عند مستوى متوسط، بينما عند كل أالعلمي ككل لدى  

معنوية  وجود   وبينت  جدًا، أستاذ  الإنتاج   هذا   كمية ،  توسطاتالم  بين  ،فروق  وفئة   مشارك   لصالح 
( حول مستوى الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس في 2015سنوات. وفي دراسة أبو اسنينة )10الخبرةأكثرمن 

كليتي العلوم التربوية في الجامعة الأردنية وجامعة الشرق الأوسط أظهرت النتائج أن مستوى الإنتاجية في الجامعتين 
أظهرت النتائج أنه توجد فروق في مستوى الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بالنسبة ا، كما  كان منخفضً 

لمتغير الجامعة وكان الفرق لصالح كلية التربية في جامعة الشرق الأوسط، وأنه لا توجد فروق بالنسبة لمتغير الرتبة 
 .الأكاديمية ومتغير الخبرة بين كليتي العلوم التربوية في الجامعتين

ولقد اتفقت معظم الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في موضوع البحث، واستخدام المنهج الوصفي، وأداة 
الاستبانة التي تم إجراؤها على أعضاء هيئة التدريس بالجامعات، بينما اختلفت الدراسة الحالية عن السابقة في تركيزها 

كلية التربية في  العوائق التي تحد منها في مستوى الدراسات العليا  و   ، وتنوعها  ،على عدد من مؤشرات الإنتاجية العلمية
بالإضافة إلى تحديد عدد من الخصائص الشخصية والمهنية والبيئية التي تؤثر على   .امعة الإمام عبدالرحمن بن فيصلبج

 ,Kaufman, 2009, Nasser-Abu Alhija)العمل العلمي لأعضاء هيئة التدريس الجامعي بشكل عام  

2017)  . 
ثراء الإطار النظري، بالإضافة إوقد انتفعت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في تحديد مشكلة الدراسة و 

كباحثين قد اكتسب   أعضاء هيئة التدريسوعلى الرغم من أن دور  .  الدراسة ومناقشة النتائج وتحليلها  إلى بناء أداة 
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عرف القليل عن إلا أنه لا زال ي    ؛(Borg &Alshumaimeri, 2012, 347اهتمامًا ملحوظاً في الأدبيات )
التربية بج التدريس في كلية  هيئة  العلمية لأعضاء  الإنتاجية  فيصل مستوى  بن  عبدالرحمن  الإمام  مستوى   امعة  في 

 الدراسات العليا والعوامل التي تؤثر على تلك الإنتاجية. 
 لدراسة مشكلة ا

لقد تباينت نتائج الدراسات السابقة حول العوامل التي تساهم في الإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس. 
وتؤدي النتائج المختلطة في هذا المجال إلى خلق حاجة إلى دراسة إضافية حول محددات الإنتاجية العلمية لدى أعضاء 

شكلتها في غياب معرفة مستوى الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة هيئة التدريس في التدريس والبحث. ولذا فقد تمثلت م
. الإمام عبدالرحمن بن فيصلامعة  بج التدريس والمحددات الجوهرية المرتبطة به لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية  

الجامعي   ما مستوى الإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريسولذا يمكن صياغة المشكلة على النحو التالي:  
 وعلاقتها ببعض العوامل المستقلة؟   بجامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل كلية التربية  ف  

 ولقد انبثق من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية: 
 ما مستوى الإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس الجامعي بكلية التربية؟ .1

بين متوسطات درجات تقدير أفراد  (α≤  0,05)الدلالةهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   .2
تعزى   بجامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصلكلية التربية  في  العينة لواقع الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس  

 شخصية أو المهنية؟ الللعوامل  

 عضاء هيئة التدريس للمعوقات الإنتاجية العلمية بكلية التربية؟أ ما درجة تقدير   .3

 
 داف الدراسةأه

 تهدف هذه الدراسة إلى ما يلي:
بجامعة الإمام عبدالرحمن بن   الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية  مستوى التعرف على   .1

 .  فيصل
استكشاف أهم العوامل المؤثرة /المرتبطة بمستوى إنتاجية البحث لعضو هيئة التدريس في الكلية من خلال  .2

 .وق في مستوى الإنتاجية وفقا لـلعوامل الشخصية والمهنيةالتعرف على الفر 

 التعرف على المعوقات في الإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس الجامعي بكلية التربية.  .3
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 همية الدراسة أ
 همية الدراسة بالآتي: أتتمثل  

الباحثين في   اهتمام   تشغل   تزال لا    التي   المتجددة   القضايا   من   وهو   العلمي،   تتناول الدراسة موضوع الإنتاج  .1
 كل مكان لما للإنتاج العلمي من أهمية في تنمية وتطوير المجتمع والمؤسسات بمختلف مشاربها التخصصية. 

نظريا جديدً  .2 أدبا  الدراسة  هذه  تضيف  أن  التدريس يؤمل  هيئة  العلمية لأعضاء  الإنتاجية  موضوع  إلى  ا 
 الجامعي. 

ة العلمية في الأوساط الأكاديمية قد تكون ذات أهمية بالنسبة لقيادات  نتاجيالإكما أن معرفة المزيد عن   .3
لتعزيز  فعالة  نظم  تصميم  في  تساعدهم  قد  لأنها  والبحثية،  التعليمية  السياسات  وصانعي  العالي  التعليم 

 ,Albert)الإنتاجية العلمية ذات الجودة العالية والتي قد تؤثر على النتائج العامة للمؤسسة بشكل عام

Davia&Legazpe, 2016)  . 
  مصطلحات الدراسة 

البحوث   وتشمل  التدريس،  هيئة  لعضو   العلمية  الأعمال   كمية"إلى  يشير   العلمي:   الإنتاج  لمنشورة، ا  إجراء 
 المؤتمرات والندوات العلمية   في  علميةال والأوراق    بالبحوث  والمشاركة  ترجمتها،   العلمية أو  والكتب المؤلفة   ،والمقبولة للنشر

سمبس،  6،  2016المحكمة")الشايع،   وتطوير  2011؛  الدراسات،  برامج  وتنسيق  ومراجعة   ، تراور(  المقررات(، 
 الكتب العلمية   التدريس وتشمل  لعضو هيئة   العلمية  الأعمال   كمية "بأنها:    الكبيس  ، ويعرفها (25، ص.  1427

 (. 179، 2018)المالكي،   ."العربية  أو  المحلية  المؤتمرات  في   أوة، المحكم   العلمية  المجلات   في المنشورة  والبحوث
وتعرف الإنتاجية العلمية مفاهيميا بأنها "الدور الذي يلعبه عضو هيئة التدريس في إثراء العلم من خلال تقديم 
مقالات وأبحاث علمية ومؤلفات وكتب متخصصة، وبذل الجهود في الإشراف على الدراسات العليا والتي تساهم 

 (. 4 .، ص2012)نجم، المجيدل والحولي،   " رقي المجتمعات وتطور ونمو العلم والمعرفةفي  
خلال   من أعمال علمية   في البحث الحالي كمية ما أنتجه عضو هيئة التدريس   يقصد بالإنتاجية العلمية إجرائيا  

والتي تعد مناسبة لقياس   الدراسة  هذه   في   حدى عشر التي تحددت الكمية الإ   للمؤشرات  وفقًا   سنوات السابقة الخمس  
 . (Teodorescu, 2000; Sax et al., 2002)نتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس الجامعي  الإ

 مساعد.   أستاذ   أو مشارك،  أستاذ   أو كل من يحمل لقب أستاذ،  عضو هيئة التدريس:
في أداة الدراسة الحالية والمتوقع   هي العوامل الشخصية، والمهنية والمؤسسية المحددة  البحث العلمي: عوامل إعاقة  

عبدالرحمن بن   أن تؤثر على مستوى كمية الأعمال العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الإمام 
 .فيصل
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 حدود الدراسة 
 2014سنوات )من عام    5هيئة التدريس على مدى  : تم قياس الإنتاجية العلمية لأعضاء  ةالموضوعي  الحدود .1

 مؤشر كمي كما وردت في أداة هذه الدراسة.  11( من خلال 2019إلى عام 
( في كلية التربية  وإناثاً   ا)ذكورً ه  ء هيئة التدريس من حملة الدكتورااقتصرت الدراسة على أعضا  :ةالبشري  الحدود .2

 . بجامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل بالدمام
 . 2018/2019 من العام الجامعي   : الفصل الدراسي الأول ةالزمني  ودالحد  .3
التربية   .4 الدراسة على كلية  اقتصرت  المكانية:  فيصل  الحدود  بن  عبدالرحمن  الإمام  بالمنطقة   بالدمامبجامعة 

 . الشرقية
 وإجراءاتها  الدراسة   طريقة

في معرفة الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس ومعوقاته   المسحياتبعت الدراسة المنهج الوصفي    منهجية الدراسة:   
 . ا( متغيرً 29وقد تم تبني أداة مقننة لهذا الغرض والتي اشتملت على )

بدالرحمن بجامعة الإمام عكلية التربية  في  تمثل مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس    وعينتها:  الدراسة  مجتمع
(  %43( عضو هيئة تدريس وبنسبة )49وقد بلغت العينة )  ( عضو هيئة تدريس.113والبالغ عددهم )  بن فيصل

 (. 1من مجتمع الدراسة. وجاءت خصائص العينة كما هي في جدول )   بسيطةتم اختيارهم بطريقة عشوائية  
 فراد العينة أوصف  ( 1جدول )

 %  النسبة التكرار مستويات/فئات المتغي  المتغي 

 الجنس 
 75.5 37 ذكر

 24.5 12 نثى أ

 العمر 
 16.3 8 40قل من أ

40-50 21 42.9 
 40.8 20 50أكثر من 

 ه ن الحصول على الدكتوراامك
 75.5 37 دولة عربية
 24.5 12 غير عربية

 الرتبة الأكاديمية 
 44.9 22 ستاذ مساعد أ
 34.7 17 ستاذ مشاركأ

 20.4 10 ستاذ أ

 
 
 



 (م2020 يونيو ،هـ1441 شوال)، (4العدد ) ،( 13المجلد ) ،مجلة العلوم التربوية والنفسية

1518 

 

 متوسط العبء التدريسي 
 44.9 22 ساعات 10 - 5من

 55.1 27 ساعات  10أكثر من 

 دارية ومكتبية إعمال أنجاز إعدد الساعات في 
 57.1 28 ساعات10 -  5من 

 42.9 21 ساعات  10أكثر من 

 الخبرة التدريسية 
 24.5 12 سنوات10  – 5من 

 75.5 37 سنوات  10أكثر من 
(، بينما بلغت %75.5( أن أفراد العينة من الذكور يمثلون النسبة الأعلى حيث بلغت ) 1من الجدول )   يتضح

( يلي %42.9سنة النسبة الأعلى بمعدل )  (50  –  40)(، كما بلغت نسبة منهم في عمر  %24.5عند الإناث )
(. كما %16.3نسبة )عاما وب  40( أما من هم في سن أقل من  %40.8عاما بنسبة )  50ذلك من هم أكثر من  

 يتضح من الجدول أن نسبة عينة الدراسة الحاصلين على شهادة الدكتوراه من دول عربية هي الأعلى حيث بلغت
فراد أ%(. كما كانت نسبة    24,5بينما بلغت نسبة الحاصلين على شهادة الدكتوراه من دول غير عربية )  ( 75.5%)

 10(، ونسبة العبء التدريسي لأكثر من  %44.9لى حيث بلغت )ستاذ مساعد هي الأعأعينة الدراسة من مرتبة 
ما سنوات الخبرة التدريسية لأكثر من عشر سنوات فقد كانت هي أ(،  %55ساعات كانت الأعلى حيث بلغت )

تاذ أس2سنوات بلغ) 10إلى    5نجد من لهم خبرة تدريسية من    (. وبمقارنة الخبرة بالرتبة الأكاديمية%75.5الأعلى ) 
ستاذ مشارك، أ14ستاذ مساعد،  أ20( سنوات )10، ومن لهم خبرة أكثر من )(ستاذأ 7ستاذ مشارك،  أ  3،  مساعد 

، وهذا يعني أن هناك تكدس في رتبة الأستاذ المساعد بالرغم من مرور أكثر من عشر سنوات خبرة (برتبة أستاذ  3
 تدريسية في التعليم العالي. 

 أداة الدراسة
الأول:   من  الأولية  بصورتها   الدراسة  أداة   تكونت الجزء  أجزاء:  العامة   البيانات  أربعة   هيئة  لعضو   الشخصية 

الثاني: العوامل المهنية، والجزء الثالث: المؤشرات الكمية للإنتاجية العلمية، الجزء الرابع معوقات الإنتاج   التدريس، الجزء
 العلمي. 

من خلال عدد الكتب )المشتركة أو الفردية( المنشورة أو المقبولة وتم قياس نشر الإنتاجية العلمية بصفة أساسية  
وعدد المقالات المقبولة أو المنشورة في نفس الفترة، وما يقدمه في سبيل خدمة ( 2019 –  2015)للنشر في الفترة

من   العلمية  بالرسائل  يتعلق  وما  و إالمجتمع،  والمجلات  واللجان  المراكز  في  والعضوية  تحكيم،  أو  الجمعيات شراف 
 Teodorescu, 2000; Sax et)المتخصصة. هذا أسلوب شائع لقياس إنتاجية أعضاء هيئة التدريس الجامعي  

al., 2002). 
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 صدق وثبات الأداة
الظاهري   الصدق  خلال  من  الصدق  من  التحقق  صدق   Face Validityتم   Contentالمحتوى    أو 

Validity ( محكمين. 6عددهم )  التربوية وفي مناهج وطرق التدريس وعلم النفس وبلغفي الإدارة    من قبل متخصصين
 بشكلها النهائي.  الاستبانة  ذلك تطوير  بعد   وتم  الاعتبار،   المحكمين بعين   ملاحظات أخذت وقد 

 Internalطريقة ثبات الاتساق الداخلي  كما تم التحقق من توفر الاتساق الداخلي للأداة من عدة أوجه:

Consistency  الكلية   من خلال الاستبانة، بالدرجة  بنود  العلاقة بين  لقياس  ارتباط بيرسون  تطبيق معاملات 
 عند مستوى الدلالة   إحصائيا.  وبينت النتيجة أن هناك معامل ارتباط دال  الاتساق الداخلي(للمجال المنتمية إليه )

في بعد   (%671)  على معامل ارتباطأفكان    بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للبعد التي تقع فيه.  فأقل  (0.001)
(.  كما %42قل معامل في البعدين ) أ( في بعد عوائق الإنتاجية العلمية بينما كان  %74علاه )أالإنتاجية العلمية، و 

 التربيعي  الجذر   يساوي  الذيindex-validatingالصدق الذاتي  مؤشر   حساب تم التحقق من الصدق من خلال  
وهي قيمة   % 0.9449=  √  % 893وبالتالي الجذر التربيعي    (%893) بلغ    الاختبار  ثبات   أن   علما   الثبات،  لمعامل

 عالية تؤكد لنا صدق الأداة.
،  Cronbach's Alpha Coefficientمعامل ألفا كرو نباخ     وتم التحقق من ثبات الأداة من خلال تطبيق

بلغ  الإنتاجية  (%893)   وقد  قيمة )ف(لمحور  الإنتاج (0.878) العلمية    للأداة ككل، وكانت  ، وفي محور عوائق 
 (. 0.000)   وجميعها دالة عند مستوى الدلالة  ( 0.812) العلمي  

والصدق   الثبات  معاملي  إحصائيات  المقبولة  النسبة  بأن   الصدق علما  من  عالية  درجةب  أصبحت  ةفإن الأدا  وعليه
 . الإجابات  مصداقية  إلى   ذا ما يشيروه   (%67)  هي

 المحك المعتمد ف الدراسة   – داة  تصحيح الأ
القيمة   – نتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس: القيمة العليا للفئة  تم تطبيق المعادلة التالية لتحديد مستوى الإ

وعليه تصبح  حدود المديات للمتوسطات الحسابية كالتالي:   1,2=  5/    6=    0  –  6الدنيا للفئة ÷ عدد الفئات=  
 3,6إلى أقل من    2,4منخفض(، )من    2,4قل من  أإلى    1,2منخفض جدا(، )من    1,2قل من  أالى    0)من  

 مرتفع جدا(.   6إلى    4،8مرتفع(، )من  4,8قل من  أإلى   3,6متوسط(، )من 
البحثية فتم اعتماد الآتي: )القيمة العليا للفئة    ود أما فيما يتعلق بحد  القيمة الدنيا للفئة( ÷ عدد   –العوائق 

معوق بدرجة   1,66إلى أقل من    1وبهذا تصبح حدود المتوسطات كما يلي: )من   0.66=  3( ÷1-3الفئات= )
 معوق بدرجة كبيرة(.   3إلى    2,32معوق بدرجة متوسطة(، )من    2,32إلى أقل من    1,66قليلة(، )من 
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 المتغيات المستقلة 
 المتغيرات التصنيفية: العوامل الشخصية، والمهنية والمؤسسية 

 العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس.  الإنتاج  لتابعة: واقعالمتغيرات ا
 حصائية المعالجة الإ

 oneالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية، والاختبار التائي لمجموعة واحدة )اعتماد  تم 

sample- t-test  الأحادي التباين  تحليل  تطبيق  وتم   ،)(ONE WAY ANOVA)   بين الفروق  لمعرفة 
تم   كما   كما تم تطبيق معامل سيبرمان للارتباط للتحقق من صدق الأداة.  المتوسطات لأكثر من عينتين مستقلتين.

 للأساليب   وفقا  البيانات  معالجة  وتمت  .الثقة   درجة  لقياس( Cronbach’sAlpha)   كرونباخ   معادلة  استخدام
 .(SPSS)الإحصائية    الحزمة   برنامج   الآلي   الحاسب   باستخدام   الإحصائية

 نتائج الدراسة ومناقشتها 
امعة الإمام كلية التربية بجفي  السؤال الأول: ما مستوى الإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس الجامعي  

 لدمام؟ عبدالرحمن بن فيصل با

عينة الدراسة وفق المؤشرات العلمية للإنتاجية لية الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس ( كم2يوضح جدول )
 (. 2018  –  2014العلمية خلال الخمس السنوات السابقة )

 للإنتاجية العلمية نتاج العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس وفق المؤشرات العلمية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكمية الإ (2جدول )

الحد  المؤشرات الكمية للإنتاج العلمي  الرتبة 
 الأدنى

المتوسط  الحد الأقصى
 الحسابي المرجح 

الانحراف 
 المعياري

 مستوى الإنتاجية 

 مرتفع  2.10361 3.71 6.00 0.00 بحوث منشورة  1
 منخفض  1.50 1.53 6.00 0.00 بحوث مقبولة للنشر  6
 منخفض  1.81 1.41 6.00 0.00 مؤتمرات بحوث معروضة في  7

 منخفض جدا  1.61 0.98 6.00 0.00 الكتب  10
 منخفض  1.63 1.65 6.00 0.00 %50بحوث تعمل عليها  5
 منخفض  2.26 1.70 6.00 0.00 رسائل علمية تم مناقشتها  4
 منخفض جدا  1.85 1.06 6.00 0.00 مقالات في صحف غير محكمة  9
 منخفض جدا  1.90 1.16 6.00 0.00 رسائل ماجستير مستمرة  8
 منخفض  1.82 2.33 6.00 0.00 عضوية لجان مجلات وجمعيات  2
 منخفض  2.19 1.88 6.00 0.00 عضوية لجان تحكيم مؤقته  3

 منخفض جدا  1.63 0.88 6.00 0.00 عضوية هيئة تحري في مجلات علمية 11
 منخفض  0.251 1.66 6.00 0.00 للإنتاج العلمي المتوسط العام المرجح 
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عضاء هيئة التدريس في كلية التربية كان أأن متوسط الإنتاجية العلمية لدى    (2)   ويلاحظ من خلال الجدول
المؤشرات الكمية للإنتاجية العلمية   . وجاءت(0.251)   بانحراف معياري   ( 1.66)   ا إذ بلغ المتوسط الحسابيمنخفضً 

 . (3.71 –  0.88)   ا عدا البحوث المنشورة إذ تراوحت المتوسطات بينفي المستويات المنخفضة والمنخفضة جدً 
 (2.10)  بانحراف معياري   (3.71)  وجاء في المرتبة الأولى مؤشر البحوث المنشورة حيث بلغ المتوسط الحسابي

الثانية جاء المؤشر )العضوية في المراكز واللجان والمجلات والجمعيات المتخصصة( بمتوسط وبمستوى مرتفع، وفي المرتبة  
وبمستوى منخفض. وجاء في المرتبة الثالثة مؤشر )عضوية لجان تحكيم   ( 1.82)   وبانحراف معياري  ( 2.33)   حسابي 

اء في المرتبة الرابعة عند مستوى منخفض أيضًا، وج  (2.19)  وبانحراف معياري  (1.88)  مؤقته( بمتوسط حسابي
 (2.26)   بانحراف معياري   ( 1.70)   مؤشر )الإشراف على رسائل علمية تم الانتهاء من مناقشتها( بمتوسط حسابي 

فأكثر(   % 50ا،  وجاء في المرتبة الخامسة مؤشر )بحوث علمية تعمل عليها الآن )نسبة الإنجاز  يضً أبمستوى منخفض  
يضًا، وجاء في المرتبة السادسة مؤشر أعند مستوى منخفض    (1.63)   وانحراف معياري  ( 1.65)  بمتوسط حسابي 

يضًا، وجاء في أعندم مستوى منخفض    ( 1.50)  وانحراف معياري  (1.53)   )بحوث مقبولة للنشر( بمتوسط حسابي
مستوى   عند  (1.81)   وانحراف معياري  ( 1.41)  المرتبة السابعة  مؤشر )بحوث معروضة في مؤتمرات( بمتوسط حسابي 

يضًا، وجاءت في المراتب الأخير )الثامن والتاسع والعاشر والحادي عشر( مؤشرات )رسائل علمية مسجلة أفض  منخ
، مقالات منشورة في صحف غير محكمة، الكتب المنشورة، وعضوية هيئة تحري في اوالتي لا يزال العمل فيها مستمرً 

، 1.61،  1.85،  1.90)   ، وانحرافات معيارية(0.88،  0.98،  1.06،  1.16)  مجلات علمية( بمتوسطات حسابية
 على التوالي.  ( 1.63

ا وهذه النتيجة تتفق مع نتائج دراسات معظم الباحثين يلاحظ أن الإنتاجية العلمية لعينة الدراسة يعتبر منخفضً 
)التل،   الإنتاجية(2012الصقر،    ؛ 2015أبواسنينة،    ؛ 2011مثل  أن  بينما وجد  هيئة   ،  أعضاء  لدى  العلمية 

الجامعي في دراساتال أو متوسطة مثل )أبو دريس  ،  OkikaK؛2015الهمص،    ؛2015اسنينة،  ت أخرى عالية 
 (.  2017والخب،    ؛ 2012

نتاجية عضو هيئة التدريس في الكلية يأتي كمحصلة لعدد هائل من العوامل التي إن انخفاض  أ ويمكن القول  
 لعلمي المأمول، وتتنوع هذه العوامل وتتداخل فيما بينها.  في طريق الإنتاج ا  اتقف سدً 

الدلالة  (: 2وللإجابة على السؤال ) بين   ( α≤  0,05)  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
تعزى  التربية بالدمام  بكلية  التدريس  هيئة  العلمية لأعضاء  الإنتاجية  لواقع  العينة  أفراد  تقدير  متوسطات درجات 

تغيرات الدراسة ذات المستوين، لملدلالة الفروق بالاختلاف    (t)صية أو المهنية؟ تم استخدام اختبار  للعوامل شخ
 :( 3والنتيجة في الجدول التالي ) 
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 مستويين(   )منتغيات الدراسة لم لدلالة الفروق بالاختلاف  (t)نتائج تحليل اختبار  ( 3جدول )

المرتبطة بالجنس3يتضح من الجدول )  الدلالة  قيمة مستوى  ، (0.52)  خر مؤهل آ ، ومصدر  (0.46)  ( أن 
 والخبرة التدريسية   ، (0.45)  دارية ومكتبيةإعمال  أنجاز  إ ، وعدد الساعات في  (0.08)   ومتوسط العبء التدريسي

القيم أكبر من(0.18) فإنه لا توجد د فروق ذات دلالة إ أي أنها غير دالة    ( 0.05)   ، وهذه  حصائيًا، وبالتالي 
فراد العينة باختلاف تلك المتغيرات. وقد يعزى ذلك إلى أن جميع أإحصائية بين متوسطات درجات استجابات  
وساعات   ،والعبء التدريسي  ،ى شهادةعلأومصدر الحصول على    ،أعضاء هيئة التدريس بغض النظر عن الجنس

عدد سنوات الخبرة التدريسية لديهم نفس الشعور بأهمية الإنتاج العملي لعضو هيئة (،و دارية ومكتبية)إنجاز العمل  إ
 التدريس الجامعي. 

( من حيث عدم وجود فروق بين 2017، والخب، دلال،  2015وتتفق هذه الدراسة مع نتيجة )استيتة،  
والإنتاج نتيجة الجنس  مع  الدراسة  هذه  تختلف  بينما  التدريس،  هيئة  لعضو  العلمية  ية 

ن أمن    (Starovoytova, 2017)( ودراسة  2011وكذا )التل،     (Beaudry&Larivière, 2016)دراسة
 Kotrlik)ليه دراسةإهناك علاقة بين الجنس ومستوى الإنتاج العلمي.  كما تختلف هذه الدراسة عما توصلت  

et al., 2002)    ،( من أن الخبرة التدريسية لها علاقة بمستوى الإنتاجية البحثية كمًا ونوعًا. 2011وكذا دراسة )التل
 ه خبرة عشر سنوات فأكثر. يحيث توصلتا إلى أن هناك فرق في الإنتاجية العلمية لصالح من لد 

هادات من دول أن حاملي الش  من  (Shin et al., 2014)وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة كل من  
   أجنبية ليسوا أكثر إنتاجية من زملائهم الحاملين مؤهلات محلية.

 العدد المتغيات 
الحسابي   المتوسط

 المرجح 
 الانحراف

قيمة "ت" 
 المحسوبة 

درجة 
 الحرية 

مستوى الدلالة 
 الإحصائية 

 الجنس 
 0.753 0.25873 0.3922 37 ذكر

 
47 0.46 

 0.21241 0.3299 12 نثى أ

 مصدر المؤهل
 0.26411 0.3988 37 دولة عربية

1.088 47 0.52 
 0.18041 0.3095 12 غير عربية

العبء 
 التدريسي 

 0.19823 0.3636 22 ساعات10 -  5من 
-0.227 47 0.08 

 0.29083 0.3802 27 ساعات  10أكثر من 

 العمل الإدارية 
 0.26756 0.3965 28 ساعات10 -  5من 

0.761 47 0.45 
 0.23000 0.3411 21 ساعات  10أكثر من 

الخبرة 
 التدريسية 

 0.15118 0.3095 12 سنوات10  – 5من 
1.04 47 0.18 

 0.27451 0.3933 37 سنوات  10أكثر من 
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 لعمر والرتبة الأكاديمية متغي ا
هناك فروق ظاهرة لمستوى الإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية   ن ( أ 4يلاحظ من الجدول )

 ( 0.44)  على أعلى متوسط   (سنة50-40) صحاب فئة العمر  أالتربية تبعًا لمتغير العمر والرتبة الأكاديمية، إذ حصل  
في رتبة أستاذ على ، وحصل من هم  (0.25)  سنة( على أدنى متوسط حسابي إذ بلغ  40بينما حصل فئة أقل من )

 . (0.29)  ستاذ مساعد على أدنى متوسط حسابي إذ بلغأبينما حصل من هم في رتبة  (  0.53)   أعلى متوسط
 الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس وفقا للعمر والرتبة الأكاديمية  ( 4جدول )
 الانحراف المعياري  المتوسط  العدد المتغيات 

 العمر 

 0.157 0.25 8 40اقل من 

 0.314 0.44 21 سنة 50-40من 

 0.191 0.35 20 50أكثر من 

 0.251 0.37 49 المجموع 

 الرتبة الأكاديمية 

 0.239 0.29 22 مساعد  أستاذ

 0.164 0.40 17 مشارك أستاذ

 0.313 0.53 10 أستاذ 

 0.248 0.38 39 المجموع 

 ( α ≤ 0,05)حصائية عند مستوى الدلالة إولتحديد فيما إذا كانت تلك الفروق بين المتوسطات ذات دلالة  
 (: 5 )جدول  في وكانت نتيجة التحليل  (ONE WAY ANOVA)  تم تطبيق تحليل التباين الأحادي

 العمر والرتبة العلمية  باختلاف ة  ميحادي الاتجاه لدلالة الفروق ف الإنتاجية العلالأتحليل نتائج التباين  ( 5) جدول

 قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات  مصدر التباين  المتغي 
الدلالة  

 الإحصائية 

 العمر 
 0.108 2 0.215 بين المجموعات 

 46 2.813 داخل المجموعات 0.18 1.759
0.061 

 48 3.028 المجموع 

 الرتبة 
 0.211 2 0.423 بين المجموعات 

 46 2.519 داخل المجموعات * 0.03 3.863
0.055 

 48 2.941 المجموع 
النتائج )جدول عند مستوى   إحصائية( إلى عدم وجود فروق بين درجات المتوسطات ذات دلالة  5  تشير 

الإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية تبعا لمتغير العمر إذ بلغت   ىلمستو   (α ≤  0,05)ة  الدلال 
 (. 0.18)  وبمستوى دلالة ( 1.759)  قيمة )ف( المحسوبة 
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، فقد Kotrlik et al., 2002)وقد تباينت نتائج الدراسات السابقة حول علاقة العمر بالإنتاجية العلمية )
بين عمر العلماء ( في فرنسا أن هناك علاقة ارتباط  (Turner &Mairesse, 2005كشفت دراسة كل من  

المنشورات، قبل    وعدد  للباحثين  الإنتاجية  زيادة  بعد    الخمسينمع  تراجع  والخمسينثم  -Gonzalez)  الواحد 

Brambila et al., 2007)( كما توصلت دراسة .Hu & Gill, 2000; Chen et al., 2010 أن الإنتاجية )
هيئة التدريس ترتفع في المراحل الأولى من المسار المهني، وتصل إلى القمة في وقت مراجعة الوضع   البحثية لعضو

( 50أن من هم أكثر من )   إلى  (Starovoytova, 2017)دراسة  الوظيفي، ثم تبدأ بالانخفاض، كما توصلت  
الباحثان عدم وجود فروق في الإنتاجية وهذه النتائج لا تتفق مع نتيجة هذه الدراسة. ويرجع    ؛نتاجيةإهم الأكثر    ا عامً 

عمارهم مطالبين بتحقيق مستوى مقبول من الإنتاجية أ العلمية تعزى إلى العمر بأن أعضاء هيئة التدريس بمختلف  
 عضاء هيئة التدريس. أمام الجهات المختصة كون القواعد المنظمة لا تميز بين الأعمار لدى أ العلمية  

حصائية عند مستوى إكما تشير النتائج في نفس الجدول إلى وجود فروق بين درجات المتوسطات ذات دلالة 
 الإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية تبعا لمتغير الرتبة.   ىلمستو  (α ≤ 0,05)  الدلالة 

الرتبة الأكاديمية تم حساب قيمة أقل فرق ولمعرفة مصدر الفروق بين متوسطات درجات الإنتاجية العلمية وفق  
( وكانت النتيجة كما هي في جدول (LeastSignificant difference LDSمعنوي من خلال تطبيق اختبار

(6): 
 لتحديد مصدر الفروق باختلاف الرتبة الأكاديمية   L.S.Dنتائج اختبار  ( 6) جدول

 اختبار
 مصدر الفروق 

 

LDS 

 الخطأ المعياري المتوسطات فروق الرتبة 
مستوى  
 الدلالة 

Sig. 

 % 95مستوى الثقة عند 

 الأعلى الأدنى

ستاذ أ ستاذ مشاركأ
 مساعد 

-0.11459 0.07556 0.136 -0.2667 0.0375 
 0.0634- 0.4227- 0.002 0.8924 * 0.24304 ستاذ أ

لمستوى الإنتاجية   ( α≤  0,05)  الدلالة  ى( بوجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو 6يتضح من جدول ) 
وبين اختبار  (0.002) العينة ترجع إلى الرتبة الأكاديمية استنادا إلى قيمة )ف( المحسوبة إذ بلغت  فرادأالعلمية لدى  

LDS    مشارك وأستاذ مساعد.   أستاذ أن الفروق كان لصالح مرتبة الأستاذ عند مقارنتها مع مرتبة 
كما تباينت نتائج الدراسات حول علاقة الرتبة الأكاديمية بمستوى الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس، 

إلى عدم وجود فروق في الإنتاجية   ( التي تشير 2015استينة،  أبو  فقد اختلفت نتائج هذه الدراسة مع نتيجة دراسة ) 
دراسة نتيجة  مع  الحالية  الدراسة  نتيجة  اتفقت  بينما  الأكاديمية،  الرتبة  لمتغير  تعزى   ,Starovoytova)العلمية 

( أن للرتبة الأكاديمية علاقة بمستوى الإنتاجية العلمية لدى 2017( ودراسة )الخب، دلال،  2011و)التل،  (2017
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عزى ذلك إلى أن منهم في رتبة الأستاذ هم الأكثر وقد ي    مشارك.  صالح الأستاذ أو أستاذل   ،أعضاء هيئة التدريس
 ستاذ المساعد. خبرة واطلاعًا وأكثر مهارة في مجال الإنتاجية العلمية من الأ 

تقدير    الثالث: ما درجة  السؤال  بكلية أوللإجابة عن  العلمية  الإنتاجية  للمعوقات  التدريس  عضاء هيئة 
تم حساب المتوسطات الحسابية وانحرافات المعيارية والرتب للمعوقات الإنتاجية العلمية والنتيجة كما هي في التربية؟ 

 : (7جدول ) 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لبعد المعوقات  ( 7) جدول

 الترتيب 
 العبارات 

 
المتوسط 
 درجة المعوق  الانحراف المعياري  الحسابي 

 كبيرة  0.575 2.60 الإيفاد للمؤتمرات العلميةعدم  1

2 
التعقيدات الإدارية المتعلقة بصرف مكافئات الإنتاج العلمي  

 للأبحاث المنشورة 
 كبيرة  0.649 2.47

 كبيرة  0.764 2.43 انشغال أعضاء هيئة التدريس بالأعمال الإدارية 3
 كبيرة  0.755 2.37 نقص الدعم المالي والتمويل اللازم لإجراء البحوث أو التأليف  4
 كبيرة  0.755 2.37 التدريس  هيئة عضو يتحملها التي العلمي الإنتاج تكاليف ارتفاع 4
 متوسطة  0.791 2.29 عدم توفر باحثين مساعدين للقيام بالبحوث 5

5 
الوقت الكافي لدى عضو هيئة التدريس للقيام  عدم توفر

 متوسطة  0.677 2.29 بالبحوث 

 متوسطة  0.888 2.05 ندرة المؤتمرات والندوات المتخصصة داخل الجامعة  6
 متوسط  0.812 1.92 محدودية أوعية نشر الإنتاج العلمي  7
 قليلة 0.830 1.76 العلمية المتخصصة في مكتبة الجامعة  قلة الدوريات أو المصادر 8

 متوسطة  1.42 2.25 المتوسط الحسابي العام 

(، درجة معوقات الإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس المبحوثين والتي تشير إلى أن 7يبين الجدول ) 
تباين درجات المتوسطات الحسابية تو   (1.42)   معياري  بانحراف (  2.25)   المتوسط الحسابي العام للمعوقات قد بلغ

أو  تراوحت بين درجة معوق كبير  العينة معوقاً  أفراد  فقرات والتي شكلت لدى  البالغة عشرة  الفقرات  بين جميع 
 متوسط، وهي على النحو التالي مرتبة تنازليًا: 

المتوسطات الحسابية معوقات احتلت صدارة حدة المعوق: حيث حصلت على أعل  خمسةيبين الجدول   ى 
وهذه المعوقات هي على التوالي: عدم  ( 2.60)( و2.37)  ودرجة معوق كبيرة، وقد تراوحت تلك المتوسطات بين

 ، التعقيدات الإدارية المتعلقة بصرف مكافئات الإنتاج العلمي للأبحاث المنشورة(2.60)  الإيفاد للمؤتمرات العلمية 
التدري(2.47) التمويل اللازم لإجراء ، نقص الدعم المالي و (2.43)  س بالأعمال الإدارية ، انشغال أعضاء هيئة 

بينما   ، (2.37)  ، ارتفاع تكاليف الإنتاج العلمي التي يتحملها عضو هيئة التدريس (2.37)   التأليف  البحوث أو 
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( 2.29( و ) 1.92)  ا بينتهعاقة متوسطة تراوحت متوسطاإربعة معوقات على متوسطات معتدلة ودرجات  أ حازت  
للقيام بالبحوث  ، عدم توفر (2.29)   ودرجة حدة متوسطة، وهذه المعوقات هي: عدم توفر باحثين مساعدين 

للقيام بالبحوث  التدريس  هيئة  لدى عضو  الكافي  داخل (2.29)   الوقت  المتخصصة  والندوات  المؤتمرات  ندرة   ،
بينما المعوق )قلة الدوريات أو المصادر العلمية (،  1.92)، محدودية أوعية نشر الإنتاج العلمي  (2.05)  الجامعة 

 (. 0.830)   معياري بانحراف(  1.76) تى في ذيل القائمة بمتوسط حسابيأالمتخصصة في مكتبة الجامعة( فقد 
ل هذه المعوقات والتي أظهرت ظ فراد العينة بجدوى الإنتاجية العلمية في  أعف قناعة  ضلى  إ وتعزى هذه النتيجة  

 من الإنتاجية العلمية لديهم.    مستوى منخفض 
م  متوافقة  النتيجة  هذه  دراسة    عوجاءت   AL)ودراسة    (Iqbal & Mahmood, 2011)نتائج 

Ghanim, S. &Alhamali, 2011)  (، و2017العتيبي،  )و  (Okendo, 2018)   من أن هناك عوائق
 الإنتاجية العلمية بدرجة متوسطة وعالية. 

 التوصيات والمقترحات 
 ليها الدراسة من نتائج يوصي الباحثان بما يلي: إ توصلت  في ضوء ما  

 همية هذا الإنتاج في تطوير التعليم الجامعي. أ عطاء الإنتاج العلمي التربوي عناية خاصة تتناسب مع  إ .1
 عضاء هيئة التدريس للمشاركة والحضور للمؤتمرات العلمية. أتشجيع ودعم   .2

مكاف .3 أو  آرصد  البحوث  لإجراء  مالية  المتعلقة ت  الإدارية  التعقيدات  وتذليل  التدريس  هيئة  التأليف لأعضاء 
 بصرفها.

 توفير أوعية نشر الإنتاج العلمي داخل الكلية.  .4

بعة في الكلية والجامعة التي أدت إلى إبقاء معظم أعضاء هيئة التدريس في فئة الرتبة تضرورة دراسة الإجراءات الم .5
 سنوات(.  10نوات خبرة معظمهم عن ) )أستاذ مساعد( بالرغم من تجاوز مدة س

 كما يقترح الباحثان ما يلي: 
 دراسة واقع البحث العلمي ومعوقاته في كليات الجامعة بمختلف تخصصاتها العلمية. .1
 عادة إجراء هذا البحث كل خمس سنوات لدراسة الواقع ومدى التغلب على المعوقات. إ .2

   المراجع
بمستوى الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس في كلية    وعلاقته  العلمية  الإنتاجية   وى (.  مست2015)  .أبو اسنينة، عونية 

- 15(،  21)7مجلة الطفولة والتربية،نظرهم.    وجهة  من  الأوسط   الشرق  العلوم التربوية في الجامعة الأردنية وجامعة
94  .https://platform.almanhal.com/Details/Article/77573 

https://platform.almanhal.com/Details/Article/77573
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(. تحليل واقع الإنتاج العلمي في كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز وتحديد معوقاته من وجهة نظر  2011)  .التل، وائل
 900-883(، 3)8دراسات،العلومالتربوية،لية.  أعضاء هيئة التدريس في الك

الأرمنازي، الرياض: مكتبة    أيمن   :ترجمة  .والتطبيقات  المواصفات  التدريس  هيئة  أعضاء  تعيين  سياسات(.  1427تراور، )
 .العبيكان

المشــــــــــاريع البحثيــــــــــة، تم الاســــــــــترجاع مــــــــــن  (. قواعــــــــــد وتعليمــــــــــات2019جامعــــــــــة الإمــــــــــام عبــــــــــدالرحمن بــــــــــن فيصــــــــــل. )
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