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 دور القيادات الأكاديمية في تنمية المهارات القيادية لدى طلاب كلية التربية بجامعة القصيم 
 د. تركي بن منور بن سمير المخلفي 

 جامعة القصيم  ،قسم أصول التربية، كلية التربية 
ــيم  ر و ت  يا:  المستتتتتتتت خل  ــة الرعال يا دتر القيادا  اتكادةية ه رامية اياارا  القيادية لد  لترب كلية التربية يامعة القصــــــــ ــة م    ةهدفت الدراســــــــ الدراســــــــ

فقاة   (40تم الر قق م  صــــدقاا تاباكا ر و ت م  )  ،تلر قيق أهدال الدراســــة اســــر دمت اســــربا ة  ،الدراســــة اياو الوصــــ   ايســــ    اســــر دمت  ،لالبا    (634)
تماارا  حل ايشـــــــــ تر  تا ا     ،تماارا  العترقا  الإ ســـــــــا ية  ،تماارا  القيادة الشـــــــــ صـــــــــية  ،موز ة  لى أربع مجالا  ه : ماارا  القيادة م  أجل ايســـــــــرقبل

تبلغ ايروســـ     ،تجاء مجال ماارا  القيادة الشـــ صـــية ه اياربة ات  ة  ،ول مجال ماارا  العترقا  الإ ســـا ية  لى اياربة اتتاالقاارا   أظاا   رائو الدراســـة حص ـــ
ارائو  دم  تهو يقابل درجة رقديا دتر مروسـةة  كما أظاا  ال  (،0.66بانحاال معياري )  (3.18الحسـا  لرقدياا  أفااد  ياة الدراسـة  لى مجالا  الاسـربا ة ك ل )

ت دد    ،تالقســــــم الدراســــــ   ،رعز  يرغ ا : ايســــــرو  الدراســــــ   ،تجود فاتق  ا  دلالة يحصــــــائية بط مروســــــ  رقدياا  أفااد  ياة الدراســــــة  اد  يع المجالا  ك ل
دية لد  لترب كلية التربية م   ترل الر    برصــــــميم  الدترا  الردريبية ه مجال القيادة  أتصــــــت الدراســــــة روجيي اهرمام القيادا  اتكادةية يا رامية اياارا  القيا

 أ شةة تباامو ردريبية مرعددة تمراو ة مااسبة لهم 

  القيادية  اياارا   ،القيادة الرعليمية  ،: الرعليم الجامع الكلمات المف احية
 

The academic leaders' role in developing Leadership skills for educational faculty students at 

Qaseem University  
Dr. Turki bin Munwar bin Samir Al-Mekhlafi  

 Department of Auxiliary Education Origins, Qassim University 
 

Abstract: This study aimed at inquiring the role of academic leaders in developing Leadership skills for 

educational faculty students at Qaseem University. A descriptive survey method was used in this study. A sample 

of (634) students were selected randomly. To achieve the study aim, and questionnaire consisted of (40) items 

distributed on four domains. They are: the leadership skills for future, the personal leadership skills domain, the 

human relations skills domain and the solving problems and decision making domain. The study results revealed 

that the human relations skills domain ranked firstly, and the personal leadership skills domain ranked finally. The 

mean of the sample subjects responses on the whole questionnaire was (3.18) with standard deviation (0.66), and 

that meets medium role degree    Also the results revealed that there weren't any statistical significant differences 

between the sample subjects' responses due to the academic level, academic section or the leadership training 

courses. Finally, the study recommended drawing the academic leaders' attention to develop the Leadership skills 

for the students through conducting training programs and various activities for them. 
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 مقدمة 
راظا يا الإ سان بأ ي م  يعد الاسرثمار بالعاصا البشاي م  أهم مار زا  الرامية الشاملة ه دتل العالم التي  

حاصا  مااا  لى اسرثمار لاقاري تقدراري تمواهبي تراميراا تروجيااا نحو  دمة المجرمع ترقدمي   ، أهم  ااصا الإ راج
ه ظل الر ولا  ايعافية تالثقافية تالرقاية تالاجرما ية تالاقرصادية التي يشادها العالم ايعاصا ه تقراا   ،تازدهاره
ايسؤتلة  ي  رعربر الجاة  ،أداة مامة للرامية با رباره مجرمع  أي ه ماموقة اليوم بم ا ة ظى الرعليم الجامع  تيح  الحالي 
ال وادر    اتتا ال اية تاتكادةية تايااية ي داد   ايعافة لرس   تايؤهلة العالية العلمية اياارا   ا  البشاية 

 المجرمع  تمد  التي ته  ، تالاجرما   العلم  تالرقدم الرامية تالضاترية لإحداث ،الاجرما ية الاحرياجا  لخدمة

 رعد  ما بمقدار للمجرمع  تاتم  اتمان  صمام ته  ،تاي تر ون  ،ير اج ايبد ون  تمااا ،تالسياسية الثقافية بقياداري

 الثقافية جوا بي  يع  ه المجرمع  مش تر  حل نحو تالب ثية العلمية ردفع بالحاكة ما تبمقدار ،الدارسط م  أبااءها

   (2013 ، قارتر ت موش)تالاجرما ية   تالاقرصادية تالتربوية
ترسعى المجرمعا  الإ سا ية يا ييجاد قيادا  ررصف بسما  تم ااا م  الإساام ال عال ه الااوض باتمة 

الرقدم تالاق  تتحمل ايسؤتليا  تات باء تالإةان ات ترق    القيادية نحو  أدتارهم  اتصيل تالإ ترص ه ممارسة 
(Leithwood and Riehl,2003)   

 رافد  التي للمؤسسا  تمااا الجامعا  تأهميراا القيادة  يا ضاترة (2014 (تأشار أبو سماة تقدتم  ت ترت ة

دريس  ا  ك اءة أ ضاء هيئة ر بوجود ،ترقدمي ه مخرلف المجالا  نهضري تأدتا  ،تالقيادا  المجرمع بال  اءا 
 ةرلك ،جامعيا  قائدا   أسرا    يرةلب كلي تهذا الجامعية  تاياام ايسؤتليا  م   العديد  رقع  ارقام فعلى ، الية فياا

 لظاور ايسرقبل  ت ريجة م  قيادا  مخاجاكا يا الالمئاان  م  الجامعة ررم   حتى القيادة؛ تماارا  ،القائد  سما 

 القيادية لرولي ايااكز اياش ط أت اتكادةيط القادة امرترك مد  اتبحاث نحو دراسة اتجات الحديثة القيادة  ظايا 

   (2012  ، الإبداع )العماي ترامية الرعليمية ايؤسسا  رةويا يا لها م   رائو ييجابية  لى  القيادي السلوك  ياارا 
الرعلم   بيئة  اتكادةية ه  القيادا   ايامةترعربر  العااصا  م   الرعليم  الجامعية  ب ا لية ه جودة  رساهم  التي 

تأنماط ر    تماارا  مخرل ة راع س  لى  فسلوكيا  تممارسا  القيادا  اتكادةية م  قيم تاتجاها  ترقدمي؛
ا سجاماا   حجم الخدما  الجامعية تجودكا تمد  الإدارية تالتي بدترها رع س الاسالة الجامعية م   ترل اياظومة

   (2008  ، لااشت  كاي  أبو) مرةلبا  رتح العصا تجامعة ايسرقبل   مع 
ينجازا   تحسط  لى القيادا  اتكادةية فياا بقدرة تالقايبة البعيدة أهدافاا تحقيق ه الجامعا  نجاح تيارب 
ءري رر دد جودة الاظام ي  يعد الخايو الجامع  م  أهم مخاجا  اياظومة الجامعية تبقدر جودري تك ا  ،الةترب



 م( 2019هـ، ديسمبر 1441(، )ربيع ثاني 2(، العدد )13مجلة العلوم التربوية تالا سية، المجلد )

736 

 

تلقد فاضت الر ولا  العلمية تالر اولوجية تالاقرصادية التي يشادها العالم اليوم ضاترة ي داد  ايجط   ،الرعليم 
مرميزي  تقادري   لى اياافسة الدتلية تلديام القدرة  لى رةويا مااراكم تك اياكم للر يف مع الرغ ا  ايرسار ة 

 كب ة هميةأ الةالب القيادية ش صية تر رسب    (2009،ضاح )تاحرياجا  سوق العمل ه ضوء لبيعة ايا  

 الةالب الجامع  ترامية ش صيري ي داد تلا ر اد  لو رؤية ترسالة أي جامعة ه العالم م    ،التربوية الدراسا  ه

   (2009 ،)السورل  تلاي تأمري بااء  لى قادرا   لي ون تي داده ، شامل تمر امل بش ل
تن   ، ترامية مواهبي العلمية تالثقافية بدرجة كب ة تمؤااة  ،ترسعى الجامعة يا ر وي  ش صية الةالب ايعافية

تبذلك قد يجعلي قدته حساة يقردي بها   ،الةالب يرأاا كث ا  بش صية أسرا ه الذي ياال ماي ايعلوما  العلمية
اء المحاضاة  فالةالب ياظا يا اتسرا  الجامع  كأحد مصادر ايعلوما  تيارم بما يقولي لي تيزتده بي م  معلوما  أاا

   (2014  ،الشاماني)تاسرثمارها بأفضل صورة بما يسام ه بااء ش صيري ه الجا ب ايعاه    ،التي يابغ  الإفادة مااا
تروظيف   ،الذاتي تالرقوي  الرعلم  لى الةالب  قدرة تم  اتهدال ايامة التي رسعى الجامعا  يا تحقيقاا رامية

 تأساليبي العلم   الر    ترامية ماارا   ،تالا  راح تالرجديد تماارا  الر    الااقد   ،الرعلم تممارسري ه المجرمع 

   (2005،)الااقة الةترب لد   تالإبدا ية تقدراكا تالابر ارية الاسرقترلية مقوما   ترامية  ،اسر داماا  لى تالقدرة
ضاترة كيئة الةترب يواجاة الرغ ا  تالر ديا    Fadel, 2009)  and  (Trillingتفادل  تيا  رالاو  

تزيادة   ،تالرةورا  الاقرصادية  ،ال ب ة التي ةا بها العالم ه القان الحادي تالعشاي  ه مجالا  الرقاية تالارصالا 
م  اسر دام معافرام ه فام ايش تر  الراافس م   ترل ي داد الةترب تيكسابهم اياارا  ايةلوبة تتم ياام  

تفام   ، تالقيادة  ، الرعاتن تالعمل ال ايق   ، تالابر ار تالإبداع  ، ترامية ماارا  الر    الااقد تحل ايش تر   ، تحلاا
ايرعددة تالإ ترم  ،الثقافا   تايعلوما   الارصالا   تالارصال  ، تاقافة  ايعلوما   ترقاية  الحوسبة  ااة  تاي  ، تاقافة 

 لم ايعرمد  لى الذا   تالرع
باكا  تحسط ) أشار  السياق  اتكثا أهمية   ( 2009ه هذا  ايسرقبلية  الرامية  احرياجا   يا مجمو ة م  

 تايسموح ايراحة الحاية تمعافة حدتد  ،الاجرما ية الحياة تمش تر  اتزما  مع  للةترب مااا: القدرة  لى الرعامل

تمعافة حقوقي   ، الآ اي  مع  ليبة  ترقا  تبااء  ،بدراسري الخاصة للمعلوما  الوصول معافة  ، الغ  مع   ترلها الرعامل
 تتاجباري 

 ،الذي ي  ا ر   ا  استراريجيا    ، تيا  الباحث أن م  أهم اتدتار للقيادا  اتكادةية هو ي داد الةالب القائد 
تتمثل   ،  لى اسرثمارها نحو تحقيق اتهدال اياشودة  تيؤم  ب لس ة تمبادئ القيادة التي تحترم قدرا  الآ اي  ترعمل

تالقدرة  لى العمل الجما     ،السلوك القيادي م   ترل تمثل القيم ات ترقية تاياارا  القيادية كر مل ايسؤتلية
 تالقدرة  لى حل ايش تر  تا ا  القاارا  ب  اءة   ،ت بااء العترقا  الاجرما ية
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حيث يارب  نجاح أي مؤسسة بقدرة قيادكا  لى الرأا    ،القيادة م  أكثا ايوضو ا  أهمية ه  لم الإدارة  ترعد 
تيعز  أي   ، ه أ ضائاا تالر ا ل معام م  أجل الاسرثمار اتمثل للموارد ايادية تالبشاية م  أجل تحقيق اتهدال

يادة  ملية يقدم فياا اتفااد أفضل ما لديام م   برا   ترعد الق(2017  ،ي  اق ه ايؤسسة لقيادكا )صيام
اياشودة الارائو  لر قيق  تمواهب  الص يح  ، تماارا   الاتجاه  ه  اتفااد  جاود  بروجيي  تالحصول  لى   ، تررعلق 

تقد رعدد  رعاي ا  القيادة مع رةور   (،Mart and Semrud, 2004تتح يزهم  لى تحقيق أهدافام )  ،الرزامام
م اوم القيادة بأنها " قدرة ال اد  لى الرأا  ه سلوك ال اد أت   (18ص    ، 2010تيعال الس ار ة )  ة  لم الإدار 

 اتهدال  ا ة تروجياام تيرشادهم ل سب رعاتنهم تح زهم  لى العمل بأ لى درجة م  ال  اية م  أجل تحقيق  
  الةو   بهدل روجيي تراظيم أ شةة بأنها" روظيف الرأا  (Spillane,2003,P:344تيعافاا سبيترن ) اياسومة" 

تيعال الباحث القيادة بأنها قدرة ال اد  لى اسرثمار قدرا  تاهرماما    أ ضاء المجمو ة نحو ينجاز اتهدال"  
يا مجمو ة م  اياارا  القيادية   ( 2006)  تقد أشار ايعشني  تماارا  الآ اي  لر قيق اتهدال اياجوة باضاهم 

القاار  ا ا  تماارا  تالر ةي  ،الارصال تماارا  ،ايسؤتلية  تحمل مااا للشباب تايااية  صيةالتي تمثل جودة الش 
  .الإبداع  لى تالقدرة ،الوقت  تيدارة ،ال ايق تيدارة ،ايشات ا  تيدارة ،ايش تر  تحل

تماارا    (، تالقدرة  لى الرصور  ،تالإبداع  ،تقد صا ت اياارا  القيادية يا ماارا   قلية  ليا مثل: )الر   
تماارا  فاية  صصية مثل: حل ايش تر    (،تالر  يز  ،تالارصال تالرواصل  ،ي سا ية اجرما ية مثل: )العترقا 

 تايبادأة تايبادرة   ،تالا ترال  ،تالسيةاة  ، تا ا  القاارا  بالإضافة يا اياارا  الش صية الر ا لية مثل الر امل

تماارا    ، مااا: امرترك ماارا  الر    الااقد   ،يا مجمو ة م  اياارا  القيادية  ( 2004تقد أشار لافش ) 
 تماارا  الرقييم الذاتي    ،حل ايش تر  تا ا  القاارا 

تالقائد الذي   ،تر سب ماارا  القيادة م  أجل ايسرقبل ال اد القدرة  لى ماارا  الر    الاستراريج 
تالاظا   ، يرصف بهذه اياارا  لابد أن رروافا فيي ص ا  قيادية أهماا الشجا ة ه تحمل ايسؤتلية تالا ترال بالخةأ

يضافة يا تجسيده ت ترقيا    ،تمواظبة ، تالرزام ،تمرابعة  ، تالا رماد ايربادل بما ةثلي م  دقة ه العمل ، يا اتمام
تالحاص  لى ايصل ة العامة تاحترام الآ اي     ، تاتما ة  ،تالصدق  ،تايوضو ية  ،تايساتاة  ،العمل ايرمثلة ه العدل

تقدرة  لى الاسراراج تالإبداع    ،تماةق مقاع   ،تر    سليم  ،تهو قائد يرصف بالذكاء تما يرضماي م  سعة أفق
   ( 2001،نحو ايسرقبل) قيل تالر اؤل الذي لابد ماي للس  قدما     ،ترقديا ايواقف ،كما يرصف بايات ة

ايعاصاة الحياة  الاجاح ه  للةالب رعد مرةلبا   القيادية الش صية  اياارا   رامية  الباحث أن  م    ، تيا  
ايسؤتلية الذارية تتحمل  تال  اءة  بالا س  الثقة  م اوم  رامية  تالإصاار ه تحقيق   ،تايبادرة  ، تالاسرقترلية  ، ترل 
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القدرا   ،اتهدال الدائم لقيادة  اياام لإنجاز اريةالذ  ترامية  الر     تالواجبا ؛ اتما لذي يح ز الةترب  لى 
 ه  دمة المجرمع   الرغي  الإيجا  الايادي

تلضمان بااء  ترقا  ايجابية مع الآ اي ؛ تأتي ماارا  العترقا  الإ سا ية تالتي يابغ  راميراا لد  الةالب 
م   تررمثل ،تاياني الاجرما   الاجاح تالر يف  ااصا الاجرما ية م ي  رعد رامية ش صية الةالب    ، الجامع 
الجما ية  ،تايشاركة تالر ا ل  الرواصل  لى القدرة   ترل  تالعةاء ات ذ  ه بايات ة ررسم التي  ، البااءة تالقيادة 

 الااهاة الحياة  تحراجي ما تهذا ،ات ا  الثقافا   ت لى ، لى الآ ا بالا  راح رسمح  ا ية باتح تالعمل ،تالرعاتن 

يا اياارا  الإ سا ية بقدرة ال اد  لى يقامة العترقا  الحساة   (2010،تأشار )الغشيان  (،2005،)كرلو تايسرقبلية
ترقدي ال اص ايااسبة لهم لعاض ما لديام  ، تفام مشا اهم تالثقة بقدركم  ،تيدراك ميولهم تاتجاهاكم ،مع الآ اي 

ترلبية حاجاكم تغ ها   ،تال شف    الإبداع لديام تمعات رام للشعور باتم  تالااحة  ،م  مقترحا  تا رقادا 
 م  اتمور ال  يلة يعل الآ اي  مرعات ط ه بذل الجاد تزيادة قدركم  لى العةاء تالإنجاز تالإبداع  

ايش تر  تا ا  القاارا  ه اكرساب ال اد قدرا   قلية م   ترل الر    بحل ايش لة ترسام ماارا  حل  
حتى ي ون  لى ت   تام بايش لة تتحديدها بدقة تتضوح  ته ضوء فامي   ، تات ذ بعط الا ربار  يع أبعادها

دركاا بط ايعلوما  ايراحة للمش لة يضع فاتضا  مراو ة للوصول يا الحل معرمدا   لى العترقا  التي يجب أن ي
  تهذه اياارا  تجعل (2015، ثم يخربر هذه ال اتض ليصل يا الحل الص يح )القداح  ، ت براري السابقة  ، م  جاة

أكثا ك اءة القاارا   ملية  ا ا   فعالة  ، م   ملية  قاارا   اسراباط  القدرة  لى  أهماا  تالقدرة  لى حل   ، تم  
  كما أنها رعد م  أهم ات شةة التي (2010، جبران )تالقدرة  لى يدارة الوقت    ،ايش تر  التي رعترض الراظيم

 ، تالب ث    أسبابها  ،يسر دم فياا ال اد مااجا   لميا  ه حل ايش تر  م   ترل تحديد ايش لة تروصي اا 
   (Speigh,2004ت   الحلول البديلة تا ريار الحل اتمثل ثم رةبيقي )

 قةالدراسات الساب
العديد م  الدراســــــا  اســــــرقصــــــاء دتر ايؤســــــســــــا  الرعليمية ه رامية اياارا  القيادية تغ ها لد  رااتلت  

 تفيا يل   اضا  لبعضاا:  ،الةلبة
 القيادية اياارا  رةويا ت رعزيز ه ايدرسة دراسة بهدل الرعال يا دتر  (2009أجا  الرايج  ت صات ي )

 دتلة ه الرعليمية العط ماةقة ه الةتربية المجالس أ ضاء م  مشارك ا (17)م    دراسة ياة ال  ر و ت ،الةلبة لد 

 أ ع  ،لالبا  (9ت) لترب (8) ،فياا تايشـــاركط الدراســـة  ياة أ ضـــاء  يع  مقابلة تم  اير دة  الإمارا  العابية

 ه تفعال مام بدتر يقومون  ايدارس الإداريط ه يا بالإضــــــافة الةلبة م  تزمترءهم ايعلمط أن   لى ايشــــــاركون 
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 العترقا  ترعزيز رابية للم افظة  لى ايدارس حاجة الدراســـــــــة  رائو تأكد   ،القيادية مااراكم ترعزيز تحســـــــــط

 الةلبة  لد  القيادية اياارا  ترامية لرشجيع  ت ااية مترئمة بيئا  تييجاد الإيجابية
ــة بهدل الرعال يا دتر  م  (2011تأجا  أبو  عمة ) ــؤتن الةترب ه الجامعا  اترد ية  دراســــــــــ ادا  شــــــــــ

تالســـلةة ايشـــافة   ،الح ومية تالخاصـــة ه رامية اياارا  القيادية لد  لترب الب الوريوس ه ضـــوء مرغ ا  الجاس
فقاة تز ت يا اتراة مجالا :    (54تايســـرو  الدراســـ  للةترب  اســـر دمت اســـربا ة ر و ت م  )  ، لى الجامعة

  ، لــالبــا    (772تم رةبيقاــا  لى  ياــة ر و ــت م  )  ،تالــدترا  الرــدريبيــة  ،تالبرامو القيــاديــة  ،ةروف  ال اص القيــاديــ
تأظاا   رائو الدراســــــــة أن دتر  مادا  شــــــــؤتن الةترب ه رامية اياارا  القيادية لد  لترب الب الوريوس ه 

تتجود فاتق دالة يحصـــائيا  ه دتر  مادا  شـــؤتن الةترب ه  ،الجامعا  اترد ية كان مروســـةا   لى اتداة ك ل
تيرغ  الجاس تلصـا    ،تلصـا  الجامعا  الح ومية  ،ةرامية اياارا  القيادية با رترل السـلةة ايشـافة  لى الجامع

 تيرغ  ايسرو  الدراس  تلصا  لترب الساة الثالثة   ،الإناث
ــة الرل ) ــعودية ه   (2014تهدفت دراســــــــــ ال شــــــــــــف    دتر أ شــــــــــــةة جامعة جازان بايمل ة العابية الســــــــــ

اســر شــال ترامية ماارا  القيادة لد  لترب الجامعة تفقا  لرقدياا  الةترب أ  ســام  تلر قيق هذه اتهدال  
ت م  فقاة روز ت يا أربعة محاتر تلبُّقت  لى  ياة ر و   (41تم رةبيق اســربا ة ر و ت ه صــوركا الااائية م  )

تأظاا   رائو الدراســــة أن أ شــــةة جامعة جازان أســــامت ه اســــر شــــال ترامية ماارا    ،لالبا  تلالبة  (596)
ــرو  اياـارا  الاجرمـا يـة تالوجـدا يـة تايعافيـة للقيـادة بالترريـب تماـارا    القيـادة لـد  لترب الجـامعـة  لى مســــــــــــ

يادة بدرجة مروســةة  كما كشــ ت  رائو الدراســة ت لى مســرو  اياارا  الشــ صــية للق  ،القيادة ك ل بدرجة كب ة
ترعز  لصــ ة ال لية  (،تجود فاتق دالة يحصــائيا  بط مروســةا  رقدياا  الةترب رعز  للجاس لصــا  )الةترب

 ه حط بيّات  دم تجود فاتق دالة يحصائيا  رعز  لرقديا ايعدل التراكم    (،لصا  )ال ليا  العلمية تالإ سا ية
دراسـة لاسـرقصـاء دتر الجامعة ه بااء شـ صـية الةالب تفق عراء  ياة م  لترب   (2014ني )تأجا  الشـاما

فقاة موز ة يا اتراة جوا ب للشــــــــ صــــــــية ه  ) 16(اســــــــر دمت اســــــــربا ة ر و ت م  ،كلية التربية يامعة ليبة
ايســـــرويط اتتل تالثام  لالبا  تلالبة م  لترب   (356) تاياارية  ر و ت  ياة الدراســـــة م  ،تالوجدا ية  ،ايعافية

بياما يقع دترها ه  ،ه ال لية  تأظاا   رائو الدراســة أن دتر الجامعة يقع ه ايســرو  ايروســ  ه الجا ب ايعاه
ت دم تجود فاتق  ،أما بااء الجا ب الوجداني فاو يقع ه ايســــــرو  القوي ،ايســــــرو  الضــــــعيف ه الجا ب ايااري

م  الجوا ب ايذكورة رعز  يرغ     ،ياا  الةترب لدتر الجامعة ه بااء شـ صـية الةالب ا  دلالة يحصـائية ه رقد 
تتجود فاتق دالة يحصائيا ه هذا الدتر م  تجاة  ظا الةترب ربعا يرغ  ايعدل التراكم  لصا  ايعدلا     ،الاوع
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ــرو  الدراســـ  الثام  ،ات لى ــا  ايسـ ــرو  الةالب الدراســـ  لصـ ــت  ،تمسـ ــة الدراتأتصـ الاهرمام ببعض الجوا ب  سـ
 .تالرواصل تالحوار  ،تالحاسوب ،مثل اللغة الانجليزية ،اياارية

بهدل الرعال يا دتر جامعة ليبة ه رعزيز ماظومة القيم الجامعية لد    ( 2016القواسمة )  ته دراسة أجااها 
 ، الةلبة تمعافة فيما ي ا كا ت هااك فاتق ه اسرجابا   ياة الدراسة رعز  يرغ  الجاس تالر صص اتكادة 

قيم   ،لا رماءفقاة تم روزيعاا يا خمسة مجالا  قيمية رئيسة ه )قيم الولاء تا  ( 56اسر دمت اسربا ة ر و ت م )
 (567  ر و ت  ياة الدراسة م )(قيم الجودة تالرميز  ،قيم حماية البيئة  ،قيم الا ردال تالروس   ، الرعاتن تايشاركة

لالبا  تلالبة  تبيات  رائو الدراسة أن دتر جامعة ليبة ه رعزيز ماظومة القيم الجامعية لد  الةلبة جاء  باربة 
بياما   ،ثم قيم الولاء تالا رماء  ،ثم قيم الا ردال تالروس   ،ايشاركة بالاربة اتتاكما جاء  قيم الرعاتن ت   ،مروسةة

تأ  ا  جاء  قيم حماية البيئة بالاربة الخامسة تات  ة  تبيات تجود فاتق   ،جاء  قيم الجودة تالرميز بالاربة الاابعة
ت دم تجود   ،عز  يرغ  الجاس تلصا  الإناثدالة يحصائيا  لدتر جامعة ليبة ه رعزيز ماظومة القيم الجامعية ر

 .فاتق دالة يحصائيا  ه دتر جامعة ليبة ه رعزيز ماظومة القيم الجامعية رعز  يرغ  الر صص

ال شف    تاقع بانامو ماجسر  الدرجة ايوحدة ه التربية يامعة   ( 2017تسعت دراسة العازي تالجدي )
تالرعال يا   ،لل ايجط  (الإدارية  ، الإدراكية  ،الإ سا ية  ،ال اية  ،القيادية )الذاريةال ويت تدتره ه اكرساب اياارا   

القيادية اي رسبة لبقا  يرغ ا  اياارا   تالحصول  لى   ، تالقسم اتكادة   ،الاوع:ال اتق بط عراء الخايجط نحو 
 لى  ياة ر و ت م   ،فقاة  (60)تساوا  الخبرة  تم رةبيق اسربا ة ر و ت م    ،تاياكز الوظي   ،درجة الدكروراه

 ايجا   تأظاا   رائو الدراسة ايسرو  ايار ع لبرنامو ماجسر  الدرجة ايوحدة ه التربية يامعة ال ويت   ( 24)
دلالة يحصائية رعز    كما أظاا  الارائو  دم تجود فاتق  ا   ،تدتره ه اكرساب اياارا  القيادية لل ايجط

 تساوا  الخبرة    ، تاياكز الوظي    ،تالحصول  لى درجة الدكروراه  ،تالقسم اتكادة   ،يرغ ا  الاوع
اسرقصاء أاا باامو صادتق ايلك  بد الله الثاني للرامية ه رةويا اياارا    (2017تهدفت دراسة بدر ان )

الدراس   القيادية لد  لترب جامعة  مان اتهلية ه ات  للعام  الدراسة م  2017/ 2016ردن    تر وّن أفااد 
حيث ر و ت المجمو ة الرجايبية التي  ضعت لبرامو صادتق ايلك  بد الله الثاني للرامية م    ، لالبا  تلالبة  ( 72)
)  ، لالبا  تلالبة  ( 37) الا ريادي م   للبرنامو  التي  ضعت  الضابةة  المجمو ة  تلالب  (35بياما تأل ت   ، ةلالبا  

القيادية اياارا   ا ربار  ي داد  الدراسة تم  أهدال  تاباري  تأظاا   رائو   ،تلر قيق  الر قق م  صدقي  تم  تقد 
ه درجا  الةترب  لى ا ربار اياارا    ( α  ≤  0.05الدراسة تجود فاتق  ا  دلالة يحصائية  اد مسرو  )
للرامية الثاني  دم تجود فاتق  ا  دلالة يحصائية ه درجا  ت    ، القيادية يعز  لبرامو صادتق ايلك  بد الله 

الاجرما   للاوع  يعز   القيادية  اياارا   ا ربار  درجا    ،الةترب  لى  يحصائية ه  دلالة  فاتق  ا   تتجود 
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تالساة   ،الةترب  لى ا ربار اياارا  القيادية لصا  لترب المجمو ة الرجايبية لذتي ايسرو  الدراس  )الساة الثالثة
    (الاابعة

 ال عقيب على الدراسات السابقة
أكد  معظم الدراسا  السابقة أهمية رامية اياارا  القيادية لد  لترب اياحلة الجامعية لرم ياام م  مواجاة   

 الر ديا  اي رل ة تد ول سوق العمل ب ل ك اءة تاقردار  
السما    - درجة  لل شف     الر ليل   الوص    ايااو  الدراسا   معظم  القياديةاربعت  تامرترك   ، الش صية 

الرالية: )أبو  عمة  الدراسا   القيادية تالاجرما ية تالحيارية مثل  للماارا    ،2014،؛ تالرل2011  ،الةترب 
القواسمة2014، الشاماني الرايج  ت صات ي )   ( 2016، ؛  الاو    ( 2009ه حط اسر دمت دراسة   ، ايااو 

 .بيايااو شبي الرجاي  2017  ، تاربعت دراسة بدر ان 

التي رااتلت الرعال يا دتر  مادا  شؤتن الةترب ه  (2011رشابهت الدراسة الحالية مع دراسة أبو  عمة )  -
الجامعا  اترد ية الح ومية تالخاصة ه رامية اياارا  القيادية لد  لترب الب الوريوس  تا رل ت  ااا ه 

 داة الدراسة بالإضافة يا ا رترل أ  ،ال شف    دتر القيادا  اتكادةية
تميز  الدراسة الحالية ه أنها  لى حد  لم الباحث م  الدراسا  القليلة التي رااتلت الرعال يا دتر القيادا   -

تشمول أداة الدراسة ماارا  قيادية   ،اتكادةية ه رامية اياارا  القيادية لد  لترب كلية التربية يامعة القصيم
 مرعددة تمخرل ة    الدراسا  السابقة ات ا   

 مشكلة الدراسة
كما أن أرباب العمل ياكزتن   ، رش ل اياارا  القيادية مةلبا  رئيسا  لد  الةترب لد ول سوق العمل ب  اءة

با ربارها ماارا  ر رسب أهمية   ، تالعمل ضم  فايق  ، تحل ايش تر   ، لى اياارا  العامة كماارا  الارصال
 (2015)  ترا  العاني تالحاراية  (,Quality Assurance Division  2004) مرزايدة للاجاح ه م ان العمل 

تاياارا  الش صية؛ لي و وا رياديط ه المجرمع  تأشار   ، ضاترة امرترك لترب الجامعة مجمو ة م  اياارا  القيادية
 الحالي العصا تمرةلبا  يرواءم  رظاها الجاود ايااسبة يا ي داد الةالب الجامع  بمايا   ( 2010 بيدا  تسعادة )

 ( 2013القدرا  تاياارا  ايراو ة  تأظاا  دراسة صوالحي تالعماي ) م   بمجمو ة م   ترل الرم   العمل تسوق
ق بش صية الةالب ت ترقاري يا بعض أسباب الرعثا اتكادة  ه الجامعة م  تجاة  ظا الةترب تمااا ما يرعل

مااا   (Boyles, 2012)تأظاا  دراسة    ، الاجرما ية اياارا   للعديد م   الجامع   الرعليم  افرقار لترب  يا 
تدراسة   (2005تماارا  الر    تالإبداع  تأتصت مجمو ة م  الدراسا  مثل دراسة الوهيبي )   ، اياارا  القيادية
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 ،تضع بانامو لرأهيل الةترب قياديا تزيادة التركيز  لى البرامو الردريبية لرامية مااراكم القيادية  (2011أبو  عمي ) 
يا تجود   (2016شار العريبي ت بد الله )كما أ  ،لي و وا قادري   لى مواجاة مرةلبا  سوق العمل بعد الر اج

بها حتى رسام بش ل   الاررقاء تسائل يعافة تحاجراا يا دراسة تحليلية  ،مش تر  ه البرامو الرعليمية ه الجامعا 
 ضعف ه  كليا  التربية م  ايوارد البشاية  حيث رعاني رامية ه فعال بش ل رسام فعال ه رامية ايوارد البشاية

ا  تاسرااد  يا ما سبق سر اتل الدراسة ال شف    تاقع دتر القيادا  اتكادةية ه رامية اياارا  القيادية مخاجاك
 لد  لترب كلية التربية يامعة القصيم  

 أسئلة الدراسة 
 يامعة القصيم؟ما دتر القيادا  اتكادةية ه رامية اياارا  القيادية لد  لترب كلية التربية   1
بط ايروسةا  الحسابية لرقدياا     (α  ≤  0.05هل روجد فاتق  ا  دلالة يحصائية  اد مسرو  الدالة )   2

أفااد لدتر القيادا  اتكادةية ه رامية اياارا  القيادية لد  لترب كلية التربية يامعة القصيم رعز  يرغ ا : 
 ؟ ( دد الدترا  الردريبية ه مجال القيادة ،تالقسم  ،)ايسرو  الدراس 

 هداف الدراسةأ
م  دةية ه رامية اياارا  القيادية لد  لترب كلية التربية يامعة القصيم  دتر القيادا  اتكا تاقع   يا  الرعال  1

ت دد الدترا  الردريبية ه مجال   ،تالقسم  ،تجاة  ظا لترب كلية التربية ه ضوء مرغ ا  )ايسرو  الدراس 
   (القيادة

اء الش صية القيادية للةالب رقدي روصيا  م   ترل  رائو الدراسة لروجيي اهرمام القيادا  اتكادةية يا با  2
 الجامع  ه مخرلف اياارا  القيادية 

 أهمية الدراسة 
 :الآرية الاقاط ه الدراسة أهمية ر م 

 تحديد الاحرياجا  الردريبية لةترب كلية التربية يامعة القصيم    1
روجيي اهرمام أ ضاء هيئة الردريس يا رةويا اياارا  القيادية لد  الةترب ه اياحلة الجامعية قبل د ولهم   2

 سوق العمل  
 .الةترب لد  القيادية اياارا  تات شةة ايوجاة نحو رامية البرامو قصور ه ين كان ثمة جوا ب ال شف  3
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ت اصة فيما  ، الجامعا  ه ات شةة تالبرامو للمعايط برصميم ت ملية  ظاية  ل ية الدراسة روفا هذه أن  ة    4
 .اياارا  القيادية يخص

 تحدد  الدراسة بما يل   حدود الدراسة:

دتر القيادا  اتكادةية ه رامية اياارا  القيادية لد  لترب كلية : اقرصا  الدراسة  لى  الحدود الموضوعية
 أربعة مجالا   لى اقرصا  تالتي  ع البيانا  تغااض رصميماا تم  التي لاسربا ةالتربية يامعة القصيم م   ترل ا

ايسرقبل )القيادة م  أجل  القيادية  الش صية  ،للماارا   ايش تر  تا ا    ،تالقيادة  الإ سا ية تحل  تالعترقا  
  (القاارا 

 يامعة القصيم ه ايمل ة العابية السعودية اقرصا  الدراسة  لى  ياة م  لترب كلية التربية  الحدود البشرية:  
 م  1439- ه1438: لبقت هذه الدراسة ه ال صل الدّراسّ  الثاني م  العام الدّراسّ   الحدود الزمانية

 : اقرصا  هذه الدراسة  لى كلية التربية يامعة القصيم  الحدود المكانية
 والإجرائية  الاصطلاحية ال عريفات
تيقصد بها  مداء تتكترء ال ليا  ترؤساء اتقسام العلمية الذي  يشغلون تظائف يدارية :  الأكاديميةالقيادات  

 بالجامعة يا جا ب ماام ردريسام كأ ضاء هيئة ردريس لةترب معظم أقسام كلية التربية يامعة القصيم  
ــلوك الآ اي  للرعال القيادة بأنهاالمهارات القيادية: وصـــــــــــول يا تحقيق اتهدال ايشـــــــــــتركة "  ملية الرأا  ه ســـــــــ

  (14ص  ،2010 ،)العترق  "تاياغوبة 
 ترعال يجاائيا  بأنها: مجمو ة م  القدرا  التي يا  الباحث أهمية راميراا لد  لترب كلية التربية م  قبل

 ،تماارا  القيادة الشــــــــ صــــــــية  ،الرالية: القيادة م  أجل ايســــــــرقبلاتكادةية تررمثل باياارا  القيادية    القيادا  
تالتي ر ســـــــب الةالب ماارا  الر      ،تماارا  حل ايشـــــــ تر  تا ا  القاارا  ،ماارا  العترقا  الإ ســـــــا ية

تالقدرة  لى حل ايشــــــ تر  تا ا  قاارا  ه  ،تبااء  ترقا  ايجابية مع الآ اي  ،تالقدرة القيادية ،الاســــــتراريج 
 ايواقف اي رل ة  
تالتربية    ،الا س الةترب ايسجلط ه كلية التربية يامعة القصيم ه اتقسام الرالية:) لم  هم التربية:    طلاب كلية 

-1438الدّراسّ     ه مسرو  الساة الدراسية الثا ية تالثالثة تالاابعة  ترل العام الدراس   ( تالرعليم اتساس   ،الخاصة
 ه    1439
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 الدراسة  منهج

 ترل  ع ت لك م     ، قام الباحث باسر دام ايااو الوص   ايس   الذي يرااسب مع لبيعة هذه الدراسة
تتحليل بيانا  هذه ايش لة الب ثية باسر دام الاسربا ة التي تم رةبيقاا  لى لترب كلية التربية يامعة القصيم ه 

 ايمل ة العابية السعودية  
 مج مع الدراسة  

السعودية العابية  ايمل ة  ه  القصيم  يامعة  التربية  لترب كلية  الدراسة  يع  مجرمع   تالبالغ  ددهم  ،شمل 
 ه  1438/1439لالبا  حسب يحصائيا   مادة القبول تالرسجيل بالجامعة للعام الجامع   ( 3894)

 عينة الدراسة
يش لون   ،لالبا    (634ر و ت العياة م  )  ،تم ا ريار  ياة  شوائية م  مجرمع الدراسة بةايقة العياة ايريساة

 يوضح روزيع أفااد العياة حسب مرغ اكا    ( 1تالجدتل رقم )  ،م  مجرمع الدراسة  ( %16.28ما  سبري ) 
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب م غيراتها  (1جدول )

 النسبة المئوية ال كرار الفئات  الم غيرات

 ايسرو  الدراس  
 %34.07 216 مسرو  ثاني 
 %37.70 239 مسرو  ثالث 

 %28.23 179 مسرو  رابع 

 القسم 
 %21.61 137 الا س   لم

 %13.56 86 الخاصة  التربية

 %64.83 411 اتساس   الرعليم

 دد الدترا  الردريبية ه  
 مجال القيادة 

 %90.38 573 أبدأ الر ق لم 

 %7.73 49 تاحدة  دترة

 %1.89 12 دتررط فأكثا

 %100.00 634 المجموع 
 أداة الدراسة

اتكادةية ه رامية اياارا  القيادية لد  لترب كلية التربية يامعة اسر دم الباحث "اسربا ة دتر القيادا   
 ،تأهماا:  قيل   ،تم ي دادها بعد الاجوع يا اتدب التربوي تالدراسا  السابقة ه مجال اياارا  القيادية  ،القصيم"
تفادل  2005،؛كرلو2001 رالاو  تحسط؛  Fadel, 2009)  and  (Trilling؛  الرايج  ؛  2009،باكا  
تر و ت   (،2017  ،؛ بدر ان 2017؛ العازي تالجدي ؛ 2014،؛ دراسة الرل2011، ؛ أبو  عمة2009  ،ت صات ي

فقاة تم روزيعاا  لى أربع مجالا  ه : مجال ماارا  القيادة م  أجل ايسرقبل تر ون م    (40الاسربا ة م  )
تمجال ماارا  العترقا  الإ سا ية تر ون   ،فقاة  (11تمجال ماارا  القيادة الش صية تر ون م  )   ، فقاة  ( 13)

 فقاا     (7تمجال ماارا  حل ايش تر  تا ا  القاارا  تر ون م  )   ، فقاا   (9م  ) 
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 صدق الاس بانة
مح ما  م   تي   ( 11للر قق م  صدق الاسربا ة قام الباحث بعاضاا  لى لجاة م  المح مط ت ـددهم )  

يس ه أقسام  لم الا س تايااهو تأصول التربية تالإدارة التربوية م  حيث الا رصاص تالخبرة م  أ ضاء هيئة الردر 
تكذلك يبداء أي رعديتر  مقترحة   ، تمد  مااسبراا تهدال الدراسة  ، درجة تضوح ال قاا  تسترمراا اللغوية

تحذل ال قاا  غ  الضاترية  تبعد ي ادة الاسربا ة تم يجااء الرعديتر  ايقترحة ه ضوء روجياا  تمترحظا  
فقاة بعد رعديل الصياغة اللغوية لبعض   (40ته ضوء  لك  اجت الاسربا ة بعد الر  يم م و ة مـ  )  ،المح مط

 ال قاا  تدمو بعضاا  
 الاس بانةثبات 

 ، لالبا    ( 36قام الباحث برةبيقاا  لى  ياة اسرةتر ية  ارج  ياة الدراسة ت ددهم )   ،للر قق م  ابا  الاسربا ة
فتراتحت قيم معامتر    ،بةايقة كات باخ أل ا للرعال  لى ارساق ال قاا   ،حيث تم حساب معامتر  الثبا  لها

 سربا ة ال لية  ته  قيم مقبولة لإجااء مثل هذه الدراسة  لتر  (0.91ت)   (،0.90  –  0.81الثبا  للمجالا  بط ) 
 تصحيح الاس بانة 

 ،تمروس   ،تكب   ، تم اسر دام ردريو لي ا  الخماس  تفق الرقديا درجة دتر  لى الا و الآتي: )كب  جدا  
اسر دام الردريو    لى الروالي  كما تم (1 ،2 ، 3  ، 4  ، 5تتم ي ةاء الرقدياا  الاقمية الآرية )   (،تقليل جدا  ،تقليل

 الإحصائ  الآتي لرقدياا  ايروسةا  الحسابية: 
 درجة دتر قليل   ( 2.33 - 1.00أتلا : ) 
 درجة دتر مروس     (3.66 - 2.34ثا يا : )
 درجة دتر مار ع    ( 5.00 –  3.67ثالثا : ) 

 م غيرات الدراسة
 اشرملت الدراسة  لى ايرغ ا  الآرية:

 الوسيطة  الم غيرات أولاً:
   (تمسرو  رابع   ،مسرو  ثالث  ، : تلي اترث مسرويا : )مسرو  ثانيالمس وى الدراسي

   (اتساس  تالرعليم  ،الخاصة تالتربية  ،الا س تلي اترث فئا : ) لم  القسم:
   (تدتررط فأكثا  ، تاحدة تدترة ،أبدأ الر ق تلها اترث مسرويا : )لم  عدد الدورات ال دريبية في مجال القيادة:
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 الم غير ال ابع ثانياً:
ماارا    ، رامية اياارا  القيادية لد  لترب كلية التربية ه المجالا  الآرية )ماارا  القيادة م  أجل ايسرقبل

تالتي يعبر  ااا برقدياا     (تماارا  حل ايش تر  تا ا  القاارا   ،ماارا  العترقا  الإ سا ية  ، القيادة الش صية
  لى مجالا  الاسربا ة تفقااكا ايعدة لذلك أفااد  ياة الدراسة  
 المعالجات الإحصائية

 ،تتحليل الرباي  ايرعدد  ،اسر دم الباحث ايعالجا  الإحصائية الرالية: ايروسةا  الحسابية تالانحاافا  ايعيارية
 تا ربار شي يي   ،تتحليل الرباي  الثترا 

 عرض ن ائج الدراسة ومناقش ها
بعد أن قام الباحث يمع البيانا  بواسةة أداة الدراسة   ، اضا  للارائو التي تم الروصل يلياا تمااقشراافيما يل   

تقام بعاضاا   ،"اسربا ة دتر القيادا  اتكادةية ه رامية اياارا  القيادية لد  لترب كلية التربية يامعة القصيم"
 تفقا  تسئلة الدراسة  

لأول ومناقش ها: "ما دور القيادات الأكاديمية في تنمية المهارات القيادية لدى الن ائج الم علقة بالسؤال ا
 طلاب كلية التربية بجامعة القصيم؟" 

  ،تم حساب ايروسةا  الحسابية تالانحاافا  ايعيارية لرقدياا  أفااد  ياة الدراسة  ،للإجابة    هذا السؤال
 ، رامية اياارا  القيادية لد  لترب كلية التربية يامعة القصيم لى مجالا  اسربا ة دتر القيادا  اتكادةية ه  
   (2حيث كا ت كما ه  موض ة ه الجدتل رقم ) 

الم وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل قديرات أفراد عينة الدراسة على مجالات دور القيادات الأكاديمية في تنمية المهارات  (2جدول )
 التربية بجامعة القصيم مرتبة تنازلياً حسب الم وسطات الحسابية القيادية لدى طلاب كلية 

الم وسط   المجال الرتبة
 الحسابي* 

الانحراف  
 المعياري 

 درجة الدور 

 مروس   0.75 3.22 مجال ماارا  العترقا  الإ سا ية   3

 مروس   0.79 3.19 مجال ماارا  حل ايش تر  تا ا  القاارا    4

 مروس   0.70 3.18 مجال ماارا  القيادة م  أجل ايسرقبل   1

 مروس   0.72 3.13 مجال ماارا  القيادة الش صية   2

 مروس   66. 3.18 سربا ة ك ل الا مجالا   

 (5* الدرجة العظمى م  )

 ( 3.22أن مجال ماارا  العترقا  الإ سا ية قد احرل اياربة اتتا بمروس  حسا  )   (2يبط الجدتل رقم ) 
تجاء مجال ماارا  حل ايش تر  تا ا  القاارا  ه اياربة الثا ية بمروس  حسا    (، 0.75تانحاال معياري )
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 ( 3.13 ة بمروس  حسا  )تجاء مجال ماارا  القيادة الش صية ه اياربة ات   (، 0.79تانحاال معياري )   ( 3.19)
الدراسة  لى مجالا  الاسربا ة ك ل   (، 0.72تانحاال معياري ) لرقدياا  أفااد  ياة  بلغ ايروس  الحسا   تقد 

تهو يقابل درجة رقديا دتر مروس   تيعزت الباحث سبب  لك تأاا الةترب   (، 0.66بانحاال معياري )   ( 3.18)
   اتكادةية باتسلوب الإ ساني الذي ررمثلي القيادا

ت مليا    ،ه رعاملام مع الةترب أاااء  مليا  الردريس ترا يذ ات شةة ايرعددة تالواجبا  ايةلوبة ماام
تربما أيضاَ تأااهم ببعض الص ا  الش صية للقيادا  اتكادةية م  حس  الرعاتن   ،الروجيي تالإرشاد اتكادة  لهم 

تهذا ما   ،تيا يدراكام أيضا  يا أهمية ماارا  العترقا  الإ سا ية ه الحياة  ،تالاهرمام بهم تالرواصل الايجا  معام
تدراسة  ، الآ اي  مع ليبة  ترقا  ي سا ية التي أشار  يا أهمية بااء ( 2009أكد   ليي دراسة باكا  تحسط)

ار قت بط ش صية  تقد  تال الذارية تاياارا  السما  م  بمجمو ة ال اد تمرع  تالتي أشار  يا   ( 2007السمادتني ) 
 ، التي أشار  يا دتر جامعة ليبة ه رعزيز قيم الرعاتن تايشاركة  (2016)   هذه الاريجة مع  ريجة دراسة القواسمة

التي أشار  يا أن أ شةة جامعة جازان أسامت ه اسر شال ترامية ماارا    ( 2014ت  ريجة دراسة الرل )
الشاماني   تا رل ت هذه الاريجة مع  رائو دراسة  ،القيادة لد  لترب الجامعة باياارا  الاجرما ية بدرجة كب ة

 الذي أتصت برامية ماارا  الرواصل تالحوار لد  الةترب    ( 2014)
اياربة ات  ة يا يدراك الةترب تيحساسام مجال  تقد يعود ر س  حصول   القيادة الش صية ه  ماارا  

تربما يا قلة رضمط ايااهو الدراسية اياارا  القيادية تراميراا   ،بالحاجة يا رامية ماارا  القيادة الش صية لديام
الب فاص مرعددة تمراو ة لرامية تقلة ات شةة تايبادرا  القيادية  لى مسرو  ال لية تالتي رريح للة  ،لد  الةترب

تالتي أظاا  أن أ شةة الجامعة أسامت ه   ( 2014ترر ق هذه الاريجة مع  ريجة دراسة الرل )   ، ش صيري القيادية
 أشار تالتي   ( 2011صوالحي تالعبوش  ) تدراسة   ،اسر شال ترامية اياارا  الش صية للقيادة بدرجة مروسةة

 مروسةا أيضا    كا ت  ايقاسة بيةالش صية الايجا السما  مسرو  أن 
تقد تم حساب ايروسةا  الحسابية تالانحاافا  ايعيارية لرقدياا  أفااد  ياة الدراسة  لى فقاا  مجالا  

 حيث كا ت  لى الا و الرالي:   ،الاسربا ة
 المجال الأول: مجال مهارات القيادة من أجل المس قبل:  

 والانحرافات المعيارية ل قديرات أفراد عينة الدراسة على مجال مهارات القيادة من أجل المس قبل مرتبة تنازلياً الم وسطات الحسابية  (3جدول )

 الفقرات الرتبة
الم وسط  
 الحسابي* 

الانحراف  
 درجة الدور  المعياري 

 مار ع 1.16 3.81 يةور ت ي  بماارا  يدارة الوقت   10

 مار ع 1.20 3.70 ايوالاة الصالحة تالا رزاز بالول     يعزز قيم 9
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الم وسط   الفقرات الرتبة
 الحسابي* 

الانحراف  
 درجة الدور  المعياري 

 مروس   1.13 3.39 ياشدني يا ي داد  ة   مل لرا يذ اياام اي لف بها  2

 مروس   1.00 3.37 ( تضع رؤية ترسالة ش صية )  يشجعني  لى روظيف ماارا  الر    الإستراريج  1

 مروس   1.17 3.28 يعزز اقافة العةاء تالانجاز   11

 مروس   1.19 3.23 يشجعني  لى روظيف ماارا  الرعلم ه الحياة  3

 مروس   1.15 3.15 يةور قدراتي  لى ي داد الرقاريا تالعاتض الرقدةية  4

 مروس   0.95 3.10   (ي راج ايعافة تروظي اا)يزتدني بماارا  يدارة ايعافة   6

 مروس   1.17 3.06 العمل الةتربية   فاق يةور قدراتي  لى قيادة 7

 مروس   1.26 3.05 ي سبني  برة ه يدارة ايشاريع الااج ة  12

 مروس   1.18 3.00  يزتدني بماارا  يدارة الرغي   13

 مروس   1.12 2.90 يشجعني  لى يلترق مبادرا  لتربية تمجرمعية م يدة   8

 قليل 1.01 2.25   (رقوي  ،مااقبة   ،رساؤل  اتي   ،تأمل )الذاتي  اسر دام ماارا  الرأمل تالرقوي  يحثني  لى   5

 مروس   0.70 3.18 المجال ك ل 

 (5* الدرجة العظمى م  )

تالتي  صت  لى "يةور ت ي  بماارا  يدارة الوقت" قد احرلت اياربة  ( 10أن ال قاة رقم )  (3يبط الجدتل ) 
ال قاة رقم )  (،1.16تانحاال معياري )   (3.81اتتا بمروس  حسا  ) تالتي كان  صاا "يعزز قيم   ( 9تجاء  

ياما احرلت ب (، 1.20تانحاال معياري ) (3.70ايوالاة الصالحة تالا رزاز بالول " باياربة الثا ية بمروس  حسا  ) 
 ،مااقبة  ، رساؤل  اتي  ،تالتي  صت  لى "يحثني  لى اسر دام ماارا  الرأمل تالرقوي الذاتي)تأمل   (5ال قاة رقم ) 

تقد بلغ ايروس  الحسا  لرقدياا  أفااد   (، 1.01تانحاال معياري )   ( 2.25" اياربة ات  ة بمروس  حسا  ) (رقوي 
   ةمروسةتهو يقابل رقديا دتر بدرجة    (،.0.70تانحاال معياري )  ( 3.81العياة  لى هذا المجال ك ل ) 

تالا رزاز  الصالحة  ايوالاة  قيم  يعزز   " تال قاة  الوقت"  يدارة  بماارا   يةور ت ي    " ال قاة  ر س   يعود  تقد 
تتأكيد القيادا  اتكادةية  لى هذه اياارة   ، ب بعاصا الوقت تأهميري ه هذه اياحلةبالول " يا يحساس الةتر

 ،تايةالبة بإنجاز اياام تالواجبا  ايةلوبة ماام بوقراا دتن تأ    ،تالرزامام بها  ،م   ترل المحاضاا  تات شةة
ترر ق هذه الاريجة مع ما   ، تما تالا رزاز بهمتلا ة تلاة ا  ، تالرأكيد  لى قيم ايوالاة الصالحة تتمثلاا ه المجرمع 

تما   ، تم ان  زمان  ل ل الصا   ايوال  ي داد تر وي  يا  الجامعا  بسع   ( 2016أشار  يليي دراسة القواسمة ) 
تدراسة   ، ه دراسري أن الجامعة رعد الةترب لر مل ايسؤتلية تر وي  ايوالاة الصالحة  (2001) أشار يليي العل 
 لالب كل دا ل ه يرجسد  حتى بهذه اياارا  الةترب تالتي أكد   لى تم ط  (2010دة ) بيدا  تسعا

بي  تا رل ت هذه الاريجة مع  ريجة دراسة الشقاان  يلا الاماء الولني  قدم ير قق لا تالذي  الصا  ايوال  م اوم
 التي أتصت الدراسة ي ادة الر ةي  لبرامو ات شةة تروجيااا نحو تحقيق ايوالاة الصالحة    ( 2016)
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  ،مااقبة  ،رساؤل  اتي  ، تأمل)ه حط يعود ر س  ال قاة " يحثني  لى اسر دام ماارا  الرأمل تالرقوي الذاتي  
الرقوي  (رقوي  برامية ماارا   العترقة  تالا رماد بالدرجة اتتا  لى   ،الذاتي" يا قلة ات شةة تايمارسا   ا  

الجامعية اياحلة  الةترب ه  رقوي  أدتا   الرقليدية ه  الااقة  ،اتساليب  يليي  أشار  ما  مع  الاريجة   ت رلف هذه 

 الذاتي  تالرقوي الرعلم  لى الةالب قدرة يا أهمية رامية  ( 2005)
 : مجال مهارات القيادة الشخصيةالمجال الثاني
 الم وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل قديرات أفراد عينة الدراسة على مجال مهارات القيادة الشخصية مرتبة تنازلياً  (4جدول )

 ال قاا   الاربة 
ايروس   
 الحسا * 

الانحاال  
 درجة الدتر  ايعياري 

 مار ع 1.02 3.83   يعزز ماارا  ايثاباة لر قيق اتهدال ايةلوبة 14

 مروس   1.20 3.49  (الاسرقترل الذاتي اقافة الا رماد  لى الذا  ) يعزز   24

15 
  ،ال رابة العلمية  ،اسر دام ايصادر  ، ع معلوما )يةور ماارا  الب ث العلم   

 ( الروايق العلم 
 مروس   1.05 3.37

 مروس   1.15 3.24 يعزز ك اءتي الش صية يواجاة الر ديا  التي رواجاني ه الحياة 18

 مروس   1.14 3.09 يسا دني  لى روظيف استراريجيا  الر وق العلم  ه الدراسة الجامعية  17

 مروس   1.20 3.07 يةور ماارا  الر    العليا كالر    الإبدا   تالر    الااقد تالر    فوق ايعاه   16

 مروس   1.09 3.04  يةور قدراتي بروظيف أ واع الرعلم الذاتي 21

 مروس   1.18 3.01 يةور قدراتي ال رابية تي داد البرامو ت ة  العمل   20

 مروس   1.13 3.00 الرقاية ه الحياة يشجعني  لى روظيف   23

 مروس   1.15 2.89  تالاياضية تال اية  ،يام  مواهبي بالمجالا  ال  اية 22

 مروس   1.14 2.42  يزتدني بماارا  د ول سوق العمل 19

 مروس   0.72 3.13 المجال ك ل 

 (5الدرجة العظمى م  )

تالتي  صت  لى "يعزز ماارا  ايثاباة لر قيق اتهدال ايةلوبة" قد   ( 14أن ال قاة رقم )  (4الجدتل ) يبط
تالتي كان  صاا   (24تجاء  ال قاة رقم )  (، 1.02تانحاال معياري )  (3.83احرلت اياربة اتتا بمروس  حسا  ) 

انحاال معياري ت   ( 3.49" باياربة الثا ية بمروس  حسا  ) (" يعزز اقافة الا رماد  لى الذا  )الاسرقترل الذاتي
تالتي كان  صاا " يزتدني بماارا  د ول سوق العمل" ه اياربة ات  ة   ( 19بياما جاء  ال قاة رقم )  (، 1.20)

تقد بلغ ايروس  الحسا  لرقدياا  أفااد العياة  لى هذا المجال   (،1.14تانحاال معياري )   ( 2.42بمروس  حسا  ) 
 و يقابل دتر بدرجة مروسةة  ته  (، 0.72تانحاال معياري )  (3.13ك ل ) 

تقد يعود ر س   ريجة حصول ال قاة" "يعزز ماارا  ايثاباة لر قيق اتهدال ايةلوبة" يا دتر القيادا  
اتكادةية ه رعزيز قيم الاجاح تالإنجاز لد  الةترب م   ترل حثام تروجياام يا انجاز اياام تالواجبا  دتن 
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الدراسية تمرةلباكا باجاح  تربص هم أيضا  بأهدال  ،تأ   العاني   ، البرامو  الاريجة مع  ريجة دراسة  ترر ق هذه 
( لي و وا رياديط ه   (2015تالحاراية  الش صية  اياارا   الجامعة  امرترك لترب  يا ضاترة  أيضا   أشار   التي 

مو تات شةة الردريبية ايا ذة ه حط يعود ر س  ال قاة " يزتدني بماارا  د ول سوق العمل" يا قلة البرا ،المجرمع 
حيث أكد  دراسا   ديدة  لى   ،م  قبل القيادا  اتكادةية بهذا المجال  لى الاغم م  أهميري ه الوقت الحاضا

تي ادة الاظا   ،التي أشار  يا تضع الةترب  لى  ربا  ايسرقبل  ( 2005أهمية هذا المجال مثل دراسة الشاقاتي )
التي أتصت بضاترة قيام  مادا  شؤتن الةترب   ( 2011ت ريجة دراسة أبو  عمة )   ،رقليدية ه مااهجاا تأ شةراا ال

ه الجامعا  بالتركيز  لى زيادة البرامو تالدترا  الردريبية التي رعمل  لى رامية اياارا  القيادية تصقلاا لي و وا 
 قادري   لى مواجاة مرةلبا  سوق العمل بعد الر اج  

 ل مهارات العلاقات الإنسانية: المجال الثالث: مجا
 والانحرافات المعيارية ل قديرات أفراد عينة الدراسة على مجال مهارات العلاقات الإنسانية مرتبة تنازلياً  الم وسطات الحسابية (5جدول )

الم وسط   الفقرات الرتبة
 الحسابي* 

الانحراف  
 درجة الدور  المعياري 

 مار ع 1.07 3.92 ماارا  الارصال تالرواصل   يام  25

 مار ع 1.13 3.74 الحوار مع الآ اي     يةور ماارا  يدارة 26

 مروس   1.14 3.31 يعزز قيم الرسامح تالرعددية ترقبل الآ اي    30

 مروس   1.11 3.29 يعزز قيم الرعاتن تايسا دة للآ اي  تقت الحاجة  29

 مروس   1.01 3.16 الإ ساني   السلوك أنماط  الرعامل الااجح مع ي سبني ماارا   31

 مروس   1.21 3.13 بماارا  الرعامل مع ضغولا  الحياة تالعمل يزتدني   33

 مروس   1.16 3.12 يةور قدراتي  لى رقبل الاقد البااء م  الآ اي  28

 مروس   1.16 2.93  الجديد الاجرما   الرواصل يزتدني بأدتا  الرعامل الااجح مع تسائل  32

 مروس   1.16 2.38 يشجعني  لى را يذ أ شةة رةو ية لخدمة المجرمع المحل   27

 مروس   0.75 3.22 المجال ك ل 

 (5* الدرجة العظمى م  )

ماارا  الارصال تالرواصل" قد احرلت اياربة  تالتي  صت  لى " يام   (25أن ال قاة رقم )  (5الجدتل )  يبط
معياري )  (3.92اتتا بمروس  حسا  )  ال قاة رقم )   (،1.07تانحاال  يةور   ( 26تجاء   تالتي كان  صاا " 

بياما احرلت   (، 1.13تانحاال معياري )   ( 3.74ماارا  يدارة الحوار مع الآ اي " باياربة الثا ية بمروس  حسا  ) 
ياربة ات  ة بمروس  تالتي  صت  لى " يشجعني  لى را يذ أ شةة رةو ية لخدمة المجرمع المحل " ا  (27ال قاة رقم )
تقد بلغ ايروس  الحسا  لرقدياا  أفااد العياة  لى هذا المجال ك ل   (،1.16تانحاال معياري )  (2.38حسا  ) 

 تهو يقابل رقديا دتر بدرجة مروسةة    (، 0.75تانحاال معياري )  ( 3.22)
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 ، رواصل ه رعاملام مع الةتربتيعزت الباحث سبب  لك يا تمثل القيادا  اتكادةية ياارا  الارصال تال
تالحاص  لى الالرزام بها   ،تالرأكيد  لى تمثل الةترب لها ه أاااء  مليا  الردريس ترا يذ ات شةة تالواجبا 

ترر ق هذه الاريجة مع  رائو دراسا  أكد   لى أهمية رامية هذه اياارة مثل  ،كماارة مامة للش صية الايجابية
تكذلك أهمية   ،الش صية بااء ه  أساسية كد   لى رامية ماارا  الارصال با ربارهاالتي أ   (2012) دراسة  ل 

 Quality  2004هذه اياارة ترباب العمل با ربارها ماارا  ر رسب أهمية مرزايدة للاجاح ه م ان العمل)

Assurance Division, )تالقدرة الش صية  رامية  يا  الجامع   اتسرا   دتر  تيا   تالر ا ل الرواصل  لى   

  تا رل ت مع (2005، تالرعاتن)كرلو تالعةاء  ات ذ ه بايات ة ررسم التي ،البااءة القيادة الجما ية ت لى ،تايشاركة
 .التي أتصت الاهرمام ببعض الجوا ب اياارية مثل الرواصل تالحوار  (2014 ريجة الشاماني ) 

ه حط يعود ر س  ال قاة" يشجعني  لى را يذ أ شةة رةو ية لخدمة المجرمع المحل " بحصولها  لى اياربة 
كادةية أن هذه تربما يعود يا ا رقاد القيادا  ات  ،ات  ة يا قلة ات شةة تايبادرا  الرةو ية  لى مسرو  ال لية

 القواسمة  ترر ق هذه الاريجة مع  ريجة دراسة  ،ايمارسة ماولة بعمادة  دمة المجرمع بالدرجة اتتا بصورة أكثا ماام
التي أتصت را يذ أ شةة  ( 2016تدراسة الشقاان ) ، التي أشار  يا دتر الجامعة ه رعزيز قيم ايشاركة ( 2016)

 ز الةترب ايشاركة فياا تتح ي  ،رعزز ايشاركة المجرمعية
 المجال الرابع: مجال مهارات حل المشكلات واتخاذ القرارات: 

الم وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل قديرات أفراد عينة الدراسة على مجال مهارات حل المشكلات واتخاذ القرارات مرتبة   (6جدول )
 تنازلياً 

 الفقرات الرتبة
الم وسط  
 الحسابي* 

اف  الانحر 
 درجة الدور  المعياري 

 مار ع 1.06 3.80 ياشدني يا مواجاة ايش تر  الدراسية تالحيارية بةايقة  لمية  34

 مار ع 1.11 3.79 يشجعني  لى ا ا  القاارا  ايااسبة للمواقف اي رل ة  36

 مروس   1.19 3.27 يشجعني  لى اسر دام استراريجيا  مااسبة لحل ايش تر   40

 مروس   1.06 3.14 الر    الر ليل  للمش تر   يةور قدراتي  لى روظيف   35

 مروس   1.14 3.11 يةور قدراتي  لى روليد حلول يش تر  المجرمع اي رل ة  37

 مروس   1.12 3.09 يةور قدراتي  لى روظيف الر    بح مة مع ايواقف الاجرما ية اي اجئة  39

 قليل 1.11 2.19  يةور ماارا  الر اتض ه حل ايش تر   38

 مروس   0.79 3.19 المجال ك ل 

 (5الدرجة العظمى م  )

تالتي  صت  لى " ياشدني يا مواجاة ايش تر  الدراسية تالحيارية    (34أن ال قاة رقم )  (6يبط الجدتل )
تجاء  ال قاة رقم   (،1.06تانحاال معياري )  (3.80بةايقة  لمية" قد احرلت اياربة اتتا بمروس  حسا  )
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وس  حسا  تالتي كان  صاا " يشجعني  لى ا ا  القاارا  ايااسبة للمواقف اي رل ة" باياربة الثا ية بمر  ( 36)
تالتي  صت  لى " يةور ماارا  الر اتض ه  ( 38بياما احرلت ال قاة رقم )  (، 1.11تانحاال معياري ) ( 3.79)

( بمروس  حسا   ات  ة  اياربة  ايش تر "  )  (2.19حل  معياري  الحسا    (، 1.11تانحاال  ايروس   بلغ  تقد 
 ( المجال ك ل  هذا  العياة  لى  أفااد  ) تانحا   ( 3.19لرقدياا   معياري  بدرجة   (، 0.79ال  دتر  رقديا  يقابل  تهو 

 مروس   

تقد يعود السبب ه  لك يا قيام القيادا  اتكادةية بدترهم ه  ملية يرشاد الةترب تروجياام كجزء م  
تدراسة   (،Yunis et al  ,2006ترر ق هذه مع  ريجة دراسة يو س تزمترئي )   ،ماام تأدتار الردريس الجامع  

(2004  Quality Assurance Division,) العمل تأسارذة التي أشار  يا اهرمام كب  لد  أص اب    
با ربارها اياارا  الائيسة التي يحراج   ،الجامعا  تالجماور بوجي  ام بقدرا  لترب الجامعة  لى حل ايش تر 

ت صاا " يةور ماارا  يلياا  ايجو الجامعا  لضمان الاجاح ه الرعليم ته م ان العمل  ه حط جاء  ال قاة  
الر اتض ه حل ايش تر " باياربة ات  ة تقد يعود ر س  هذه الاريجة يا حاجة الةترب يا ردريب أفضل ه 

 ماارا  الر اتض مما هو موجود 
 ≥ αالم علقة بالستتتؤال الثاني ومناقشتتت ها: "هل توجد فروق ذات دلالة ةحصتتتائية عند مستتت وى الدالة ) الن ائج
بين الم وستتتتتطات الحستتتتتابية ل قديرات أفراد لدور القيادات الأكاديمية في تنمية المهارات القيادية لدى   (0.05

عدد الدورات ال دريبية في   ،القستتتتمو   ،طلاب كلية التربية بجامعة القصتتتتيم تعزى لم غيرات: )المستتتت وى الدراستتتتي
 ؟".  (مجال القيادة

السؤال العياة  لى   ،للإجابة    هذا  أفااد  لرقدياا   ايعيارية  تالانحاافا   الحسابية  ايروسةا   تم حساب 
  لى الا و الرالي:  ،حسب مرغ ا  الدراسة ،مجالا  الاسربا ة

 حسب م غير المس وى الدراسي:  -أ
 سابية والانحرافات المعيارية ل قديرات أفراد العينة على مجالات الاس بانة حسب م غير المس وى الدراسي الم وسطات الح (7جدول )

 المجال

 مس وى ثاني
 ( 216)ن =  

 سنة ثالثة 
 ( 239)ن =    

 سنة رابعة
 ( 1179)ن =  

 ايروس  الحسا  
الانحاال  
 ايروس  الحسا   ايعياري 

الانحاال  
 الحسا    ايروس  ايعياري 

الانحاال  
 ايعياري 

مجال ماارا  القيادة م  أجل  
 636. 3.13 756. 3.19 663. 3.19 ايسرقبل  

 647. 3.11 797. 3.11 640. 3.18 مجال ماارا  القيادة الش صية  

 725. 3.18 804. 3.22 677. 3.27 مجال ماارا  العترقا  الإ سا ية  
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ماارا  حل ايش تر  تا ا     مجال
 القاارا   

3.15 .902 3.21 .819 3.16 .659 

 605. 3.15 715. 3.18 608. 3.20 الاسربا ة ك ل 

 

 حسب م غير القسم: -ب
 الم وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل قديرات أفراد العينة على مجالات الاس بانة حسب م غير القسم  (8جدول )

 المجال

 علم النفس 
 ( 137)ن =  

 التربية الخاصة 
 ( 86)ن =    

 ال عليم الأساسي 
 ( 411)ن =  

ايروس   
 الحسا 

الانحاال  
 ايعياري 

ايروس   
 ايعياري   الانحاال الحسا 

ايروس   
 الحسا 

الانحاال  
 ايعياري 

 636. 3.17 706. 3.09 896. 3.29 مجال ماارا  القيادة م  أجل ايسرقبل  

 659. 3.15 778. 3.03 870. 3.18 مجال ماارا  القيادة الش صية  

 638. 3.30 889. 3.10 925. 3.07 مجال ماارا  العترقا  الإ سا ية  

 654. 3.23 920. 3.15 1.065 3.08 ماارا  حل ايش تر  تا ا  القاارا     مجال

 571. 3.21 740. 3.08 845. 3.17 الاسربا ة ك ل 

 حسب م غير عدد الدورات ال دريبية في مجال القيادة: -ج
الم وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل قديرات أفراد العينة على مجالات الاس بانة حسب م غير عدد الدورات ال دريبية في مجال  (9جدول )

 القيادة 

 المجال

 أبدأ   ال حق لم
 ( 573)ن =  

 واحدة   دورة
 ( 49)ن =    

 دورتين فأكثر  
 ( 12)ن =  

الانحاال   ايروس  الحسا  
 ايعياري 

الانحاال   ايروس  الحسا  
 ايعياري 

الانحاال   ايروس  الحسا  
 ايعياري 

مجال ماارا  القيادة م  أجل  
 623. 3.49 740. 3.27 694. 3.11 ايسرقبل  

 563. 3.45 811. 3.04 716. 3.13 مجال ماارا  القيادة الش صية  

 734. 3.29 920. 3.18 724. 3.22 مجال ماارا  العترقا  الإ سا ية  

مجال ماارا  حل ايش تر  تا ا   
 القاارا   

3.15 .762 3.20 1.034 3.30 .650 

 554. 3.40 749. 3.18 653. 3.14 الاسربا ة ك ل 

تجود فاتق ظاهاية بط ايروسةا  الحسابية لرقدياا  أفااد  ياة الدراسة   ( 9  ،8  ، 7يربط م  الجداتل أرقام )
 لى مجالا  اسربا ة دتر القيادا  اتكادةية ه رامية اياارا  القيادية لد  لترب كلية التربية يامعة القصيم 

تيعافة مسرويا    (،دة دد الدترا  الردريبية ه مجال القيا   ،تالقسم  ، حسب مرغ ا  الدراسة )ايسرو  الدراس 
 يبط  لك   (10تالجدتل )   ،الدلالة الإحصائية لرلك ال اتق تم اسر دام تحليل الرباي  ايرعدد
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  ن ائج تحليل ال باين الم عدد للفروق بين الم وسطات الحسابية ل قديرات أفراد العينة على مجالات اس بانة دور القيادات الأكاديمية في (10جدول )
 ات القيادية لدى طلاب كلية التربية بجامعة القصيم حسب م غيرات الدراسة تنمية المهار 

 (α=0.05 ا  دلالة يحصائية  اد مسرو  الدلالة )

 : (10يبط الجدتل رقم )
ــة  اد  يع المجالا    دم ــ  رقدياا  أفااد  ياة الدراســـــ رعز    ،تجود فاتق  ا  دلالة يحصـــــــائية بط مروســـــ

 يرغ  ايسرو  الدراس   
 دم تجود فاتق  ا  دلالة يحصـــــائية بط مروســـــ  رقدياا  أفااد  ياة الدراســـــة  اد  يع مجالا  الدراســـــة  

 رعز  يرغ  القسم 
 ،ية بط مروســــ  رقدياا  أفااد  ياة الدراســــة  اد  يع مجالا  الدراســــة دم تجود فاتق  ا  دلالة يحصــــائ

باســـــــــرثااء مجال ماارا  القيادة م  أجل ايســـــــــرقبل   ،رعز  يرغ   دد الدترا  الردريبية ه مجال القيادة
كما هو موضــــــــح ه جدتل    (  Scheffeتلر ديد مصــــــــادر رلك ال اتق تم اســــــــر دام ا ربار شــــــــافيي )

(11)  
 

 مجموع المربعات المجالات  مصدر ال باين 
 درجات  
الدلالة  قيمة ف م وسط المربعات الحرية 

 الإحصائية

 ايسرو  الدراس  

 قيمة تل س= 
  0.965 

 0.811ح=  

 886. 121. 060. 2 119. ماارا  القيادة م  أجل ايسرقبل  

 807. 215. 113. 2 226. ماارا  القيادة الش صية  

 475. 749. 429. 2 857. ماارا  العترقا  الإ سا ية  

 942. 060. 039. 2 078. ماارا  حل ايش تر  تا ا  القاارا   

 القسم 

 0.896قيمة تل س= 
 0.085ح=  

 598. 517. 255. 2 509. ماارا  القيادة م  أجل ايسرقبل  

 691. 370. 195. 2 390. ماارا  القيادة الش صية  

 170. 1.795 1.028 2 2.055 ماارا  العترقا  الإ سا ية  

 699. 359. 234. 2 468. ماارا  حل ايش تر  تا ا  القاارا   

 دد الدترا  الردريبية ه  
 مجال القيادة 

 0.603قيمة تل س= 
 0.046ح=  

 *002. 6.006 2.961 2 5.921 أجل ايسرقبل    ماارا  القيادة م 

 217. 1.546 813. 2 1.627 ماارا  القيادة الش صية  

 968. 033. 019. 2 038. ماارا  العترقا  الإ سا ية  

 841. 173. 113. 2 226. ماارا  حل ايش تر  تا ا  القاارا   

 الخةأ 

 493. 627 309.111 ماارا  القيادة م  أجل ايسرقبل  

 
 526. 627 329.802 ماارا  القيادة الش صية  

 572. 627 358.644 ماارا  العترقا  الإ سا ية  

 652. 627 408.804 ماارا  حل ايش تر  تا ا  القاارا   
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للفروق بين م وسطات تقديرات أفراد العينة على مجال مهارات القيادة من أجل المس قبل   (  Scheffeن ائج اخ بار شافيه ) (11)جدول 
 حسب م غير عدد الدورات ال دريبية في مجال القيادة 

 دورتين فأكثر
 واحدة  دورة

ال دريبية في مجال    عدد الدورات  أبدأ  ال حق لم 
 القيادة

 ايروس  الحسا   3.11 3.27 3.49

 أبدأ الر ق لم  3.11  0.16 *0.38

 تاحدة  دترة 3.27   *0.22

 دتررط فأكثا 3.49    

 ( α ≤ 0.05 ا  دلالة يحصائية  اد مسرو  الدلالة )

أن هااك فاتقا   ا  دلالة يحصائية بط مروسةا  رقدياا   تي  دد الدترا  الردريبية  ( 11يبط الجدتل ) 
م  جاة   (تمروس  رقدياا   تي  دد الدترا  الردريبية )دتررط فأكثا  ،م  جاة  (تاحدة دترة  ، أبدأ الر ق )لم
   (أكثات لك لصا  رقدياا   تي  دد الدترا  الردريبية ه مجال القيادة )دتررط ف  ،ثا ية

كما تم يجااء ا ربار تحليل الرباي  الثترا  لل اتق بط رقدياا  أفااد العياة  لى مجالا  اسربا ة دتر القيادا    
اتكادةية ه رامية اياارا  القيادية لد  لترب كلية التربية يامعة القصيم ك ل حسب مرغ ا  الدراسة )ايسرو  

الردري  ، تالقسم  ،الدراس  الدترا   القيادة دد  الجدتل   (،بية ه مجال  الارائو كما ه  موض ة ه  حيث كا ت 
(12)   

اخ بار تحليل ال باين الثلاثي للفروق بين تقديرات أفراد العينة على مجالات اس بانة دور القيادات الأكاديمية في تنمية المهارات  ( 12) جدول
 ات الدراسة القيادية لدى طلاب كلية التربية بجامعة القصيم ككل حسب م غير 

 الدلالة الإحصائية قيمة ف م وسط المربعات درجة الحرية  مجموع المربعات الم غيرات
 806. 216. 096. 2 0.192 ايسرو  الدراس  

 649. 434. 193. 2 0.386 القسم 

 420. 873. 388. 2 0.776  دد الدترا  الردريبية ه مجال القيادة 

  444. 627 278.388 الخةأ 

  633 1408.972 ال ل  

  : (12يبط الجدتل ) 

تعزى   ،المجالات ككلجميع  عدم وجود فروق ذات دلالة ةحصائية بين م وسط تقديرات أفراد عينة الدراسة عند  
 لم غير المس وى الدراسي. 

القيادا   قبل  م   العترقة  تات شةة  ا   الخبرا   لا س  الةترب  رعاض  يا  سبب  لك  الباحث  تيعزت 
تيا يحساس الةترب   ، تيا رقارب مسرويا  الةترب ه امرتركام للماارا  القيادية م  تجاة  ظاهم  ،اتكادةية

تا رل ت هذه الاريجة مع  رائو دراسة أبو  عمة   ،بحاجرام للماارا  القيادية بغض الاظا    ايسرو  الدراس 
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را  القيادية لد  لترب الب الوريوس ه الجامعا  التي أظاا  دتر  مادا  شؤتن الةترب ه رامية اياا  ( 2011)
التي بيات  ( 2014اترد ية تفقا  يرغ  ايسرو  الدراس  تلصا  لترب ايسرو  الثالث  ت ريجة دراسة الشاماني ) 

ربعا   ، أن دتر الجامعة تجود فاتق  ا  دلالة يحصائية ه رقدياا  الةترب لدتر الجامعة ه بااء ش صية الةالب
التي روصلت يا   ( 2017  مسرو  الةالب الدراس  لصا  ايسرو  الدراس  الثام   ت ريجة دراسة بدر ان ) يرغ

 أاا باامو ايلك  بدالله الثاني للرامية ه رةويا اياارا  القيادية لصا  لترب ايسرو  الدراس  ه الثالث تالاابع  

تقدي- م وسط  بين  ةحصائية  دلالة  ذات  فروق  عند جميع مجالات عدم وجود  الدراسة  عينة  أفراد  رات 
 الدراسة ككل تعزى لم غير القسم. 

تربما يعود ر س   لك يا رشابهي ات شةة تالبرامو التي را ذها القيادا  اتكادةية ه اتقسام اي رل ة ه 
ترر ق   ،  ه اتقسام اي رل ةتيا اهرمام القيادا  اتكادةية برامية اياارا  القيادية با س ايسرو   ،كلية التربية

التي أظاا  أن أ شةة جامعة جازان أسامت ه اسر شال ترامية  ( 2014هذه الاريجة مع  ريجة دراسة الرل )
العلمية تالإ سا ية ال لية تلصا  )ال ليا   القيادة لد  لترب الجامعة تفقا  يرغ   ار قت هذه   (،ماارا   تقد 

دراسة صوالحي )   الاريجة مع  رائو  بيات  ( 2011تالعبوش   بعض  التي  دالة يحصائية ه  فاتق   السما  تجود 

 .تلصا  ال لية العلمية    ال ليا  اتدبية ال لية  وع ربعا   اتهلية جامعة  مان  لترب الش صية القيادية لد 
ا  ه دتر يحصائيفاتق دالة     دم تجودتالتي أظاا     ( 2016)  القواسمة تا رل ت هذه الاريجة مع  ريجة دراسة  

 .جامعة ليبة ه رعزيز ماظومة القيم الجامعية رعز  يرغ  الر صص

 ، دم تجود فاتق  ا  دلالة يحصائية بط مروس  رقدياا  أفااد  ياة الدراسة  اد  يع المجالا  ك ل-
 رعز  يرغ   دد الدترا  الردريبية ه مجال القيادة  

تيعزت الباحث سبب  لك يا قلة البرامو الردريبية تراو اا ه مجال اياارا  القيادية التي الر ق الةترب بها 
ش صيرام   تالرعب     احرياجاكم للردريب  لى اياارا  القيادية يدراكا  ماام بأهميراا ه رةويا  ،ه كلية التربية

يا   (2009تهذا ما أكد   ليي معظم الدراسا  مثل السورل  )  ،تضاتركا لد ول سوق العمل ب  اءة  الية
تدراسة   ، تلاي تأمري بااء  لى قادرا   لي ون  تإ داده ،شامل تمر امل بش ل الةالب القيادية ش صية ضاترة رامية
 ية مااراكم القيادية التي أتصت برأهيل الةترب قياديا ترام  ( 2005الوهيبي )
 ال وصيات

 يوص  الباحث بالروصيا  الآرية:   ، ه ضوء  رائو الدراسة
لةترب كلية التربية يامعة القصـيم رصـميم أ شـةة تباامو ردريبية مرعددة تمراو ة لرامية  يع اياارا  القيادية    1

  تفق احرياجاكم الردريبية
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 استراريجيا  تأساليب مااسبة لرةويا اياارا  القيادية لد  لترب كلية التربية روظيف القيادا  اتكادةية   2
رضـــــمط ايااهو الدراســـــية تالخة  الدراســـــية ايقارة بعض ات شـــــةة  ا  العترقة برامية اياارا  القيادية لد     3

 لترب كلية التربية 
 ر عيل دتر ايااكز الردريبية ه رامية اياارا  القيادية لد  الةلبة    4
لترب كلية التربية للماارا  القيادية غ  الواردة ه الدراســـــة ه ضـــــوء  اكرســـــابيجااء دراســـــا  ررااتل درجة   5

 مرغ ا  أ ا  

 المراجع  
ــام أحمد ت ترت ة ،محمود أحمد تقدتم   ،أبو سماة ــاء هيئة (م2014) ادل  اتان م  ،حســــــــــــ   اياارا  القيادية لد  أ ضــــــــــــ

  -71 (،2)16 ،الإ ســا ية العلوم ســلســلة ،الأزهر مجلة جامعةالردريس ه جامعة الاســرقترل كما يدركاا الةترب  
92  

  فا لية الارصــال الإداري لد  القيادا  اتكادةية ه الجامعا  (م2008ســترمة يوســف )  ،أبو كاي احمد فر   تلااش
  208- 190 (،1) 35 ،التربوية العلوم ،دراسات اترد ية الاسمية 

دور عمادات شؤون الطلاب في الجامعات الأردية في تنمية المهارات القيادية    (م2011)الهادي   باسم  بد   ،أبو  عمة
 الجامعة اترد ية  ،  رسالة ماجسر  غ  ماشورةالبكالوريوس من وجهة نظرهملدى طلاب 

  أاا باامو صـــادتق ايلك  بدالله الثاني للرامية ه رةويا اياارا  القيادية لد  (م2017ســـوســـ  ســـعد الدي  ) ،بدر ان
 لنفسية.بحث مقبول للنشر في مجلة العلوم التربوية والترب جامعة  مان اتهلية ه اتردن  

اح ياجات ال نمية المستتتت قبلية لدى طلاب الدراستتتتات العليا في التربية ببع     (م2009)باكا  زياد ت حســـــط ك اح 
 مؤتما يا قدمت  مل ترقة  ،الجامعات الفلستتتتتتطينية من وجهة نظر الطلاب أنفستتتتتتهم. جامعة القدس المف وحة

ــبـــــــل اســــــــــــــــــرشــــــــــــــــــاال ــقــ ــيـــــــا الـــــــدراســـــــــــــــــــــا  مســــــــــــــــــرــ ــلــ ــعــ ــلســــــــــــــــــةــــط ه الــ ــيـــــــة   ،فــ ــاــ الــــولــ ــاــــجـــــــاح  الــ ــعـــــــة    ،جـــــــامــ
http://www.najah.edu/sites/default/files/Conference    بــــــــرــــــــاريــــــــ اســــــــــــــــــــــرــــــــ ــــــــاجــــــــت 

15/3/2018  
  دتر أ شـــــةة الجامعا  ه اســـــر شـــــال ترامية ماارا  القيادة لد  الةالب الجامع   (م2014تائل  بد الاحم  ) ،الرل

 - 23-1ص  (،2)13 ،مجلة عجمان للدراسات والبحوث
 - دراستتتتاتاياارا  القيادية لد  الةلبة   ترةويا  دتر ايدرســـــة ه رعزيز (م2009 ما )،شـــــي ة ت صـــــات ة ،الرايج 

  207- 200(،1)36 ،التربوية العلوم
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  ،   ماشورا  جامعة ال موكالتربوية ودورها في بناء البيئة الإيجابية لثقافة الإنجاز التربوي  ةالقياد   (  م2010) ل      ،جبران
   اتردن ،يربد
    مان: دار ايس ة للاشا تالروزيع القيادة الإدارية الفعالة  (م 2010بترل  لف ) ،الس ار ة

ــمادتني ــيد ،الســ ــا تالروزيع دار    مان:تنمي ه تطبيقاته أستتتستتته الوجداني الذكاء  (م  2007)يبااهيم  الســ  ،ال  ا للاشــ
 اتردن 
مجلة عالم  ،ال ويت: المجلس الولني للثقافة تالعلوم التربية العربية.الستتتتتتتتتلطوية في    (م2009)يزيد  يســـــــــــى   ،الســـــــــــورل 
  362ع  ،المعرفة
 جامعة مجلة   (أنمو ج ا ليبة الةالب )جامعة شــ صــية بااء ه الجامعة   دتر(م2014)ل اي  ب  لاه ب  الشــاماني ســاد
  264 -247 (،2)9،التربوية للعلوم طيبة
مجلة دراستتتتتتتات في ال عليم  دراســـــــــة ميدا ية    -  ت   لترب الجامعة ببعض قيم ايوالاة  (م2005)موســـــــــى   ،الشـــــــــاقاتي 
  113ص  (،9)ع  ،الجامعي

ــقاان ه رعزيز ايوالاة لد  لترب جامعة أم  ةات شـــــةة  الةتربي  يســـــاام باامو  (م2016رام  يبااهيم  بد الاحم  ) ،الشـــ
  519 -476 ،1ج (1)ع  ،مجلة العوم التربويةالقا   
 لةترب الشــ صــية الســما  بعض يســرو   تصــ ية   دراســة(م2011الاؤتل )  بد  وال  ، ةا تالعبوشــ  صــوالحة  و ية
  مجلة العلوم النفستتتيةكمركز الدراستتتات التربوية والأبحاث النفستتتيةايرغ ا     ببعض اتهلية ت ترقراا  مان جامعة

  202- 161 (،19) 33 ،جامعة بغداد/
ــباب الرعثا اتكادة  ه جامعة  مان اتهلية كما يااها (م2013أسماء  بد اياعم )  ، و يي  ةا تالعماي   ،صــــــــوالحي   أســــــ

  167 -123(،1)16 ،مجلة البلقاء للبحوث والدراساتالةترب ايرعثاتن  
ــيام غيير لدى مديري  فاعلية برنامج القيادة من أجل المستت قبل وعلاق ه بقيادة ال    (م2017محمد ) يبااهيم رســـترن ،صـ

 غزة  ،الجامعة الإسترمية ،  رسالة ماجسر  غ  ماشورةالمدارس بوكالة الغوث الدولية في محافظات غزة
ــاح  ــا مستتت قبل ال عليم الجامعي في القرن الحادي والعشتتترين   (م  2009حاتم فاغل  )  ،ضــ   القاهاة: الدار العايية للاشــ

 تالروزيع 
 دار ال اقان , :   مانالإبداع في الإشراف التربوي والإدارة المدرسة ( م2004)محمود   ،لافش
ــالم   ،تجياة بات ثابت تالحاراية  ،العاني ــة بات ســــــــــــ   تأا  بعض ايرغ ا  الدةغاافية  لى درجة امرترك (م2014) ائشــــــــــــ

  273 -249 (،2)27 ،مجلة العلوم التربويةلترب جامعة السلةان قابوس للماارا  الايادية  
ايروفاة ه مخاجا  الرعليم العالي اتردني بما يرةلبي   (  اياارام2010)ريســــ    ســــائدة   ،أســــامي محمد تســــعادة  ، بيدا 

  95 -74 ،5ع  ،الجامعي ال عليم جودة لضمان العربية المجلةل   سوق العمل المح
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  مد  فا لية البرامو التربوية ه رامية ايوارد البشـــــــــاية (م2016)أحمد ســـــــــعيد رحمة   ، الد ب   بد الله ت  بد الله ،العريبي
  182 -166 (،10)5 ،الدولية الم خصصة المجلةبالجامعا  السعودية م  تجاة  ظا مسؤتلي كليا  التربية  

 : تجاة  ظا   مان: دار تائل  المنهجية الم كاملة لإدارة الجودة الشاملة   ( م 2001 ما تص   ) ، قيل 
 ايصاية  الانجلو م ربة القاهاة:  الإنسانية والعلاقات وال فاعل مهارات الاتصال  (م 2012)ال راح    بد أماني ، ل 

    عليا  صــاع القاار م  تجية  ظا العمداء ترؤســاء اتقســام اتكادةية ه الجامعا  الح ومية(م  2002 )بســام ،العماي 
  333 – 308 (،2)29 ،العلوم التربوية ،مجلة دراسات

درجة اياارا  القيادية اي رســبة لخايج  بانامو ماجســر  الدرجة    .(م  2017 اود ياســا  ) ،أحمد ســترمة تالجدي ،العازي 
  (166) 43 ،مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربيةايوحدة ه التربية يامعة ال ويت  

ايمل ة   ،جامعة ايلك سعود  ،رسالة ماجسر  غ  ماشورة  مهارات القائدة التربوية وواجباتها.   (م2010نادية )  ،الغشيان
 عابية السعودية ال
  رســـــالة  دور الحاستتتتوب في تنمية مهارات ال فكير النقدي لدى الطالب الجامعي   (م2013) وره ت موش لياده   ،قارتر

 الجزائا  ،جامعة اكل  محاد اتلحاج البوياة ،ماجسر  غ  ماشورة
    مان: دار تائل للاشا تالروزيع مهارات الحياة  (م2015)محمد   ،القداح
     مان: دار اليازتري العلمية للاشا تالروزيع القيادة الإدارية  (م2010)بش   باس  ،القترق
)   ،القواسمة دت م2016أحمد حس  صا   لد     ر (   الجامعية  القيم  ماظومة  رعزيز  ه  ليبة  الدولية    ة المجل  الةلبة جامعة 

   228  -213(،12)5 ،الم خصصة
جامعة   ،مجلة كلية التربية  ،  الصــ ا  اي ضــلة ه اتســرا  الجامع   م  تجاة  ظا لتربي(م2005)حســ   كامل    ،كرلو

  1القاهاة: ع
 النفس علم ندوة بحوث العماني  للشــــــباب تايااية الشــــــ صــــــية الجودة   حاجا (م2006) ل   ب  أحمد ،ايعشــــــني

  34 -21 مان  ،مسق   ،الحياة وجودة
 للمؤتما  لمية أ د  ترقة ."الجامعي المعلم وتكوين ةعداد في المصتتتتتتترية الجامعات تجربة   (م2005) محمود  ،الااقة

 مصا  ،م -182005/12/19م   الواقعة ال ترة ه شمس  ط جامعة  قدري الذي   شا الثاني الساوي  القوم 
برامج ال تأهيتل القيتادي في تنميتة المهتارات القيتادية الأمنيتة " دراستتتتتتتتتتتة تطبيقية    دور   (م2005 الد ب  حمد  ) ،الوهيبي

جامعة نايف العابية للعلوم   ،"  رســـــالة ماجســـــر  غ  ماشـــــورةعلى طلاب دبلوم العلوم الأمنية في كلية الملك فهد
 ايمل ة العابية السعودية   ،اتماية
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