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 الخطة السنوية للأقسام العلمية في الجامعات السعودية على ضوء منهجية إدارة المشاريع 

   " صور مقترح ت" 
 سعد بن عبد الرحمن آل حمود  .د

 جامعة المجمعة المساعد،   أستاذ الإدارة والتخطيط
 

ــاريع، و   المستتلصل   ــقلخ م ريية بدارة الم ـ ــعقدية   دـ ــام العلمية   اسامعاة السـ ــ قية لالسـ ــة بن ب الخ ا طة السـ ــة لهدف تحقيقا  هدفت الدراسـ  الدراسـ

  اسامعاة الســـــــــعقدية لدالخ المرام الم قظة  ا   الام يل  التعليم العا   أعد تصـــــــــقرا  طة اللســـــــــام العلمية  و ،  القصـــــــــ   الباحث الم رج اســـــــــتخدم
و  بظار حدود الدراســــة، ض على على عدد مبر ا برالخ وبر تقلقا راســــة اللســــام العلمية، وعلى  ولقائحه على دــــقلخ م ريية بدارة الم ــــاريع    واسامعاة

 دقلخ ملحقظاتهم تم تعديل ا طة.
 .، بدارة الم اريعالتخطيط، اللسام العلمية ة الكلمات المفلاحي

 
The annual plan of the scientific departments in Saudi universities in the light of the 

methodology of project management - Proposed Concept – 

Dr. Saad Abdul Rahman Al- Hamoud 

Al-Magmaa University 

 

Abstract: The study aimed to build the annual plan of the scientific departments in the Saudi universities 

in the light of the methodology of project management. To achieve the objective of the study, the 

researcher used the descriptive approach and prepared a vision for the scientific departments plan in the 

Saudi universities to perform the tasks entrusted to them in the system of the Higher Education Council, 

Project management within the limits of the study, and then presented to a number of experts who 

assumed the presidency of the scientific departments, and in the light of their observations, the plan has 

been amended . 
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 المقدمة
ــتلمار الملل لما لديرا مبر مقارد، و   تســــــــــــــعى الدول لت مية يتمعاتها وتقف  ا ياة   الكليمة لمقاظ يرا بالاســــــــــــ

ــيما التعليم العا ،   ــلية   مقدمة تلي المقارد والو يتم بعدادها و هيلرا عبر التدريس والتعليم ولا ســــــــــــ المقارد الب ــــــــــــ
ــكل ىب  على الجاة التعليم اسامع    بمداد  بالك ــقل العمل ا كقم  والهل  يعتمد ب ـ  الخاة المؤهلة   فسـ

اتلف التخصـــــــصـــــــاة والمجالاة، و  ظل التحدمة الو تل  ا عملية الت مية وامدة البطالة واتســـــــا  ال يقة ب  
ا ليج  وســـــقل العمل، فى  على اسامعاة بعادة ال لل    ططرا وأســـــاليبرا الإدارية و  هيا الســـــيال يل  مايل 

تحتـا  بن بعـادة ت ليم هيـاىلرـا أ  اسـامعـاة    (Meyer Junior, Pascuci, & Meyer, 2018وآ لو  )
 لتكق  لادرة على البقالخ والم افسة.وبجلالخاتها الإدارية  

على نجاح اللســـــام العلمية    ىب  حد  بن يعتمد  العا  التعليم مؤســـــســـــاة وتحقيق هيا الدور الم  ـــــقد مبر 
   اصة ولإسراماتها ال ل    يال البحث العلم  و دمة  القيام بمرامرا، لما لها مبر دور محقري   بعداد ا ليج

ــامأو ف ـــــــــــل  نجاح  و المجتمع،   ا اجةمعة، وهيا يؤىد  اس لتلي الااحا أو ف ـــــــــــنجلل  يم أي جامعة   العلمية  اللســـــــــ
 . (2016)المليي ،  العلمية اللسام شكل وجقهل أدالخ تلي    والتحس بد ال مزيد مبر التطقيل    بن المستملة
ــم الو  القحـدة الإداريـة الون   الهيكـل الت ليم  لليـامعـة ولا يمكبر لي جـامعـة تحقيق رأيترـا وأدالخ  يعـد  قســــــــــــ

رسـالترا دواا مسـا ة فاعلة مبر اللسـام العلمية، فكل  مبر القلاراة والبرامج العلمية والا ـطة المجتمعية الو تعتمد  
أ  ت  يي ىل  مبر بلامج وبنجاااة    اة مبر اللســام العلمية ىم  المجال  العليا   اسامعة ىاات مقترحاة وتقصــيا

ــام وهـيا مـا أشـــــــــــــــارة بليـه ىل  مبر الـدراســـــــــــــــاةياسـامعـة   ــيـال تـيىل تم عبر ظليق هـي  اللســـــــــــــ                ، و  هـيا الســــــــــــ
ــام تلل القحدة الإدارية الون   الهيكل الت ليم  لليامعة، وأ  اسامعة لا2011اليحيقي،)  يمكبر أ   ( أ  اللســــ

تؤدي رســالترا وتحقق أهدافرا بلا مبر  لال اللســام الىاديمية، فكل  مبر القلاراة الو تصــدر مبر لمة الت ليم   
 يل  اسامعة تبدأ مبر اللسام ىما أنها اسرة الم اظة  ا ت  يي ىل  مبر للاراة اسامعة ولقائحرا وأالمترا.  

بققله ب  القســـــم الىاديم  هق وحدة أســـــاســـــية لتحقيل رأ    (Gonaim, 2016وهيا ما ذهس بليه غ يم )
ــبل المعاصـــــــــــــلة  1435اسامعة وأهدافرا بن والع ملمقس، وباالخ هي  ال ية فى  )اللبيو ، ( يل  أ  أحد أهم الســـــــــــ

لضـــــما  تحقيق ت قل مؤســـــســـــاة التعليم العا  وتحســـــ  أدائرا وتيزها يكمبر   الارتقالخ باللســـــام العلمية. ولك  
 طة مب ية على أســــ  علمية.  لديه يكق   أ   مبر مبر تحقيق أهداف القســــم فلابد  الىاديم  القســــم مكبر رئي يت

فالتخطيط يلســـــم للم لمة حادـــــلها ومســـــتقبلرا ويقفل ســـــبل القصـــــقل لهيا المســـــتقبل عبر ظليق الاســـــت لال الملل 
 (.2017للمقارد الب لية والمالية )الك دري،
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 مشكلة الدراسة 
يتقن راسة اللسام العلمية بحسس ما ورد   المادة اللابعة والربعق  مبر الام التعليم العا  واسامعاة ولقائحه   

(، وبال لل بن والع رأسالخ اللسام يلاحظ أ  ىل ا م رم 1436أحد أعضالخ هيئة التدري  )يل  التعليم العا ،
المطلقبة، وذلي أ  راسة القسم يتقلاها أحد م سقبي القسم، وعدد   ب  لم يكبر أغلبرم غ  مؤهل بالمراراة الإدارية

التخصصاة الو لها علالة بعلم الإدارة تخصصاة محدودة على مستق  اسامعة وبالتا  فى  معلم رأسالخ اللسام 
ة مبر عضق غ  مؤهل  بدارم وهيا المل ي طبق على جميع م سقبي تلي اللسام بلا أ  يكق  ه اك اجتراداة فلدي

( بققلها أ  هي  المؤسساة يتقن بدارتها المختل ة وملاىزها 2014هيئة التدري  ا سه، وهيا ما أشارة له )الم قاش،
الم قعة عدد مبر أعضالخ هيئة التدري  مبر تخصصاة اتل ة و براة مت قعة ليست بالضلورة  تخصصاة أو  براة 

أ  رئي  القسم لا يكق  لديه   ال الس معلفة بدارية أو   (2016بدارية. وذىلة دراسة )ال ط اوي وال امدي،  
 برة   يال الإدارة ولد يكق  مدرسا بارعا   تخصصه ولكبر لا يعني بالضلورة أ  يكق  بدارم ولائدا   القسم، 

بن أ  مبر ي  ل راسة القسم يتقلا  دو  بعداد مسبق، وباا يكق  أحد   بقيكقو  هيا الصدد أشارة دراسة  
 (.  Boyko،2009أعضالخ هيئة التدري  )

( أ  وا يؤثل على مستق  مراراة الإدارة   اللسام العلمية   اسامعاة ال اشئة 2014وليا يل  )ال ملي، 
دعف  براة رأسالخ اللسام. بل ب  العديد مبر الدراساة أىدة على أ  م كلة القياداة الإدارية   مؤسساة 

رأسالخ اللسام العلمية تعد مبر أهم الم كلاة الو تقاجه الإداراة العليا   اسامعاة، التعليم العا  المتمللة    
اللا لافتقار معلم رأسالخ اللسام   اسامعاة العلبية والج بية بن ا براة الإدارية الكافية وبن المراراة القيادية 

لو ي تلل مبر اللسام العلمية القيام  ا وتعدد (، ووا يزيد المل صعقبة  ىللة المرام ا2016ال اعلة )السم ي، 
المجالاة الو تخدمرا والو تتملل   العملية التعليمية والبحث العلم  و دمة المجتمع، فضلا عبر ىقنها تتعامل مع 
ئة جراة متعددة تسعى لتقديم ا دمة لها وتلبية تطلعاتها وللة   القياداة والمجال  العليا لليامعاة وأعضالخ هي

التدري  والطلاب والمجتمع، فتعدد اسراة والمجالاة والقاجباة الو ي تلل مبر القسم القيام  ا   ظلف امني محدد 
و  ظل بمكاناة محدودة ي كل تحدم أمام اللسام العلمية ورأسالخ اللسام العلمية وم سقبيرا، ولعل هيا مبر 

 لىزو  على بعض العمال على حساب أعمال أ ل . العقامل الو جعلت بعض رأسالخ اللسام   عملرم ي
وأمام هي  التأىيداة المختل ة مبر عدد مبر الباحل  بضــلورة التطقيل لدالخ اللســام لما تلله مبر أ ية ىب ة   
م لقمة التعليم العا  ولكق  أدائرا ي عك  ب ـــــكل مباشـــــل على أظلاف متعددة تؤدي   ال راية ل ياح أو ف ـــــل 

يضـاف بن ما سـبق ىق  ىل  مبر رأسـالخ اللسـام لي  لديه ا برة الكافية والتأهيل المسـبق لإدارة اللسـام اسامعة و 
ولما لاحله الباحث على املائه رأســــــــــــالخ اللســــــــــــام ع د تقليه عمادة بحد  الكلياة مبر عدم لدرتهم على بعداد  
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  لكل  مبر المراراة الإدارية، وحيث   طط ألســــامرم، لنهم يتقلق  راســــة القســــم دو   هيل مســــبق وهم ي تقدو 
أ  التخطيط يعد أســـــــــاس العملياة الإدارية، ولقجقد مرام م ـــــــــترىة ب  جميع اللســـــــــام العلمية   المملكة العلبية 
الســـــــــعقدية بمقجس ما ورد   الام التعليم العا  واسامعاة ولقائحه، فى  ا اجة تدعق لقجقد عمل علم  لإعداد  

ــرم    طة لت  يي هي  الم ــام تقفل عليرم ىل ا مبر اسرد وتســ ــالخ اللســ ــية ي طلق م را رأســ رام الم ــــترىة تكق  أردــ
تجقيد  طط اللســــــــام وتحســــــــ  أدائرا وتعقى شــــــــيئا مبر ال ق  ا اصــــــــل   التأهيل الإداري لكل  مبر رأســــــــالخ 

كبر اللسـام العلمية مبر أدالخ اللسـام، مع الاسـت ادة مبر التطقراة ا اصـلة   علم الإدارة لتحقيق هيا ال لى لتتم
الدوار الم  ــــقدة م را، ومبر ذلي الاســــت ادة مبر م ريية بدارة الم ــــاريع وذلي أ  بدارة الم ــــاريع ىما ي ــــ )دباس 

( تقدم  طقاة محددة وادـحة وأدواة فعالة يمكبر اسـتخدامرا لإنجاا الم ـاريع   القلت المطلقب، 1423والعلبي،
وهيا أمل يمكبر أ  يســـت يد م ه ىل فلد يققم بم ـــلو  ما، وىل مؤســـســـة تجارية مرما ىا   دـــمبر الميزااية اةددة لها،  

( بققله ب  أســـــــاليس تخطيط ومتابعة الم ـــــــاريع مبر أهم الطلل 2013اقعرا، وهيا ما أشـــــــار بليه أيضـــــــا لقايســـــــ  )
اريع ىبر ، وبذا أ ي  المطلوحة على الســاحة العالمية وذلي لنها أثبتت مد  نجاحرا   يال العمال و اصــة الم ــ

الىاديمية وجقد اهتمام عال مبر رأســالخ اللســام  دالخ بعض  اللســام تقاجه الو التحدمة أهم مبر   الاعتبار أ  
(،  2005 (والســيســ  ( ودراســة الده ــا  2016المرام، وتقصــ    أدالخ مرام أ ل  ىما ت ــ  دراســة اببر ارعة )

ــعقدية تكق  مب ية  فى  هيا وا يؤىد أ ية بعداد  طة لت   ــام العلمية   اسامعاة الســــــ يي المرام المطلقبة مبر اللســــــ
تلمحور في  الدراستتتتتةمشتتتتتكلة  على أســــــ  علمية، بحيث يتم الاهتمام لمميع المرام المطلقبة مبر القســــــم، وليا فى  

 السؤال الرئيس الآتي 
 ؟ منهجية إدارة المشاريع  ما الخطة السنوية المقترحة للأقسام العلمية في الجامعات السعودية في ضوء 

 الدراسةأهداف 
 .ب الخ ا طة الس قية لالسام العلمية   اسامعاة السعقدية   دقلخ م ريية بدارة الم اريع  

  أهمية الدراسة
   ال ية ال للية  –أ 

م ريية يؤمل أ  تسرم هي  الدراسة   بثلالخ المكتبة العلبية حقل التخطيط للمؤسساة التعليمية   دقلخ  .1
 .بدارة الم اريع 

 . أنها تتعلق باللسام العلمية وه  وحداة بدارية رئيسة   اسامعاة ي عك  أداأها على أدالخ اسامعة .2
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 الأهمية اللطبيقية    –ب 
سيقفل    لقحد ،يؤمل أ  تسرم هي  الدراسة   بعداد  طة ام ية للمرام الس قية لالسام وهيا مع أ يته   .1

 .يط للمرام المستيدة والتطقيلية الو تقاجررا اللسام وت  ييهافلصة للع اية بالتخط
يؤمل أ  تســــرم هي  الدراســــة   مأســــســــة العمل وتقريث ا براة وتكاملرا مبر  لال م ــــارىة عدد مبر  .2

 .رأسالخ اللسام العلمية   تحكيم التصقر المقترح

حســــبر الاســــتعداد لت  يي مرام  ب  وجقد ا طة ســــيســــاعد   ودــــقح اللأية أمام رأســــالخ اللســــام وبالتا   .3
 .القسم

 .يؤمل أ  تسرم ا طة   ت  يي اتلف المرام المطلقبة مبر اللسام   القلت المطلقب .4

 .وجقد ا طة سيساعد بإذ  الله   تجقيد عملياة الت  يي والمتابعة لعمال اللسام العلمية .5

  الدراسة  صطلحاتم
 الأقسام العلمية

اللســــــــام العلمية لاه المصــــــــطل  اليي ورد   الام يل  التعليم العا  واسامعاة  ا تار الباحث مصــــــــطل   
ــة ــاديميـــ الىـــ ــة باللســـــــــــــــــــام  العلميـــ اللســـــــــــــــــــام  ــدراســـــــــــــــــــاة عبر  الـــ مبر  ــدد  عـــ تعبر  ــا  بي مـــ ــه،  ذلـــــي  ولقائحـــ ومبر 

ــة العلمية القحدة "  اه الىاديم  القســـم يعلف( حيث 60: 2004محيقب،(تعليف ــصـ  الهلم   القاعدية المتخصـ
" . وه اك مبر يل  أ     تضــمه الو اسامعة اطال   والمعلفية العلمية مســتقمته أعل    تخصــصــا وي ــكل سامع ،ا

 التدري  هيئة وأعضــــالخ والباحل  الدارســــ  مبر يمقعة تتضــــمبر أســــاســــية وعلمية بدارية وحدةالقســــم الىاديم " 

ــتقلة وتعد  والكقادر، ــبيا مسـ ــئقلية  وذاة اسـ ــلة مسـ  أو متخصـــ  معل  يال   والتطبيق والبحث التعليم عبر مباشـ

 التعليم  مؤســســاة   الســاســية الت ليمية القحدة ه  العلمية واللســام المتقاربة، المعلفية التخصــصــاة مبر يمقعة

 (100:  2012  الطلاواة،" )بحث وملاىز عليا ومعاهد  وىلياة جامعاة مبر العا ،
:  اه القحدة الإدارية العلمية الو تتكق  م را م لقمة العمل الىاديم    لقستتتتتتتتتت  العلم اويعرف الباحث  

ــالخ والباحل  الدارســــــ  مبر وتتضــــــمبر يمقعةىلياة ومعاهد التعليم العا    وتعد  والكقادر، التدري  هيئة وأعضــــ

 مبر يمقعة أو متخصـــــــ  معل  يال   والتطبيق والبحث التعليم عبر مباشـــــــلة مســـــــئقلية  وذاة اســـــــبيا مســـــــتقلة
 . المتقاربة المعلفية التخصصاة
( 18:   1986مع  " )عبد الدائم،  ا طة يمقعة مبر التداب  اةددة الو تتخي مبر أجل با اذ هدف : "الخطة

)ابق و  محدد"  امبر  محددة    بإمكاناة  هدفا  تحقق  الو  والبرامج  الم لوعاة  مبر  يمقعة   " أيضا  نها  تعلف 
 (. 92: 2012ال صل،
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ــمبر: ه  التصــــــــــقر اليي يتم التقصــــــــــل بليه اتيية عملية التخطيط  ف الإجرائ  للصطةاللعري يمقعة   وتتضــــــــ
 ، واسدولة الزم ية لت  ييها.  عملرا للقيام بالمرام المطلقبةالعمال الو ي ب 
 الإطار النظري 

 أولا  اللصطيط 
أصـــــــــــب  التخطيط مبر المقر الضـــــــــــلورية لل ياح على مســـــــــــتق  الفلاد والم لماة، فالتخطيط مبر العملياة  
ــاس للعمليـاة الإداريـة ال ل  المتمللـة    ــة   الم لقمـة الإداريـة ،وو    مقـدمترـا بـل هق الســــــــــــ الإداريـة اللئيســــــــــــ

و تســبق ت  يي أي عمل والو ت تر  باتخاذ القلاراة الت ليم والتقجيه والللابة، والتخطيط ي ــ  بن ملحلة الت ك  ال
( ويمكبر تصـ يف التخطيط حسـس الهدف م ه أو اتسـاعه بن ثلاثة  2008الو تتعلق بالمسـتقبل ) اارة والعديل ، 

 (:  1439ألسام على ال حق الآ  )الزعيبر،
ــتراتيي   وفيـه يتم تحـديـد تقجرـاة الم لمـة وأهـدافرـا العـامـ -  1 ــتقمة التخطيط الاســــــــــــ ة ويتم عـادة   المســــــــــــ

 .الإدارية العليا وبم ارىة مبر جميع المستقمة
التخطيط التكتيك  ويرتم بالدرجة الون بت  يي ا طط الاســـــــتراتييية على مســـــــتق  الإدارة القســـــــطى،  -2 

 .والمد  الزمني للخطط التكتيكية ألصل مبر مد  ا طط الاستراتييية
 التخطيط لإنجاا المسؤولياة والمرام اةددة لالسام أو الإداراة.  التخطيط الت  ييي ويلىز على  -3 

 أهمية اللصطيط
ــتلمار  التخطيط اسيد يســـــــــاعد   ودـــــــــقح اللأية أمام القيادة والعامل  وعلى تلتيس الولقمة وحســـــــــبر اســـــــ

د، ويزيـد مبر القـدرة على الطـالـاة والمقارد لمتـاحـة، وتلىيز اسرقد   تحقيق الهـداف وبنجـاا العمـال   القلـت اةـد 
ــقلخ ا طــة تققم القيــادة بتقجيــه العــامل  ومتــابعــة أدائرم    مقاجرــة الطقارو والم ــاجــفة، وتح يز العــامل ، وعلى دــــــــــــ

 (:1430( و )عبد ا الق وعل ،1439ويمكبر ذىل أ ية التخطيط   ال قاط الآتية ىما أوردها )الزعيبر،
 رايساعد   تلتيس الهداف ب الخ على أ يت -
 يساعد الإدارة على بنجاا أهدافرا  حسبر ى الخة وك ة -
 يحقق الت سيق ب  ال  اظاة المختل ة -
 يساعد   الاستلمار الملل للطالاة الب لية والمادية -
 .ال تائج على أس  ومعاي  مقدقعيةيساعد على تققيم   -
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 ثانيا  مهام الأقسام العلمية  
هق مصـــــــدر الالمة واللقائ    اسامعاة الســـــــعقدية، ومبر  لال   واسامعاةالام يل  التعليم والعا  يعد 

القلالخة ال احصــــــــــــة لهيا ال لام يلاحظ أ  المقاد المتعلقة باللســــــــــــام العلمية جالخة   مقاد مت للة مبر ال لام، وبعد  
م يل  التعليم والعا   الاعملية التتبع لها أمكبر حصلها وت سيقرا، وفيما يل  على لها مع الإشارة بن مقلعرا    

 (:  1436ولقائحه على ال حق الآ  )يل  التعليم العا ،  واسامعاة
 (47)ص ت ليم أعمال القسم وت سيقرا   -

 (47)ص   تقايع اةادلاة والتملي اة والعمال التدريبية على أعضالخ هيئة التدري  والمعيديبر -

 (46ت ليم اجتماعاة يل  القسم ملة ىل شرل على اللل )ص   -

التراح  طة الدراســة والم اهج الدراســية والكتس والملاجع بعد علدــرا على يل  القســم ورفعرا بن يل    -
 (47الكلية )ص 

ــم بعداد تق  - ــم، ويكق  لكل مقلر ملف  اص يحت ظ به القسـ ــية المعتمدة   القسـ ــيف للمقلراة الدراسـ صـ
 (57ل لى المتابعة، والتقييم، والتطقيل )ص  

 (47)ص ح تعي  أعضالخ هيئة التدري  واةادليبر والمعيديبر ا لتر ا -

 (47)ص  امعةبعد بللارها مبر يل  اس القسم تدري  المقلراة الو تد ل   ا تصاصالإشلاف على   -

 (91  -53ت ليم أعمال الا تباراة والإشلاف على س ها وفق اللقائ  الم لمة ليلي )ص  -

ــالخ هيئة التدري  ومبر   حكمرم ومتابعة ت  ييها وفق الت ليماة واللقائ    - ت ليم ما يتعلق ب ـــــؤو  أعضـــ
 (329  -271، ص 202  -149الصادرة مبر جراة الا تصاص )ص 

 (47لمية وعلدرا على يل  القسم والكلية )ص دراسة م لوعاة البحقث الع -
ــة ومتابعة ت  ييها وفق اللقائ  الم لمة ليلي )ص  - ت ليم عملية الابتعاث  ار  المملكة لإىمال الدراســــــــــــ

203  - 225) 

 (268  -227ت ليم بلامج الدراساة العليا بالقسم ومتابعة س ها وفق اللقائ  الم لمة ليلي )ص  -
ســــــــــ  العمل   القســــــــــم وعبر ال  ــــــــــاط العلم   عبر    ،د الكلية ومبر   حكمهعميتقديم تقليل ســــــــــ قي ل  -

 .(295)ص   لعضائه

 المشاريع    ثالثا  إدارة

ــم  ج ــ اعاة الدولية الو تتسـ ــلت   بيئة العمال والصـ ــتيابة للتطقراة الو حصـ ــاريع اسـ الخة فكلة بدارة الم ـ
( فىدارة الم ــــــــاريع تقفل  طقاة 2014وم تياة جديدة )الزيل،  وأســــــــقالبالت ي  وا اجة المســــــــتملة لتطقيل بلامج 
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اةدد، دـمبر الميزااية اةددة لها، وهيا أمل يمكبر وادـحة وأدواة فعالة يمكبر اسـتخدامرا لإنجاا الم ـاريع   القلت 
(، وفيما يل  1423أ  يسـت يد م ه ىل فلد يققم بم ـلو ، وىل مؤسـسـة مرما ىا  اقعرا وحيمرا )دباس والعلبي،

 تعليف بالم لو  وبدارة الم اريع ودورة حياة الم لو . 
ــتخـدم   ــطـة الو تســــــــــــ ــلو  عبـارة عبر حزمـة مبر الا ــــــــــــ ــقل على عقائـد وم ـافع  "الم ــــــــــــ المقارد مبر أجـل ا صــــــــــــ

بك الخة   للم ــــــــاريع  المتاحة المقارد اســــــــت لال على أنها "عملية الم ــــــــاريع  (، بي ما تعلف بدارة2005معي ة")الكقاا،
(، وتعلف أيضــا  نها 10:  1431د،)حما "الم ــاريع  أهداف لتحقيق الإدارية القظائف اســتخدام  لال مبر وفاعلية

 (.14:  1438)اةيميد،"م لو  أي وأهداف متطلباة لتحقيق والتق ياة والدواة والمراراة فالمعار  مبر تطبيق"
 أهمية إدارة المشاريع  

 (:2015يمكبر بجمال أ ية بدارة الم اريع   ال قاط الآتية )ا لق،
 بنجاا عمل أىلل   ولت ألل وبع صل ب لي ألل  -

 ى الخة وفاعلية  تجعل الم لمة أىلل  -

 تقلل مبر صلا  القق  دا ل الم لمة -

 تسرل عملية تحديد تقليت تسليم ىل ملحلة وتقييمرا  -

 تب  ىي ية الللابة على ىل ملحلة مبر ملاحل العمل  -

 دورة حياة المشروع
يقســــــــم الم ــــــــلو  بن ملاحل وهي  الملاحل تلتبط مع بعضــــــــرا البعض بترتيس مع    ما يســــــــمى بدورة حياة  

ــ ــاريع، فر  تبدأ مبر وجقد حاجة ما وت تر  بالتقييم ملورا  2015لو  )ا لق،الم ـــــــ ــابه   معلم الم ـــــــ (، وه  تت ـــــــ
ــلو  لي  ثابتـا فقـد تزيـد أو ت ق  2016بالتخطيط والت ليم والت  يـي والإغلال)ع بر، (، وعـدد ملاحـل بدارة الم ــــــــــــ

 تعليف بملاحل دورة حياة الم لو :(، وفيما يل   2005تبعا لاستحداث ملاحل فلعية أو تقليصرا )الكقاا،
ىافة   ملحلة مرمـة فـ  حيـاة الم لو ، حيث تتبعرا  تعتبر ملحلة التقديم والتعليف :  مرحلة الاسلهلال   -أ    
بعد،    القلاراةو   المقر  فيما  بالم لو   المتعلقة  المقافقة و والقضام  علـى  للحـصقل  الم لمة  بن  تقدم 
 (. 2011)عل ، لإلامته
وت تمل هي  الملحلة على تحديد العملياة الو يجس ت  ييها والترتيس اليي يجس   :صطيطمرحلة الل  -   ب 

أ  ت  ي به، وتتملل  طقاة التخطيط لم لو  ما،   تقسيم الم لو  بن أا طة وبا الخ العلالة ب  هي  الا طة، 
يمقعة عملياة التخطيط (، وتتضمبر  2011ض تليل هي  الا طة والعلالاة بي را   صقرة ال بكة)الديلي،  
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 ( الم لوعاة  لإدارة  المليك   للمعرد  المعل   الدليل  بدارة PMBOK®Guideوفق  )معرد  الآتية  اسقااس   )
 (:  2013الم لوعاة، 

ــلو   تطقيل  طـة بدارة  تعليف  – 5عمـل هيكـل تجزئـة العمـل   – 4تعليف ال طـال  –  3تخطيط ال طـال  – 2الم ــــــــــــ
–   10اسدول الزمني  تطقيل  - 9تقديل مدة ال  ــاط    – 8تقديل مقارد ال  ــاط    – 7ة تتابع الا ــط – 6ال  ــاط  
ــلية    – 13اسقدة  تخطيط  - 12ودـــــــــــــع مقاااة التكل ة  – 11التكل ة تقديل  تخطيط   - 14تخطيط المقارد الب ـــــــــــ

التحليل   –  18التحليل ال قع  للمخاظل    –  17تحديد المخاظل    –  16تخطيط بدارة المخاظل   – 15الاتصـــــالاة  
 .تخطيط التعالداة  –  21تخطيط الم ترمة    –  20تخطيط الاستيابة للمخاظل    –  19الكم  للمخاظل  

اللنفيذ  -ج   وفيرا  مرحلة  ت  يي :  العمل  فليق  حسسالإجلالخاة   يباشل  يتم  ،  ا طة  والمرام  بد ال ىما 
ومتطلباة مست يديه ) برالخ  الم لو  أهداف  لتحقيقمرام الم لو   على بجلالخاة و  التعديلاة والتحسي اة اللاامة
 (.  2013،المجمقعة العلبية للتدريس وال  ل

بملالبة س  عمل الم لو  ولياس تقدم س  العمل فيه نحق تحقيق   : وه  تخت  واللحك  مرحلة المراقبة  - د 
بنجاا يمكبر  بحيث  م كلاة  أو  انحلاف  مبر  يطلأ  ما  ومعاسة  )دباس   الهداف  عليه  ات ق  ما  وفق  الم لو  

 (. 1423والعلبي، 
وبغلال العققد المبرمة  العمل يمقعاة جميع    الا طة لكافة اللا  الإنهالخ : يتمالمشروع مرحلة إغلاق  -ه  

 ( و) البابل ، بدو (. 1438ودفع مستحقاة المقرديبر وىتابة التقليل ا تام )اةيميد، 
ــ  بن ما ي ب   على لطا  العمال والصــــــ اعة الع اية به للقفالخ بت  يي ما يســــــ د له مبر  ــابقة ت ــــ والملاحل الســــ
م ــــــــــــاريع، وتســــــــــــليمرا   القلت اةدد   ظل القيام بعدة عملياة   ولت واحد والتعامل مع عدة جراة ملل 

قاولاة والصــــ اعاة، بلا أ  ه اك فلولاة جقهلية الم تي  والمقرديبر والم  ييبر، هيا بال ســــبة للقطا  الإا ــــائ  والم
ب  ميـدا  التعليم وهـي  القطـاعـاة، فـالميـدا  غ  الميـدا  والم تيـاة اتل ـة، بلا أ  هـيا لا يم ع مبر محـاولـة تقظيف  
ــلــت مبر  لال م رييــة بدارة الم ـــــــــــــــاريع   يــال التعليم، مع ملاعــاة مــا لمجــال التعليم مبر  ال يــاحــاة الو حصــــــــــــ

ــية،   ــقصــ ــم ه مبر  صــ ــاريع   يال ب الخ ا طة الزم ية وما تتضــ ــت ادة مبر م ريية بدارة الم ــ ــيكق  يال الاســ وليا ســ
 تحديد للإجلالخاة المطلقب ت  ييها وبليترا    ارظة ام ية، ولعل هي  الدراسة تكق  تقظئة لدراساة أ ل .

 الدراسات السابقة
 دراسات تلعلق باللصطيط   -أ  

مد   ثل الإجلالخاة الاستراتييية الىاديمية بن دراسة  (others,2018 ) Meyer&سعى مايل وآ لو  
عبر   ال اجمة  الإدار   الهدافبالتقتلاة  الدليقة    والإجلالخاة  العليا  للإدارة  أ    الىاديمية  اةالكلية  وبي ت 



 ...  معاة السعقديةسعد آل حمقد: ا طة الس قية لالسام العلمية   اسا

539 

 

ة، الىاديمي الإداراة ا  دائم ب  الإدارة العليا و از وجقد تكقي  ا اتل  ا بسبس     محيط اسامعة   ي الاستراتييياة
ودع وأ و      سل ا  محددة  أس ل،أهداف  بن  أعلى  مبر  ت ليمية  ملل  استراتييية  المر ية  للم لماة  م اسبة  غ  

بن أ  ااذ  العمال الإدارية ، و لصت  ثلاث جامعاة بلاايلية  ، وتت الدراسة مبر  لال مقاراة شملتاسامعاة
 بر السقل أدة بن فقائد م كقك فيرا ومل ة لليدل   بدارة اسامعة. المستقردة م

تقييم أدالخ اسامعة ورسم ا لائط الاستراتييية باستخدام ب (others,2018) Alani&ولام العاني وآ لو    
عبر وجقد ارتباط لقي   جامعة صحار، وى  ت اتائج الدراسةجقدة  دماة  لمعلفة  ( BSC)  بطالة الدالخ المتقاا  

أ  مقايي  الدالخ اللئيسية الو تم تحديدها ، و BSC  بطالة الدالخ المتقاا  الاستراتييية والم لقراة الربعة لـ  ا طةب   
حاسم   ودع بظار يست د بن ا ليطة الاستراتييية الو تحددها   دور تققم ب ،    BSC  بطالة الدالخ المتقاا   بظار  

 معة. رأية ورسالة اسا
بن تقديم اســـــتراتييية مقترحة لإعداد ا طة الســـــ قية المدرســـــية  (  2017دراســـــة العلي   والمط ي )هدفت  و   

ــة لد  لائداة الملحلة اللااقية بمدي ة اللمى ل لام المقلراة،  ــتبااة  وظبقت الدراســـ ــ   المســـــح  والاســـ الم رج القصـــ
الو تقاجه لائداة المدارس ع د بعداد ا طة ىللة العبالخ تقصـــلت الدراســـة بن أ  أبلا المعقلاة  و   ،ىأداة للدراســـة

ــ قيـة   للملحلـة اللـااقيـة الـام )المقلراة( ه  الإداريـة، وملىزيـة التمقيـل العـام، وأ  أهم المقترحـاة لإعـداد ا طـة الســــــــــــ
اتييياة م اسبة جقااس الققة والضعف   البيئة الدا لية ، وتبني استر و بدراك ال لص والترديداة   البيئة ا ارجية  

  .لإعداد ا طة المدرسية
تطقيل أاقذ  للتخطيط الاســـــــتراتيي    اسامعاة الرداية، ولتحقيق  ( ب2017ولد ع يت دراســـــــة حقامدة )

 تم تطقيل أاقذ  للتخطيط الاستراتيي  لليامعاة الردايةومبر ض (  طة استراتييية  21هدف الدراسة تم تحليل )
اســــــيةة ملحلة الإعداد وتتضــــــمبر صــــــياغة اللأية واللســــــالة والقيم، والتحليل، وصــــــياغة  مبر ثلاث ملاحل أســــــ تكق  ي

 الهداف، وملحلة الت  يي وت ــــــــــــــمل ا طط الإجلائية، وملحله التقييم والتطقيل وت ــــــــــــــمل المتابعة والتقييم والملاجعة
 والتطقيل.  

وآ لو    مايل  ل  (others,2012 )  Meyer&ولام  الااتحليل  بدراسة  جامعت  لممارساة  ستراتييية   
   اتائج تحليل وت  المستخدمة   للتعلف على الاستراتيييةقابلاة  الم ستبياناة و الاباستخدام    البراايل     اصت 

البياناة بن أ  الممارساة الاستراتييية   ىلا المؤسست  تجمع ب  الاستراتييياة المستمدة مبر ا طط اللاية مع 
مبر ال اشئة  اليقمية    الاستراتييياة  المسؤولق  الالممارساة  ا يها  الو  واسماعية  ال لدية  للمبادراة  اتيية  طارئة 

 صقصياة   لها تارس   الم لماة المعقدة ملل اسامعاة  ، وأ  الإدارة الاستراتييية الو  الىاديميق  والساتية
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  لطا  العمال، وأ  لالسام الىاديمية دور مرم   نجاح الاستراتييية   وميزاة لا ت ملرا ااذ  وأساليس العمل
 . بن مزيد مبر المر ي  المؤهل    بدارتها تحتا   بدارة اسامعة على مستق  اسامعة، وأ   

 دراسات تلعلق بإدارة المشاريع    –ب 

دولة ودراســـــــة تخطيط الم ـــــــاريع باســـــــتخدام التحليل ال ـــــــبك  مبر ( دراســـــــة س2015أجل    ة وملقة ) 
الدور الكب   وبي ت الدراســــــــةتطبيق شــــــــبكاة العمال على م ــــــــلو  ســــــــد ب ــــــــلآة، ب جااس القلت و التكاليف

اتخاذ تســاعد على CPM))  أســاليس التخطيط ال ــبك  وأ  بيجاد أفضــل المســاراة وأظقلها،     ــبكاة العمال  ل
التخطيط للم ــــاريع باســــتخدام شــــبكاة العمال وســــيلة فعالة اللا لتســــريلرا للقيام بقظي ة    ، وأ  الصــــائس القلار

 .التخطيط
و ا ديلة أفضـــل اقذ  مبر ااذ  شـــبكاة الاعمال التقليدية أتقدـــي   ( فســـعت ل2014أما دراســـة ح يلة )

الاعمال وســـــيلة فعالة تســـــاعد متخي  التحليل ال ـــــبك  وشـــــبكاة  وتقصـــــلت بن أ     التخطيط وملالبة الم ـــــاريع 
هم أمبر  PERTسـلقب التقييم والملاجعةأو   CPMاسـلقب المسـار ا ل  وأ   ،القلار على التخطيط وملالبة الم ـاريع 

ــبك ال ــاليس   التخطيط ال ـــ ــبابية   GERT   ال ماذ  ا ديلة ملل اقذ ، وأســـ والتحليل ب للية المجمقعاة الضـــ
 المعقدة.    لم اريع الضخمةلللتطقر و   اىلل ال ماذ  والعية ومسايلة

 الالتصــــــاديةالعلقم  ىليةعلى م ــــــلو  بنجاا   (CPM )   ( بن تطبيق تق ية2013وســــــعت دراســــــة لقايســــــ  )
ــي  لمامعة تبســــــة،   التياريةوالعلقم   ــلو وعلقم التســــ ومتابعة الم ــــــلو   تخطيطأ  تطبيق الطلل ا ديلة   ت بن تقصــــ

تكبر مبر رأية الم ـــــــــلو  على شـــــــــكل شـــــــــبكة م تلمة، والتحكم   مدة الم ـــــــــلو  مبر  لال البحث عبر أفضـــــــــل 
 وا يؤدي   ض التكل ة. على فعالياة الم لو  رشيد المقارد ب كل    وألصلها وتقايع المساراة 

 اللعليق على الدراسات السابقة 
ستخدمت الم رج القص  ، وسعت لتطقيل التعليم اسامع  عدا يلاحظ أ  الدراساة السابقة عبر التخطيط ا

العلي   والمط ي ) السابقة لإعداد  طة لمدرسة ثااقية( الو سعت  2017دراسة  الدراساة  ، وبال لل لهداف 
يلاحظ أ  بعض الدراساة ىاات لتققيم وارساة ارتبطت بالتخطيط الاستراتيي    التعليم العا  ملل دراسة مايل 

مايل وآ ليبر  (others,2018 )  Meyer& ليبر  وآ أبلاة (others,2012 )  Meyer&، ودراسة  والو   ،
الدور اللئي  لالسام الىاديمية   نجاح عملية التخطيط   اسامعاة وأ ية أ  يكق  ه اك ااذ   اصة باسامعاة 

ة والساتية   عملية التخطيط، وبعضرا تلاع  ظبيعترا الت ليمية مع بعطالخ دور فاعل لم ارىة اللسام الىاديمي
بي ما ع يت دراسة    ،(others,2018 )   Alani&لتطقيل تطبيق التخطيط الاستراتيي  ىدراسة العاني وآ ليبر  

. وهي  الدراسة تلتق  مع الدراساة تطقيل أاقذ  للتخطيط الاستراتيي    اسامعاة الرداية(ب2017حقامدة ) 
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التخطيط   تطقيل التعليم اسامع ، بلا أنها تختلف ع را   ىقنها  رىزة على تقظيف السابقة   السع  لتقظيف 
اسدولة الزم ية المطبقة   بدارة الم اريع لب الخ ا طط الت  ييية لالسام العلمية للقيام بالمرام المس دة لها، وه  بيلي 

را وه  مرام م ترىة ب  جميع اللسام   اتلف تقدم أساسا  طط اللسام بما يسرم   ت  يي المرام المطلقبة م 
ىلياة اسامعاة السعقدية ال للية والتطبيقية و  هيا تقف  لليرد والقلت وهيا سيساعد رأسالخ اللسام على 
الترىيز على التطقيل والمتابعة، ويمكبر لالسام العلمية الااطلال مبر هي  ا طة والإدافة عليرا بما يحقق  صقصيترا 

 طلعاتها وفق ما ورد    ططرا الاستراتييية و طط الكلياة واسامعاة الو ت تم  لها. و ت
ــاريع ىاات   المجال اله دســــ ، بلا أنها أبلاة أ ية تطبيق بدارة  ــاة الو تتعلق بإدارة الم ــ ويلاحظ أ  الدراســ

ــ ــطة ا لجة وحسـ ــتلمار المقارد وتليس الولقمة وتحديد الا ـ ــبر اسـ ــاريع   حسـ ــل ا طط الم ـ بر بدارتها، وب الخ أفضـ
الزم ية لت  ييها ، وهيا ما حلص الباحث على تقظي ه   هي  الدراسة فيما يتعلق بب الخ اسداول الزم ية للإجلالخاة 

 المطلقب ت  ييها لتحقيق المرام المطلقبة مبر اللسام العلمية. 
 إجراءات الدراسة 

ف   تحديد المرام تم استخدام تحليل   القص   الباحث الم رج استخدم الدراسة لهدف تحقيقا    منهجية الدراسة  
العمل لدراسة الام يل  التعليم العا  و اسامعاة ولقائحه واستخلاص مرام اللسام العلمية، وتحليل العمل أحد 

للقاجباة   أااط الم رج القص   حيث تتم دراسة المعلقماة والمسؤولياة الملتبط بعمل مع  لتقديم وصف شامل
، وتم تطبيق  (1436( و )الزعيبر،  1432والمسؤولياة والمرام الملتبطة  يا العمل )عبيداة، عبد ا ق، وعدس،  

أسلقب دل اي أيضا  للقصقل بن ات ال ب   برالخ الدراسة حقل تصقر ا طة الس قية لالسام العلمية، وذلي أ  
المعلقماة وهيا يتطلس أساليس وااذ  ىمية متقدمة، ومبر هي  التخطيط للمستقبل يستلزم تقف  البياناة ودلة  

(، وهق ظليقة ل ي آرالخ يمقعة مبر ا برالخ عبر المستقبل المتقلع   يال 1436الساليس أسلقب دل اي )الزعيبر،  
الآ ليبر   تخصصرم دو  ا اجة سمعرم   مكا  واحد، وا يتي  لكل  ب  ببدالخ رأيه بحلية بعيدا عبر  ث  ا برالخ

 (:  1424)فلية واى ،  ( و1428الملحم ،  طقاة الساسية التالية)(، ويتكق  أسلقب دل اي مبر ا 2006)عامل،  
 تحديد المقدق  محل الدراسة واليي يتم است لاف تطقراته المستقبلية   -
 ب الخ استبااة سمع البياناة -
 الاستبااة ا تيار يمقعة مبر ا برالخ للإدلالخ بآرائرم بالإجابة عبر أسئلة -
ــتبـااـة   اسقلـة الون، وت ليم وتلتيـس البيـاناة   - القيـاس الو  لآرالخ ا برالخ الو وردة ع ـد تطبيق الاســــــــــــ

 وتلخيصرا.  
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ــابقة على ىل  ب  وظلس رأيه ملة أ ل    دــــــــقلخ ملئياة الآ ليبر ليعدل ما   - ــه اتائج اسقلة الســــــ علدــــــ
 يلغس   تعديله.

ــافاتهم ض يعاد تلتيس   ض  - ــقلخ تعديلاتهم وبدـــــــــ ــائ  لإجاباة ا برالخ   دـــــــــ يققم الباحث بالتحليل الإحصـــــــــ
 ال قلاة ب الخ على هيا التحليل والإدافاة وتضمبر   استبيا  يستخدم   اسقلاة التالية

ــتبااة على مدار ثلاث جقلاة على اللل لضــــــما  ثباة الاســــــتياباة، ض يققم الباحث بتح ليل تطبق الاســــ
 وت س  البياناة وىتابة التقليل ال رائ 

– التربية  مبر الكلياة الآتية:   جامعة المجمعة   اللســام العلمية رأســالخ  يتكق  يتمع الدراســة مبر  :الدراستتةمجلمع  
  الآ .ا اسس   –العلقم الإدارية    –اله دسة   –الطس 
   حدود الدراسة

القاردة    اللسام العلمية  ة بدارة الم اريع يتملل   تقسيم مراما دود المقدقعية : التخطيط   دقلخ م ريي
ــة  ــ ادها بن فلد أو يمقعة أفلاد وجدولترا ام يا مع ملاعاة ما يمكبر ت  يي  على هي  الدراســـــ بن وحداة يمكبر بســـــ

 التقا  وما يمكبر ت  يي  على التقااي، بما يحقق تلابط العمال وتكاملرا
 1439/   1438الزم ية للدراسة: تم تطبيق الدراسة   العام الدراس  ا دود 

(  ب ا مبر رأسالخ اللسام لمامعة المجمعة، تم ا تيارهم مبر يتمع 11تكقات عي ة الدراسة مبر )   : عينة الدراسة
وال ال للية  الكلياة  العلمية    اللسام  يمل  لتمليل  التخص   الت ق     وفق  لصدية  بطليقة  كلياة الدراسة 

 التطبيقية.  
الباحث ال مقذ  المقترح  طة اللسام العلمية الس قية   دقلخ م ريية بدارة الم اريع     أعد :الدراسة أداة

 تم بجلالخ التعديلاة المطلقبة   ملحقظاتهم وعلى دقلخ  بظار ا دود الميىقرة   هي  الدراسة ض علده على اةكم   
السعقدية،    الساتية مبر عدد على علدرا تم  الدراسة أداة صدل مبر للتحقق  :الأداة صدق اسامعاة 

دلترا وملحقظاتهم آرائرم لإبدالخ حيث  م اسبترا ومعاايرا الل قية وصياغترا العلمية مبر   الدراسة لمجال ومد  

 ومقدقعرا، وعلى دقئرا تم تدارك الملحقظاة القاردة مبر اةكم  وتطبيق الداة 
الإحصائية تم  الأساليب  التكلاراة  :  عي ة   والمتقسطاة المئقية    وال سس حساب  استيابة  لتحديد  ا سابية 

، وتم 1، لا أوافق =  2، محايد =  3الدراسة، ولتسريل ت س  ال تائج تم بعطالخ وا  للبدائل وفق الآ : مقافق =  
 تقايع تلي الإجاباة بن ثلاثة مستقمة متساوية المد  مبر  لال المعادلة التالية: 

ل حصـــــــــــل على التقايع    0.66=   3( ÷ 1-3ألل ليمة( ÷ عدد بدائل الداة = ) -ال ئة = )أىبر ليمةظقل  
 التا :        
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 توزيع للفئات وفق اللدرج المسلصدم في أداة البحث  (1)جدول 
 مدى الملوسطات**  مدى الملوسطات*  الوصف 

 100-77.68 3.00 –  2.34 أوافق

 77.67-55.34 2.33 –  1.67 محايد

 55.33-33.33 1.66 –  1.00 لا أوافق 

 100** المتقسط ا سابي مبر  -     3المتقسط ا سابي مبر 
 الآ :وعليه فقد اعتمد الباحث  

 فأىلل   %78لا تحتا  بن تقييم آ ل مبر ا برالخ الم ارى  وه  العباراة الو حليت ب سبة   عباراة (1 
 :عباراة يعاد تقييمرا مبر لبل ا برالخ الم ارى    اسقلت  اللااية واللاللة وه  على ال حق التا  (2 

 %    77.67 -  %55.34ب   ات ال ما  عباراة حليت ب سبة   -
 ا وبعادة صياغترا مبر بعض ا برالخ الم ارى    اسقلة السابقة عباراة تم تعديلر -

 عباراة يقترح بدافترا عدد مبر ا برالخ الم ارى    اسقلة السابقة  -
فأىلل،   %78وعلى دــــــــقلخ اسقلة اللاللة وال  ة تم اســــــــتبعاد العباراة الو لم تصــــــــل درجة الات ال فيرا على 

 لكقنها اسقلة ال  ة  
 لدراسة ومناقشلها نلائج ا

ما ا طة الســ قية المقترحة لالســام العلمية   اسامعاة الســعقدية على دــقلخ م ريية   ســؤال الدراســة اللئي :
   الم اريع؟بدارة  

ــة بب الخ  طة  وللإجابة عبر هيا الســـــؤال فقد لام الباحث و  دـــــقلخ ا دود الميىقرة للتخطيط   هي  الدراســـ
امعاة الســــــــــعقدية لدالخ المرام الم قظة  ا   الام يل  التعليم العا  واسامعاة  ســــــــــ قية لالســــــــــام العلمية   اس
ــاريع،ولقائحه على دــــــقلخ م ريية بدارة   ــ  الم ــــ ــام العلمية لمامعة   راض علدــــ ــالخ اللســــ على عدد مبر ا برالخ مبر رأســــ

 المجمعة   ثلاث جقلاة، على ال حق الآ : 
   نلائج الجولة الأولى( 2جدول )

 ال سبة المئقية  لا أوافق  محايد  أوافق  والإجلالخاة ة المرم 

 ت ليم أعمال القسم وت سيقرا 

 % 100 - - 11 تكليف وىيل القسم بمرامه

 % 100 - - 11 تكليف وىيلة/ م سقة القسم بمرامرا 

 % 100 - - 11 تكليف سكلت  القسم بمرامه 

 % 100 - - 11 المكتبية  التعليمية والدواةحصل احتياجاة القسم مبر المقظ   والتيريزاة 

 % 100 - - 11 الكتابة باحتياجاة القسم للعميد 

 % 100 - - 11 بعداد تصقر لت كيل الليا  العاملة بالقسم والمرام المطلقبة م را 

 ت كيل س ة اسداول الدراسية 
 الاستراتييية ت كيل س ة ا طة 

 ت كيل س ة ا طط الدراسية 
 ت كيل س ة الإرشاد الىاديم  

 ت كيل س ة ال  اط 

11 - - 100 % 
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 ال سبة المئقية  لا أوافق  محايد  أوافق  والإجلالخاة ة المرم 

 ت كيل س ة الا تباراة 
 ت كيل س ة اسقدة والاعتماد الىاديم  

 ت كيل س ة البحقث العلمية 
 ت كيل س ة مقابلة المتقدم  على عضقية التدري  بالقسم 

 والمتعاوا    المعيديبر واةادليبرت كيل س ة 
  ة التطقيل الىاديم  ت كيل س 
  ة المعادلاة ت كيل س 

 الابتعاث والتدريس   ة ت كيل س
 % 100 - - 11 على التصقر على يل  القسم 

 % 100 - - 11 بصدار للاراة ت كيل الليا  بعد المقافقة عليرا مبر المجال  المختصة  

 % 100 - - 11 بعداد  طة القسم 

 % 100 - - 11 لقسم ا طة  متابعة ت  يي  

 % 100 - - 11 ظلس  طط الليا  العاملة بالقسم 

 % 100 - - 11 علدرا على يل  القسم 

 % 100 - - 11 بدرا  ا طط الزم ية لليا  دمبر اسدول الزمني للقسم لمتابعة س ها 

 % 100 - - 11 متابعة أدالخ الليا  وفق اسداول الزم ية  ططرا 

 % 72.7 4 1 6 المرمة  م اسبة اسدول الزمني لت  يي  

 تقايع اةادلاة والتملي اة والعمال التدريبية على أعضالخ هيئة التدري  والمعيديبر 

 % 100 - - 11 العملية  والتماريبربعداد اسدول الدراس  للمحادلاة 

 % 100 - - 11 الدراسية مع أعضالخ هيئة التدري   تدارس اسداول

 % 100 - - 11 تقديم مقترح اسدول الدراس  مبر لبل رئي  القسم بن عميد الكلية لاعتماد  

 % 100 - - 11 بشعار أعضالخ هيئة التدري  لمداولهم الدراسية 

 % 100 - - 11 بعلا  أعضالخ هيئة التدري  سداولهم وساعاتهم المكتبية   الماىبر المعدة ليلي 

 % 100 - - 11 المرمة م اسبة اسدول الزمني لت  يي  

 ت ليم اجتماعاة يل  القسم  

 % 100 - - 11 تحديد مقاعيد اجتماعاة القسم 

 % 100 - - 11 يل  القسم والدعقة  ضقر جلساته   راسة

 % 100 - - 11 متابعة ت  يي للاراة يل  القسم 

 % 100 - - 11 بن عميد الكلية  القسم  برسال محادل جلساة

 % 100 - - 11 ت  يي للاراة يل  الكلية فيما يتعلق بالقسم 

 % 100 - - 11 المرمة م اسبة اسدول الزمني لت  يي   

 التراح  طة الدراسة والم اهج الدراسية والكتس والملاجع  

اعداد  طة الدراسة والم اهج الدراسية والكتس والملاجع لل صل القادم وعلدرا على يل   
 القسم

11 - - 100 % 

والم اهج  الدراسة  مقترح  طة  على يل     على  القادم  لل صل  والملاجع  والكتس  الدراسية 
 القسم

11 - - 100 % 

على يل    القادم  لل صل  والملاجع  والكتس  الدراسية  والم اهج  الدراسة  مقترح  طة  على 
 الكلية 

11 - - 100 % 

 % 72.7 4 1 6 المرمة م اسبة اسدول الزمني لت  يي  

 للمقلراة الدراسية المعتمدة   القسم   بعداد ملف

 % 66.7 3 2 5   أعضالخ هيئة التدري  تقايع تقصيف المقلراة الدراسية على 

 % 100 - - 11 متابعة استلام تقصيف المقلراة  

 % 100 - - 11 على تقصيف المقلراة على يل  القسم  

 % 100 - - 11 تقصيف المقلراة بعد بللار  مبر يل  القسم على يل  الكلية  على

 % 75.8 4 - 7 المرمة م اسبة اسدول الزمني لت  يي  

 التراح تعي  أعضالخ هيئة التدري  واةادليبر والمعيديبر 

 والمتعاوا  بتقديم تصقر عبر احتياجاة القسم   المعيديبر واةادليبرتكليف س ة  
 مبر المعيديبر واةادليبر وأعضالخ هيئة التدري  

11 - - 100 % 

 % 100 - - 11 حصل الاحتيا  المتقلع مبر أعضالخ هيئة التدري  

 % 100 - - 11 على التصقر حقل الاحتيا  مبر أعضالخ هيئة التدري  على يل  القسم 

 % 100 - - 11 التصقر بعد بللار  مبر يل  القسم على يل  الكلية  على 
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 ال سبة المئقية  لا أوافق  محايد  أوافق  والإجلالخاة ة المرم 

 % 100 - - 11 مقابلة المتقدم  على عضقية التدري  بالقسم 

 % 100 - - 11 برسال اتائج المقابلاة بن جرة الا تصاص بالكلية 

 % 69.7 5 - 6 المرمة م اسبة اسدول الزمني لت  يي  

 الإشلاف على تدري  المقلراة الو تد ل   ا تصاص القسم  

 % 100 - - 11 القيام لمقلة ميدااية للإشلاف على تدري  المقلراة

 % 100 - - 11 المرمة م اسبة اسدول الزمني لت  يي  

 ت ليم ما يخ  القسم ب أ  بدارة أعمال الا تباراة والإشلاف على س ها  

 % 39.4 10 0 1 ظلس أاالخ اةلوم  مبر أعضالخ هيئة التدري  

 % 39.4 10 0 1 بعلا  أاالخ اةلوم  واستقبال العيار

 % 39.4 10 0 1 على أعيار اةلوم  على يل  القسم 

 % 39.4 10 0 1 على أاالخ الطلبة اةلوم  على يل  الكلية 

 % 57.6 5 4 2 بعداد  طة س  الا تباراة  

 % 100 - - 11 تقايع المرام على العامل 

 % 100 - - 11 تكليف أعضالخ هيئة التدري  بإعداد الا تباراة الساسية والبديلة مع ااذ  لإجابة 

 % 33.3 11 - - جداول الا تباراة  بعداد

 % 100 - - 11 الاجتما   عضالخ هيئة التدري  وشلح آلية الا تباراة

 % 33.3 11 - - وغلفة التحكم   والقاعاةمتابعة اىتمال التيريزاة 

 % 100 - - 11 دا ل القسم  الامتحاناة متابعة س  

 % 100 - - 11 المصادلة على ى قف الدرجاة 

 % 33.3 11 - - التقصية بإللار ال تائج ال رائية لطلاب وظالباة القسم وعلدرا على يل  القسم والكلية 

 % 100 - - 11 المرمة م اسبة اسدول الزمني لت  يي  

 ومتابعة ت  ييها    ت ليم ما يخ  القسم ب أ  أعضالخ هيئة التدري  ومبر   حكمرم

 % 100 - - 11 التدري  بالقسم بعداد  طة لت مية أعضالخ هيئة 

 % 100 - - 11 متابعة ت  يي  طة ت مية أعضالخ هيئة التدري  بالقسم

 % 100 - - 11 بعداد لاعدة بياناة عبر العامل  بالقسم  

جباة أو أي اال اة  ا ما يقع مبر عضق هيئة التدري  ومبر   حكمه مبر ب لال بالق   رفع
 للعميد  أ ل  

11 - - 100 % 

التقصية بم   الإجاااة الادطلارية والاعتيادية وغ ها مبر الإجاااة ال لامية لعضالخ هيئة  
 التدري  والمقظ   الإداري  بالقسم ورفعرا للعميد

11 - - 100 % 

 % 100 - - 11 عقدتهم مبر الإجاااة القسم بعدالإبلاغ عبر مباشلة م سقبي 

يقع مبر اال اة وتقص  لاتخاذ ما تقتضيه الاالمة  الابلاغ عبر حالاة التأ ل وال ياب وما 
 والتعليماة 

11 - - 100 % 

والم ارىاة   العلم   والت لغ  والإعارة  والترلية  والإي اد  وال دب  الترلية  ظلباة  العلمية  دراسة 
 وا ارجية مبر لبل س ة البحقث العلمية وبعداد تقليل ع را لمجل  القسم  الدا لية

11 - - 100 % 

والم ارىاة   العلم   والت لغ  والإعارة  والترلية  والإي اد  وال دب  الترلية  ظلباة  العلمية  على 
 وا ارجية على يل  القسم بعد اىتمال دراسترا  الدا لية

11 - - 100 % 

على معاملاة ظلباة الترلية وال دب والإي اد والترلية والإعارة والت لغ العلم  والم ارىاة  
 وا ارجية بعد بللارها مبر يل  القسم على يل  الكلية  العلمية الدا لية

11 - - 100 % 

 % 33.3 11 - - للعمل بالقسم  شح والمتعالديبر المل الم ارىة   ا تيار المعيديبر واةادليبر وأعضالخ هيئة التدري  السعقدي  

  حكمرم والمقظ   الإداري  بالقسم ورفعرا    بعداد تققيم الدالخ القظي   لعضالخ هيئة التدري  ومبر
 للعميد 

11 - - 100 % 

 % 100 - - 11 التقصية بالتمديد لعضالخ هيئة التدري  السعقدي  بعد ااترالخ ا دمة 

 % 100 - - 11 التقصية بالتعالد مع أعضالخ هيئة التدري  السعقدي  بعد ااترالخ فترة التمديد 

 % 100 - - 11   .التقصية بإنهالخ عققد أعضالخ هيئة التدري  غ  السعقدي 

ومبر     التدري   هيئة  الاستعااة  عضالخ  ا كقمية  اسراة  ظلس  على  بالمقافقة  التقصية 
 حكمرم مبر السعقدي  مبر م سقبي القسم 

11 - - 100 % 

 % 100 - - 11 المرمة م اسبة اسدول الزمني لت  يي  

 دراسة م لوعاة البحقث العلمية وم اريع التخل 

 % 100 - - 11 على م لوعاة البحقث على يل  القسم 

 % 33.3 11 - - على م لوعاة البحقث على يل  الكلية بعد بللارها مبر يل  القسم 

 % 69.7 5 - 6 المرمة م اسبة اسدول الزمني لت  يي  

 ت ليم ما يخ  القسم ب أ  عملية الابتعاث لدا ل المملكة و ارجرا لإىمال الدراسة ومتابعة ت  ييها  
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 ال سبة المئقية  لا أوافق  محايد  أوافق  والإجلالخاة ة المرم 

 % 100 - - 11 المتدرب  و الابتعاث والتدريس   متابعة أودا  المبتعل   الت سيق مع س ة 

القسم، ورفعه  عبر اللحلة العلمية للمبتعث بذا ىاات دا ل المملكة وتحت بشلاف   تقديم تقليل
 بن يل  الكلية 

11 - - 100 % 

 % 100 - - 11 المرمة م اسبة اسدول الزمني لت  يي  

 ت ليم ما يخ  القسم ب أ  بلامج الدراساة العليا بالقسم ومتابعة س ها  

 % 100 - - 11 على مقدق  فت  بلنامج الدراساة العليا على القسم

 % 100 - - 11 بلنامج الدراساة العليا  م لو  ت صيل  عبر تكليف س ة لإعداد 

 % 100 - - 11 لطلس افتتاح بلنامج الدراساة العليا على يل  القسم  ت صيل  ال لو  على الم

 % 100 - - 11 التصقر بعد بللار  مبر يل  القسم على يل  الكلية  على

 % 100 - - 11 فلا مل اة المتقدم  للدراساة العليا وبجلالخ المقابلاة والا تباراة لهم    

 % 100 - - 11 بعلا  أاالخ المقبقل  للدراساة العليا  

 % 100 - - 11 تقايع تدري  مقلراة الدراساة العليا على أعضالخ هيئة التدري   

رفع تقليل س ة م ال ة اللسائل العلمية بن عميد الدراساة العليا   مدة لا تتياوا ثلاثة أسابيع مبر تاريخ  
 الم ال ة 

11 - - 100 % 

وبرسال صقرة بن عميد الدراساة العليا   نهاية ىل فصل  اعتماد التقليل اليي يعد  الم لف على اللسالة العلمية  
 دراس 

11 - - 100 % 

تقديم تقليل عبر س  الدراساة العليا   القسم بن عميد الكلية وعميد الدراساة العليا    
 دراس ال عام النهاية 

11 - - 100 % 

 % 100 - - 11 المرمة م اسبة اسدول الزمني لت  يي  

 بعداد تقليل س قي شامل عبر س  الدراسة والدالخ الىاديم  والإداري والبحل    القسم ورفعه بن عميد الكلية 

 % 100 - - 11 بعداد استمارة سمع البياناة مبر أعضالخ هيئة التدري  والليا  وتزويدهم  ا 

 % 100 - - 11 التقليل   وبعداد جمع البياناة 

 % 100 - - 11 لعميد الكلية برسال التقليل 

 % 69.7 5 - 6 المرمة م اسبة اسدول الزمني لت  يي  

ــبـة لبقل أىلل مبر  ــلـت على اســــــــــــ يتبن مبر اسقلـة الون أ  معلم العبـاراة مقبقلـة وه  العبـاراة الو حصــــــــــــ
77.67  .% 

ــقيت عليرا ملة أ ل    اسقلة التالية وه  العباراة الو   ــبة  حليت  بي ما ه اك عباراة تم بعادة التصــــــــ ب ســــــــ
 %    77.67 -  %55.34ب   ما  ات ال

 وه  العباراة الآتية:  %55.34وه اك عباراة تم حيفرا وه  الو حصلت على اسبة ات ال ألل مبر 
 مبر أعضالخ هيئة التدري  ظلس أاالخ اةلوم  -
 بعلا  أاالخ اةلوم  واستقبال العيار -
 على أعيار اةلوم  على يل  القسم -
 على أاالخ الطلبة اةلوم  على يل  الكلية -
 بعداد جداول الا تباراة -
 وغلفة التحكم  والقاعاةمتابعة اىتمال التيريزاة   -
 القسم وعلدرا على يل  القسم والكليةالتقصية بإللار ال تائج ال رائية لطلاب وظالباة   -
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للعمل   والمتعالديبر الملشـــــح الم ـــــارىة   ا تيار المعيديبر واةادـــــليبر وأعضـــــالخ هيئة التدري  الســـــعقدي   -
 بالقسم

 وذلي ل  عملية ت ليم الا تباراة تتم ب كل ملىزي مبر لبل وىالة ال ؤو  التعليمية بالكلية
ــلوعـاة البحقث على يل  الكليـة بعـد بللارهـا مبر يل    ــم،ىمـا تم حـيف عبـارة: على م ــــــــــــ لنهـا    القســــــــــــ

 ليست مبر ا تصاصاة يل  الكلية
 والتصلة على:  اسقلة اللااية

 %   77.67 -  %55.34ما ب    ب سبة ات العباراة حليت  - 
   اسقلة السابقة عباراة تم تعديلرا وبعادة صياغترا مبر بعض ا برالخ الم ارى  -

 عباراة يقترح بدافترا عدد مبر ا برالخ الم ارى    اسقلة السابقة  -
 ثانية نلائج الجولة ال( 3)جدول  

 المئقية  ال سبة  لا أوافق  محايد  أوافق  والإجلالخاة المرمة 

 (  %  77.67 -  % 55.34ما ب     حليت ب سبة  ات ال  )عباراتعبارات تم إعادة اللصويت عليها  
 % 75.8 4 - 7 ت ليم أعمال القسم وت سيقرا بعد التعديل  لإجلالخاةم اسبة اسدول الزمني 

 % 100 - - 11 التراح  طة الدراسة والم اهج الدراسية والكتس والملاجع   لإجلالخاةم اسبة اسدول الزمني  

 % 100 - - 11 بعداد ملف للمقلراة الدراسية المعتمدة   القسم   لإجلالخاةم اسبة اسدول الزمني 

 % 100 - - 11 التراح تعي  أعضالخ هيئة التدري  واةادليبر والمعيديبر  لإجلالخاةم اسبة اسدول الزمني 

 % 75.8 4  7 لت  يي مرمة دراسة م لوعاة البحقث العلمية وم اريع التخل  م اسبة اسدول الزمني 

الزمني   اسدول  والإداري    لإجلالخاةم اسبة  الىاديم   والدالخ  الدراسة  عبر س   شامل  س قي  تقليل  بعداد 
 والبحل    القسم ورفعه بن عميد الكلية 

6 - 5 69.7 % 

 والتعديلاة  والإدافاةالمقترحاة  

 تقايع اةادلاة والتملي اة والعمال التدريبية على أعضالخ هيئة التدري  والمعيديبر 

 % 100 - - 11 السابق( بشعار أعضالخ هيئة التدري  لمداولهم الدراسية )المعدة ال صل 

 % 100 - - 11 معاسة ما يطلأ مبر تعارى   اسدول الدراسية والقاعاة 

 % 100 - - 11 بعلا  أعضالخ هيئة التدري  سداولهم وساعاتهم المكتبية   الماىبر المعدة ليلي 

 % 100 - - 11 العملية لل صل القادم  والتماريبربعداد اسدول الدراس  للمحادلاة 

 % 100 - - 11 الدراسية مع أعضالخ هيئة التدري   تدارس اسداول

 % 100 - - 11 تقديم مقترح اسدول الدراس  مبر لبل رئي  القسم بن عميد الكلية لاعتماد  

 % 100 - - 11 بشعار أعضالخ هيئة التدري  لمداولهم الدراسية 

والعمال التدريبية على أعضالخ هيئة التدري   تقايع اةادلاة والتملي اة  لإجلالخاة  م اسبة اسدول الزمني   
 والمعيديبر 

11 - - 100 % 

 بعداد ملف للمقلراة الدراسية المعتمدة   القسم

 أ  تكق  بجلالخاة المرمة على ال حق الآ 

 % 100 - - 11 بعداد تصقر لت كيل سا  تقصيف المقلراة الدراسية   

 % 100 - - 11 على التصقر على يل  القسم 

 % 100 - - 11 بصدار للاراة ت كيل الليا  بعد المقافقة عليرا مبر يلس  القسم والكلية 

 % 100 - - 11 متابعة استلام تقصيف المقلراة  

 % 100 - - 11 على تقصيف المقلراة على يل  القسم  

 % 100 - - 11 تقصيف المقلراة بعد بللار  مبر يل  القسم على يل  الكلية  على

 % 75.8 4 - 7 بعداد ملف للمقلراة الدراسية المعتمدة   القسم   لإجلالخاةم اسبة اسدول الزمني 

 دراسة م لوعاة البحقث العلمية وم اريع التخل 

     أ  تكق  بجلالخاة المرمة على ال حق الآ 

 % 100 - - 11 على م لوعاة البحقث على يل  القسم 

 % 100 - - 11 على مقترحاة م لوعاة البحقث وم اريع التخل  مبر لبل اعضالخ هيئة التدري  على يل  القسم 
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 المئقية  ال سبة  لا أوافق  محايد  أوافق  والإجلالخاة المرمة 

 % 100 - - 11 بعلا  م لوعاة البحقث وم اريع التخل  للطلاب بعد اعتمادها مبر يل  القسم  

 % 100 - - 11 تكليف الطلاب بالبحقث وبم اريع التخل 

 % 100 - - 11 التخل  مبر لبل الم لف  مبر أعضالخ هيئة التدري   وم اريع متابعة بحقث الطلاب، 

 % 100 - - 11 تسليم م اريع التخل  الطلابية 

 % 100 - - 11 رصد درجاة م لوعاة البحقث وم اريع التخل 

 % 69.7 5 - 6 دراسة م لوعاة البحقث العلمية وم اريع التخل  لإجلالخاةم اسبة اسدول الزمني 

 ت ليم ما يخ  القسم ب أ  بدارة أعمال الا تباراة والإشلاف على س ها

 % 100 - - 11 بعداد  طة بدارة أعمال الا تباراة بالقسم 

 مقترح 

 % 100 - - 11 اليي يسبق الدراسة لإىمال الاستعداداة للعام الدراس   بدافة السبق  الص ل

ويلاحظ   اسقلة اللااية أاه تم تدارك ما يتعلق بإعداد جداول اةادـــــــلاة لتكق  ملحلة الإعداد   ال صـــــــل  
ــتق  اسـاهزيـة للعمـل، وىـيلـي ات ـال ا برالخ على تعـديـل الإجلالخاة لعـدد مبر المرـام   الســــــــــــــابق، مبر أجـل رفع مســــــــــــ

ــيـة والكتـس واالمتعلقـة بمرـام  ــة والم ـاهج الـدراســــــــــــ ــالخ هيئـة التـدري  ، و لملاجع التراح  طـة الـدراســــــــــــ التراح تعي  أعضــــــــــــ
، والســــمة الم ــــترىة لهيا التعديل ت عيل دراســــة م ــــلوعاة البحقث العلمية وم ــــاريع التخل ، واةادــــليبر والمعيديبر

م اســبة اسدول الزمني  يل  القســم وملاعاة تســلســل الإجلالخاة، بي ما تطلبت ال تائج بعادة أ ي آرالخ ا برالخ حقل  
ــيقرا بعد التعديللت  يي بج ــم وت سـ ــبة اسدول الزمني لت  يي بجلالخاة مرمة  ، و  لالخاة مرمة ت ليم أعمال القسـ م اسـ

، ولد حل  مقترح أحد ا برالخ بإدــافة الســبق  الصــ ل اليي  دراســة م ــلوعاة البحقث العلمية وم ــاريع التخل 
قيام بإىمال عدد مبر التيريزاة والت ليماة  يســبق بداية العام الدراســ  بالقبقل مبر جميع ا برالخ ، وذلي ل ية ال

 لبدلخ الدراسة لبل ي لخ الطلاب.   
 %   77.67 -  %55.34ما ب    ب سبة ات العباراة حليت   -  والتصلة على: وال  ةاسقلة اللاللة 

 ة عباراة تم تعديلرا وبعادة صياغترا مبر بعض ا برالخ الم ارى    اسقلة السابق  -                  

 عباراة يقترح بدافترا عدد مبر ا برالخ الم ارى    اسقلة السابقة   -                  
 ثالثة  نلائج الجولة ال ( 4)جدول 

 المئقية  ال سبة  لا أوافق  محايد  أوافق  والإجلالخاة المرمة 

 %  97 - 1 10 ت ليم أعمال القسم وت سيقرا بعد التعديل  لإجلالخاةم اسبة اسدول الزمني 

 % 97  1 10 دراسة م لوعاة البحقث العلمية وم اريع التخل  لإجلالخاةم اسبة اسدول الزمني 

بعداد تقليل س قي شامل عبر س  الدراسة والدالخ الىاديم  والإداري    لإجلالخاة م اسبة اسدول الزمني  
 والبحل    القسم ورفعه بن عميد الكلية 

11 1 
- 100 % 

 والإدافاة المقترحاة  

العام  الدراس  يكق  ت كيلرا    العام  القسم مبر بداية  اساهزية لعمل سا   مبر أجل رفع مستق  
 القسم مع  طط الليا  مبر العام السابق ىيلي السابق ويتم بعداد  طة 

10 1 - 97 % 

الللاث يلاحظ أ  أىلل ال قلاة الو تطلبــت أىلل مبر جقلــة ه  ال قلاة الملتبطــة   ل تــائج اسقلاة  وبال لل
تطبيقية  بتقديل الزمبر الم اســـــس للت  يي، ولعل ملد ذلي لكق  بعض ا برالخ مبر ىلياة اللية و بعضـــــرم مبر ىلياة 

دــــــقلخ ما   والتطبيقية، و و حلصــــــرم على ب الخ  طة ام ية عملية تلا احتيا  اللســــــام العلمية   الكلياة ال للية  
 سبق تم تعديل ا طة المقترحة لتصب  على ال حق الآ :
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 خطة الفصل الأول 
المهمة  

 والإجراءات 

 النسبة  أسابيع الفصل الأول 
 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 المئوية

 ت ليم أعمال القسم وت سيقرا 

تكليف وىيل  
 القسم بمرامه 

                   100 % 

تكليف وىيلة/  
م سقة القسم  

 بمرامرا 
                   100 % 

تكليف سكلت   
 القسم بمرامه 

                   100 % 

متابعة  م   
احتياجاة القسم  
مبر المقظ    
والتيريزاة  
التعليمية  

 والدواة المكتبية 

                   100 % 

متابعة ت كيل  
  المقلةالليا  )

 ( العام الماد 
                   100 % 

متابعة ت  يي  طة  
العام   المعدةالقسم )

 الماد ( 
                   100 % 

اسدول  م اسبة 
الزمني لإجلالخاة  

 المرمة 
                   97  % 

 تقايع اةادلاة والتملي اة والعمال التدريبية على أعضالخ هيئة التدري  والمعيديبر 

بشعار أعضالخ  
هيئة التدري   

لمداولهم الدراسية  
)المعدة ال صل  

 السابق( 

                   100 % 

معاسة ما يطلأ مبر  
تعارى   اسدول  
 الدراسية والقاعاة 

                   100 % 

بعلا  أعضالخ  
هيئة التدري   
سداولهم  

وساعاتهم المكتبية  
  الماىبر المعدة  

 ليلي

                   100 % 

بعداد اسدول  
الدراس   

للمحادلاة  
والتماريبر العملية  
 لل صل القادم

                   100 % 

تدارس اسداول  
الدراسية مع  
أعضالخ هيئة  
 التدري  

                   100 % 

تقديم مقترح  
اسدول الدراس   
بن عميد الكلية  

 لاعتماد  

                   100 % 
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المهمة  
 والإجراءات 

 النسبة  أسابيع الفصل الأول 
 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 المئوية

بشعار أعضالخ  
هيئة التدري   
 لمداولهم الدراسية 

                   100 % 

م اسبة اسدول  
لإجلالخاة  الزمني  

 المرمة 
                   100 % 

 ت ليم اجتماعاة يل  القسم 

تحديد مقاعيد  
 اجتماعاة القسم 

                   100 % 

راسة يل   
القسم والدعقة  
  ضقر جلساته 

                   100 % 

متابعة ت  يي  
للاراة يل   

 القسم
                   100 % 

محادل  برسال 
جلساة القسم  
 بن عميد الكلية 

                   100 % 

ت  يي للاراة  
يل  الكلية فيما  

 .يتعلق بالقسم
                   100 % 

م اسبة اسدول  
الزمني لإجلالخاة  

 المرمة 
                   100 % 

 التراح  طة الدراسة والم اهج الدراسية والكتس والملاجع 

بعداد أو تعديل  
 طة الدراسة  

والم اهج الدراسية  
والكتس والملاجع  
لل صل القادم  
وعلدرا على  
 يل  القسم 

                   100 % 

على مقترح  
 طة الدراسة  

الدراسية   والم اهج
والكتس والملاجع  
على يل   

 القسم

                   100 % 

على مقترح  
 طة الدراسة  

والم اهج الدراسية  
والكتس والملاجع  
لل صل القادم  
على يل   

 الكلية 

                   100 % 

م اسبة اسدول  
الزمني لإجلالخاة  

 المرمة 
                   100 % 

 للمقلراة يحت ظ به القسم  بعداد ملف

بعداد تصقر  
لت كيل سا   

تقصيف المقلراة  
 الدراسية

                   100 % 
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المهمة  
 والإجراءات 

 النسبة  أسابيع الفصل الأول 
 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 المئوية

على التصقر  
على يل   

 القسم
                   100 % 

بصدار للاراة  
ت كيل الليا   
بعد المقافقة عليرا  
مبر يلس  القسم  

 والكلية 

                   100 % 

متابعة استلام  
 تقصيف المقلراة 

                   100 % 

على تقصيف  
المقلراة على  
 يل  القسم 

                   100 % 

التصقر  على 
بعد بللار  مبر  
يل  القسم  
على يل   

 الكلية 

                   100 % 

م اسبة اسدول  
الزمني لإجلالخاة  

 المرمة 
                   100 % 

 التراح تعي  أعضالخ هيئة التدري  واةادليبر والمعيديبر 

تكليف س ة  
المعيديبر  
واةادليبر  

والمتعاوا  بتقديم  
تصقرعبر 

احتياجاة القسم  
مبر المعيديبر  
واةادليبر  
وأعضالخ هيئة  

 التدري  

                   100 % 

حصل الاحتيا   
المتقلع مبر أعضالخ  

 هيئة التدري  
                   100 % 

على التصقر  
على يل   

 القسم
                   100 % 

على التصقر  
بعد بللار  مبر  
يل  القسم  
على يل   

 الكلية 

                   100 % 

مقابلة المتقدم   
على عضقية  
 التدري  بالقسم 

 % 100 جراة الا تصاص وفق تقجيراة  

برسال اتائج  
المقابلاة بن  

جرة الا تصاص  
 بالكلية 

 % 100 جراة الا تصاص وفق تقجيراة  

م اسبة اسدول  
الزمني لت  يي  

 المرمة 
 100 % 



 م( 2019هـ، ديسمبر 1441(، )ربيع ثاني 2(، العدد )13، المجلد )ةوال  سية العلقم التربقية يل

552 

 

المهمة  
 والإجراءات 

 النسبة  أسابيع الفصل الأول 
 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 المئوية

 الإشلاف على تدري  المقلراة الو تد ل   ا تصاص القسم 

القيام لمقلة  
ميدااية للإشلاف  
على تدري   
 المقلراة 

                   100 % 

م اسبة اسدول  
لت  يي   الزمني 

 المرمة 
                   100 % 

 ت ليم ما يخ  القسم ب أ  أعمال الا تباراة والإشلاف على س ها 

بدارة  بعداد  طة 
أعمال  

الا تباراة  
 بالقسم 

                   100 % 

تقايع المرام على  
 العامل  

                   100 % 

تكليف أعضالخ  
هيئة التدري   

بإعداد  
الا تباراة  

الساسية والبديلة  
 مع ااذ  لإجابة 

                   100 % 

الاجتما   عضالخ  
هيئة التدري   
وشلح آلية  
 الا تباراة 

                   100 % 

متابعة بدارة  
أعمال  

الامتحاناة  
 دا ل القسم 

                   100 % 

المصادلة على  
ى قف  
 الدرجاة 

                   100 % 

م اسبة اسدول  
الزمني لت  يي  

 المرمة 
 

                   100 % 

 ت ليم ما يخ  القسم ب أ  أعضالخ هيئة التدري  ومبر   حكمرم  ومتابعة ت  ييها 

متابعة ت  يي  
 طة ت مية  
أعضالخ هيئة  
  التدري  بالقسم
)المقلة العام 
 الماد ( 

                   100 % 

أو تحديث   بعداد
لاعدة بياناة  
 العامل  بالقسم 

                   100 % 

رفع ما يقع مبر  
عضق هيئة  

التدري  ومبر    
حكمه مبر  
ب لال  

بالقاجباة أو أي  

 % 100 ع د ا اجة ليلي 
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المهمة  
 والإجراءات 

 النسبة  أسابيع الفصل الأول 
 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 المئوية

اال اة أ ل   
 للعميد 

التقصية بم    
الإجاااة  
الادطلارية  
والاعتيادية  
وغ ها مبر 
الإجاااة  

ال لامية لعضالخ  
هيئة التدري   
والمقظ   

الإداري  بالقسم  
 ورفعرا للعميد 

 % 100 ع د ا اجة ليلي 

الإبلاغ عبر مباشلة  
م سقبي القسم بعد  

عقدتهم مبر  
 الإجاااة 

                   100 % 

الإبلاغ عبر  
حالاة التأ ل  
وال ياب وما يقع  
مبر اال اة لاتخاذ  
 ما تقتضيه الاالمة

 % 100 ع د ا اجة ليلي 

دراسة ظلباة  
الترلية وال دب  
والإي اد والترلية  
والإعارة والت لغ  

العلم  والم ارىاة  
  العلمية الدا لية 

وا ارجية مبر لبل  
س ة البحقث  
العلمية وبعداد  
   تقليل ع را لمجل 
 القسم 

 % 100 ع د ا اجة ليلي 

على ظلباة  
الترلية وال دب  
والإي اد والترلية  

والت لغ   والإعارة
العلم   

والم ارىاة  
  العلمية الدا لية
وا ارجية على  
يل  القسم بعد  
 اىتمال دراسترا 

 % 100 ع د ا اجة ليلي 

على معاملاة 
ظلباة الترلية  
وال دب والإي اد  
والترلية والإعارة  
والت لغ العلم   
والم ارىاة  

  مية الدا ليةالعل
وا ارجية بعد  
بللارها مبر يل   
القسم على  
 يل  الكلية 

 % 100 ع د ا اجة ليلي 
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  بالمقافقة  التقصية
ظلس   على

اسراة ا كقمية  
  الاستعااة  عضالخ
هيئة التدري   

حكمرم    ومبر   
مبر السعقدي   
مبر م سقبي  

القسم بعد مقافقة  
يل  القسم  
 على ذلي

 % 100 ع د ا اجة ليلي 

م اسبة اسدول  
الزمني لت  يي  

 المرمة 
 100 % 

 دراسة م لوعاة البحقث العلمية وم اريع التخل 

  على مقترحاة
م لوعاة  

البحقث وم اريع  
التخل  لل صل  
القادم على جرة  
الا تصاص  

 بالقسم 

                   100 % 

بعلا  م لوعاة  
البحقث وم اريع  
التخل  لل صل  
القادم للطلاب 
بعد اعتمادها مبر  
جرة الا تصاص  

 بالقسم 

                   100 % 

تكليف الطلاب  
بالبحقث وبم اريع  
التخل  لل صل  

 القادم 

                   100 % 

بحقث   متابعة
الطلاب،  

التخل    وم اريع
مبر لبل الم لف   
مبر أعضالخ هيئة  

  المعدة التدري  )
 السابق( ال صل 

                   100 % 

استلام م اريع  
 التخل 

                   100 % 

رصد درجاة  
م لوعاة  

البحقث وم اريع  
 التخل 

                   100 % 

م اسبة اسدول  
لت  يي   الزمني 

 المرمة 
                   97  % 

 ت ليم ما يخ  القسم ب أ  عملية الابتعاث لدا ل المملكة و ارجرا لإىمال الدراسة ومتابعة ت  ييها

الت سيق مع س ة  
الابتعاث  

والتدريس    
                   100 % 
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متابعة أودا   
 المبتعل  والمتدرب  

تقديم تقليل عبر  
اللحلة العلمية  
للمبتعث بذا  
ىاات دا ل  
المملكة وتحت  
بشلاف القسم،  
ورفعه بن يل   

 الكلية 

                   100 % 

م اسبة اسدول  
الزمني لت  يي  

 المرمة 
                   100 % 

 ت ليم ما يخ  القسم ب أ  بلامج الدراساة العليا بالقسم ومتابعة س ها 

على مقدق   
فت  بلنامج  

الدراساة العليا  
 على القسم

                   100 % 

س ة   تكليف 
لإعداد م لو   
ت صيل  عبر  

بلنامج الدراساة  
 العليا

                   100 % 

على الم لو   
الت صيل  على  
 يل  القسم 

                   100 % 

على التصقر  
بعد بللار  مبر  
يل  القسم  
على يل   

 الكلية 

                   100 % 

فلا مل اة  
المتقدم   

للدراساة العليا  
وبجلالخ المقابلاة  
 والا تباراة لهم 

                   100 % 

بعلا  أاالخ  
المقبقل   

 للدراساة العليا 
                   100 % 

تقايع تدري   
مقلراة 

الدراساة العليا  
على أعضالخ هيئة  

 التدري  

                   100 % 

رفع تقليل س ة  
م ال ة اللسائل  
العلمية بن عميد  
الدراساة العليا  
  مدة لا تتياوا  
ثلاثة أسابيع مبر  
 تاريخ الم ال ة 

 % 100 تبعا لتاريخ الم ال ة 

اعتماد التقليل  
 % 100                   اليي يعد   
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الم لف على  
اللسالة العلمية  
وبرسال صقرة بن  
عميد الدراساة  
العليا   نهاية ىل  

 فصل دراس 

تقديم تقليل عبر  
س  الدراساة  
العليا   القسم  
بن عميد الكلية  
وعميد الدراساة  
العليا   نهاية  
 العام الدراس 

                   100 % 

م اسبة اسدول  
الزمني لت  يي  

 المرمة 
                   100 % 

 ة بعداد تقليل س قي شامل عبر س  الدراسة والدالخ الىاديم  والإداري والبحل    القسم ورفعه بن عميد الكلي

التقليل   ملاجعة
الس قي للعام 
الدراس  الماد   
وبرساله لعميد  

 الكلية 

                   100 % 

م اسبة اسدول  
الزمني لت  يي  

 المرمة 
                   100 % 

 

 جدول الفصل الدراس  الثان 
 والإجراءات المهمة 

النسبة   أسابيع الفصل الثان 
 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 المئوية

متابعة ت ليم أعمال  
 القسم وت سيقرا 

                   100 % 

 % 100                    متابعة ت  يي  طة القسم 

م اسبة اسدول الزمني  
 %  97                    لت  يي المرمة 

 تقايع اةادلاة والتملي اة والعمال التدريبية على أعضالخ هيئة التدري  والمعيديبر 

بشعار أعضالخ هيئة  
التدري  لمداولهم  

الدراسية )المعدة ال صل  
 السابق( 

                   100 % 

معاسة ما يطلأ مبر تعارى  
  اسداول الدراسية 

 والقاعاة 
                   100 % 

بعلا  أعضالخ هيئة  
التدري  سداولهم  
وساعاتهم المكتبية    
 الماىبر المعدة ليلي 

                   100 % 

بعداد اسدول الدراس   
للمحادلاة والتماريبر  
 العملية لل صل القادم

                   100 % 

تدارس اسداول الدراسية  
 مع أعضالخ هيئة التدري  

                   100 % 

تقديم مقترح اسدول  
 % 100                   الدراس  مبر لبل رئي   
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القسم بن عميد الكلية  
 لاعتماد  

بشعار أعضالخ هيئة  
التدري  لمداولهم  

 الدراسية 
                   100 % 

م اسبة اسدول الزمني  
 % 100                    لت  يي المرمة 

 ت ليم اجتماعاة يل  القسم 

راسة يل  القسم  
 والدعقة  ضقر جلساته 

                   100 % 

متابعة ت  يي للاراة  
 .يل  القسم

                   100 % 

برسال محادل جلساة  
 القسم بن عميد الكلية 

                   100 % 

ت  يي للاراة يل   
 % 100                    الكلية فيما يتعلق بالقسم 

م اسبة اسدول الزمني  
 % 100                    لت  يي المرمة 

 التراح  طة الدراسة والم اهج الدراسية والكتس والملاجع 

أو تعديل  طة    بعداد
الدراسة والم اهج الدراسية  
والكتس والملاجع لل صل 
القادم وعلدرا على يل  

 القسم 

                   100 % 

على مقترح  طة  
الدراسة والم اهج الدراسية  
والكتس والملاجع لل صل  
 القادم على يل  القسم 

                   100 % 

على مقترح  طة  
الدراسة والم اهج الدراسية  
والكتس والملاجع لل صل  
 القادم على يل  الكلية 

                   100 % 

م اسبة اسدول الزمني  
 % 100                    لت  يي المرمة 

 بعداد ملف للمقلراة يحت ظ به القسم 

تصقر لت كيل سا     بعداد
 تقصيف المقلراة الدراسية 

                   100 % 

على التصقر على يل   
 القسم

                   100 % 

بصدار للاراة ت كيل  
الليا  بعد المقافقة عليرا  
 مبر يلس  القسم والكلية 

                   100 % 

استلام تقصيف   متابعة
 المقلراة 

                   100 % 

على تقصيف المقلراة  
 على يل  القسم 

                   100 % 

على تقصيف المقلراة  
بعد بللار  مبر يل   
 القسم على يل  الكلية 

                   100 % 

م اسبة اسدول الزمني  
 لت  يي المرمة 

 
                   100 % 

 التراح تعي  أعضالخ هيئة التدري  واةادليبر والمعيديبر )ب الخ على ما تم   ال صل السابق( 
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مقابلة المتقدم  على  
 عضقية التدري  بالقسم 

 % 100 جراة الا تصاص وفق تقجيراة  

برسال اتائج المقابلاة  
بن جرة الا تصاص  

 بالكلية 
 % 100 جراة الا تصاص وفق تقجيراة  

م اسبة اسدول الزمني  
 % 100  لت  يي المرمة 

 الإشلاف على تدري  المقلراة الو تد ل   ا تصاص القسم 

القيام لمقلة ميدااية  
للإشلاف على تدري   

 المقلراة 
                   100 % 

م اسبة اسدول الزمني  
 % 100                    لت  يي المرمة 

 ت ليم ما يخ  القسم ب أ  أعمال الا تباراة والإشلاف على س ها 

بدارة أعمال  بعداد  طة 
 بالقسم الا تباراة  

                   100 % 

 % 100                    تقايع المرام على العامل 

تكليف أعضالخ هيئة  
التدري  بإعداد  

الا تباراة الساسية  
 لإجابة والبديلة مع ااذ  

                   100 % 

الاجتما   عضالخ هيئة  
التدري  وشلح آلية  

 الا تباراة 
                   100 % 

متابعة بدارة أعمال  
الامتحاناة دا ل  

 .القسم
                   100 % 

المصادلة على ى قف  
 .الدرجاة

                   100 % 

  م اسبة اسدول الزمني 
 % 100                    لت  يي المرمة 

 ت ليم ما يخ  القسم ب أ  أعضالخ هيئة التدري  ومبر   حكمرم ومتابعة ت  ييها

متابعة ت  يي  طة ت مية  
أعضالخ هيئة التدري   

 بالقسم 
                   100 % 

تحديث لاعدة بياناة  
 العامل  بالقسم

                   100 % 

ما يقع مبر عضق   رفع
هيئة التدري  ومبر    
حكمه مبر ب لال  
بالقاجباة أو أي  
 اال اة أ ل  للعميد 

 % 100 ع د ا اجة ليلي 

التقصية بم   الإجاااة  
  والادطلارية والاعتيادية 
ال لامية لعضالخ هيئة  
التدري  والمقظ   

  بالقسم ورفعراالإداري   
 للعميد 

 % 100 ع د ا اجة ليلي 

الإبلاغ عبر مباشلة  
  القسم بعدم سقبي 

 عقدتهم مبر الإجاااة 
                   100 % 

الإبلاغ عبر حالاة  
 % 100 ع د ا اجة ليلي التأ ل وال ياب وما يقع  
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مبر اال اة لاتخاذ ما  
تقتضيه الاالمة  

 والتعليماة 

دراسة ظلباة الترلية  
وال دب والإي اد والترلية  
والإعارة والت لغ العلم   

العلمية  والم ارىاة 
وا ارجية مبر   الدا لية

لبل س ة البحقث العلمية  
وبعداد تقليل ع را لمجل   

 القسم

 % 100 ع د ا اجة ليلي 

على ظلباة الترلية  
وال دب والإي اد والترلية  
والإعارة والت لغ العلم   

العلمية  لم ارىاة وا
وا ارجية على   الدا لية

يل  القسم بعد اىتمال  
 دراسترا 

 % 100 ع د ا اجة ليلي 

على معاملاة ظلباة  
الترلية وال دب والإي اد  
والترلية والإعارة والت لغ  
العلم  والم ارىاة  
  العلمية الدا لية

وا ارجية بعد بللارها مبر  
يل  القسم على يل   

 الكلية 

 % 100 اجة ليلي ع د ا 

بعداد تققيم الدالخ  
القظي   لعضالخ هيئة  
التدري  ومبر    
حكمرم والمقظ   

الإداري  بالقسم ورفعرا  
 للعميد 

                   100 % 

التقصية بالتمديد  
لعضالخ هيئة التدري   
السعقدي  بعد ااترالخ  

 ا دمة

                   100 % 

التقصية بالتعالد مع  
أعضالخ هيئة التدري   
السعقدي  بعد ااترالخ  

 فترة التمديد 

                   100 % 

التقصية بإنهالخ عققد مبر  
تقتض  المصلحة بنهالخ  
عققدهم مبر أعضالخ هيئة  

 السعقدي . التدري  غ  
                   100 % 

بالمقافقة على    التقصية
ظلس اسراة ا كقمية  
الاستعااة  عضالخ هيئة  

التدري  ومبر    
حكمرم مبر السعقدي   
مبر م سقبي القسم بعد  
مقافقة يل  القسم على  

 ذلي

 % 100 ع د ا اجة ليلي 



 م( 2019هـ، ديسمبر 1441(، )ربيع ثاني 2(، العدد )13، المجلد )ةوال  سية العلقم التربقية يل

560 

 

 والإجراءات المهمة 
النسبة   أسابيع الفصل الثان 

 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 المئوية

م اسبة اسدول الزمني  
 % 100                    لت  يي المرمة 

 دراسة م لوعاة البحقث العلمية وم اريع التخل 

على مقترحاة  
م لوعاة البحقث  

وم اريع التخل  لل صل  
القادم على جرة  
 الا تصاص بالقسم 

                   100 % 

بعلا  م لوعاة البحقث  
وم اريع التخل  للطلاب  
لل صل القادم بعد اعتمادها  

مبر جرة الا تصاص  
 بالقسم 

                   100 % 

تكليف الطلاب بالبحقث  
وبم اريع التخل  لل صل  

 القادم 
                   100 % 

  متابعة بحقث الطلاب
التخل  مبر لبل   وم اريع

أعضالخ هيئة  الم لف  مبر 
ال صل  المقلة التدري  )

 السابق( 

                   100 % 

 % 100                    استلام م اريع التخل 

رصد درجاة م لوعاة  
 البحقث وم اريع التخل 

                    

م اسبة اسدول الزمني  
 %  97                    لت  يي المرمة 

 ت ليم ما يخ  القسم ب أ  عملية الابتعاث لدا ل المملكة و ارجرا لإىمال الدراسة ومتابعة ت  ييها

الت سيق مع س ة الابتعاث  
والتدريس   متابعة أودا   

 المبتعل  والمتدرب 
                   100 % 

تقديم تقليل عبر اللحلة  
العلمية للمبتعث بذا ىاات  

وتحت  دا ل المملكة 
بشلاف القسم، ورفعه بن  

 يل  الكلية 

                   100 % 

م اسبة اسدول الزمني  
 % 100                    لت  يي المرمة 

 ت ليم ما يخ  القسم ب أ  بلامج الدراساة العليا بالقسم ومتابعة س ها 

على مقدق  فت  بلنامج  
 الدراساة العليا على القسم 

                   100 % 

تكليف س ة لإعداد م لو   
ت صيل  عبر بلنامج  
 الدراساة العليا 

                   100 % 

على الم لو  الت صيل   
 على يل  القسم 

                   100 % 

على التصقر بعد بللار  مبر  
يل  القسم على يل   

 الكلية 
                   100 % 

فلا مل اة المتقدم  
للدراساة العليا وبجلالخ  
المقابلاة والا تباراة  

 لهم 

                   100 % 
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بعلا  أاالخ المقبقل   
 للدراساة العليا 

                   100 % 

تقايع تدري  مقلراة  
الدراساة العليا على  
 أعضالخ هيئة التدري  

                   100 % 

رفع تقليل س ة م ال ة  
اللسائل العلمية بن عميد  
الدراساة العليا   مدة لا  
تتياوا ثلاثة أسابيع مبر  

 .تاريخ الم ال ة

 % 100 تبعا لتاريخ الم ال ة 

اعتماد التقليل اليي يعد   
الم لف على اللسالة  

العلمية وبرسال صقرة بن  
عميد الدراساة العليا    
 نهاية ىل فصل دراس  

                   100 % 

تقديم تقليل عبر س   
الدراساة العليا    

القسم بن عميد الكلية  
وعميد الدراساة العليا  
 .  نهاية العام الدراس 

                   100 % 

م اسبة اسدول الزمني  
                     لت  يي المرمة 

 ت ليم أعمال القسم للعام الدراس  القادم وت سيقرا

تصقر لت كيل   بعداد
الليا  العاملة بالقسم  
والمرام المطلقبة م را للعام 

 الدراس  القادم: 
 س ة اسداول الدراسية 
 س ة ا طة الاستراتييية 
 س ة ا طط الدراسية 
 س ة الإرشاد الىاديم  

 س ة ال  اط 
 س ة الا تباراة 

س ة اسقدة والاعتماد  
 الىاديم  
 علمية س ة البحقث ال

س ة مقابلة المتقدم   
على عضقية التدري   

 بالقسم 
س ة المعيديبر واةادليبر  

 والمتعاوا  
 س ة التطقيل الىاديم  

 س ة المعادلاة 
 س ة الابتعاث والتدريس 

                   97  % 

على التصقر على يل   
 القسم

                   97  % 

بصدار للاراة ت كيل  
الليا  للعام القادم بعد  
المقافقة عليرا مبر المجال   

 المختصة 

                   97  % 

ظلس  طط الليا   
العاملة بالقسم للعام  

 القادم
                   97  % 
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 والإجراءات المهمة 
النسبة   أسابيع الفصل الثان 

 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 المئوية

بدرا  ا طط الزم ية  
لليا  دمبر اسدول  
الزمني  طة القسم للعام 

 القادم

                   97  % 

على ا طة العامة  
 للقسم على يل  القسم 

                   97  % 

حصل احتياجاة القسم  
مبر المقظ   والتيريزاة  

التعليمية والدواة  
المكتبية للعام الدراس   

 القادم

                   97  % 

الكتابة باحتياجاة  
 القسم للعميد 

                   97  % 

متابعة  م  احتياجاة  
القسم مع اسراة  

 المختصة 
                   97  % 

م اسبة اسدول الزمني  
 %  97                    لت  يي المرمة 

 س  الدراسة والدالخ الىاديم  والإداري والبحل    القسم ورفعه بن عميد الكلية  بعداد تقليل س قي شامل عبر

بعداد استمارة سمع  
البياناة مبر أعضالخ هيئة  

  التدري  والليا  
 وتزويدهم  ا 

                   100 % 

  وبعداد جمع البياناة 
 التقليل 

                   100 % 

برسال مسقدة التقليل  
 لقىالة الكلية لليقدة 

                   100 % 

م اسبة اسدول الزمني  
 % 100                    لت  يي المرمة 

 
 اللوصيات 

 للأسالخ اللسام حقل مرام اللسام العلمية باسامعاة السعقدية    وتلقي يةأ  يتم عقد لقالخاة  هيلية  .1
 لتدارس الاست ادة مبر ا طة المقترحة   اللسام،أ  ت لم القىالاة العلمية بالكلياة حلقاة اقاش للأسالخ   .2
 يتم بجلالخ دراسة عبر تطبيق بدارة الم اريع   بدارة اللسام العلمية   أ   .3
 أ  يتم بجلالخ دراسة عبر ب الخ  طط الكلياة وفق م ريية بدارة الم اريع  .4

 
 
 
 



 ...  معاة السعقديةسعد آل حمقد: ا طة الس قية لالسام العلمية   اسا

563 

 

 
 المراجع  

 أولا  المراجع العربية
 اللحمبر  عبد ب ت ة اقر    الام ة  جامعة   الىاديمية اللسام للئيساة القظي   الدالخ تققيم(.  2016اببر ارعة، سقسبر )

 ببر محمد الإمام جامعة - التربقية العلقم يلة، التدري  هيئة أعضالخ الل وجرة التدري  هيئة أعضالخ الل وجرة مبر

 207 -151،ص   7،   السعقدية – الإسلامية سعقد
مققماة التخطيط والت ك  الاستراتيي  المتميز، المجمقعة العلبية للتدريس وال  ل، القاهلة،    .(2012أبق ال صل، مدحت ) 

 1ط
 الم اريع التربقية، دار العقاصم  وبدارة ط (. تخطيالبابل ، ابيل)بدو 

  الإمام   جامعة   يلة  ا كقمية،  السعقدية  باسامعاة  العلمية  اللسام  للأسالخ  الإدارية  المراراة  تقييم  (.  2014)   اللبيو،  الد
    95 -13مبر ص  33العدد  ، - والاجتماعية  العلقم الإاسااية –  الإسلامية سعقد ببر محمد

دراسة  ،  عمال التقليدية و ا ديلة   التخطيط و ملالبة الم اريعالالم ادلة ب  ااذ  شبكاة    .( 2014ح يلة، شم ام )
رسالة ماجست  غ  م  قرة، ىلية العلقم الالتصادية والتيارية  ،   -بسكلة  -جتماع   حالة : م لو  ب الخ السكبر الا

 اسزائل -بسكلة  -وعلقم التيس ، جامعة محمد  يضل
والع تطبيق أس  بدارة الم اريع لد  مؤسساة لص اعاة التحقيلية   لطا  غزة، رسالة    .(2015ا لق، اقرها  ناصل )

 ماجست  غ  م  قرة، اسامعة الإسلامية غزة 
غزة، رسالة ماجست  غ  م  قرة،   بقطا   ا كقمية غ  الم لماة     الم اريع تقييم  .(1431عل  ) حماد حماد، رشاد
 ب زة  الاهل جامعة
الاستراتييية،   اسامعاة الرداية   دقلخ تقييم  ططرا   الاستراتيي أاقذ  مقترح للتخطيط  .  ( 2017م )حقامدة، باس

 36-13، ص ص 3،  32الرد ، مج  – العلقم الااسااية والاجتماعية  –مؤتة للبحقث والدراساة 
 القاهلة العلبية للتدريس وال  ل،  المجمقعة، 1بدارة الم لوعاة، ط(. 2013)وال  ل ة العلبية للتدريس  برالخ المجمقع

دراسة حالة م لو  ب الخ السد  -تخطيط الم اريع باستعمال شبكاة العمال  (  2015  ة، بق ام  و ملقة، لعباني )
، رسالة ماجست  غ  م  قرة، ىلية العلقم الالتصادية والعلقم التيارية وعلقم التيس ،    -بتيبااة ASTALDI ل لىة

 سعيدة  - هل مقلاي د الطا - جامعة 
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 ، اللمى 1الإدارة ال اجحة للم اريع، ط(. 1423س ، محمد، العلبي، محمد ،) دبا
 هيئة أعضالخ بلدا وعلالته  المر ية لمسئقلياتهم الىاديمية اللسام رأسالخ لخأدا  . (2005)  جمال والسيس ، جمال الده ا ،

 دقلخ   العلبية  اسامعاة أدالخ تطقيل  :اسامع  التعليم تطقيل  لملىز ع ل اللاني الس قي  المؤتل عملرم، عبر  التدري 

 القاهلة  ،شم  ع  جامعة ،الاعتماد والم ال املة اسقدة معاي 
 اسديد   الإدارة التربقية والتخطيط ، مكتبة اللشد، اللمى ، الطبع الون . (1439الزعيبر، ببلاهيم )
 1جامعة المجمعة، ط  - العلقم التربقية و الإاسااية، ملىز ال  ل والترجمة ( البحث العلم   1436الزعيبر، ببلاهيم )

. الاتجاهاة ا ديلة   بدارة الم اريع بم لماة العمال ا  ية   دولة لطل، رسالة  (2014الزيل،  ليل محمد  ليل )
 ماجست  غ  م  قرة ، جامعة أم درما  الإسلامية، السقدا 

، المجلة التربقية  جامعة الباحة   السائد لد  رأسالخ اللسام    ي ال مط القياد  .( 2016اقرة )  وال امدي،ال ط اوي، اقاف  
 275-260،ص ص  10،  5الرد  ، مج  -المجمقعة الدولية للاست اراة والتدريس – الدولية المتخصصة 

( أحمد  السعق   .(2016السم ي،  اسامعاة  العلمية    اللسام  لتطقيل  مقترح  التربقية  تصقر  للبحقث  التربية  يلة  دية، 
 661-650، جامعة الاهل، ديسمبر، ص ص 1،   171وال  سية والاجتماعية،    

ال اشئة    (. 2013لبي )  ال ملي، غ العلمية   بعض اسامعاة السعقدية  مراراة الإدارة اسامعية لد  رأسالخ اللسام 
 262-221، ص ص 127، العدد 34، رسالة ا ليج العلبي، س  دراسة ميدااية

 . 1ومصطلحاة   العلقم التربقية، دار المس ة، الرد ، ط  م (. م اهي2008، عبد السلام )والعديل اارة، اقاف 
 دار السحاب لل  ل والتقايع :القاهلة .الدراساة المستقبلية. (2006)  ظارل عامل،

 6ي ، ب وة، ط ( التخطيط التربقي، دار العلم للملا1986عبد الدائم، عبد الله )
 3( الإدارة والتخطيط التربقي، مكتبة المت ا، الدمام، ط 1430عبد ا الق، عبد ا الق و عل ، محمد )

أساليبه، دار ال كل،    -أدواته  - ( البحث العلم  م رقمه1432عبيداة، ذولا ، عبد ا ق، ىايد، عدس، عبد اللحمبر )
 11عما ، ط  -الرد 
  40ال بك  دراسة حالة م لو  ب الخ    التحليلباستخدام    الم اريعوالللابة   بدارة    التخطيط   دور   .( 2011)عل ، عابد  
 اسزائل  -تلمسا  – جامعة أبق بكل بلقا يد بتيارة ،رسالة ماجست  ،  LSPسك ية وحدة 

ائداة الملحلة اللااقية استراتييية مقترحة لإعداد ا طة الس قية المدرسية لد  ل  .(2017العلي  ، حصة و المط ي، نادية )
 18- 1،ص ص 8،   18مصل،   –، يلة البحث العلم    التربية  بمدي ة اللمى ل لام المقلراة
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(. دور المعاي  الدولية لإدارة الم اريع   امدة جقدة الم لو    المؤسساة الهلية العاملة    2016ع بر، ه ام محمقد)  
 ( ، فلسط  )غزةالإسلامية اسامعة  ماجست ،لطا  غزة. رسالة 

(  الدراساة المستقبلية )م لقر تلبقي (. عما ، الرد  :  2003/ 1424)  فلية، فارول عبد  ،و الزى ، أحمد عبد ال تاح
 دار المس ة لل  ل والتقايع

( عيسى   بدولة الساسية التربية ىلية     الإدارية  للعملياة العلمية اللسام رأسالخ وارسة درجة(.  2017الك دري، 

ي ايل/ربيع    ىلية التربية،  –الاهل    ، جامعة2،   172، يلة التربية للبحقث التربقية وال  سية والاجتماعية،    الكقيت
 420 - 388اللاني، ص ص  

 20-2،مايق، ص ص  41،  4تقييم الم لوعاة الص اعية، يلة جسل الت مية، مج  .( 2005الكقاا، أحمد )

 هيئة أعضالخ الل وجرة مبر  التطبيقية البلقالخ  جامعة   الىاديمية اللسام رأسالخ  أدالخ فاعلية(.  2012)  سليما  الطلاواة،

 القدس جامعة ،2  اسزلخ  والع لو ، السابع العدد والدراساة،  لابحاث الم تقحة القدس جامعة يلة فيرا، التدري 

 132 - 9.7، ص ص الم تقحة
  الالتصادية العلقم    ىليةوالمتابعة ودورها   بدارة الم لو  دراسة م لو  بنجاا    التخطط   تق ياة  .( 2013لقايس ، محمد )  

، رسالة ماجست  غ  م  قرة، ىلية العلقم الالتصادية والتيارية وعلقم  وعلقم التسي  لمامعة تبسة   التياريةوالعلقم  
 التيس ، جامعة تبسة 

، اللمى، مطابع جامعة الإمام محمد  4ولقائحه، ط  واسامعاةيم العا  الام يل  التعل (. 1436) العا ،يل  التعليم 
 ببر سعقد

 اللااية، اللمى  الطبعة PMI. م ريية وفق الاحترافية الم اريع بدارة .( 1438اةيميد، ناصل )
  ا امسة، القلامة   الطبعة (Guide® PMBOK) الدليل المعل  بدارة الم لوعاة(  2013معرد بدارة الم لوعاة )

اللابط    المليكية،المتحدة   هيا  على  الكترواية  content/uploads/2015/11/PMBOK-http://milestonesd.com/wp-اسخة 

5th_Arabic.pdf 
 مستقبل يلة  التميز، بدارة معاي  دقلخ   حائل لمامعة العلمية  اللسام تطقيل  ( ي ايل.  2016)  ببلاهيم ردا المليي ،

 204-63، ص 100    ، 23مج  مصل،– العلبية التربية

السعقدية،    باسامعاة  تعزيزها  وأساليس  اللسام   رأسالخ  لد    ال خصية  اسقدة  ادالخ  معاي   .(2011اليحيقي، صبرية ،)  
 58 –  35، 1، عدد7ة، يلد المجلة الرداية   العلقم التربقي

 

http://milestonesd.com/wp-content/uploads/2015/11/PMBOK-5th_Arabic.pdf
http://milestonesd.com/wp-content/uploads/2015/11/PMBOK-5th_Arabic.pdf
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