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 في ضوء أبعاد التنمية المستدامة   تصور مقترح لتطوير كفايات القيادات الأكاديمية العليا بالجامعات السعودية

 إبراهيم بن سليمان العودة  د.
 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  ،أستاذ إدارة التعليم العالي المشارك

ــة إد  قد  :  ستتتت ل الم ــور مقتط لت ويا ت الق القياداقهدفت الدراســ ــتدامة     صــ ــوا أبعاد التتمية المســ ــعودية ء أــ الأتاديمية العليا بالجامعاق الســ
ــ   ــة علن المتلو الو ــ ــت ا ة ى قلا علن القياداق الأتاديمية العليا بالجامعاق )   ،واعتمدق الدراســ ــتادم ال است اســ وتيل    128  ،مديا جامعة  28واســ

وسـ ل التلل    ،ومعوقاق  ت يذ هذا البرنامو  ،علن الك الق المتوفاة لدى القياداق الأتاديمية ء أـوا أبعاد التتمية المسـتدامةمن أجل التعاف    ،جامعة(
ساص أفااد الدراســـــــــة علن اقي  التكامل ب  الك الق الما   ة بالأبعاد اليلا  للتتمية   عليلا   وقد  و ـــــــــلت الدراســـــــــة إد همموعة من التتا و أ لا 

 وجد بعض المعوقاق التي  قف ء ســــ يل  ت يذ   تما  ،ال يئية( والك الق الما   ة بشــــاصــــية القا د وأدوارة الماتل ة  ،ااجتماعية  ،لمســــتدامة )ااقتصــــاديةا
تخصيص الموارد    ،ااعتداد بالت س  ،بانامو التتمية المستدامة للقياداق الأتاديمية ومن أبازها غياب اللوا ح الملزمة للقا د الأتاديم  لحضور البرامو التدري ية

تما سددق الدراســــة بعض المقتساق لت ويا ت الق القياداق الأتاديمية ء أــــوا أبعاد التتمية    ،المالية لمجااق بعيدة عن ااســــتيمار ء الموارد ال شــــاية
وإعداد مادة  دري ية  وعية ذاق جودة عالية ما   ة  ،ا عتد  اقيتلمالمســـتدامة ومتلا  وأـــع معاي  محددة لتقو  ت الق القياداق الأتاديمية العليا و  عيلل

لسـعودية ء أـوا أبعاد بت ويا ت الق القياداق الأتاديمية العليا  ثم قدمت الدراسـة  صـورام مقتسام لت ويا ت الق القياداق الأتاديمية العليا بالجامعاق ا
 .التتمية المستدامة

.الك الق ،القياداق الأتاديمية ،لمستدامةالتتمية االكلمات المفتاحية: 
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Abstract: The study aimed at presenting a proposed scenario for developing the competencies of the higher 
academic leadership in Saudi universities in light of the dimensions of sustainable development. The study was 
based on the descriptive approach. The researcher used a questionnaire applied to the university's top academic 
leaders (28 university administrators and 128 university representatives) to identify the competencies available to 
academic leaders in light of the dimensions of sustainable development and the obstacles to implementing them. 
The study reached a number of results, the most important of which are: The study showed the keenness of the 
members of the study to achieve the integration between competencies related to the three dimensions of 
sustainable development (Economic, social and environmental dimensions) and competencies related to the 
personality of the leader and his various roles. There are some obstacles to the implementation of the program of 
sustainable development of academic leaders, notably the absence of binding regulations for the academic leader 
to attend training programs, self-esteem, the allocation of financial resources to areas far from investing in human 
resources. - The study identified some proposals to develop the competencies of academic leaders in the light of 
the dimensions of sustainable development, including Setting specific criteria for evaluating the competencies of 
the higher academic leaders and activating them when they are promoted and preparing a quality training material 
related to developing the competencies of the higher academic leadership. The study presented a suggested 
scenario for developing the competencies of the higher academic leadership in Saudi universities in the light of 
the dimensions of sustainable development. 
 Key words: sustainable development, academic leaders, Competencies. 
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 مقدمة  
وذلك   ،لقد   ور التعليم العالي ء الستواق الأخ ة من القان العشاين   ورام ها لام ء أنماىه وهماا ه الماتل ة

ــت ــابــة للعــديــد من الت واق والت ــدلق و  ور  قتيــاق   ،واا   ــار المعاء ائــا ــل  ،والتي من أبازهــا العولمــة  ،اســــــــــــ
ــادية  ،التعليم ــتيمارا م    ،وزلدة التكتلاق ااقتصــ وغ ها من الت دلق التي ســــا ت ء اااة الكي ين إد  وجيه اســ

 نحو المعارف وال  و  العلمية 
ويواجه التعليم العالي ء القان الحادي والعشــــــــاين ادلق  تصــــــــل بالحاجاق المت ورة للم تمع وزلدة ال ل   

ــتق ل علن التعليم الجامع  ومشـــــــــــكلاق التمويل ومحدودية الموارد المتا سة وغ ها؛ مما يت ل  معه امتلاك قادة المســـــــــ
ــتع القااراق والقدرة علن  ت يم و قو    ــاعة الم ادرة ء  ـ ــاس وسـ لمجموعة من الك الق التي  تميل ء ملاراق اا صـ

 (   133،2011،ال تاط و كامل المعلوماق و  ادئا )ع د 
أتيا بحيت ا يقتصـــــــا دور التعليم فيلا علن وء أـــــــوا تل هذة الت دلق بدأق الت اة لدور الجامعة  ت ور  

 ولكن الأهم أن يمتد أثا التتمية إد المستق ل ستى  ص ح التتمية مستدامة   ،التتمية الشاملة الآ ية
سيت  ضــــــع التتمية   ،( أن هتاك ثمة علاقة وثيقة  ابط الجامعة بالتتمية المســــــتدامة2003,5) Fien وياى ف 

بحيت يصــ ح هذا  ،اســ  ء عملية بتاا همتمع أتيا عدام وأقل اأــ اابام وأتيا ســلامام المســتدامة الجامعة تم ور أســ
 وإنما هو أقوى أداة لت قي  التتمية المستدامة    ،التعليم ليس نهاية ء سد ذا ه

وم تية علن   ،و ت ل  التتمية المســـــتدامة من مســـــلمة أســـــاســـــية  لتد علن أن التلي  عملية مســـــتماة ومتســـــارعة
ــتماة مـدى الحيـاة  ـا  ق  للتعليم والتـدريـ  الماو ـةم ـاد  وأ والتكـامـل   ،ســــــــــــــس  اتز علن أن التـدريـ  عمليـة مســــــــــــ

 (   77،2008،والوظي ية )إمام
و عد التتمية المســتدامة للقياداق الأتاديمية من رتا ز   ويا التعليم واويد أدا ه؛ ذلك لدورها ال اعل ء  لي  

ــلوك  لــــك القيــــاداق لتكون  الجــــامعــــة و  ويا أدا لــــا    ملــــاراق وســــــــــــ أتيا ت ــــااة وفعــــاليــــة ء مقــــابلــــة ســــاجــــاق 
الأما الذي يمكن أن يتعكس علن زلدة قدرة الجامعة علن اقي  الأهداف المتشــــــــودة   ،(78  ،2005،)مصــــــــ   
 للم تمع 

 ل  سيت  ت ومما ادر الإشـــــــارة إليه أن اقي  التتمية المســـــــتدامة للقياداق الأتاديمية ليس بالملمة الســـــــللة؛
ــتولق ــية ء اتخاذ القااراق علن أعلن المســــ ــاســــ وتذا ء ااااهاق والمعتقداق والســــــلوتياق  ،إسدا   لي اق أســــ

وتذا وجود التتســــــي  والعمل عبر    ،تما  ت ل  الت ك  والتا يط ىويل الأجل مع بدا العمل الآن   ،اليومية للأفااد
 ( Zehetmeier, 2009,5الت م التبوية الماتل ة )
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  اام   ،مت ل  ما ســــ   ه ن هذة الدراســــة للمســــا ة ء   عيل هماس التتمية المســــتدامة لقيادا ا الأتاديميةومن 
ــتما علن المدى ال ويل ــامل ومتكامل يســـــ ــتوي أدا لم ء الملام  ،لحاجتلا ال علية إد إعداد شـــــ وذلك للار قاا  ســـــ

 توى من الجودة والإ قان الملتية وال تية والتت يذية لت قي  أهداف الجامعة بأعلن مس
 مشكلة الدراسة

باق من الملتد أن التتمية المســــــتدامة للقياداق الأتاديمية بالجامعاق الســــــعودية أــــــاورة ازمة   اأــــــلا الا ى 
تما أن التدري  الذي يتلقو ه أسيانام ا يقلل من الحاجة المل ة إد   نى سـياسـة التتمية    ،والأهداف الجامعية المتل ة

 ،التي  قوم علن التدري  المت دد الم نى علن الك الق الوظي ية التي  تواف  مع  درجه ء السـلم القيادي  ،المسـتدامة
 ل جديد ء العمل وذلك لافع ت اا ه ء القيام  ت ل اق أدوارة التي  تل  وفقام لك

   ويا لعملياق والت م الداعمة ال موسة الت  يقاق من العديد  نحو السـعودية الجامعاق  وجه من وعلن الاغم

ــعودية الجامعاق المعاش ء الواقع  أن  إا ،الأداا أداا  علن  لثا قد  التي المشــــــــكلاق بعض من يعاني يزاس ا الســــــ
ــتدامةالقياداق الأتاديمية الما  ط بأبعاد التت ــل ا يتعكس مما ،مية المســـــــ  فاص و قليص الت ويا   م    ي  علن ســـــــ

 ( 88  ،2012، قديا )اللامدي أقل علن أو هخ ها ،نجاسلا
وعدم    ،وبت اة فاسصـة لواقع البرامو التدري ية المقدمة للقياداق الأتاديمية يلاس  أـعف التا يط العلم  ئا

مقاومة    ،تما يت   أيضــــا من الواقع الجامع  المعاش  ،(45  ،2010،ار  اط بعضــــلا بأبعاد التتمية المســــتدامة )ال كا
ــتـدامـة ور ـا ياجع ذلـك لعـدم   لملم   ،بعض القيـاداق الأتـاديميـة ل عـاليـاق البرامو التـدري يـة الما   ـة بالتتميـة المســــــــــــ

   ( Lang, 2004  (34 ,نحو االت اق بها   وقلة دافعيتلم  ،ل لس ة باامو  لك التتمية
 ء التا يط والتت يم العالمية الت وراق  ســايا لم الســعودية الجامعاق أن  ( علن28  ،2004زاها ) آس ويلتد 

 علن وأن دورها اقتصــــــا ،التدريس هيئة عضــــــو التتمية المســــــتدامة لت ويا ت الق علن م اشــــــاة لبرامو  اتز الجدي

 جدية  بدون  ولكن ، ت يم باامو ء الت ك  أو الجز ية الجلود بعض
  ، ااهتمام من المتاســـ  بالقدر ا    تما يلاس  أن باامو   ويا القياداق الأتاديمية بالجامعاق الســـعودية لم

  ، وظ  سيت تان التتيز علن البرامو التدري ية الخا ة بالتتمية الملتية لأعضاا هيئة التدريس والقياداق الإدارية والم
فضــــــــلا عن عدم وجود باامو  يعنى بت ويا ت ال م   ،مع محدودية ما يقدم للقياداق الأتاديمية عامة والعليا خا ــــــــة

 ()ء أوا أبعاد التتمية المستدامة 

 
 الباحث عمل في هذا المجال في عدد من عمادات ووحدات تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس في عدد من الجامعات السعودية. )*( 
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 وء أـوا تل هذة المشـكلاق أأـ ن  لي  مقوماق القيادة واسـتا ي يا ا و  ملا وآليا ا من خلاس التتمية

ــتدامة ــيما باعت ار ذلك مت ل ما ،ستميام  واج ام  المســـــ ــاســـــ ــا المت ومة الجامعية   الشـــــــامل الت ور لت قي  أســـــ بكافة عتا ـــــ
 ( 34  ،2011  ،)الحامد 
ــور مقتط لت ويا ت الق القياداق الأتاديمية العليا ء   ومن  ــة الحالية ء بتاا  صـــــــ هتا  تتز مشـــــــــكلة الدراســـــــ

 تدامة الجامعاق السعودية ء أوا أبعاد التتمية المس
 أسئلة الدراسة

 ما الك الق المتوفاة لدى القياداق الأتاديمية العليا ء أوا أبعاد التتمية المستدامة؟  1
 ما الصعوباق التي  واجه عملية   ويا ت الق القياداق الأتاديمية العليا ء أوا أبعاد التتمية المستدامة؟  2
 ديمية العليا ء أوا أبعاد التتمية المستدامة؟ما المقتساق الما   ة بت ويا ت الق القياداق الأتا  3
 ما التصور المقتط لت ويا ت الق القياداق الأتاديمية العليا ء أوا أبعاد التتمية المستدامة؟  4

 راسةأهداف الد
هدفت الدراســــــة إد التعاف علن الك الق المتوفاة لدى القياداق الأتاديمية العليا بالجامعاق الســــــعودية ء  
بالإأافة إد التو ل  ،وإد اديد الصعوباق التي  واجه عملية   ويا  لك الك الق ،أبعاد التتمية المستدامةأوا  

و ــوا إد بتاا  صــور مقتط لت ويا ت الق القياداق الأتاديمية ء  ،إد المقتساق الما   ة بت ويا  لك الك الق
 أوا أبعاد التتمية المستدامة 

 أهمية الدراسة
   هذة الدراسة أ يتلا من الجوا   التالية  كتس

ــة هذة جااق  1 ــعودية العابية المملكة سكومة اهتماماق مع  متزامتة الدراســ  التتمية باامو و ت يذ  بتا يط الســ
 .المعا اة التوجلاق ظل ء المستدامة

 المستدامة للقياداق الأتاديمية بالتتمية   الملتمة والتدواق الملتمااق بعض لتو ياق است ابة الدراسة هذة هتي  2
 اقي  إد  ام  معلتة علمية خ ط   ني بوزارة التعليم إد المســــئول    ا ل ت ء الحالية الدراســــة قد  ســــلم  3

 المستدامة للقياداق الأتاديمية  التتمية
واقع الك الق   علن من خلاس الوقوف ،مدراا ووتلاا الجامعاق الســعودية الدراســة هذة من يلمل أن يســت يد   4

 اللازمة للقياداق الأتاديمية ء أوا أبعاد التتمية المستدامة 
باامو  دري ية ما   ة  من هذة الدراســـــة عماداق الت ويا بالجامعاق الســـــعودية من خلاس  ـــــياغة قد  ســـــت يد   5

 .بالتتمية المستدامة للقياداق الأتاديمية
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   حدود الدراسة
 راسة الحالية فيما يل  سدود الد   تتمثل
 تميلت ء   ويا ت الق القياداق الأتاديمية العليا ء أوا أبعاد التتمية المستدامة  الموأوعية  الحدود

 سدود مكا ية  اقتصاق الدراسة علن الجامعاق السعودية الحكومية 

 ووتلاا الجامعاق(   ،سدود بشاية  شملت القياداق الأتاديمية العليا بالجامعاق )مدراا

 هـ 8/1438 /25هـ إد  5/1438 /25سدود زما ية  تم إجااا الدراسة الميدا ية خلاس ال تة من 

 مصطلحات الدراسة
 القيادات الأكاديمية   

يتيح له الإشااف  ،( القا د الأتاديم  بأ ه تل شاص يشلل متص ا إدارل بالجامعة390  ،2015 عاف عيد)
 لن الوسداق التت يمية بالجامعة الإداري والأتاديم  ع

ال است القياداق الأتاديمية إجاا يام بأنهم همموعة من أعضــــــاا هيئة التدريس الذين يشــــــللون متصــــــ    ويعاف
 ولديلم القدرة علن   ويا الأداا الجامع  لإنجاز أهداف محددة   ،مديا الجامعة أو وتلا ه

 التنمية المستدامة 
ــتـدامـة بأنهـا عاف   ــع  الـدا م لت ويا  وعيـة الحيـاة الإ ســــــــــــــا يـة مع الأخـذ بااعت ـار قـدراق  التتميـة المســــــــــــ الســــــــــــ

وه  قضـــية أخلاقية وإ ســـا ية بقدر ما ه  قضـــية  تموية وبيئية لأنها   ،وإمكا ياق الت ام ال يئ  الذي  تضـــن الحياة
 ( 8  ،1430 ، تم بح  الأجياس القادمة بالعيش الكا  تما ه  س  للأجياس الحاأاة )ملاوي

 المستدامة للقيادات الأكاديمية: التنمية  
بأنهـا ممتـام مت م ومـدروب ل تـاا الك ـالق التبويـة والإداريـة الجـديـدة التي يت ل لـا همـاس عمـل القيـاداق    عاف
واديد ما لديلم من معارف وملاراق وإثاااها للار قاا  ســتوي الأداا بصــ ة مســتماة واقي  مزيد من  ،الأتاديمية
 (  61  ،2004،ستدامم )سدادالتمو الم

ويعاف ال است التتمية المسـتدامة للقياداق الأتاديمية إجاا يام بأنها همموعة من الك الق الما ط ئا ء أـوا 
ــتدامة ــتماارية   ويا معارف وملاراق    -ال يئ (   ،ااقتصـــــــادي  ،)ااجتماع  –أبعاد التتمية المســـــ والتي  ضـــــــمن اســـــ

 الأتاديمية؛ للقيام بأدوارهم المتعددة بك ااة وفاعلية   واااهاق ومستوى أداا القياداق
 الدراسات السابقة

ــة الدوس   ــتواق الأخ ة ء تي  من الدوس وخا ـــ ــتدامة ء الســـ   اام للاهتمام الذي س   به هماس التتمية المســـ
ــو  من جوا    تل ة  ،المتقدمة ــاق التي  تاولت الموأــــــــــــ وقد   ،فقد  تو عن ذلك عدد ت   من ال  و  والدراســــــــــــ
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ــاق علن  ــوف يعاع  لك الدراسـ ــته وسـ ــو  دراسـ ــاام  وأـ ــاق ما يا  ط ار  اىام م اشـ اختار ال است من  لك الدراسـ
 الت و التالي 

 تبطة بالكفايات اللازمة للقياداتأولاً: دراسات مر 
 للليئة التدريســــــــية الملتية التتمية  شــــــــايص واقع  (  هدف ال است من دراســــــــته2012  ،)اللامديدراســــــــة  

واعتمدق الدراســــة علن المتلو الو ــــ   وذلك باســــتادام أســــلوب دل    ،الســــعودية ء الجامعاق التبية بكلياق
ائيئة   ة التدريس ء أـوا معاي وقدمت الدراسـة مقتسام بت ويا التتمية الملتية لأعضـاا هيئ  ،علن همموعة من الخبراا

 ء التدريس ئيئة الملتية قصـورام ء الك الق نحو التتمية وأبازق الدراسـة ،( ( NCATE المعلم  اعتماد الوىتية
 .السعودية بالجامعاق التبية تلياق

هدفت الدراســــــــة إد اديد الك الق التي  عد ملمة اختيار   Sarchami, 2011):)  ســــــــاشــــــــام دراســــــــة 
واســــــتادمت   ،سيت اســــــتادم ال است المتلو المســــــ   ،المســــــئول  التعليمي  ء جامعاق الق ا  ال ر ء إياان 

( من جامعاق العلوم ال  ية  43( مســــــئوام إدارلم ء )20و كو ت عيتة الدراســــــة من )  ،ااســــــت ا ة لجمع المعلوماق
ــاوري اديد الك الق اللازمة لتعي  الإداري  عن  ــة أ ه من الضـ ىاي  مااتز لت ويا التعليم  وأظلاق  تا و الدراسـ

وسصــــــــــــلت الك اية مالأخلاقياق ال  يةم علن أهم  ــــــــــــ ة ي  أن  كون ء الإداري وت اية مإدارة   ،ء الجامعاق
 .ريالمعافة والمعلوماقم سصلت علن أقل   ة ي  أن  كون ء الإدا

اســــتلدفت الدراســــة التعاف علن الك الق الإدارية وأثاها علن  (Sahmandi, 2011): دراســــة شــــلما دي
ودورها ء اســــــــــــ  الم لوم الإداري ء  لك الجامعاق  واســــــــــــتادم ال است المتلو  ،الإداري  ء الجامعاق  اليزل

لك الق الإدارية عتد العمداا ور ســــــــــاا  الت ليل ؛ سيت قام  ااجعة الأدبياق الســــــــــابقة ذاق الصــــــــــلة  وأــــــــــو  ا
ــام ء جامعاق  تل ة سوس العالم وأظلاق  تا و الدراســــــــــــة أن الإدارة الأتاديمية  ت ل  بعض الك الق    ،الأقســــــــــ
ومعالجة   ،ومن أهم  لك الك الق  ملاراق اا صــاس ب  الأشــااص  ،الضــاورية من أجل قيادة واعدة وإدارة فعالة

 .اارواتخاذ الق  ،المعلوماق
اســتلدفت الدراســة  عاف الك الق الإدارية القيادية اللازمة   (Crosthwaite, 2010): دراســة تاوســيويت

سيت   ،وإياد العوامل الملثاة ء   ويا هذة الك الق  ،لا سـاا الأقسـام ء ملسـسـاق التعليم العالي ء ت اا بائتد 
( ر يس 36و كو ت عيتة الدراسـة من )  ، ة لجمع المعلوماقوتم اسـتادام المقابلة وااسـت ا ،اسـتادم المتلو الو ـ  

ــم ء ) ــاق للتعليم العالي6قســـ ــســـ ــة أن هتاك بعض الت اين ء الك الق الإدارية عتد   ،( ملســـ أظلاق  تا و الدراســـ
ــام ــاا الأقســــــــ ــم ء التعليم العالي ء واية ت اا24سيت تم اديد )  ،ر ســــــــ تما    ،( ت اية إدارية ازمة لقيادة القســــــــ
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من الك الق الإدارية عتد ر ساا الأقسام تم اديدها لتكون ملمة ء دعم   ويا    %83ظلاق  تا و الدراسة أن أ
 إدارة الأقسام ء التعليم العالي 

 السعودية ااستياجاق الملتية لمتسوبي الجامعاق دراستلا سصا (  هدفت ال اسية من2009 ،دراسة )الأسما
  ، والإدارة  ،ال  ت العلم  ،  اورها الأربعة )التدريس الأدوار التي يقومون بها التدريس وذلك وف من أعضــاا هيئة  

ــارتة ء خدمة المجتمع( ــت ا ة ئذا اللاع علن عيتة من  ،والمشــــ ــ   وى قت اســــ ــة المتلو الو ــــ واســــــتادمت الدراســــ
 هيئة لأعضـاا الملتية التتمية استياجاق لدرجة العام المتوسـط أن  إد  تا و الدراسـة و و ـلت ،أعضـاا هيئة التدريس

  هدفت ال اسية من دراســـــــتلا   (Carol , 2001)دراســـــــة تاروس   عاليام  الأربعة تان  الملتية وف  أدوارهم التدريس
ــتما وشملت    ،واللازمة لت اسلم ء الوظا ف الماتل ة  ،اديد الك الق التي يمتلكلا الإداريون بالتعليم العالي المســــــــــــ

ــتما  93ة عدد عيتة الدراســـــ ــم التعليم المســـ ــل ا يا لقســـ ــتقلة ء بتســـ ــاق الحكومية والمســـ ــســـ ــتادام  ،من الملســـ وتم اســـ
ــت يان لتقديا أ ية الك الق اللازمة للت اط الوظي   والتتمية المســـــتدامة و و ـــــلت ال اسية إد أن الك الق    ،ااســـ

ــتما  ل خاينالضــــــاورية للت اط ء الوظي ة تميلت ء ملاراق اا صــــــاس والقدرة عل   تما  و ــــــلت إد أن    ،ااســــ
 وت اية التا يط ء  وظيف أ  مة المعلوماق أاوريتان لت قي  التتمية المستدامة  ت اية القيادة
 راسات مرتبطة بالتنمية المستدامةثانياً: د

(  اسـتلدف ال است من دراسـته التعاف علن دور ال  ت العلم  ء اسـ  الأوأـا   2011 ،دراسـة )مزري 
و و ـــــل ال است إد عدة معاي  لت قي    ،واعتمد ال است علن المتلو الو ـــــ    ،ااقتصـــــادية وااجتماعية والتقتية

 صــــميم المتاهو الم تية علن  علن الأتاديمي  تمية مســــتدامة  لســــســــاق التعليم الجامع  بالدوس لعابية متلا  دري   
 وعلن أسد   قتياق التعليم  ،ال كا اليقاء

ــا ــة ) صــ ــتلا التعاف علن الت دلق التي  واجه  اجاق التعليم  2011،دراســ ــتلدفت ال اسية من دراســ (  اســ
واســـــــــــــتادمت   ،والوقوف علن الا ى التبوية للموا مة ب   اجاق التعليم العالي وأبعاد التتمية المســـــــــــــتدامة  ،العالي

و و ــــــلت ال اسية إد العديد من المقتساق التي يمكن من خلائا الوفاا  ت ل اق التتمية   ،ال اسية المتلو الو ــــــ  
ــتدامة ومتلا    ويا باامو ملســـــــســـــــاق التعليم و كامل الموارد    ،وسصـــــــا ااستياجاق المجتمعية تمليدام لتل يتلا  ،المســـــ

 ع السياساق التعليمية والمشارتة ء  تع القااراق الإدارية ومشارتة جميع الأىااف ء وأ  ،والخبراق
ــة )محمد؛ وع د الم ل  ــمان جودة التعليم العالي  2010  ،دراسـ ــة إد التو ـــل إد معاي  لضـ ــعت الدراسـ (  سـ

ــاي ــاديـة  ،المصــــــــــــ ــتـدامـة بأبعـادهـا ال يئيـة وااجتمـاعيـة وااقتصـــــــــــــ   ، وآليـاق   عيـل هـذة المعـاي  لت قي  التتميـة المســــــــــــ
و و ــــلت الدراســــة إد ســــ عة  ،دمت الدراســــة المتلو الو ــــ   ل  ت الأســــس ال لســــ ية للتتمية المســــتدامةواســــتا

م اد  أـــاورية للقيادة المســـتدامة التي  توى اقي   لي  فعاس ء مت ومة التعليم العالي وه   القيادة المســـتدامة من 
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والقيادة المســـــتدامة  ،والقيادة المســـــتدامة إيابية ،شـــــارتةوالقيادة المســـــتدامة م ،والقيادة المســـــتدامة دا مة ،أجل التعلم
 القيادة المستديمة ساتمة   ،والقيادة المستديمة سكيمة ومت ورة ،متتوعة وما ة
ــة   ــته( Elaine, 2008) إايندراســـ ــتلدف ال است من دراســـ  الصـــــا ة القيم لتعليم بانامو اتتشـــــاف   اســـ
ــتدامة  اقي أجل من ال يئية التبية ء والمتضــــمتة  إدارة أن  أ لا من ، تا و عدة إد ال است و و ــــل ،مت ور ااســ
 ء بالت ك  الوع  وء  عزيز القيم  دريس ء فعاام  تان  ااســــــتدامة أجل من التعليم  ت ور ال يئية التبية مشــــــاريع 
ــياقاق ء  وأــــــــي لا تم  قد  ااســــــــتدامة أجل من ال يئية والتبية القيم  عليم ب  العلاقة تما أن   ،الكلية الت م  ســــــ

 .وواقعية ومقتعة موأوعية
ــة )الجوار ة ــتدامة 2004  ،دراسـ ــية التي اق  التتمية المسـ ــاسـ ــا الأسـ ــيح أهم العتا ـ ــة إد  وأـ (  هدفت الدراسـ

ــتدامة ــاية المســــــ ــمن  قاريا بانامو الأمم المت دة للتتمية ال شــــــ وبيان درجة مواامة  اجاق التعليم لمعاي  التتمية   ،أــــــ
وبيان أثا بعض المتل اق المسـتقلة   ،2003-2002ال شـاية المسـتدامة تما وردق ء بانامو الأمم المت دة الإنما   

ــ ــة ووزارة العمــل والماتز    ،الجتس(  ،الــدا اة الوظي ــة  ،)الخبرة للقــا م  علن التعليم بوزارة التعليم العــالي ووزارة الصــــــــــــ
   وقد أشـــارق  تا و الدراســـة إد أن التقاريا الصـــادرة عن بانامو الأمم المت دة الإنما  .الوىني لتتمية الموارد ال شـــاية

ــتدامة ــاية المســــ تما أبازق الدراســــــة عدم    ،رتزق علن ال عد ااقتصــــــادي وااجتماع  وال يئ  ء اقي  التتمية ال شــــ
ــتوى الدالة ) ــ ة  0.05وجود فاوق ذان دالة إسصــــــــا ية عتد مســــــ ــ اق  قديااق وزارة التعليم والصــــــ ( ب  متوســــــ

ــاية    ،لتعليم الجامع  الأردنيلدرجة مواامة  اجاق ا  ،وب  متوســــــــــــ اق الماتز الوىني ،والدخل لمعاي  التتمية ال شــــــــــ
 المستدامة 
 أجل من الما   ة بالتعليم العوامل اديد  (  اســتلدف ال است من دراســتهQablan, 2005) توابلان   دراســة

 بواســ ة ال ياناق اميع  تم  وقد  ،الو ــ   المتلو واســتادم ال است ،التعليم الجامع  الأمايك  ء التتمية المســتدامة
 المقابلاق من سـلسـلة ىاي  إجااا الأمايكية عن فلوريدا جامعة ء جو ز( – ) سميت جامعي  أسـتاذين علن التتيز

 أن  أ لا من ، تا و عدة إد ال است و قد  و ـل ،الدراسـة قاعاق داخل  تم ملاس اق وإجااا ،معلم الشـاصـية
ــتاذين ــت لما ء سادة  ـــــعوباق واجلا قد  الأســـ ــتدامة؛ من أ لا   اين التتمية أجل من بالتعليم المتعلقة أ شـــ  المســـ
 .بالتتمية المستدامة والمتعلقة الأسا ذة   ا وجلاق

(   عافت الدراســـــة علن إمكا ية مســـــا ة اســـــتا ي ية التتمية المســـــتدامة لمواجلة Amy 2003.) آمندراســـــة  
تما اســـــــــــتلدفت الدراســـــــــــة التو ـــــــــــل إد الت دلق ال يئية لت قي  التتمية    ،ال قا ء أمايكا وال دا ل المتاسة لذلك

وقد  و ــــلت الدراســــة إد أن التتمية ال شــــاية المســــتدامة ه  اســــتا ي ية يمكن من خلائا القضــــاا علن  ،المســــتدامة
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ــتيمـا  ،وزلدة ملـارا م ومعـارفلم  ،وذلـك من خلاس بتـاا قـدراق أفااد المجتمع   ،ال قا ء المجتمع  ر مـا لـديلم من واســــــــــــ
 تذلك اقي  العدالة ء  وزيع الموارد ال  يعية   ،موارد ى يعية ااستيمار الأفضل

 تعليق عام على الدراسات السابقة
     من عاع الدراساق السابقة الجوا   التالية 

ال عض   بيتما اهتم  ، وخا ة الإدارية متلا  ،ار كزق بعض الدراساق علن الك الق اللازمة للقياداق التعليمية -
 الآخا بالتتمية المستدامة ومحاولة رب لا بالملسساق التعليمية  

ولم  ت اق أي متلا لقضية التتمية المستدامة للقياداق الأتاديمية ء   ،  ضمتت الحديت عن التتمية المستدامة -
ولعل   س  ذلك يعود للياب ال لم الكامل لأبعاد    ال يئ (  – ااقتصادي    –   )ااجتماع أوا الأبعاد اليلاثة  
وهو الأما الذى   ،مما جعل من الصع  علن ال اسي  اويا هذة الأبعاد علن المجاس التعليم   ،التتمية المستدامة

 ساولت الدراسة الحالية إباازة 

 للدراسة النظريلإطار  ا
 المحور الأول: ماهية وطبيعة الكفايات

 م لوم الك الق من الم اهيم الحديية ء هماس التبية والتعليم؛ إذ ياجع استادامه لأوس ماة إد يعد 
عتدما بدأ علماا التبية ياتزون علن ما يتمتع به ال اد من  ــــــــــــ اق ومعارف   ،الخمســــــــــــيتياق من هذا القان  

 .(6  ،1412 ،تأساب للسلوك والأداا ء عمله )ائدهود  ،وملاراق وقدراق
سيت يعافلا  ،ختلف ال اسيون وذوو ااختصاص ء هماس التبية والتعليم ء   ا م إد م لوم الك القا وقد 

(   135  ،1992،ال عض بأنها القدرة علن عمل شـــــ ا ما  ســـــتوى مع  من الأداا بتأث  وفعالية )ماع ؛ وآخاون 
ــتقــاقتمــا    ،لــا من أدوار ال اد المتعــددة )ال ــاب   عاف الك ــايــة بأنهــا همموعــة المعــارف واااــاهــاق التي يمكن اشــــــــــــ
 ( 2004،120،تما أن الك اية ه  القدرة علن أداا سلوتياق الملتة )العبري  ،(19  ،2005

يت ا إليلا ال عض علن أنها الحصـــــوس علن أتبر قدر من المااجاق باســـــتادام أدد سد من المدخلاق    بيتما
والتتيز   ،من يعاف الك الق بأنها القدرة علن  ت يم الوقت وااست ادة مته وهتاك  ،(1423،113 ،)ع د المع  

 ( 149  ،1412  ،)ائدهود  .علن التتا و والأهداف دون   ا يل العمل وإجاااا ه
  ، م 2009 ،أ ية الك الق لدى القياداق العليا بالملســـــــــــــســـــــــــــاق التعليمة ء الجوا   التالية )ع وي و كمن

 ( 144  ،2008 ،( )عايش68ص
 .بتاا ش كة من العلاقاق داخل الجامعة بحيت  وفا فاص التعلم ال عّاس لل ل ة  1
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ــتللاس تامل ىاقا م   وظيف  2 ــوعية تمكن ال ل ة من اســـ الخبراق والملاراق الملتية والمعافية لتوف  ظاوف موأـــ
 .ء ظل فاص متكافئة لل ميع 

 . دعيم القوى الإيابية و قليص السل ية لدى العامل  قدر الإمكان   3
 .وسسم الخلافاق والتجيح ب  الآراا  ،السي اة علن مشكلاق العمل وسللا

 .تما أن الأفااد يتاذون من القا د قدوة ئم  ، تمية و دري  الأفااد باعت ارهم موارد هامة

 موات ة المتل اق المحي ة و وظي لا لخدمة الملسسة التعليمية  (1)
 المستدامةالمحور الثاني: الأبعاد والأسس التي تقوم عليها التنمية  

 أولاً: مفهوم التنمية المستدامة
وذلك باعت ار أن التتمية   ،الإ ســـــــان هو المحور الا يس عتد الحديت عن التتمية المســـــــتدامةمما ا شـــــــك فيه أن  

ولذلك جاا  قايا الل تة   ،المستدامة  تضمن ء مع م أبعادها  تمية بشاية ما   ة   ااق التعليم والص ة وغ ها
 شـــا الذين يعيشـــون ء الوقت الحاأـــا دون  العالمية للتتمية ليلتد علن أن التتمية المســـتدامة ه   ل ية استياجاق ال

 (   Dommen, 1993,5المساب باستياجاق أجياس ال شا القادمة )
ناسية أخاى  عني ع ارة  تمية مســــــــتدامة بأنها اديد ء الموارد والياواق ال  يعية بالشــــــــكل الذى يضــــــــمن  من 

  (  Schley & Laur, 1997,44)  وفاها ليس للأجياس الحاأاة فقط بل والقادمة أيضام 
ء  التاب تل تمكِّن التي التتمية" أنها علن "المت دة المملكة سكومة اسـتا ي ية ء المسـتدامة التتمية عافت وقد 

 سياة بتوعية الإخلاس دون  لل ياة أفضـل بتوعية وااسـتمتا  الأسـاسـية استياجا م إشـ ا  من العالم سوس مكان  تل

 Burganالمســتدامة  ) التتمية ء ااجتماع  العتصــا ميةھأ علن يشــدد الم لوم هذا فإن  وبالتالي ،الأجياس المق لة

& Sansonm, 2006,1178  )  
 المستدامة التنمية ثانياً: أبعاد

 أن هتاك ثلاثة ،لل است من خلاس ااىلا  علن الكي  من الأدبياق الما   ة   لوم التتمية المســــــتدامة     

 هذة من أي إد الت ا يمكن وا  ،ال يئ  وال عد  ،ااجتماع  وال عد  ،ااقتصـــادي ال عد  :ه  المســـتدامة للتتمية أبعاد

ــتدامة التتمية إد الت ا من ابد  بل ،الآخا عن مت صـــل بشـــكل الأبعاد  اليلاثة الأبعاد  لك خلاس  كامل من المسـ

 :يل  تما

  الاقتصادي البعد
 (   75  ،2006  ،يل  )ع د الله ما متلا عديدة موأوعاق بتتاوس ال عد  هذا يلتم 

ة ء المساواة  ال  يعية  الموارد من ال ادي ااستللاك سصِّّ
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 للصتاعاق  الا يس المصدر ال  يعية باعت ارها الموارد و دهور   ديد  إيقاف

 .  عيتلا للدوس المتقدمة و قليص المستدامة للتتمية ال ق ة الدوس   ني

 .والسكن    وغ ها  ،التعليم ميل فاص الأساسية الحاجاق علن ء الحصوس الت اوق من الحد 
   الاجتماعي البعد

ــمن ــتدامة للتتمية ااجتماع  ال عد  يتضـ ــ ا  المسـ ــية الحاجاق إشـ ــاسـ أو  التو  عن الت ا بلض التاب لكل الأسـ
ســــــــعادة   ء العيش من تمكتلم ب اق مواه لم اســــــــتادام فا ــــــــة المجتمع  أفااد لدى يكون  وأن  ،الجلاافيا أو العاق
 (  3  ،2005  ،الحياة )ف ؛ وويسون  ء آمائم اقي  ومن ،و  ة

 البيئي البعد

من  وائدف ،ومواردها ال يئة سســاب علن ااقتصــادية للأ شــ ة م ل  اهتمام إع اا عدم علن ال عد  هذا ياتز
ــادية العملياق خلاس التااة المادية المااجاق  قليل هو ذلك  ،ال  يعة امل قدرة علن الضــــلوط وتخ يف ،ااقتصــ
وال اقة  ال  يعية بالموارد والصــــــــــــتاعاق الأعماس  زويد  علن قادرة ال ويل المدى علن ال  يعية ال يئة   ل ثمّ  ومن

  (Bartelmus, 2003,614) ااقتصادية للتتمية الم لوبة
 ثالثاً: أهداف التنمية المستدامة

  ، المســـــتدامة للتتمية المتاس  ـــــع  هدفا المت دة المملكة ء للتتمية المســـــتدامة القومية ااســـــتا ي ية" وأـــــعت
تما سددق أهداف أخاى متلا  ،القادمة وللأجياس الآن  الأفااد تل لحياة أفضــــــــل  وعية اقي  ء يتميل والذي
 لل يئة ال عالة الحماية وأـــــــمان  ،الأفااد تل ساجاق إشـــــــ ا  الحســـــــ ان  ء يضـــــــع  الذي ااجتماع  التقدم اقي 

 للتمو والما  عة اليابتة المســـــتولق  ـــــيا ة وأخ ام  ،ال  يعية للموارد والاشـــــيد  والحكيم المتدبا وااســـــتادام  ،ومواردها

 (   Counsel & Haughton, 2006 , 922للعمالة ) الكامل ااستادام واقي  ااقتصادي
فيه   والدوس الأعضـاا الأوروبي ااااد عن الصـادر المسـتدامة للتتمية التوجيلية الم اد  عن الأوَّلي الإعلان  ويلتِّد 

 ب  العدالة واقي  ،ال يئية الموارد متلا  ــيا ة الأهداف مااعاة همموعة من يت ل  المســتدامة التتمية اقي  أن  علن

ــارتة ،الواسد  الجيل أفااد وداخل الأجياس ــت ادة التتمية اقي  ء ت المواى  جميع  ومشــــ ــوس ،من ثمارها وااســــ  والو ــــ

 (   Jose, 2006, 4الآخا ) علن مت تح ديمقااى  لمجتمع 
ــوا وء ــتدامة ليســــت موجلة ل ئة معيتة من  التتمية هذة الأهداف يتضــــح أن   أــ ــاالمســ بل موجله لكل   ،ال شــ

بل إنها مســتماة لمدى بعيد  ،ب تة معيتة من الزمنال شــا علن اختلاف مســتول م وى قا م تما أنها ليســت ما   ة 
  من الزمن 
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 دامة للقيادات الأكاديمية العليارابعاً: ماهية التنمية المست
أنها تل ما ي ذس من جلود مقصـودة أو غ  مقصـودة   للقياداق الأتاديمية علن المسـتدامة التتمية  عايف يمكن

ــاديـة   & Buckley)لت ويا قـدراق وملـاراق القيـاداق الأتـاديميـة الما   ـة بالأبعـاد ال يئيـة وااجتمـاعيـة وااقتصــــــــــــ

Caple, 1995 , 7)    
  تم  المستدامة للقياداق الأتاديمية إد همموعة من ال عالياق المستماة التي يمكن أن    التتمية و ش 

 ،بحيت  دف جميعلا إد بتاا و  ويا المعارف والخبراق التي  توافا لدى أعضـــــــــــــاا هيئة التدريس  ،باســـــــــــــتماار
ــلـا ال اوف الخـارجيـة علن الجـامعـة والكليـاق )ع ـد الع يم   ، 2006،وإعـدادهم للقيـام بالأدوار المتل ة التي   اأــــــــــــ

86 ) 
للقياداق الأتاديمية بأنها عملية اســــ  أداا  دامةالمســــت التتمية Loveder  (2005, 5)  لوفيدر فيل ويعاف

ــادية  القياداق الأتاديمية داخل جامعا م من خلاس إتاسة ال ا ــــــــــــــة ئم لت ويا معارفلم الما   ة بالأبعاد ااقتصــــــــــــ
 وااجتماعية وال يئية وغ ها 

سـتدامة أتيا من هماد  تمية قدراق ال شـا سيت   ويتضـح
ي
 سـع  إد اقيقلا   إنهامن تل ما سـ   أن التتمية الم

شارتة
ي
 لتكوين الإ سان الذي يست يع بقدرا ه التلل  علن معوقاق التتمية  ،علن نحو عادس وقا م علن الم

 دامة للقيادات الأكاديمية العلياخامساً: أهمية التنمية المست
 ( 28  ،1998 ،المستدامة للقياداق الأتاديمية ء الآتي )ع د التر  لايص أ ية التتمية  يمكن 

 .ملاراق من يتقصلا  ا القياداق الأتاديمية  زويد  -
   .عالية وجودة أتيا فعالية بصورة أعمائا المستدامة أداا التتمية خلاس من القياداق الأتاديمية  ست يع  -
ــتدامة التتمية  ســـاعد  - ــت ادة من الخارج  المجتمع  علن اا  تاط علن القياداق الأتاديمية المسـ  ء خبرا م وااسـ

 الإدارة الجامعية  هماس
 .الما   ة بالعمل الإداري الأخلاقية القضال   ني همموعة من -
 ا يز العامل  علن زلدة الإ تاجية من خلاس غاب اليقة بيتلم  -
 .إنهاا الخلافاق الداخلية ب  العامل  -
   شايص واقع الأداا الملني داخل الملسسة  -
 للملام وإتاسة م دأ  كافل ال اص عتد   ويضلا التوزيع العادس  -
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 لتحقيق أبعاد التنمية المستدامة المحور الثالث: الأدوار المأمولة للقيادات الأكاديمية العليا
فإن المقتضـــــــــــياق والمضـــــــــــام  التبوية للتتمية   ،ن أن الإ ســـــــــــان هو غاية التتمية ميلما هو وســـــــــــيلتلام  ا  لاقام 

   ( 427  ،2006،لقا د الأتاديم  ي  أن يتسم بالخصا ص الآ ية )ىعيمةالمستدامة  ش  إد أن ا
 القدرة علن الإبدا  والتالص من التم ية 

 القدرة علن اديد ووأع الخ ط اللازمة لمعالجة المست داق والت ض  ق ل سدوثلا  
 الت ل  بقيم التعامل مع الوسا ط التكتولوجية الحديية 

 .عليلا لمعالجة المشكلاق الأتاديمية والسي اة وفتية وعلمية إدارية خل  آلياق

بحيت  صــ ح من  ،باق من الضــاوري  لي    اة الجامعاق إد التتمية المســتدامة للقياداق الأتاديمية هتا ومن
وذلـــك باعت ـــار أن هـــذة القيـــادة ه  الم تـــاط الا يس ء  قـــل و  ـــادس المعافـــة بت ـــاط   ،أهم محـــدداق نجـــاط الجـــامعـــة

(Druker, 2003 , 24 ) 
ما   ة ملاراق خا ـــــــة؛ أـــــــاورة أن يكتســـــــ  قاد ا داخل الجامعاق   ت ل  باامو التتمية المســـــــتدامة   تما

وتــذلــك ما   ــة هعــداد هيــاتــل  ت يميــة م ورة  تتــاســـــــــــــــ  مع س م التل اق   ،بتتميــة رأب المــاس ال كاي والمعاء
ــعن القيادة تما    والت وراق ء الوظا ف الملتية داخل الجامعة  ــام أن  ســــــــ ــتدامة أيضــــــــ أن من مت ل اق التتمية المســــــــ

لأن ذلك ســــــــيلثا تي ام ء أدا لم    ،الأتاديمية لت قي  الإشــــــــ ا  الذاتي للعامل  وأيضــــــــام اقي  الاأــــــــا الت ســــــــ  ئم
 وإ تاجيتلم وء اقيقلم للأهداف المتشودة  

وإيمـانهم الكـامـل بأن التلي  ء  ، ل ام ء أدوارهملتل  ء دور الجـامعـة ي اع علن القيـاداق الأتـاديميـة  ا  ولعـل
وء تلا التل ين ي  أن   ،ســـلوتياق ومعتقداق الأفااد ســـيل قه  ل ام ء مكوناق وإمكا ياق ال يئة الجامعية أيضـــام 

 ( 124  ،2005، برز روط القيادة التي  دعم و سا د التلي  ب اق ووسا ل  تل ة )عايش
ــتـدامـة   اع علن القيـاداق الأتـاديميـة بالجـامعـاق ملمـة إعـداد ناسيـة أخاى فـإن مت  من و  ل ـاق التتميـة المســــــــــــ

  ، و عتبر ذلك من الممارســـــــاق الإدارية الواعية التي  ســـــــلم ء اقي  الملســـــــســـــــة لأهدافلا  ،الجيل الياني من القياداق
ــة دراية بتوعية القيادة التي اتاجلا ــة ء ال تة القادمة    وذلك لأن القا د الحالي هو أتيا أفااد الملســــــــــســــــــ الملســــــــــســــــــ

 (   68   2004)ع ي   
 المحور الرابع: الكفايات المطلوب توافرها في القيادات الأكاديمية العليا في ضوء أدوارهم المأمولة: 

لذا ابد أن يتســــــــــــــم القا د بالماو ة والقدرة علن التكيف مع م ال     ،موقف أ وا   تل ة للقيادة تل  يت ل  
ن يتعلم القا د اديد مسـتوى الما وسـ  والذي يت دد ء أـوا ت ال م والتزاملم  تابعة الملمة وابد أ  ،تل موقف
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تما أن الممارســـــــة   ،ستى يي و  التمط القيادي المتاســـــــ  وما يت ل ه من  قد   وجيه و دري  و  ويض للما وســـــــ 
 ( Ban , 2001, 176) المستماة اعللم قادة فعال  بدرجة عالية

ــتـدامـة للقيـاداق ه  القـدرة علن التوا ــــــــــــــل مع الأفااد ل تاق    الك ـالق  ومن  اللازمـة لت قي  التتميـة المســــــــــــ
ــدار أسكـام مت قيـة علن التـاب  ،ىويلـة والقـدرة علن   ،والقـدرة علن الت ك  من مت ورهم الخـاص ستى يمكن إ ـــــــــــــ

ــكيل وإدارة ال اي  ــة   ،ري  الأفاادالملارة ء إدارة و  ويا و د  ،والقدرة علن الت ويض ، شـ والقدرة علن المااق ة ودراسـ
والقدرة علن اليل   ،وامتلاك الملاراق الســـياســـية  ،ومعافة رغ اق المجتمع وساجا ه ،المتاخ  الســـياســـ  وااقتصـــادي

ــ يح ــع لا  ،و قييم الحقا   والو ــــــــــــوس لل ل الصــــــــــ والقدرة علن التعلم   ،والقدرة علن فلم ذا ه و واس  قو ا وأــــــــــ
والقدرة علن الســـــــــي اة علن التو ااق   ،واالتزام بأهداف المت مة والواا ئا ،ىاق التقو  الذاتي  المســـــــــتما بواســـــــــ ة

  (  Skerritt , 1998 , 229)وإنجاز العمل ء ظل الضلوط الماتل ة  
 فمن الضاوري مااعاة  وافا   ،مت ل اق بانامو التتمية المستدامة للقياداق الأتاديمية واستكماس تما أ ه  

 Wheeler , 2002 , 87(Wu , 2004 , 168     ) ) )الك الق التالية 
 القدرة علن  اجمة اللالق العليا ء ممارساق العمل اليوم     1
 وإسدا  ا  اق ب  المعارأ    ،والو وس لل لوس الوسط  ،ت ديد والتوجه للتلي القدرة علن ال  2
  تل ة   وأداا الأشياا ب ايقة   ، معافة أس اب فشل ىاق أداا العمل  3
 القدرة علن  لي  نمط قياد ه عتد الضاورة    4
 القدرة علن امتلاك ملاراق تخ يط جيدة    5
 مشارتة الأفااد ء أفكارهم و   ا م   6

اســـتا ي ية متكاملة  تمن الك الق  ه    وهســـيســـام علن ما ســـ   يمكن القوس بأن التتمية المســـتدامة للقياداق
والقدرة علن  كييف    ،اســت صــار نماذة قوة وأــعف الآخاين ونموذجلم الشــاصــ اا صــالية والشــاصــية التي  تيح  

 نموذجلم القيادي للمواقف الماتلف  
 منهجية الدراسة وإجراءاتها
   أولا: منهج الدراسة

 ،علن المتلو الو ــ   المســ   الذي يتضــمن التعاف علن أبعاد وأهداف التتمية المســتدامة الدراســة اعتمدق
 تما يصف الك الق اللازمة للقياداق الأتاديمية ء أوا أبعاد التتمية المستدامة 

 
 



 م( 2019هـ، ديسمبر 1441(، )ربيع ثاني 2(، العدد )13العلوم التبوية والت سية، المجلد ) هملة

512 

 

 اسة الميدانية واختيار العينةثانياً: مجتمع الدر 
 مجتمع الدراسة وعينتها            
الدراســــــة ء جميع مدراا ووتلاا الجامعاق الســــــعودية باعت ارهم أتيا أفااد الجامعة ممارســــــة للأدوار   همتمع   تميل

(  وقــد تم 79  ،1437،وتيلا )وزارة التعليم  128مــدياا و  28وال ــالع عــددهم    ،القيــاديــة العليــا داخــل الجــامعــاق
ــتاـدام  وزيع أفااد همتمع وعيتـة وفيمـا يل     ،جـدوس تايس ومورقـان لت ـديـد العيتـاق ال اعيـة لعيتـة الـدراســـــــــــــــة  اســــــــــــ
  الدراسة

 توزيع أفراد مجتمع وعينة الدراسة   ( 1جدول )

مست ي ا يميلون بذلك   86ال ياناق المدرجة بالجدوس الساب  يتضح أن عدد ااست اباق قد بللت   باستقااا 
وه   س ة جيدة يمكن ااعتماد علن  تا  لا  ،%77تما أن  س ة ااست اباق العا دة قد بللت   ،مأفااد الدراسةم

 ء الت ليل الإسصا     
   ثاً: أدوات الدراسة الميدانية وإجراءات تقنينهاثال

 إعداد أداة الدراسة
ومن ثم اديد الك الق الم لوب  وافاها لدى   ،بعد ااىلا  علن الأدبياق المتعلقة بأبعاد التتمية المســــتدامة 

والتي  كو ت من عدد من الك الق الموزعة   تم بتاا أداة الدراسـة  ،القياداق الأتاديمية لت قي  التتمية المسـتدامة ئم
ــادية علن ثلاثة أبعاد قي   من معوقاق ا تما تم التو ـــل إد عدد  ،ال يئية(  ،ااجتماعية ،للتتمية المســـتدامة )ااقتصـ

ــتـدامـة للقيـاداق الأتـاديميـة وتـذلـك المقتسـاق الما   ـة بت ويا ت ـالق القيـاداق الأتـاديميـة العليـا ء   ،التتميـة المســــــــــــ
 أوا أبعاد التتمية المستدامة   

 ق أداة الدراسةصد  2
  ، وأســـا ذة مشـــارت   التدريس)أســـا ذةسيت تم عاع ااســـت ا ة علن عدد من أعضـــاا هيئة   صتتدق المحكم :

ــاعدين( بكلياق التبية  امعاق )سا ل والملك خالد  وذلك لت ديد مدى ار  اط ع اراق  ،وال اسة(  ،وأســـا ذة مسـ
 وتذلك لت ديد مدى متاس ة الصياغة الللوية للع اراق   ،ااست ا ة بكل محور من محاورها

 
 
 

 الاستبانات العائدة  عينة الدراسة المجتمع الأصلى التوظتفتة 

 11 19 28 مدير جامعة 

 75 92 128 وكيل جامعة
 86 111 156 الإجمال 
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 صدق الاتساق الداخلي للمقياس
خلاس بياناق العيتة تم سســاب معامل ار  اط ب ســون لمعافة الصــدق الداخل  للمقياب سيت تم سســاب   من

وهـذا مـا  وأــــــــــــــ ـه  ،معـامـل اار  ـاط ب  درجـة تـل ع ـارة من الع ـاراق مع الـدرجـة الكليـة للم ور الـذي  تتم  إليـه
 الجداوس الآ ية 
  -معاملات الارتباط ب  درجة كل عبارة من العبارات مع الدرجة الكلية للمحور الفرعي الذي تنتمي اليه العبارة  ( 2جدول )

 معامل ارتباط المحور ككل بالمقياس كامل  -معامل ارتباط كل محور فرعي بالمحور ككل

رقم   المحور
 العبارة 

 ضوء أبعاد التنمية المستدامة العليا في    الكفايات المتوفرة لدى القيادات الأكاديمية

معامل ارتباط  
العبارة بالمحور  
 الفرعي

القيمة  
الاحتمالية  

(Sig ) 

معامل ارتباط  
المحور الفرعي  
 بالمحور ككل 

القيمة  
الاحتمالية  

(Sig ) 

معامل ارتباط  
المحور ككل  
 بالمقياس

القيمة  
الاحتمالية  

(Sig ) 

الكفايات  
المرتبطة  
بالبعد 
 الاقتصادي 

1 0.647** 0.000 

0.807** 0.000 0.742** 0.000 

2 0.651** 0.000 
3 0.615** 0.000 
4 0.411** 0.000 
5 0.535** 0.000 
6 0.317** 0.000 

الكفايات  
المرتبطة  
بالبعد 
 الاجتماعي 

1 0.631** 0.000 

0.779** 0.000 0.755** 0.000 

2 0.625** 0.000 
3 0.702** 0.000 
4 0.616** 0.000 
5 0.734** 0.000 
6 0.717** 0.000 

الكفايات  
المرتبطة  
 بالبعد البيئي

1 0.767** 0.000 

0.796** 0.000 0.755** 0.000 

2 0.843** 0.000 
3 0.675** 0.000 
4 0.701** 0.000 
5 0.758** 0.000 
6 0.738** 0.000 

 الصعوبات التي تواجه عملية تطوير كفايات القيادات الأكاديمية العليا في ضوء أبعاد التنمية المستدامة 
 0.000 **0.695 0.000 **0.744 0.000 **0.843 الصعوبات 

 التنمية المستدامة العليا في ضوء أبعاد    المقترحات المرتبطة بتطوير كفايات القيادات الأكاديمية
 0.000 **0.715 0.000 **0.735 0.000 **0.688 المقترحات

ــا يام     ــاب  أن جميع معاملاق اار  اىاق دالة إسصــــــــ وهذا يعني أن جميع الع اراق  ،يتضــــــــــح من الجدوس الســــــــ
ــا المحــاور ال اعيــة ما   ــة بالمحور تكــل وتــذلــك المحور تكــل ما  ط  ،ما   ــة بالمحــاور ال اعيــة التي  تتم  إليلــا  وأيضـــــــــــــ

 بااست ا ة 
 . ثبات أداة الدراسة3
سيت ى قت ااســــــت ا ة علن عيتة   ،سســــــاب اا ســــــاق الداخل  من خلاس اســــــتادام معادلة أل ا تاو  امتم 

ــوا ية20اســــت لاعية قواملا ) ويمكن  وأــــيح   ،( من القياداق الأتاديمية من بعض الجامعاق الســــعودية ب ايقة عشــ
 ذلك علن الت و التالي 
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 ألفا كرو نباخ  معاملات الثبات الإحصائي للمقياس وفق طريقة ( 3دول )ج
 الكفايات المتوفرة لدى القيادات الأكاديمية العليا في ضوء أبعاد التنمية المستدامة 

 معامل ألفا كرو نباخ عدد العبارات  المحور الفرعي    
 0.758 6 الكفايات المرتبطة بالبعد الاقتصادي  

 0.731 6 الكفايات المرتبطة بالبعد الاجتماعي  
 0.763 6 المرتبطة بالبعد البيئي الكفايات    

 الصعوبات التي تواجه عملية تطوير كفايات القيادات الأكاديمية العليا في ضوء أبعاد التنمية المستدامة 
 0.932 6 الصعوبات 

 المقترحات المرتبطة بتطوير كفايات القيادات الأكاديمية العليا في ضوء أبعاد التنمية المستدامة 
 0.951 6 المقترحات

مما يدس علن أن أداة الدراسة )ااست ا ة(   ،الجدوس الساب  أن جميع قيم معامل الي اق ما  عة  من  تا و يتضح
 ويعل الت ليل الإسصا   مق وام  ، تصف بالي اق الك    ا  ق  أغااع الدراسة

 .تطبيق الاستبانة 4
 ،ى قت علن أفااد همتمع الدراســة ،وتم التأتد من  ــدقلا وث ا ا  ،التلا  بعد أن أخذق ااســت ا ة شــكللا  

 قام ال است  تابعة أفااد الدراسة وجمع ااست اناق   
ــت ابة   ــة  فميلام إذا تا ت ااسـ ــت اباق أفااد الدراسـ ــتادام مقياب ليكارق اليلاث  التالي لت ديد اسـ وقد اسـ

 ،2  ،3غ  مواف ( فعادة ما  دخل القيم ء  ورة أوزان ) –سد ماإد   –ه  إسدى ثلا  اختياراق ميل )مواف   
 (   176  ،2003،ع دالاحمن)تالتالي  (  و كون قيمة المتوسط الماجح المعبر عن اااهاق أفااد الدراسة  1

 قيمة المتوسط المرجح المعبر عن اتجاهات أفراد الدراسة  ( 4جدول )

 الاتجاه  المتوسط المرجح 
 موافق غير   1.66إلي    1
 إل حد ما  2.33إلي    1.67
 موافق  3إلي    2.34

 رابعاً: نتائج الدراسة الميدانية
 عاع للتتا و التي  و لت إليلا الدراسة الميدا ية   يل  وفيما

تفستتتتتتتير نتائج الإجابة عن الستتتتتتتاال الأول: الكفايات المتوفرة لدى القيادات الأكاديمية العليا في ضتتتتتتتوء 
 المستدامة.أبعاد التنمية  

تفستتتتير نتائج المحور الأول: كفايات القيادات الأكاديمية العليا المرتبطة بتحقيق البعد الاقتصتتتتادي للتنمية  
 المستدامة:

ــت اباق أفااد الدراســــــــة من القياداق الأتاديمية العليا بالجامعاق الســــــــعودية  يوأــــــــح الجدوس التالي  تا و اســــــ
 لمحور الماتل ة سوس الك الق الما   ة بهذا ا
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 استجابات أفراد الدراسة حول الكفايات المرتبطة بتحقيق متطلبات البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة  ( 5جدول )
 المتوسط العبارة  رقم العبارة 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 1 0.64 2.73 القدرة على استثمار موارد الجامعة المتاحة في خدمة المجتمع المحلي. 6

 2 0.60 2.67 القدرة على عقد شراكات مجتمعية وبحثية من أجل تنمية المجتمع المحلي. 2

القدرة على مراعاة احتياجات سوق العمل عند فتح شعب وتخصصات   3
 جديدة.

2.66 0.53 3 

القدرة على دعم الإنتاج المحلي من خلال تنظيم معارض خاصة بالمنتجات   1
 الوطنية 

2.65 0.50 4 

 5 0.49 2.62 القدرة على توفير برامج التنمية المهنية للعامل  في الماسسات الإنتاجية. 5

القدرة على العمل بطريقة الفرق البحثية عند التصدي لحل المشكلات   4
 الاقتصادية للمجتمع. 

2.57 0.45 6 
 - - 2.66 المتوسط العام 

 
ــاب  يتضـــح ــة عن هذا المحور قد بلع  من الجدوس السـ ــت اباق أفااد الدراسـ   ، ( 2.66) أن المتوســـط الحســـابي اسـ

مما يدس علن أن ع اراق هذا المحور قد س يت علن موافقة   ،( ى قام لم تاط التصـــــ يح)مواف يقع ء المســـــتوى    وهو
 أفااد الدراسة  

تما يتضح أيضام من مقار ة المتوس اق الحسابية للم اور الأربعة الخا ة بالك الق أن هذا المحور قد سصل  
ــ ـاق اص أفااد الـدراســـــــــــــــة علن   نى الك ـالق الما   ـة بال عـد وء ذلـك إشـــــــــــــــارة إد س ،علن أعلن  لـك المتوســــــــــــ

ااقتصـادي باعت ارها مح زة لت قي  الحااك ااقتصـادي وبتاا القياداق الجامعية ااقتصـادية التي تمتلك أدواق دخوس  
 عصا ااقتصاد المعاء 

 وأعلن متوســــــــــــط ( ب  أدد2.57  ،2.73المتوســــــــــــ اق الحســــــــــــابية لع اراق هذا المحور ما ب  )   ااوستوقد 
( والتي  تص علن م القدرة علن 6سيت وجد أن أعلن متوســـط سســـابي لع اراق هذا المحور تان للع ارة ) ،سســـابي

وهذا ي   مدى ساص أفااد الدراســــة علن اســــتيمار تافة  ،اســــتيمار موارد الجامعة المتاسة ء خدمة المجتمع المحل  م
والتي أشـارق    ،(2011دراسـة ) صـا   مع   و ت   هذة التتي ة .الإمكاناق المادية وال شـاية و وجيللا لصـاا المجتمع 

 إد أاورة المسا ة ء  ل ية ااستياجاق المجتمعية الماتل ة 
( والتي  صــلا م القدرة علن العمل ب ايقة ال اق ال  يية عتد 4س  تان المتوســط الحســابي الأدد للع ارة ) ء

ــادية  وعلن الاغم من سصــــوس هذة الع ارة علن الت ي  الأخ  إا أنها س يت  "  التصــــدي لحل المشــــكلاق ااقتصــ
بل  تاة إد فكا    ،بعيته وافقة تافة أفااد الدراســــــــــــة إيمانام متلم بأن سل المشــــــــــــكلاق ليس سكاام علن شــــــــــــاص 
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تمتُّع قيادة   أـــــــــاورة ( من2012  ،و ت   هذة التتي ة مع ما أشـــــــــار إليه )ما ـــــــــد التعليم العالي  ة من الأفااد همموع
 الجامعاق بص اق شاصية يمكن اعت ارها من محكاق اابتكار 

بعد الاجتماعي للتنمية  تفستتتتتتتتتتير نتائج المحور الثاني: كفايات القيادات الأكاديمية العليا المرتبطة بتحقيق ال
 الجدوس التالي  تا و است اباق أفااد الدراسة سوس الك الق الما   ة بهذا المحور  يوضح،  ستدامةالم

 (: استجابات أفراد الدراسة حول الكفايات المرتبطة بتحقيق متطلبات البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة 6جدول )

 المتوسط العبارة  م
الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 1 0.56 2.67 الاجتماعية. القدرة على نشر مبادئ وقيم العدالة   4

 2 0.53 2.64 القدرة على مراعاة عادات وتقاليد المجتمع في الأنشطة والممارسات الجامعية.  6

 3 0.59 2.55 القدرة على تنمية اتجاهات إيجابية نحو تنظيم الأسرة.  5

 4 0.57 2.53 القدرة على إقامة علاقات اجتماعية طيبة مع كافة الأفراد. 3

 5 0.55 2.52 القدرة على تهيئة المناخ الجامعي للحفاظ على السلام الاجتماعي. 1

 6 0.68 2.36 المجتمع.القدرة على إقناع الأفراد بأن تطوير الجامعة لا يتم إلا بمشاركة   2

 - - 2.55 المتوسط العام 

ــاب  يتضـــح ــة عن هذا المحور قد بلع  من الجدوس السـ ــت اباق أفااد الدراسـ   ، ( 2.55) أن المتوســـط الحســـابي اسـ
مما يدس علن أن ع اراق هذا المحور قد س يت علن موافقة   ،( ى قام لم تاط التصـــــ يح)مواف وهو يقع ء المســـــتوى  

وء ذلك إشــــارة إد مدى ساص أفااد الدراســــة علن   نى الك الق الما   ة بال عد ااجتماع    اام   ،أفااد الدراســــة
 يم العدالة ااجتماعية للل ة ال ابع الإ ساني عليلا وقياملا علن م اد  وق

ب  أدد وأعلن متوســــــــــــط   (2.36  ،2.67 ااوست المتوســــــــــــ اق الحســــــــــــابية لع اراق هذا المحور ما ب  ) وقد 
( والتي  تص علن م القدرة علن 4سيت وجد أن أعلن متوســـط سســـابي لع اراق هذا المحور تان للع ارة ) ،سســـابي

شـــ  إد ساص أفااد الدراســـة علن    ي  العدس الذى هو جوها وهو ما ي  ، شـــا م اد  وقيم العدالة ااجتماعية م
( والتي أتدق علن أن قضـــية العدالة ااجتماعية  2007  ،و ت   هذة التتي ة مع دراســـة )متصـــور  .الإســـلام وروسه

تما أ ه ء القاون الأخ ة  شـــــكلت الأ  مة ااقتصـــــادية وف    ،من القضـــــال التي  ا   عليلا اواق تارهية ملمة
 واقي  العدالة ااجتماعية ب  أفااد المجتمع  ،ر ى خا ة سوس مدى قدرة هذة الأ  مة علن إش ا  الحاجاق

الجامعة ا    ( والتي  صلا م القدرة علن إقتا  الأفااد بأن   ويا2س  تان المتوسط الحسابي الأدد للع ارة ) في
وهو ما يشـــ  إد موافقة أفااد    2.36ســـط سســـابي قدرة قد س يت هذة الع ارة علن متو  ،يتم إا  شـــارتة الجميع م
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وء ذلك هتيد علن أن الإ ســان ب  عه تا ن اجتماع  ستى ي ل دا مام ء   ،الدراســة عليلا ى قام لم تاط التصــ يح
 وهذا يعنى أ ه علن الاغم من أن أفااد الدراسـة يميلون مع م قياداق الجامعاق إا أنهم ء ،ساجة إد أخيه الإ سـان 

ستى ولو تان هلاا   ،ساجة إد اســتشــارة غ هم ء المشــكلاق التي  عتع عملية اويد و  ويا الملســســة الجامعية
ــيلم و ــــــلار موظ   الجامعة  و ت   هذة التتي ة مع ما أشــــــار  من أن مشــــــارتة    (2008  ،)الورثان إليه من ما وســــ

 جميع الأفااد ء تافة المستولق أساسام ملمام ء أي مت مة أو متشأة 
البعتد البيئي للتنميتة    تفستتتتتتتتتتتير نتتائج المحور الثتالتث: كفتايات القيتادات الأكتاديميتة العليتا المرتبطتة بتحقيق 

 . ة بهذا المحوريوأح الجدوس التالي  تا و است اباق أفااد الدراسة سوس الك الق الما  ،  المستدامة
 (: استجابات أفراد الدراسة حول الكفايات المرتبطة بتحقيق البعد البيئي للتنمية المستدامة 7جدول )

 المتوسط العبارة  م
الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 1 0.64 2.57 المحلية.القدرة على توظيف إمكانات الجامعة لصيانة مكونات البيئة   5
 2 0.61 2.44 ترشيد مصادر الطاقة.القدرة على   1
 3 0.59 2.37 القدرة على اتخاذ التدابير للحد من الإسراف في المياه. 2
 4 0.61 2.34 القدرة على المحاسبة الصارمة للمدخن  للحد من تلوث المجتمع.  3
 5 0.70 2.30 على تقوية الاعتقاد بأن البيئة أمانة يلزم المحافظة عليها وتحسينها.  القدرة 6
 6 0.73 2.22 القدرة على الاستفادة من مخلفات الجامعة الورقية بعد تدويرها.  4

 - - 2.37 المتوسط العام

ــاب يتضـــح  ــة عن هذا  من الجدوس السـ ــت اباق أفااد الدراسـ   ، ( 2.37) المحور قد بلع أن المتوســـط الحســـابي اسـ
مما يدس علن أن ع اراق هذا المحور قد س يت علن موافقة   ،( ى قام لم تاط التصـــــ يح)مواف وهو يقع ء المســـــتوى  

سيت أن الت سـن ء مسـتولق   ،وء ذلك إشـارة إد أن مشـاتل ال يئة ا  عاف الحدود والملسـسـاق ،أفااد الدراسـة
 معيشة بعض فئاق المت ومة الجامعية قد ا يتوفا  تي ة الت قاق ائا لة علن التالف ال يئ  الما  ط بالجلل والماع 

( ب  أدد وأعلن متوســــــــــــط 2.22  ،2.57 ااوست المتوســــــــــــ اق الحســــــــــــابية لع اراق هذا المحور ما ب  )وقد 
( والتي  صــــــــلا م القدرة علن 5سيت وجد أن أعلن متوســــــــط سســــــــابي لع اراق هذا المحور تان للع ارة )  ،سســــــــابي

ولعل   ســـــ  ذلك راجعام إد اعت ار أفااد الدراســـــة ئذا  ، وظيف إمكاناق الجامعة لصـــــيا ة مكوناق ال يئة المحلية  
 لأداا همتمع الجامعة ومسئوليا ه ااة المجتمع  أخلاق  إىار ذاق الأما علن أ ه سياسة

( والتي  صــلا م القدرة علن ااســت ادة من  ل اق الجامعة  4المتوســط الحســابي الأدد للع ارة )  س  تان  ء   
وهو ما يش  إد موافقة متوس ة   2.22وقد سصلت هذة الع ارة علن متوسط سسابي قدرة    ،الورقية بعد  دوياها م
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ويعزو ال است ذلك إد أن الجامعة ليســـت ملســـســـة إ تاة مادى ء  ،ق ل أفااد الدراســـة ى قام لم تاط التصـــ يحمن 
وبالتـالي ياى ال ـاسـت أن  ت يـذ هـذا الأما قـد يتم من خلاس   ،المقـام الأوس تمـا أن هـذا الأما  تـاة إد ميزا يـة ت  ة

ــااتــة ب  الجــامعــة وأســد رجــاس الأعمــاس بالمجتمع  أو أســد الجلــاق المجتمعيــة الأخاى التي  تود التمويــل   إجااا شــــــــــــ
ــة )ال كاي ــاو   وتختلف هذة التتي ة مع دراســــ ( والتي أتدق علن اعتماد عملية 2011  ،والإ  اق علن هذا المشــــ

ــة  ــاها إد جعللا ممارسـ ــاتاق   ثقافةإعادة التدويا و شـ ــســـاق تمت ماق الأعماس والشـ عمل ب  أفراد المجتمع والملسـ
   وغ ها 

تفستتتتتتتير نتائج الإجابة عن الستتتتتتتاال الثاني من الاستتتتتتتتبانة: الصتتتتتتتعوبات التي تواجه عملية تطوير كفايات  
   القيادات الأكاديمية العليا في ضوء أبعاد التنمية المستدامة وسبل التغلب عليها.

 است اباق أفااد الدراسة سوس  لك الصعوباق   الجدوس التالي  تا ويوضح 
استجابات أفراد الدراسة حول الصعوبات التي تواجه عملية تطوير كفايات القيادات الأكاديمية العليا في ضوء أبعاد   ( 8جدول )

 التنمية المستدامة 

 المتوسط  العبارة  م
الانحراف 
 المعياري

 الترتيب 

 1 0.81 2.29 غياب اللوائح الملزمة للقائد الأكاديمي لحضور البرامج التدريبية.  2

 2 0.71 2.09 الاعتداد بالنفس على اعتبار أن القائد الأكاديمي يمثل قمة الهرم الإداري.  1

 3 0.78 2.04 تخصي  الموارد المالية لمجالات بعيدة عن الاستثمار في الموارد البشرية.  4

قلة است دام نتائج تقويم البرامج التدريبية كأساس مرجعي لتطوير كفايات  6
 الأكاديمية العليا. القيادات 

2.01 0.79 4 

قلة دعم ومساندة وزارة التعليم العالي لبرامج تطوير كفايات القيادات  3
 الأكاديمية العليا. 

2 0.77 5 

قلة المعلومات والبيانات عن الاحتياجات التدريبية للقيادات الأكاديمية  5
 العليا. 

1.98 0.78 6 

 - - 2.1 المتوسط العام  

  ، ( 2.1من الجدوس الســــاب  أن المتوســــط الحســــابي اســــت اباق أفااد الدراســــة علن هذا المحور قد بلع ) يتضــــح
مما يدس علن أن ع اراق هذا المحور قد س يت   ،وهو يقع ء المســـــتوى ) مواف  إد سد ما( ى قام لم تاط التصـــــ يح

أفااد الدراسـة يق ون علن رأب مت ومة   ويمكن   سـ  ذلك ء أـوا أن  ،علن موافقة متوسـ ة من ق ل أفااد الدراسـة
العمل الجامع  وبالتالي فإن تل ما ي لا من قصور ومعوقاق سوف يت ملون هم التصي  الأتبر من هذا القصور  
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و لك المعوقاق باعت ارهم الأشـااص المت ادين باتخاذ القاار ء هذة المت ومة وهم الذين يت ملون   عاق هذا القاار 
 ة أم سل ية سواا تا ت إيابي

( ب  أدد وأعلن متوســــــــــــط 1.98  ،2.29 ااوست المتوســــــــــــ اق الحســــــــــــابية لع اراق هذا المحور ما ب  ) وقد 
ــابي ــابي لع اراق هذا المحور تان للع ارة )  ،سســـ ــلا م غياب اللوا ح  1سيت وجد أن أعلن متوســـــط سســـ ( والتي  صـــ

والذين  -وء ذلك دعوة واأـــــــ ة و ـــــــا ة من أفااد الدراســـــــة   ،الملزمة للقا د الأتاديم  لحضـــــــور البرامو التدري يةم
ــئول  بوزارة الت -يميلون مع م قياداق الجامعاق الســـــــعودية  عليم العالي بضـــــــاورة الأخذ بااعت ار سضـــــــور  إد المســـــ

وتيل جامعة    –البرامو التدري ية عتد اختيار القياداق الأتاديمية أو الت ديد ئم ء متا ـ لم الماتل ة ) عميد تلية 
لعملية  والتي أبازق قصــــــورام ء اللوا ح المت مة    (2005 ،مديا جامعة (  و ت   هذة التتي ة مع دراســــــة)الخواني  –

   الأعلنوتذلك عدم استساب التدري  أمن معاي  التقية للدرجاق    ،التدري  التي  تم داخل أسوار الجامعة
ــابي الأدد للع ارة ) في ــلا م قلة المعلوماق وال ياناق عن ااستياجاق  5س  تان المتوســـــــط الحســـــ ( والتي  صـــــ

 ا يعنى سصـوس    ،1.98ع ارة علن متوسـط سسـابي قدرة وقد سصـلت هذة ال ،التدري ية للقياداق الأتاديمية العليام
ــة ويعزو ال است ذلك إد اهتمام إداراق الت ويا بعماداق  ــ ة من ق ل أفااد الدراســـــ هذة الع ارة علن موافقة متوســـــ
ــاا هيئـة التـدريس والإداري  دون ااـاة ال عض متلـا لت ـديـد  الجودة والت ويا بت ـديـد ااستيـاجـاق التـدري يـة لأعضــــــــــــ

ــتماة ،تياجاق التدري ية للقياداق الأتاديميةااس ــ ة مسـ ــلائم بصـ ــي  وقت القياداق وا شـ   ، ولعل ذلك راجعام إد أـ
فضـــــــــــلام عن  درة  وافا المدرب  المتمكت  ء  دري  القياداق الأتاديمية العليا وتذلك قلة الحقا   التدري ية الجادة 

( والتي أشارق إد أن بعض وسداق  2009 ،دراسة )الأسما لتتمية ملاراق  لك القياداق  و ت   هذة التتي ة مع 
ــكـل دوراق يللـ  عليلـا  ــعـة ء شــــــــــــ ــعوديـة الماتل ـة ا  زيـد أدوارهـا عن محـاواق متواأــــــــــــ الت ويا بالجـامعـاق الســــــــــــ

فضــلام عن عدم إشــااك المتدرب  ء   ،مع غياب واأــح لل ا   الت  يق  ،المحاأــااق الت اية والموأــوعاق التقليدية
 لموأوعاق التي     باستياجا م ملتيام اختيار ا

تفستتتتتير نتائج الإجابة عن الستتتتتاال الثالث من الاستتتتتتبانة: )المقترحات المرتبطة بتطوير كفايات القيادات 
 الأكاديمية العليا في ضوء أبعاد التنمية المستدامة(.  

  الجدوس التالي  تا و است اباق أفااد الدراسة سوس هذا المحور  يوضح
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استجابات أفراد الدراسة حول المقترحات المرتبطة بتطوير كفايات القيادات الأكاديمية العليا في ضوء أبعاد التنمية   ( 9جدول )
 المستدامة 

الانحراف  المتوسط  العبارة  م
 الترتيب  العياري

إعداد مادة تدريبية نوعية وذات جودة عالية مرتبطة بتطوير كفايات   2
 الأكاديمية العليا. القيادات 

2.67 0.52 1 

تشجيع الماسسات المجتمعية على دعم برامج تطوير كفايات قدرات  6
 القيادات الأكاديمية العليا. 

 م1 0.60 2.67

استثمار التوجه الوطني نحو إدارة المعرفة في بعض الموضوعات المرتبطة   5
 بكفايات القيادات الأكاديمية العليا. 

2.49 0.65 3 

وضع معايير محددة لتقويم كفايات القيادات الأكاديمية العليا وتفعيلها عند  1
 ترقيتهم. 

2.43 0.71 4 

توفير برامج تعليمية إلكترونية تسهم في توزيع المعارف المرتبطة بالتنمية  4
 المستدامة ب  القيادات الأكاديمية العليا.

 م4 0.61 2.43

من الإدارة العليا لبرامج تطوير كفايات  والمعنوي الماديتقديم الدعم  3
 العليا.  القيادات الأكاديمية

2.42 0.56 6 

 - - 2.5 المتوستط العام 

  ، ( 2.5  ) بلع من الجدوس الســــاب  أن المتوســــط الحســــابي اســــت اباق أفااد الدراســــة عن هذا المحور قد  يتضــــح
مما يدس علن أن ع اراق هذا المحور قد س يت علن موافقة   ،وهو يقع ء المســـــتوى )مواف ( ى قام لم تاط التصـــــ يح

القياداق الأتاديمية للتلل  علن المعوقاق التي  من ق ل أفااد الدراسـة وهو ملشـا علن زلدة الإيابية والدافعية لدى
ــتـدام وياى ال ـاسـت أن وجود الإيـابيـة والـدافعيـة نحو التـدريـ  لـدى القيـاداق ه   ،قـد  قف أمـام نموهم الملني المســــــــــــ

 بداية ىاي   ت يذ البرنامو المقتط ء الدراسة الحالية  
( ب  أدد وأعلن متوســــــــــــط 2.42  ،2.67ب  ) ااوست المتوســــــــــــ اق الحســــــــــــابية لع اراق هذا المحور ما   وقد 
واللتان  صـلما علن  ،(6و) ،(2سيت وجد أن أعلن متوسـط سسـابي لع اراق هذا المحور تان للع ار   )  ،سسـابي
م   ،م إعــداد مــادة  ــدري يــة  وعيــة وذاق جودة عــاليــة ما   ــة بت ويا ت ــالق القيــاداق الأتــاديميــة العليــا م  التوالي

 شـــــــ يع الملســـــــســـــــاق المجتمعية علن دعم باامو  تمية قدراق القياداق الأتاديمية العليا مولعل ء ذلك هتيد من 
ق الأتاديمية ه  مدخل لت قي  الجودة الشــــــــــاملة  جا   أفااد الدراســــــــــة علن أن التتمية الملتية المســــــــــتدامة للقيادا

ــمــان جودة البرامو   ،بالجــامعــاق باعت ــار أن جودة التوعيــة  ت لــ  اويــد أداا القيــاداق والــذى بــدورة ماهون بضــــــــــــ
وبالتالي  برز   ،و  اام لأن الجودة مســـــــئولية  ضـــــــامتية فل  ليســـــــت سكاام علن أسد   ،التدري ية المقدمة لتلك القياداق

تة الملســــســــاق المجتمعية ء دعم  لك البرامو أــــمانام لجديتلا ونجاسلا ء اقي  أهدافلا  و ت   هذة  أــــاورة مشــــار 
الملسـسـية من خلاس دعم  الملتية التتمية ثقافة أتدق علن أـاورة  شـا  والتي  (2012  ،دراسـة )اللامديمع  التتي ة  
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لمااف  وااستياجاق المادية وال شـــــاية وأـــــمان جودة  الإدارة العليا بالجامعاق لمااتز التدري  بها و وف  الت ليزاق وا
 ومتابعة  ت يذها و قويملا لت سيتلا و  وياها باستماار   ،محتوى البرامو التدري ية المقدمة
 مل   نتائج الدراسة

 أسفرت الدراسة في عن مجموعة من النتائج أهمها:
  ني الك الق الما   ة بت قي  مت ل اق أبعاد التتمية  أبازق الدراســــــــــــة اااهام إيابيام لدى أفااد الدراســــــــــــة نحو    1

 ال يئ (   ،ااجتماع  ،)ااقتصاديالمستدامة اليلاثة  
تش ت  تا و الدراسة عن وجود بعض الصعوباق التي  قف أمام   ويا ت الق القياداق الأتاديمية ء أوا    2

تخصـيص الموارد   ،الأتاديم  لحضـور البرامو التدري ية  ومتلا  غياب اللوا ح الملزمة للقا د   ،أبعاد التتمية المسـتدامة
ــتيمار ء الموارد ال شــــــــاية ــاب    ،المالية لمجااق بعيدة عن ااســــــ قلة اســــــــتادام  تا و  قو  البرامو التدري ية تأســــــ

 ماجع  لت ويا ت الق القياداق الأتاديمية العليا 
ــتدامة ومتلا     3 ــوا أبعاد التتمية المسـ ــة بعض المقتساق لت ويا ت الق القياداق الأتاديمية ء أـ سددق الدراسـ

وإعداد مادة  دري ية  وعية   ، عيللا عتد  اقيتلموأــــع معاي  محددة لتقو  ت الق القياداق الأتاديمية العليا و 
و قـد  الدعم المادي والمعتوي من الإدارة  ،وذاق جودة عاليـة ما   ـة بت ويا ت ـالق القيـاداق الأتاديميـة العليـا

 العليا لبرامو   ويا ت الق القياداق الأتاديمية العليا ء أوا أبعاد التتمية المستدامة 

 ير كفايات القيادات الأكاديمية العليا بالجامعات السعوديةالتصور المقترح لتطو 
 في ضوء أبعاد التنمية المستدامة 
 فلسفة التصور المقترح ▪

 ت لور فلســــــــــ ة التصــــــــــور المقتط ء إعداد باامو    ة وموجلة لت ويا ت الق القياداق الأتاديمية العليا ء 
ومواجلة التل اق والمسـت داق الماتل ة واسـ    ،قتياق الجديدةأـوا أبعاد التتمية المسـتدامة بقصـد التعامل مع الت

ــادية وال يئية بشــــكل متكامل و اابط   ملا ال اعية   ،ا  لاقام من وسدة الت م الكلية ،الأوأــــا  ااجتماعية وااقتصــ
 و  اعللا مع بعضلا ال عض 

إدارلم وتالة الجامعة   تتمية المســــــــــتدامة؛ت الق القياداق الأتاديمية العليا ء أــــــــــوا أبعاد الو ت ع باامو   ويا  
ســـــ عة متلم من داخل   ،ويقوم مديا الجامعة باختيارة ،وهشـــــااف هملس اســـــتشـــــاري عدد أعضـــــا ه عشـــــاة ،للت ويا

وأيضــــام ثلاثة من خارة الجامعة من أفااد    ،الجامعة ء أــــوا معاي  موأــــوعة ومحددة من ق ل عمادة الجودة والت ويا
 لديلم خبرة ء هماس التتمية المستدامة المجتمع المحل  ممن  

 



 م( 2019هـ، ديسمبر 1441(، )ربيع ثاني 2(، العدد )13العلوم التبوية والت سية، المجلد ) هملة

522 

 

 أسس التصور المقترح ▪
 الشموس   عنى أن  تضمن البرامو جميع أشكاس التتمية المجتمعية   1
 المدى بشكل معقوس   عنى أن  كون البرامو مساياة ء ساعة الإنجاز لت ور ااستياجاق المجتمعية  ىوس  2
الضـــــ ط  ويقصـــــد به  وافا الشـــــاوط ال تية ء البرامو بحيت يلدى ذلك ء ماسلة تالية إد قيام التا يط   3

 ستدامة   لت ويا ت الق الموارد ال شاية علن مستوى المملكة ء أوا أبعاد التتمية الم
ــتماار عمليــة الت ور والت ــديــد ء ااستيــاجــاق    4 الــديتــاميكيــة  بحيــت هخــذ البرامو بع  ااعت ــار وباســــــــــــ

 المجتمعية؛ وذلك استماس  ل  المع ياق الأساسية ء ماسلة التت يذ عما تا ت عليه ابتداام 
 دية وال يئية للم تمع التكامل  ويقصد به  كامل أهداف البرامو مع الأهداف ااجتماعية وااقتصا  5
  أبعاد التصور المقترح  ▪

ويتناول المجالات ذات العلاقة بكفايات القيادات الأكاديمية العليا بالجامعات الستتتتتتعودية في ضتتتتتتوء أبعاد  
 التنمية المستدامة.

 المجال الاقتصادي
 المشارتة ء الخ ط ااقتصادية التتموية   1
 ااقتصادية الوىتية  قد  الدعم ال ني للملسساق    2
 المسا ة ء  دري  العامل  ء الملسساق ااقتصادية   3
 إىلا  متسوبي الجامعاق علن آخا الت وراق ااقتصادية   4
 اقتاط سلوس لمشكلة ال  الة ء المجتمع   5
  شا وزلدة الوع  بأ ية الح اظ علن استياجاق الأجياس القادمة   6
 علن الموارد و اشيد استللاتلا   ت يم باامو  دري ية سوس ىاق الح اظ  7
 أاورة  وافا قتواق ا صاس ب  الجامعة والملسساق الإ تاجية ء المجتمع   8

 المجال الاجتماعي
  شكيل فاق بحيية لدراسة المشكلاق ااجتماعية و قد  الحلوس المتاس ة ئا   1
 وأع الأهداف ااستا ي ية ء أوا وظي ة خدمة المجتمع   2
 التدريس لدعم حملاق التوعية بالتتمية المستدامة  ش يع أعضاا هيئة    3
  وف  باامو  عليمية و دري ية  تاس  استياجاق الماأة   4
  شا وزلدة الوع    اد  وقيم العدالة ااجتماعية داخل الحام الجامع    5
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 باامو لتليئة وههيل المتقاعدين عن العمل لمتل اق الحياة ااجتماعية  إعداد  6
 إعداد باامو لدعم قيم وعاداق وسلوتياق المجتمع المحل    7
  ت يم الأ ش ة التي  سلم ء اقي  م دأ المساواة ب  الجتس    8
 زلدة قدرة الأفااد علن الحااك ااجتماع    عام ل اوف الإ تاة والت دلق    9
 دة ااهتمام بال عد الكي   لل ياة ااجتماعية  زل  10

 المجال البيئي
  ت يذ باامو لت ويا الموارد الما ية ء الحاأا والمستق ل   1
 التوا ل مع مااتز ال  و  العلمية المحلية والدولية للاىلا  علن المست داق ء هماس ال يئة   2
    وجيه ال  ت العلم  نحو التقليل من مصادر التلو  ال يئ  3
  وف  دوراق علمية متاصصة لأفااد المجتمع ء هماس حماية ال يئة   4
 مساعدة ال لدلق ء التا يط لتوسيع ش كاق الصاف الص     5
  ت يم لقاااق و دواق للتعايف بالياواق ال  يعية وال يئية ء المت قة   6
  شا الوع  بضاورة الح اظ علن   افة ال يئة الجامعية والمجتمعية   7
 ع وسداق وتلياق الجامعة لتت يم حملاق التش   بالأسياا والمتاى  المحي ة التتسي  م  8
  ش يع الم ادراق ال يئية التي  تسم بأنها ذاق ى يعة استدامية   9
  شا الممارساق ال يئية السليمة داخل الجامعة وخارجلا   10

 ضمانات نجاح التصور المقترح
وجود قيادة جامعية مسـتدامة تخ ط للمسـتق ل و سـت يد من الماأـ  من أجل اقي  الاخاا والحياة الكايمة  (1)

 للأجياس الحاأاة والمستق لية   
 أمان اار قاا بالتتمية المستدامة ء العملية التعليمية الجامعية؛ تلدف استا ي     1
 تمية المستدامة    شا الوع  ء الوسط الجامع  بضاورة التعليم من أجل الت  2
 إدراة التتمية المستدامة داخل تافة أ ش ة الجامعة الداخلية والخارجية    3
 الأما الذي يقتض  مااجعة المتاهو الحالية و  وياها    ،  وجيه المتاهو الجامعية نحو التتمية المستدامة  4
 ،التتمية المستدامة )ااقتصاديةإع اا ال ا ة للقيادة الجامعية لابط السياساق الجامعية بأبعاد    5

 التيقي ية(   ،التعليمية  ، الص ية  ، السياسية  ،ال يئية  ، ااجتماعية
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 الابط ب  القيمة التبوية التي  سعن الجامعة لت قيقلا وب  التل اق ال يئية وااجتماعية وااقتصادية   6
 ة المستدامة التي  ت   علن هذة القيمة والتي ه  ب  يعة الحاس من أبعاد التتمي  7
 ر د ميزا ية مستقلة لبرامو   ويا ت الق القياداق الأتاديمية العليا ء أوا أبعاد التتمية المستدامة     8
 فتح قتواق ا صاس ب  الجامعاق والملسساق المعتية بالتتمية المستدامة   9

 احتياجات التصور المقترح
 الأتاديمية العليا ء الجامعاق السعودية  شكيل لجتة عليا لإدارة باامو   ويا القياداق    1
  شاف عليلا وتالة الجامعة للت ويا   ،خ ة عمل لبرامو   ويا القياداق الأتاديمية العليا ء تل جامعة  2
 خ   متاصص ء الإدارة الجامعية وملهل ء هماس التدري  علن الك الق   3
 عتصا إداري مسئوس عن الملام الإدارية الما   ة بتلك البرامو     4
 ميزا ية مستقلة لبرامو   ويا ت الق القياداق الأتاديمية العليا ء أوا أبعاد التتمية المستدامة   5

 اجراءات ضبط جودة التصور المقترح
 وأع إىار عام للعمل وخ ط  ت يذية ومتابعة  ت يذها   1
 جااااق ماشدة ومحددة لما ي  عمله موأوعام وزمانام ومكانام وأع سياساق وقواعد وإ  2
 فتيا  عي  مشاف  أتاديمي  لإدارة البرامو   3
  صميم باامو  دري ية وفقام لجدوس زمني خلاس العام بالكامل   4
  صميم باامو التدري  والتأهيل  شارتة المجتمع المحيط المست يد   5
 الماتل ة من القياداق الأتاديمية   صمم البرامو بحس  ى يعة عمل ال ئاق  6
  صميم سقا    دري ية  تاس  ال ئاق الماتل ة   7
    ي  الأدواق علن العيتاق الأساسية   8
 مااجعة ااست اباق الواردة من المست يدين   9
 مااجعة ميدا ية لعملياق الت  ي    10
 الت ق  من   ة ال ياناق الواردة بشكل عشوا     11
 التقاريا التلا ية  تتابة  12
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 التوصيات
 و وف  ااعتماد المالي اللازم لتت يذة    ،إقاار البرنامو المقتط بالدراسة الحالية من ق ل وزارة التعليم  1
وذلك   ،اعت ار سضـــــور الدوراق التدري ية أـــــمن محكاق ومعاي  التقية والتكلي اق القيادية ء الجامعاق  2

 من خلاس وأع سياسة مكتوبة  لزم القياداق الأتاديمية العليا بالتدري  
 اديت لوا ح وأ  مة التتمية الملتية المستدامة لعضو هيئة التدريس ء الجامعاق السعودية   3
 ا يز القياداق الأتاديمية علن االت اق بالدوراق والبرامو المقامة ء الجامعة   4
والوعن بكل هذة   ،ل لســــ ة التتمية المســــتدامة وأهدافلا ورســــالتلا وبااهملا وآليا اأــــاورة الت ديد الدقي    5

 العتا ا لدى تافة قياداق الجامعة 
ــموس   6 ــتمااريـة والتتو  والشــــــــــــ ــتـدامـة و ـا  ق  الواقعيـة وااســــــــــــ   نى معـاي  الجودة ء عمليـاق التتميـة المســــــــــــ

 والتكامل  
 ق التدري ية و ت يذ باامو التتمية الملتية المستدامة  وظيف  كتولوجيا العصا ء اديد ااستياجا  7
إع اا قدر من ااســـــــــتقلالية واللاماتزية ء وأـــــــــع البرامو التي  ك ل اقي  التتمية المســـــــــتدامة للقياداق   8

 الأتاديمية 
خا ــــــــــــــة ما يتعل  ب عض   ،الإفادة من الخبراق والت ارب العالمية المعا ــــــــــــــاة ء هماس التتمية المســــــــــــــتدامة  9

 رب المتميزة ذاق ال اوف المتشابهة مع واقعتا السعودي الت ا
 مشارتة القياداق الأتاديمية ء بتاا و ت يذ باامو التتمية المستدامة   10
 الميزا ياق ور ـــــد   ،جامعة تل ء للقياداق الأتاديمية الملتية للتتمية مســـــتقلة متاصـــــصـــــة مااتز إ شـــــاا  11

 .لذلك اللازمة
 .للقياداق الأتاديمية المستدامة الملتية التتمية ويش ع  هدم  ا العالي التعليم ولوا ح أ  مة   ويا  12
 المراجع
 أم القاى  جامعة  هملة ،السعودية بالجامعاق التدريسية ائيئة لأعضاا الملتية التتمية استياجاق ،( 2009)  ،منى  ،الأسما

 (  2العدد ) ،(1المجلد )  ،والت سية التبوية للعلوم
هملة ال  و    ،التتمية الملتية لأعضــــاا هيئة التدريس بالجامعاق المصــــاية ء أــــوا وظا ف الجامعة  ،(2008إيلاب )  ،إمام

 العدد اليالت   ،تلية التبية بالمتوفية  ،الت سية التبوية
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)  ،ال اب   الماسلت    ،(2005إبااهيم  ء  ممارستلا  ومدي  الالأياق  لمشاء  الإشاافية  الك الق  أسالي    ويا  أ ية 
عدد   ،الجمعية المصاية للمتاهو وىاق التدريس  ،دراساق ء المتاهو وىاق التدريس  ،المتوس ة واليا وية  ديتة الدمام

106   
اقع والمعوقاق  دراســـة مســـ ية لعضـــواق هيئة التدريس ء التمو العلم  والملني للمعلم الجامع  الو   ،(2010فوزية ) ،ال كا

  22الستة  ،81العدد  ،رسالة الخليو العابي ،بعض جامعاق وتلياق ال تاق بالالع
الأبعاد ااســتا ي ية لإعادة التدويا ء  عزيز فلســ ة التســوي  الأخضــا اســتعااع لت ارب متتقاة   ،(2011ثاما ) ،ال كاي 

 ،7المجلد   ، صــــدر عن تلية الإدارة وااقتصــــاد  ،هملة  كايت للعلوم الإدارية وااقتصــــادية ،من شــــاتاق ودوس  تل ة
   23العدد 

 وتالة الجامعة للت ويا  ،التقايا الستوي لعمادة   ويا الملاراق ،(2010جامعة الملك سعود )
  التتمية ال شاية المستدامة تما وردق  (   قديا درجة مواامة  اجاق التعليم لمعاي2004المعتصم بالله سليمان )   ،الجوار ة

 جامعة ال موك   ،تلية التبية  ،رسالة دتتوراة ،ء بانامو الأمم المت دة الإنما  
مكت ة   ،3 ط ،واســتشــااف المســتق ل الحاأــا ر ية ،الســعودية العابية المملكة ء التعليم  ،(2011وآخاون )  ،محمد ،الحامد

 الالع   ،الاشد
 القاهاة  ،عالم الكت  ،التتمية الملتية لأعضاا هيئة التدريس الجامع   دراسة مقار ة ،(2004محمد بش  )  ،سداد
ــاية   ،(2005محمد ع د الولي )  ،الخواني ــة    يقية بالجلاز الإداري للدولة–م أثا التدري  ء  تمية الموارد ال شــــــــــــ  ،دراســــــــــــ

 السودان  ،جامعة التيل  ،غ  متشورة ،أىاوسة دتتوراة ،الجملورية اليمتية
  ت يذها هماا ا وىاق – الســــــعودية الجامعاق ء التدريس هيئة لعضــــــو الملني الت ويا باامو  ،(2004علن ) ،آس زاها

 المكامة  مكة ،القاى  أم جامعة ،تل التبية  ،دتتوراة رسالة .نجاسلا وىاق ومعوقا ا
التلي  التت يم  لمســــــــــــتق ل إدارة التعليم الجامع  ء مصــــــــــــا مع الت  ي  عل  بعض العملياق   ،(2002ع د الاازق )  ،زلن

 جامعة ااسكتدرية  ،تلية التبية  ،رسالة دتتوراة ،الإدارية
 ،المجلس الأعلن لليقـافـة  ،ملتما التبيـة ء همتمع المعافـة  ،اا صـــــــــــــــاس الللوي ء همتمع المعافـة  ،(2006رشـــــــــــــــدي )  ،ىعيمـه

 القاهاة 
الملام القيادية لمدياي ومديااق مدارب ماسلة التعليم الأساس  ء وتالة اللو  ء الأردن تما   ،(2005عايش أحمد )

 الجامعة الأرد ية   ،تلية الدراساق العليا  ،رسالة دتتوراة ، " يمارسونها أ  سلم 
 .دار الميساة للتشا والتوزيع ،عمان ، الأردن ،   يقاق ء الإشااف التبوي  ،( 2008أحمد ) ،عايش
 القاهاة  ،دار ال كا العابي ،4ال  عة  ،القياب الت س  الت اية والت  ي  ،(2003سعد ) ،الاحمن ع د
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التتمية الملتية لأعضاا هيئة التدريس والقياداق الأتاديمية بالجامعة  دراسة  قويمية لمشاو     ،(2006سعيد )  ،ع د الع يم
الجامعاق العابية ء القان الحادي والعشاين الواقع   ،لت عشاالملتما القوم  الستوي اليا ، تمية القدراق  امعة بتلا

 الجزا الياني  ،ماتز   ويا التعليم الجامع  ،والا ى 
  ،هث  التبية الدولية علن مت ومة التعليم المصـــــاية م دراســـــة اليلية ور ية مســـــتق لية م   ،م(2001متاس رشـــــاد ) ،ع د ال تاط
  26الستة  ،1جامعة المتوفية عدد  ،ال  و  الت سية والتبوية هملة
 لة رسا  ، ال يوم محاف ة علن سالة  المستدامة دراسة التتمية آلية   عيل  ء الأهلية الجمعياق دور ، (2006)  محمد  ، ع د الله

 شمس   جامعة ع  ،ال يئية وال  و  الدراساق معلد ،ماجست 
 العابية مصا جملورية ء ق ل الجامع  بالتعليم العليا التعليمية القياداق و دري  اخت ار   ويا  ،(1998إيمان )  ،ع د التر
رسالة  التبوية الإدارية ااااهاق أوا ء  والإدارة المقار ة التبية  قسم إد مقدمة ،متشورة غ  دتتوراة الحديية 

 القاهاة   ،شمس ع  جامعة  ،تلية التبية ،التعليمية
 هملة تلية التبية  صدرها تلية التبية  ،الك الق التدريسية عتد الإمام التووي  ،(2004نا ا ) ،العبري 

 يوليو  ،2جزا  ،2عدد  ،20هملد  ، امعة أسيوط 
 .دار اليقافة ،عمان ،الأردن ،الإدارة المدرسية الحديية م اهيملا الت اية و   يقا ا العملية ،(2009) ،جودق ،ع وي 
  دوة استا ي ياق وسياساق  ،دور القياداق الإدارية ء  كوين القا د ال ديل ،(2004 دي  ) ،ع ي  

 مايو  12-9القاهاة  ،أتاديمية ىي ة المتكاملة ،الإسلاس و كوين الصف الياني من القياداق الإداري  
 دار المس ة للتشا   ،الأردن -عمان  ،م اد  الإدارة المدرسية ،( 1999محمد سسن )  ،العماياة
دراساق    ، صور مقتط لت قي  القيادة الإبداعية لدى القياداق الجامعية بالمملكة العابية السعودية  ، (2015هالة )  ،عيد

   1عدد  ،مايو ،القاهاة ،راب ة التبوي  العاب ،عابية ء التبية وعلم الت س
 معاي  المجلس أوا ء ةبالجامعاق السعودي التبية تلياق التدريس ء هيئة لعضو الملتية التتمية   ،(2012اللامدي عم  )
التبية  ،رسالة دتتوراة  ، مقتط  صور-(  (NCATE عليم المعلم    اعتماد الأمايك  الوىني أم    ،تلية  جامعة 
 القاى 

 دار المتاهو للتشا والتوزيع  ، عمان )الأردن( ،(  التعليم الأساس  وت ايته التعليمية1423غال  ع د المع  ) ،ال اياق
ما   اايا م روباق ،والملني ال ني والتدري  التعليم باامو ء  المستدامة التتمية  عزيز ،(2005) دافيد ،ويسون ،جون  ،ف 

    3   ،35 مو ،س تمبر ،مستق لياق هملة ،تل 
(  أمان جودة التعليم العالي مدخل للتتمية المستدامة ء المجتمع المصاي   2010أشاف )  ،ع دالم ل ع دالا وف؛ و  ،محمد

    61    ،17مو  ، العابية  مصامستق ل التبية 
(  آراا المشاف  التبوي  ء الأردن ء مدى تمكتلم من الك الق الأدا ية الأساسية ومدى 1992 وفي ؛ وآخاون )  ،ماع 

 القاهاة   ،(45الجزا ) ،المجلد السابع ،راب ة التبية الحديية ، دراساق  ابوية ،استاداملم ئا

http://uh.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%8A%20%D8%8C%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A1%D9%88%D9%81%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://uh.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%AF%20%D8%8C%20%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%81%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D9%84%D8%A8
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جامعة سسي ة    ،دور التعليم العالي وال  ت العلم  ء اقي   تمية اقتصادية واجتماعية مستديمة  ،(2011عاشور )   ،مزري 
جامعة    ،الملتما العابي ااوس  الا ية المستق لية للتلوع بال  ت العلم  ء الوىن العابي  ،الجزا ا  ،بن بو علن بالشلف

 مارب   30  - 28 ،المملكة الأرد ية ائاشمية  ،ال موك
الملتما   ،إدارة التتمية الملتية المســتدامة لأعضــاا هيئة التدريس بالجامعاق المصــاية  ،(2005يوســف ع د المع ن )  ،مصــ   

 ابايل    24-23من  ،جامعة ال يوم  ،العلم  السادب لكلية التبية بال يوم م التتمية الملتية المستديمة للمعلم العابي م
  ،الملتما اليالت للأوقاف بالمملكة العابية الســـــــــــــعوديةّ   ،دور الوقف ء التتمية المســـــــــــــتدامة ه( 1430أحمد إبااهيم)  ،ملاوي 

 إبايل 20ـ  18المديتة المتورة  ء ال تة من 
ماتز دراســــاق الوسدة  ،رســــالة دتتوراة  ،عدالة التوزيع والتتمية ااقتصــــادية  ر ية إســــلامية مقار ة  ،(2007متصــــور أحمد )
 يو يو  ،ب وق ،العابية

التواف  ب   اجاق التعليم العالي ومت ل اق التتمية المسـتدامة من مت ور شـااتة المجتمع المدني    ،(2011 واس احمد ) ، صـا
الملتما الســــــــتوي التاســــــــع عشــــــــا لل معية المصــــــــاية للتبية المقار ة  التعليم والتتمية ال شــــــــاية ء دوس قارة   ،ء إفايقيا
   يوليو 11-9ء  ،القاهاة ، شمسوالذي عقد  امعة ع  ،أفايقيام

راب ة    ،دراساق  ابوية  ،(  الك الق الأساسية لمديا المدرسة ء التعليم ء دولة الكويت1991داس ع د الواسد )  ،ائدهود
 القاهاة   ، (37الجزا ) ،المجلد السابع ،التبية الحديية

 ،مكت ة الملك فلد الوىتية ،خ وة لت  ي  الجودة ء التعليم 12الجودة الشــــــــــــاملة خ وة   وة    ،(1427عدنان )  ،الورثان
 الالع 
محاتاق اابتكار جامعة رلدة الأعماس  ،باك جولد ســتاين ،قاااة ء تتاب  م هودن ثورب  ،(2012) ،وزارة التعليم العالي
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