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 لدى قائدي المدارس الثانوية بالرياض رؤية مقترحة لتطوير العمليات الإدارية باستخدام الإدارة الذاتية 
صالح بن محمد الدوسري . د  

جامعة شقراء  ، التربية كلية،  قسم العلوم التربوية  أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المشارك  

والتقويم استهدفت الدراسة بلورة رؤية مقترحة لتفعيل أدوار قائدي المدارس الثانوية يمدينه الرياض في عمليات التخطيط والتنظيم واتخاذ القرار  المستخلص:
بعض الدول    للإدارة الذاتية، ثم تجاربالأسس النظرية    عرضتحيث  المسحي،    الوصفي المنهج على اعتمدت الدراسةو  في ضوء مبادئ الإدارة الذاتية،  

عشوائية قوامها   استبانة طبقت على عينةدور قائدي المدارس فيها، واستخدمت الدراسة  و في تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة، ثم العمليات الإدارية المختارة،  
إلى مدى اتفاقهم على تطبيق قائدي المدارس  ( من مديري المدارس والمشرفين التربويين والمعلمين بالمدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرياض للتعرف  410)

و التنظيم و اتخاذ  لمبادئ الإدارة الذاتية، وتوصلت الدراسة إلى اتفاق عينة الدراسة أن قائدي المدارس يطبقون مبادئ الإدارة الذاتية في عمليات التخطيط
  فين التربويين، وانتهت الدراسة برؤية مقترحة لتطوير العمليات الإدارية المختارة القرارات والتقويم، ووجود فروق دالة إحصائياً بين أفراد العينة لصالح المشر 

 .  باستخدام مبادئ الإدارة الذاتية لدى قائدي المدارس الثانوية
 . قادة المدارس ،التطوير ،الإدارة الذاتية الكلمات المفتاحية:
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Abstract: The study aimed to crystallize a proposed vision to activate the roles of secondary school leaders in the 

city of Riyadh in planning, organizing, decision-making and evaluation in the light of the principles of self-

management. And the role of school principals. The study used a questionnaire applied on a random sample(410) 

of school principals, educational supervisors and teachers in secondary schools in Riyadh to determine the extent 

of their agreement on the application of school leaders the principles of self-management. The study concluded 

that the school leaders apply the principles of self-management in the planning, organizing, decision making and 

evaluation processes, and there are statistically significant differences between the sample members in favor of 

the educational supervisors. The study concluded with a proposed vision for the development of the selected 

administrative processes among the school leaders Secondary schools using the principles of self-management.  
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 المقدمة 
لقد فرضت المنافسة الشديدة على المؤسسات التعليمية ضرورة إدخال تعديلات جوهرية على بنيتها وأهدافها    

ما شهدته  ولعل  المنافسة،  عالمي شديد  نظام  والصمود في  والفعالية  الكفاءة  من  مزيد  لتحقيق  وآلياتها،  ونظمها 
، تتناسب مع العصر الحالي ومتطلباته، خير دليل السنوات الأخيرة من اهتمام كبير للبحث عن مداخل إدارية حديثة

 على ذلك. 
ويعد الاتجاه نحو الإدارة الذاتية للمدرسة من أدوات الإصلاح الإداري للتعليم، لما يتيحه للمدير من الصلاحيات 

عني تخلي والإمكانات التي تمكنه من قيادة مدرسته بصورة أفضل وفقاً لاحتياجات المدرسة و المجتمع المحلي، كما ت 
  (. 175، ص 2005الدولة عن مسئولياتها تجاه العملية التعليمية كلياً أم جزئياً )ناصف، 

والإدارة الذاتية للمدارس تعتبر المدرسة وحدة رئيسة لصنع القرار، ذات مزيد من السلطة والاستقلالية والحرية    
ليمية المركزية، والاعتماد على مشاركة كافة لإدارة نفسها وتخصيص تمويلها بعيداً عن تحكم وسيطرة السلطات التع

 . p44)  (Yin, 1996 المعنيين بالتعليم على المستوى المدرسي.
ويعمل مدخل الإدارة الذاتية على تجويد المخرجات التعليمية عن طريق التنمية المستمرة لكافة العاملين بالمدرسة،   

وتفعيل مبدأ اللامركزية في إدارة المدرسة، من حيث الاستقلالية وتفويض الصلاحيات، والمشاركة في اتخاذ القرار، 
 سة والمجتمع المحلي.والمساءلة عن النتائج، وتوثيق الصلة بين المدر 

ولعل من أهم المبررات التي تدعو إلى التوجه إلى الإدارة الذاتية للمدرسة في المدارس الثانوية الحاجة إلى إصدار 
القرارات المتعلقة بشؤون المدرسة دون الرجوع إلى إدارة التعليم، وتوفير ميزانية للصرف سريعة ومرنة لتوفير متطلبات 

 (. 6، ص 1427قد تعرقل سير العمل، وتعزيز الولاء، والانتماء للمدرسة )الدوسري،   المدرسة دون تعقيدات
هذا بالإضافة إلى أن الإدارة الذاتية تساعد على إيجاد المدرسة الفعالة، حيث تدعم التزام الأفراد بإنجاز مهام 

عية العمل، وتفعيل التوجيه المهني، المدرسة التي يكلفون بها، والمشاركة في عملية التخطيط داخلها، والتركيز على جما
، 2006وتفويض السلطة، ففي ظل هذا النمط الإداري، فإن المسؤولية المهنية تحل محل التنظيم البيروقراطي )حسين،  

 (. 224ص
ولعل توجه المسؤولين في وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية نحو تخفيف المركزية إنما ينبع من ضرورة دعم 

ة لإدارة ذاتها، بتكوين البرامج العلاجية والتخطيطية ذاتية الإعداد من واقع حاجة الطلاب والمجتمع المحلي، المدرس
 (. 1432ومن خلال تحويل العديد من الصلاحيات والميزانيات نحو المدرسة )وزارة التعليم السعودية، 

الحا   الوضع  الوقوف على  الدراسة لمحاولة  المنطلق جاءت هذه  الثانوية ومن هذا  الذاتية بالمدارس  للإدارة  لي 
الحكومية بمدينة الرياض، وإلى أي حد يفعَل قائدي المدارس الثانوية مبادئ الإدارة الذاتية، كمدخل إصلاحي لنظام 
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إدارة المدارس الثانوية، في عمليات التخطيط والتنظيم واتخاذ القرار والتقويم، للتغلب على الاجراءات المركزية المعطلة 
 للعمل والمثبطة للطاقات والمحبطة للكفاءات والمصدرة للكثير من المشكلات. 

 مشكلة الدراسة 
على الرغم مما شهده العالم من تطورات مهمة في الفكر الإداري، أكدت على التحول من المركزية إلى اللامركزية، 

من الملاحظ أن مدارسنا لا تزال تدار  وبالرغم من توجهات الدولة نحو الأخذ بكل ما هو جديد في الإدارة، إلا أنه
مركزياً، ويؤكد ذلك ما ورد في تقرير التقويم الشامل للتعليم في المملكة أنه لم يطرأ تحديث واضح على الأسلوب المتبع 
العليا لسياسة  )اللجنة  من الاستقلالية  إلى إعطائها مزيداً  الحاجة ماسة  المدرسية وتنظيمها، وأن  الإدارة  في مجال 

( من وجود معوقات تحد من تطبيق الإدارة 1433(، وما توصلت إليه دراسة الفياض )73، ص 1421تعليم،  ال
الذاتية في المدارس المتوسطة والثانوية في مدينة الرياض، أهمها كثرة أعباء المعلمات، وقلة الدعم المالي للمدرسة، وقلة 

 ( الرشيدي  للمدارس، ودراسة  الممنوحة  ال1435الصلاحيات  تطبيق  (  تي توصلت إلى وجود معوقات تحول دون 
الإدارة الذاتية بالمدارس الثانوية في مدينة الرياض، وأوصت بضرورة تبني نظام الإدارة الذاتية نظراً لضعف مخرجات 

( من وجود معوقات مالية 2014التعليم بسبب الأنماط التقليدية للإدارة، وما انتهت إليه دراسة السيسي والعروي ) 
ية وإدارية تواجه تطبيق الإدارة الذاتية، وأوصت بضرورة التوجه للإدارة اللامركزية والتوسع في منح المزيد من وبشر 

الصلاحيات للمدارس، وتوفير الامكانات المادية والبشرية للمدارس من أجل اتخاذ قراراتها بفعالية، وما أشارت إليه 
من النمطية في الأداء وتقوم على التقليد والمحاكاة إضافة إلى   ( أن الإدارة المدرسية تعاني2015دراسة السبعي )

( إلى موافقة القادة التربويين على 2011سيطرة المركزية على نشاطاتها، وما انتهت إليه دراسة جبران والشمري ) 
ن منطلق حرص إمكانية تطبيق نظام الإدارة الذاتية بالمدارس الحكومية بمنطقة الرياض بدرجة كبيرة، وقد جاء ذلك م

  القادة التربويين على ارتياد نظم متقدمة للإدارة.

مما تقدم يمكن أن تتحدد مشكلة الدراسة في" إمكانية تطوير الأداء الإداري لقائدي المدارس الثانوية العامة في   
  الرياض في مجالات التخطيط والتنظيم واتخاذ القرار والتقويم في ضوء مدخل الإدارة الذاتية"

 كن صوغ مشكلة الدراسة السابقة في سؤال رئيس تتفرع منه أسئلة فرعية؛ فأما السؤال الرئيس فهو:ويم
 كيف يمكن تطوير العمليات الإدارية لقائدي المدارس الثانوية بمدينة الرياض باستخدام الإدارة الذاتية؟

 وأما الأسئلة الفرعية فهي:

الإدارة الذاتية في عملية تخطيط العمل المدرسي من وجهة   إلى أي يحد يطبق قادة المدارس الثانوية مبادئ  .1
 نظر أفراد عينة الدراسة؟ 
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إلى أي يحد يطبق قادة المدارس الثانوية مبادئ الإدارة الذاتية في عملية تنظيم العمل المدرسي من وجهة  .2
 نظر أفراد عينة الدراسة؟ 

ية في عملية اتخاذ القرار من وجهة نظر أفراد عينة إلى أي يحد يطبق قادة المدارس الثانوية مبادئ الإدارة الذات .3
 الدراسة؟

أي يحد يطبق قادة المدارس الثانوية مبادئ الإدارة الذاتية في عملية تقويم العمل المدرسي من وجهة  إلى .4
 نظر أفراد عينة الدراسة؟ 

 بادئ الإدارة الذاتيةلملمدارس الثانوية  قادة ا  حول تفعيلأفراد عينة البحث  بين    دالة إحصائياً هل توجد فروق   .5
 ؟ وظيفةتعزي لمتغير الفي العمليات الإدارية  

 ما الرؤية المقترحة لتطوير أدوار قادة المدارس الثانوية في ضوء مبادئ الإدارة الذاتية؟  .6
 دف الدراسة ه

الثانوية بمدينة الرياض مبادئ الإدارة الذاتية في  استهدفت الدراسة التعرف إلى مدى تطبيق قائدي المدارس 
 لورة رؤية مقترحة لتفعيل أدوارهم في ضوء مبادئ الإدارة الذاتية. عمليات التخطيط والتنظيم واتخاذ القرار والتقويم، وب

 أهمية الدراسة 

الدراسة    أهمية  تكمن تتناولها،  فيهذه  التي  الحديثة في ومحاولتها    القضية  والأساليب  المداخل  من  الاستفادة 
 الإداري.  عمليات التطوير

 الآتية:الفئات   هايستفيد من نتائج  أن  يمكنوعلى المستوى العملي  
قد يسهم في تخفيف الإدارة البيروقراطية المركزية وتفويض حاطتهم علماً بالواقع  إ؛ حيث  بوزارة التعليمالمسؤولون   −

 جزء من السلطة للمسئولين التنفيذيين. 

  ذاتيةمبادئ الإدارة ال إلمامهم بمفاهيم وحقائق حول متطلبات تفعيل    إن  ؛ حيث المدارس الثانوية   بإدارة لعاملون  ا −
  المستمر.والتحسين  والتطوير  يساعدهم على التجديد  

الثانويةطلاب   - الاداريةإ؛ حيث  المدارس  الاجراءات  نوعية وجوده س  حتماً   ن سهولة  ينعكس بالضرورة على 
 المخرجات التعليمية )الطلاب(.

 حدود الدراسة 
القرار،   الحد  - واتخاذ  والتنظيم  التخطيط  وهي:  الإدارية  العمليات  أهم  على  الدراسة  اقتصرت  الموضوعي: 

والتقويم، باعتبارها العمليات الأهم وتمثل صلب إدارة المدارس الثانوية، كما أن باقي العمليات الإدارية مثل 
 رة.التوجيه والرقابة والمتابعة قد تأتي في سياق تنفيذ العمليات المختا
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الحد البشري: مديرو المدارس الثانوية للبنين والمشرفون التربويون ومعلمو المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتربية  -
 والتعليم بالرياض. 

 الحد المكاني: المدارس الثانوية الحكومية بالرياض للبنين.  -
 هـ.1438/1439ي امعمن العام الج  لثاني تم تطبيق هذه الدراسة خلال الفصل االحد الزمني:  -
 الدراسة منهج  

واقع ممارســـــة بعض العمليات الإدارية، ومدى   إلىالتعرف   المســـــحي؛ بهدف المنهج الوصـــــفي دراســـــةال تاســـــتخدم 
 المدارس الثانوية في ضوء مبادئ الإدارية الذاتية.  ها لدى مديريتطوير  إمكانية

 الإطار النظري للدراسة 
 الإدارة الذاتية   مفهوم    (1)

كثيراً ما يطلق على الإدارة الذاتية للمدارس مصطلحات عديدة من أبرزها: الإدارة المحلية للمدارس، كما أطلق   
 (. 31، ص 1422عليها مدارس الحكم الذاتي، المدارس المدارة ذاتياً، والإدارة من خلال المدرسة )المصلح،  

وتمثلت وجهة نظره في احتياج   1954ابه "الإدارة والتطبيق" عام  ويعد "بيتر دراكر" أول من نادى بها في كت  
منظمات العمل إلى مبدأ إداري يفسح المجال للفرد لتحقيق القوة الذاتية والمسؤولية في الوقت ذاته كما يعطي توجيهاً 

، 2009ة )علي،  بوحدة الرؤية الشاملة، وينشئ روح الفريق، ويمكن تحقيقه من خلال إدارة الذات والرقابة الذاتي
 (. 144ص

وتعرف الإدارة الذاتية للمدرسة على أنها "استراتيجية تهدف إلى تحسين التعليم بنقل هيئة اتخاذ القرارات المهمة   
من الدول ومكاتب المنطقة إلى المدارس، وتمكين كلًا من المدراء والمعلمين والطلاب وأولياء الأمور من السيطرة على 

 (. Myers& Stonhil, 1993, 1عملية التعليم" )
كما عرفت على أنها "مدخل إداري تعليمي يعزز الحكم الذاتي ويوفر المناخ الإبداعي اللازم من أجل المشاركة،   

 (. Gaziel, 1998, p320والتطوير، والتحديث، والتنمية المهنية المستديمة" )
وا الإدارية  التعليمية  الشؤون  إدارة  أمر  "إيكال  بأنها  تفويضها وتعرف كذلك  مع  ذاتها،  المدرسة  إلى  لفنية 

بالصلاحيات وإمدادها بالإمكانات، مع وجود آلية واضحة للمتابعة والتقويم للمدرسة من الجهات العليا" )وزارة 
 (. 22، ص 1424التربية والتعليم،  

ف في إدارة شؤونها، ويقصد بالإدارة الذاتية للمدرسة: "اعتبار المدرسة وحدة إدارية مستقلة بذاتها لها حرية التصر 
 (. 130، ص 2011مع خضوع المدرسة لنظام فعال من المساءلة" )العجمي،  
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من خلال المدرسة، وتتمثل في منح المدرسة صلاحية واسعة في تحديد   ةوأخيراً تعرف الإدارة الذاتية بأنها “الإدار 
ا، واتخاذ القرارات والتعامل المباشر مع رسالتها ورؤيتها والتخطيط لبرامجها وأنشطتها، وتمويل احتياجاتها ومتطلباته 

 (. 22، ص 1424بيئتها ومحيطها الخارجي" )صائغ، 
وباستقراء التعريفات السابقة نلحظ أن جميعها قد اتفق على أن الإدارة الذاتية اتجاه مناوئ للمركزية في إدارة 

راف العمل الإداري التنفيذي بممارسة المؤسسات، وفي الوقت نفسه يدعم لامركزية الإدارة وإفساح المجال لكافة أط 
 صلاحيات واسعة، مع مسئوليتها أمام الجهات العليا. 

 دارة الذاتيةخصائص الإ   (2)
 (. 85، ص 2000من أبرز خصائص الإدارة الذاتية للمدرسة: )سلامة،   
 تنفذ أنشطة ذاتية طبقاً لخصائص المدرسة وحاجاتها.  -

 فنية متعددة المستويات.توصف المدرسة بأن قياداتها إنسانية تربوية   -

 تحدد دور المدير في القيادة، والمعلم في الشراكة والآباء في التعاون.  -

 المدرسة مكان حياة للطلاب والمعلمين والإداريين، وتعترف بالحق لكل منهم في التنمية. -

 (. 2009ومن أهم خصائص الإدارة الذاتية للمدرسة أيضاً: )علي،  
 لدى المجتمع المدرسي والمحلي. تولد الشعور بالملكية الخاصة -

 تبرز المنافسة مع المدارس الأخرى. -

 تحسن الروح المعنوية للمعلم.  -

 تخلق قيادات جديدة على كل المستويات. -

عامة فإن الإدارة الذاتية تكسب المدرسة الشرعية في اتخاذ القرارات وتطبيق مبدأ المساءلة، كما تدفع القرارات   وبصفة  
 (. 2011العجمي، )إلى أسفل، لمن لديهم معرفة وواقعية أكبر لإدارة شئون المدرسة  

 للمدرسة الثانوية  مبررات الإدارة الذاتية( 3) 

نمط من الإدارة المعاصرة، أنه يسهم في جعل الجميع مشاركين قي صنع لعل من أهم دواعي الأخذ بهذا ال  
القرارات التربوي، وهذا بطبيعة الحال يجعلهم راضين بتنفيذ هذه القرارات طائعين مختارين لأنهم شركاء في صناعتها 

والاستجابة لاحتياجات   منذ البداية، ومن ناحية أخرى تساهم الإدارة الذاتية للمدرسة في تشجيع الابتكار، والإبداع،
 الطلاب.
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يضاف إلى ذلك أن المعلمين بالمدارس المطبقة للإدارة الذاتية يتولد لديهم استجابة وحماس قوي لحل كافة   
المشكلات التي تواجههم، إضافة إلى ذلك فلديهم رغبة أكيدة في التجديد والإضافة سعياً منهم في اتساع دائرة 

 (. Cheng,1996, p163تفعيلها )مشاركتهم في إدارة مدرستهم و 
ومن ناحية أخرى فإن الإدارة الذاتية تدعم ثقة الآباء في الممارسات التي تتم داخل المدرسة خاصة أنها تتيح 

  . الفرصة لجميع المعنيين بان يكونوا على دراية تامة بتكاليف البرنامج والأنشطة
التالية:  وبصفة  العوامل  تعود إلى  الثانوية  للمدرسة  الذاتية  الإدارة  فإن أهمية   & p22  (Meginn) علامة 

Welsh, 1999,  (Odden, 1998, p3) . 

 وجود أكثر من نظام تعليمي مما يعطي الفرصة للتنافس والتجويد والتطوير المستمر.   -
 إتاحة الفرص لتحقيق سبل وآليات الشركة المجتمعية الفعالة.  -

 القدرة على الرقي بالمجتمع ودفع اقتصاده نحو الأمام.  -

 صعوبة الاتصال أحياناً بين المدرسة وإدارة المنطقة التعليمية.  -

 تعدد السلطات التعليمية في البلد الواحد.  -

 خلق مناخ تعليمي ديمقراطي من أجل تطوير النظام التعليمي وبناء الشخصية المستقلة.  -

 (. Lanweance & Allan, 1995, p308ا )ومصادر تمويلها وحدود إنفاقه -
من ضرورة الأخذ بمدخل الإدارة الذاتية في المدرسة الثانوية في: أن هذا النمط يحول   ويمكن تلخيص ما سبق 

كافة أطراف العمل المدرسي من منفذين للسياسات العليا إلى مشاركين حقيقيين في صنع السياسة التعليمية وتنفيذها، 
ويدعم التفرد والمبادرات الفعالة، وأخيراً فإن الادارة الذاتية تدعم المنافسة  ة لإدارة يجافي البيروقراطيكما أنها نمط من ا

 المشروعة بين المدارس المتناظرة وتحقق الامتياز المدرسي والتميز المؤسسي. 
  لإدارة الذاتية للمدرسة الثانوية ( أهداف ا4)

 (. 2009عليمية إلى تحقيق: )محمود، والبحيري، يهدف تطبيق الإدارة الذاتية بالمؤسسات الت
 تحسين عملية صنع القرار داخل المدرسة.  -

 تشجيع الرقابة والتقويم الذاتيين لدى العاملين بالمدرسة.  -

 توثيق الصلة بين المدرسة والمجتمع المحلي.  -

 البيروقراطية وزيادة قاعدة المشاركة في صناعة القرارات داخل المدرسة.   تقليل -

 (. Odden, 1998: p12كما تسعى الإدارة الذاتية للمدرسة الثانوية إلى: )
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 تحقيق أداء أعلى للطلاب.  -
 الارتقاء بمهارات الطاقم التعليمي وتوليد الشعور بالرضا الوظيفي.  -

ارة الذاتية للمدرسة الثانوية يتمثل في رفع مستوى التعليم والتعلم مع وبصفة عامة فإن الهدف الأساسي للإد
التركيز على الكفاءة النوعية للطلاب، وتزويدهم بالمهارات اللازمة وتطوير مواهبهم وقدراتهم واستعداداتهم للمساهمة 

 في بناء الاقتصاد المبني على المعرفة.
 للمدارس.  الذاتية الإدارة تطبيق في الدول بعض تجارب( 5)

 :الأمريكية المتحدة ( الولايات5-1)
  ،الأمريكية المتحدة الولايات تتبناه عاماً  للمدرسـة إصـلاحاً  الذاتية الإدارةأصـبحت  العشـرين القرن  سـتيناتمنذ 

ــاحبقد جاء ذلك مو  ــتو  إلى المركزية الإدارة من اتخاذ القرار ســـــــلطة وتحويل العام، التعليم هيكلة عادةاً لإصـــــ  ىمســـــ
 (.Kerri. & Priscilla. 2003, p150) المدرسة

  - 1986  يعام  وبين مركزياً  عليها القواعد المفروضــــــــــــــة من الكثير من سالمدار  تحرير تم   1990 وبحلول عام
-Abu)  "الأمريكية المتحدة في الولايات التعليمية الإدارات ثلثي في للمدرسـة الذاتية الإدارة صـيغة تطبيق تم   1990

Duhou, 1999, p49  .) 
 ,Steven, 2003)  :في حـددت فقـد  الأمريكيـة المتحـدة الولايات في الـذاتيـة الإدارة تطبيق أهـداف أمـا 

p51.) 
 .والممارسات الأساليب بأحدث مزود ذاتي تنظيمي هيكل إعداد خلال من الإدارة كفاءة زيادة -
 .الأداء اختبارات في كبيرة معدلات على الحصول خلال من الطلاب تحصيل رفع  -
 .والثقة بالمدارس العام الرأي دعم تعزيز -

 (.Phillips, 1997, p2)  :للرقابة نموذجين الأمريكية المتحد  الولايات وتتبع 
  .مجالس صورة في المدرسي المستوى إلى القرار صنع  سلطة نقل الرقابة المهنية: ويتطلب -
 .المحليالمجتمع   وأفراد الآباء إلى السلطة تحويل المجتمعية: ويتضمن  الرقابة -

 تحدد أدوار مكتوبة اتفاقية وجود الأمريكية المتحدة الولايات في الذاتية الإدارة لتطبيق المهمة الدعائم ومن

 وتشــمل الذاتية للمدرســة، الإدارة ومجلس المدرســة، ومدير بالمنطقة، التعليم ومكتب التعليم، ومراقب التعليم، مجلس

 تحقيق مدى يوضــح تقرير ســنوي تقديم  مدرســة كل وعلى ،عليها بناءً  تحاســب التي الأســاســية المعايير الاتفاقية هذه

 .(Stonehill & Myers, 1993, p3)لمستقبلها  والتخطيط لمواردها، واستخدامها لأهدافها، المدرسة
 أستراليا: (  5-2)
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 لتلبية الاحتياجات الموارد وتوجيه المركزية الرقابة حدة تقليل ضـــــرورة م على1973عام    Karmelتقرير   أكد 

 (.  251ص،  2009القرارات )علي،  صنع  في والمعلمين الآباء مشاركةو  التعليمية
 المواردوإدارة   التعليمي القرار تحويل خلال من التعليم جودة تحقيق بالإمكان  أنه الأسترالية الحكومة أوضحت وقد  

مدرسة من المدارس   100[ بوضع  SOFم تم إطلاق حملة "مدرسة الغد ]1993المدرسة، وفي عام   مستوى إلى
المدرسة  في الموظفين وشؤون  للميزانية الكاملة السلطة توفير إلى الهادف الاستطلاعي البرنامج في الحكومية موقع 

(Odden & Bucsh, 1998, p72 ) 
) أكثر تقدمت  أسابيع  ستة وخلال اللامركزية  700من  نحو  للتوجه  للحكومة  بطلباتها  مدرسة  ومنحها ( 
(، تبعتها SOF( مدرسة لبرنامج ]300م تقدمت أكثر من ) 1993يوليو   وفي المدرسية، شؤونها إدارة في الاستقلالية

ت في برنامج م كانت جميع المدارس الفيكتورية قد أدخل 1995م، وفي عام  1994( مدرسة في أوائل عام  500)
 (. Abu-Duhou,1999, p67)الغد  مدارس  

 (. (Townsend, 1997. p201[، ومن أبرز تلك المميزات:  SOFويتميز برنامج ]
عن  التعبير يتم للمدرســـــــة التنظيمي والهيكل الدســـــــتور هذا خلال من، فالمدرســـــــة رؤية المدرســـــــي الدســـــــتور يمثل -

 .مدرسة لكل والمسؤولية الاستقلالية
 .مسئولة كهيئات المدرسية المجالس سلطة توسع  -
 .الشامل سنوي تقرير خلال من المحلي المجتمع  بإفادة مدرسي كل مجلس يقوم -
 .التدريس فريق باختيار المدرسة مدير يقوم -
 .المدرسة داخل الشاملة الميزانية عبر لموارده استثمار أفضل المدرسة مجتمع  يقرر -

 تنفيذ  الشـــــــباب تم  وشـــــــؤون  والتدريب والتوظيف للتعليم الوزاري المجلس إقرارها تم  للإصـــــــلاحات التي ونتيجة

 :منها الذاتية ظل الإدارة في التعليم إدارة في التحسينات من العديد 
 .الموارد واستخدام المناهج يخص فيما القرار صنع  لامركزية -
  .المركزية السلطات قبل من للمساءلة وسياسات عامة أطر تحديد  -
 .سنوات عدة تستغرق وقد  تدريجياً  والتحسينات التطويرات تتم -
 والمساواة.العدالة  مراعاة مع  المدارس، على الموارد لتوزيع   عامة مدرسية منح تطوير -
  .المركزية والسلطات المحلية مجتمعاتها أمام ومساءلتها سالمدار  محاسبة -
ــتعداد التطوير تقبل على المدارس حث - ــنع  الكافي والاســـــ ــاركي القرار لصـــــ المدى   وطويل قصـــــــير والتخطيط التشـــــ
(Abu-Duhou, 1999, p54  .) 
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   اليابان   (5-3)
 حلها وســــــبل اليابان  في التعليم مشــــــكلات على للتعرَف  27م زارت بعثة أمريكية مكونة من 1946في عام  

 أجهزة مجرد وأجهزتها التربية وزارة تكون  وأن  ،ياً مركز  لا التعليم نظام يكون  بأن  تقريرها في هذه البعثة أوصــــــت وقد 

 .)1998،  وسمعان  )مرسي المحلي المجتمع  أبناء بمعرفة تنتخب محلية مجالس طريق عن المدارس تدار استشارية، وأن 
 كوادر لخلق منهارغبة  الثانية العالمية الحرب بعد  ما مرحلة في التعليم لإصــــــــلاح قوتها بكل اليابان  وســــــــعت

 أهم خطر" ومن في شـعارهم "أمة من لينبع  المحلي للتعليم  المجلس تأسـيس حيث تم  عالمياً  متميز مسـتوى على تعليمية

 (.Muta, 2002, p4)  :المجلس هذا أهداف
 .بالمدارس الذاتية الإدارة نحو بالتوجه ناشدت التي الإدارية العمليات تنظيم إعادة -
   .التعليم في اللامركزي النظام تعزيز -
 .والدولي المحلي المستوى على الحكومة بها تقوم التي الأدوار في النظر إعادة -
 .يريدونها التي المدرسة اختيار في الطلاب أمام الفرص تعزيز -
 :الإدارة الذاتية منظور من ( العمليات الإدارية المختارة6)
 (: التخطيط من منظور الإدارة الذاتية للمدرسة. 1- 6)
 :المبادئ التالية خلال من الذاتية الإدارة منظور من الثانوية للمدرسة التخطيط يمر 
 ة: يلمدرسللخطة ا تصور ملامح أولية  )ا( مبدأ 

الوظائف والاختصاصات، جتماعي، و الا دورهاو ،  المدرسة ورسالتها وأهدافها  ةرؤيصياغة    رالإطا هذا في ويحدد
 الذاتي.  التمويل مصادرو سؤوليات،  توصيف المهام والمو 
 بدأ التخطيط الاستراتيجيم)ب(   

في  العمل اسـتراتيجيات تخطيط المرحلة هذه ويلي والخارجية، الداخلية البيئة وتحليل لضـبط البيئي لتحليلويبدأ با
 والخارجية، الداخلية الأنشــطة كافةتشــمل  للمدرســة   عامة ســياســة ورســم مدرســية، وخطة وثيقة فيمصــاغة   المدرســة

 (.2009)علي،  بالكامل الخطة تنفيذ  تم  وقد إلا   الدراسي العام ينتهيبحيث لا فترات   على البرامج هذه توزيع  مع 
 :يلي كما عناصر عدة من المدرسة مستوى على الاستراتيجي التخطيط ويتكون  

 رؤية مستقبلية للمدرسة:   صياغة •
عديدة   مرات وتعدل ،ةتطور م عملية هيؤية  فالر  ،واحدة مرة يتم عملاً  وليســـت مســـتمرة ديناميكية عملية هيو 
ــة  في هماً مو  حاسماً  دوراً  للمدير أن  إلا ،جماعياً  يتم صـــــــــياغتها الرؤيةورغم أن   ،العمل أثناء نشـــــــــره داخل المدرســـــــ

 (.  55ص،  2002)القطامين،  
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 الأهداف المرســـــــومة تحقيق إلى المدرســـــــة مدير خلالها من ينظر التي النافذة العين هي المســـــــتقبلية الرؤية وتعد 

 . المدرسية الاستراتيجية للخطة
 صياغة رسالة المدرسة:  •

ــةاقيم   عن عبر، تابهلطلا تحققه بأن  المدرســــة ترغب لما مختصــــر وصــــفوهي   على تحقيق تعملو  رؤيتهاو   لمدرســ

 عن طريق النشاطات اليومية. وهادفة مخططة بطريقة رؤيتها
 المدرسـة فيه تعمل الذي للمجال واضـحاً  تحديداً  ضـمنومختصـرة، وتت  ومفهومة واضـحة الرسـالة تكون  أن ويجب  

ــتراتيجية الرؤية وتحفز تدفع  التي القوىوتحدد   ــة الاسـ ــعة تكون  ، وأن للمدرسـ ــمح واسـ ، وتعكس التنفيذ  في بالمرونة تسـ
 .(2001)العارف،  بالتنفيذ  المرتبطة الفلسفة
 للمدرسة:   الاستراتيجيةتحديد الأهداف   •

  .كمية طبيعة وذات المدى بعيدة  استراتيجية أهداف إلى المدرسة رسالة ةترجموتعني  
ــية ( شــــــــروطا5صم،  2001)دياب،  ويحدد   ــاســــــ الوضــــــــوح وســــــــهولة ودقة  هي:  الأهداف تحديد  لنجاح أســــــ

الصـــــــــــياغة، والتماســـــــــــك وعدم التعارض مع الخطة المدرســـــــــــية، والتوافق وعدم تعارض الأهداف الفرعية مع الهدف 
 الرئيس.

 التنمية المهنية المستدامة:  )ج( مبدأ  
 دعم في المدني المجتمع  مؤســـســـاتأمام   الفرصـــة تاحةوإ للعاملين التدريبية تحديد الاحتياجات تهاآليا أبرز ومن 

 .بالمدرسة العاملين لجميع  المهنية التنمية وتمويل برامج
 وطرق التعليمية البرامج في التغيرات ذاتياً  المدارة المدارس في المهنية التنمية برامج محتوى يجب أن يســـــــتوعبو 

وحل   تحديد  مهارات على، والتدريب  القرارات الجماعي صـــــنع  على والتدريب الجماعي، العمل، ومهارات التدريس
بالميزانية )علي،  المرتبطة والمهارات التنظيمية، والمعرفة الوقت وإدارة الصــــــــــراعات، وحل حلها، وطرق المشــــــــــكلات

2009)  . 
المســـــــتجدات وتوصـــــــيل   عطلاوالا للمعلومات مصـــــــادر هذا الشـــــــأن في توفير في المدرســـــــة مدير مهامتتمثل  و 

 (.254ص،  2002الآخرين )عطوي،  مع المهنية   وتبادل الخبرات  للمعلمين المعلومات
   تحسين مستويات الطلاب)د( مبدأ 

 الوجــدانيــة الجوانــب حــد كبير إلى وتهمــل المعرفيــة، الجوانــب على  التعليميــة العمليــةوينبغي هنــا أن لا تركز   

ــلوك في تؤثر التي والمهارية ــا القرارات، واتخاذ السـ ــة نحو الإيجابية الاتجاهات أن  ويجب الانتباه أيضـ  من تحســـن المدرسـ

 (.Loughrey  & Harris, 1992, p56) الأكاديمي التعليم لمهام الطلاب أداء
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 مع  العمل، ومهارات الإحصــاء وفهم الاســتدلال مهارات :هي للطلاب  ســابهاكا  بيج التي المهارات أهم ومن

 الذات، وضـبط البحوث وإجراء المشـكلات وحل الناقد  والتفكير الاتصـال، ومهارات  النظر وجهات واحترام الفريق

 (.1426التفاوض )آل ناجي، ومهارة  المسئولية وتحمل
،  1992: )نشـــــــــوان،  ، هيلطلابتحســـــــــين مســـــــــتوى ا في ، المدارة ذاتياً،المدرســـــــــة لمدير أدوار مجموعة وهناك

 (.  304ص
 الإداري المتبع.   طالنم إلى بالنظر ابياناته  وتفسير الطلبة، عن علمية دراسات إجراء -
 .واجبات منم  عليه وما من حقوقم  له وما المدرسي، بالنظام الطلبة توعية-
  .الدراسة في حقهم الطلبة ليمارس المناسبة الظروف توفير -
   .من منظور الإدارة الذاتية العمل المدرسي  تنظيم(:  6-2)
 ي:ه مبادئ ثلاثة خلال من الذاتية الإدارة منظور من الثانوية للمدرسة التنظيم عملية تنطلق 

 السلطة:  تفويضمبدأ  )ا(  
 الأمور وأولياء ومؤســـســـاته المحلي المجتمع  أفراد ومنح،  القرارات اتخاذ في المدرســـة لمجلس الســـلطة تفويضويعني   

 .دائمة ولجان  وأفقية رأسية عمل فرق إنشاء من خلال،  أكبردوراً 
 وإقناع ،جديدة مهارات تنمية خلال من تتبنى قانوني، بل بإصــــــــدار تطبق أن  يمكن لا التعليم في واللامركزية

ــناد بعض بضــــرورة الســــلطة قيادات ــئوليات إســ  إدارية قيمة ليســــت فاللامركزية المحلية، المبادرات وتعزيز، لغيرهم المســ

ــاري؛ بعُد  هي بل فقط، ــاركة المواطنين أمام الفرص تزيد  لأنها حضــ  ,Ibtisam, 2001) العامة الأعمال في للمشــ

p1  .) 
 قد  المحلي المجتمع  وأفراد الأمور أولياء إذ المشــــــاركة، الأطراف جميع  دعم توفير إلى الذاتية الإدارة تطبيق ويحتاج

 فلا نفســــه خبيراً  يرى بدوره والذي المدرســــة، ديرالمدرســــة لم ينبتحســــ اً تتعلقتقديم أفكار  عند  لترددبا شــــعور ينتابهم

 ,Jesson)مرة أخرى   المشـــــــــاركة عدم إلى الأمور بأولياء يدفع  الذي الأمر ،تغيير بأي ولا يرضـــــــــى نقد  أي يقبل

2003, p26.) 
   الجمع بين الموارد الذاتية والمركزية مبدأ )ب(

 وجود لا أن إ وأجهزة، أدوات من تحتاجه ما وتوفير للمدرسـة المالية  الأمور  لتيسـير التمويل أهمية من الرغم على 

ــلطة ــة قبل من الذاتي القرار اتخاذ في الذاتية والإدارة الحقيقية الســـــــ  لبنود الموارد وفقاً  وتوزيع  الإنفاق حول المدرســـــــ

 المدرســـة مســـاعدة في المحلية التعليمية الســـلطة دور ويتمثل ،الأهمية حيث من الأولى بالدرجة يأتي لها المحدد الصـــرف

 مسـاءلة موضـع  المدرسـة تكون  أن  الموارد، على هذه اسـتخدام في والاسـتقلالية الحرية يتيحبما  الذاتية مواردها توفير في
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ــتخدام كيفية حول الأمور وأولياء المحلية الإدارة قبل من ــلطة دور يتوقف ولا الموارد، وتوظيف هذه اسـ  التعليمية السـ

 . للمدرسة المالي العون  تقديم  عليها بل الحد، هذا عند 
 :  والمعلومات  لاتصالاتتوافر نظام متكامل لمبدأ  )ج( 

 المجتمع  وقيادات الأمور والإداريين وأولياء كالمعلمين مختلفة يتشاركها أطراف للمدرسة الذاتية الإدارة لما كانت

 المشاركة الأطراف جميع  بين المعلومات بسهولة تدفق يسمح وفعال دقيق اتصالات نظام إلى الحاجة بأمس فهي،  المحلي

 الإدارة تطبيق ويعتمد  المناسب،  الوقت  وفي لمعطيات متعددة وفقاً  الصحيحة القرارات وصنع لاتخاذ سعياً  كوذل

 . المحلي ة والمجتمع المدرس  داخل المعلومات  تدفق لإدارة وغير الرسمية الرسمية الاتصال قنوات على للمدرسة  الذاتية
 صنع واتخاذ القرار من منظور الإدارة الذاتية.   (:6-3)
 ن هما: يأمبد  خلال من المدارة ذاتياً  الثانوية للمدرسة القرار واتخاذ صنع  عملية تنطلق 

 للمدرسـة، الذاتية على الإحسـاس بالملكية التربوي القرار صـناعة في ةيشـاركلتا فلسـفة تقومة:  يشـاركلتمبدأ ا)ا(  

 الســـلطة توزيع  ولا يعني  لها، الشـــرعية الســـلطة مع  بالتوازي للمدرســـة، إدارة مجلس بتأســـيس الآليةهذه   تفعيل ويمكن

  .له جديدة أدوار إضافة يعني إنما المدرسة مدير دور يضعف أن  المدرسية المجالس بين
 وتأهيلهم المدرســي القرار صــناعة في المشــاركين كافة قدرة بناء هو القرار صــنع  في المشــاركة من الرئيس والهدف

ــئولية لتحمل ــمان  مسـ ــبة البيئة توفير ضـ ــلوك وأنماط المهارات الطلاب وإكســـاب لعملية التعليم المناسـ  التي والقيم السـ

 (.Michael, 2001,p10مجتمعهم ) تخدم
المنظمة إلى على التنســيق بين العناصــر المختلفة لتصــل   القادرالقيادة هي العنصــر :  الفعالة مبدأ القيادة)ب(   .

على الدافعية،   أكثر العمليات تأثيراً من   وهي أيضاً   ،التكامل المطلوب بين مدخلات العملية الإدارية المادية والبشرية
 (.2016الدوسري،  )للعاملين  والروح المعنوية  
ــائصولعل من أهم  ــاح القائد الناجح أن يكون   خصـ ــتقبلية بصـ ــال، رؤية مسـ ويع التن على قادر ،متمكن في الاتصـ

 (، كما يجب1422واســتقامته )مصــطفى،    زاهتهنب التابعين يثق ذو مصــداقيةة، طاقة كبير   في أســلوب المخاطبة، ذو

 إلى مدرسـته وتحويل تميز حداثلديه الرغبة الشـخصـية والمهنية لإ متفاعل، بدني ونشـاط واضـح، حضـور له يكون  أن 

 متوقع  هو ما وتفوق الأهداف، تفوق عالية إنتاجية تحقيق إلى بمرؤوســــيه للوصــــول القائد  يســــعى، و المنشــــود الوضــــع 

 (33ص،  2004،  )العمري المعقدة والمواقف الغموض مع  التعامل يستطيع التعليمية، وأخيراً ومن المؤسسة  منهم
 الثانوية ذاتية الإدارة في: المدرسة في القيادة أبعاد وتتحدد 
ــ عامة رؤية تطوير -  عماد الدين، )ي المحل المجتمع  وحاجات حاجاتها حســـــب وأولوياتها أهدافهاوتحديد    ،ةللمدرســـ

 ،(30ص  ،2003
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ــ داخل مشــــــــتركة مؤســــــــســــــــية  ثقافة بناء -  والمعتقدات والقيم الســــــــلوكية القواعد  مجموعةوهي عبارة عن  : ةالمدرســــــ

 المبادرات دعم في المشــــتركة المؤســــســــية تســــهم الثقافة ما وعادة كافة، المدرســــة أعضــــاء بها يشــــترك التي والمســــلمات

 (Leithwood & others, 1992, p95التربوية. ) والتجديدات المشاريع  وتعزيز التطويرية والتوجهات
 في النظر لإعادة في المدرســـــة العاملين يتحدى الذي القيادي الســـــلوك البعد  هذا يتضـــــمنو   :الاســـــتنفار الفكري -

 .العمل ومتطورة لأداء جديدة وأساليب ائلبد  وابتكار وتقويمه ومراجعته عملهم
 من الجودة العالي النوعي والأداء لدرجة التميز القائد  بتوقعاتويرتبط  العاملين:  توقع مســـــــــتويات أداء عليا من  -

 عليها، المتفق الأهداف لإنجاز للعاملين التحفيز والتحدي عناصــر التوقعات هذه وتتضــمن المدرســة، في العاملين قبل
 & Leithwood) فعلاً  أنجز ما بنيو  إلى تحقيقه المدرســــــــــة تصــــــــــبو ما ينب الفرق التوقعات هذه توضــــــــــح كما

others.1992, p98.) 
   الذاتية.من منظور الإدارة   العمل المدرسي  تقويم   (:6-4)
وفيما يلي توضــيح تية،  الذا الإدارة منظور من الثانوية للمدرســة التقويم  عمليةويشــكل مبدأ المســاءلة الأســاس الأول ل 

 :ذلك

 أدائها، مســئولية المنظمة لتحميل المســتخدمة العمليات لوصــف يســتخدم المســاءلة المســاءلة: ومفهومالمحاســبية و مبدأ  

 والخارجية، الداخلية بالمعايير الأداء ومقارنة أدائها، سوقيا المنظمة أهداف مع  الأهداف المســؤولية مطابقة وتتضــمن

 .  ،(2009للمعايير )علي،  طبقاً  معاقبتها أو المدرسة مكافأة يتم ونتيجة للتقييم
ــيما الذاتية الإدارة مبادئ أهم من المســـاءلة تعد و  ــنع  مجال في ولاسـ  ينظر حيث صـــعيد المدرســـة، على القرار صـ

 الأســــاســــية الضــــمانات المدرســــة كأحد  مجلس أو المدير -الســــلطة تجاه المواطنين حقوق من حقاً  باعتبارها للمســــألة

  .المجتمع  صعيد  على وتكريسها الديمقراطية لتعزيز
 :(Barnes & Adams. 2006)للمساءلة يجب توافرها هي  أسسوهناك عدة 

 وجود أولويات تسعى المدرسة لتحقيقها من خلال البرامج التي تتبناها. -
 .وضع هياكل لأهداف المدرسة على هيئة برامج يتم توزيع موارد التمويل عليها -
 تحديد تكاليف تنفيذ البرامج المختلفة. -
 إعداد مؤشرات لتقييم أداء البرامج المختلفة. -
 وضع نظم محاسبية ومعلومات ملائمة للحصول على البيانات المختلفة. -

اجتذاب عدد كاف من الطلاب   في لا تحقق النتائج المرغوبة وفشلت    التيالمدارس    ووقفاً لنظام المساءلة فإن  
"ولا   يتم إغلاقها،  النتائج الأكاديمية للطلاب  في أو أساءت استخدام مصادر التمويل أو لم يتحقق أي تغيير ملحوظ  
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تحقيق احتياجات الجهات القائمة بالمحاسبية وذلك   في أن ذلك سيدفع مدارس التعليم الأساسي إلى التوازن    في شك  
اصة أولياء الأمور والرأي العام الذين يختارون المدرسة لثقتهم في قدرتها على تحقيق رفع خ   حتى لا تفقد مساندتها،

 :(Pall Hill. 1997, p116)."المستوى الأكاديمي للطلاب
منها: )أبو  الصعوبات  من عديد تواجه    الثانوية للمدرسة الذاتية الإدارة في التربوية المساءلة كر فإن  ذ وجدير بال

 . (2ص   ، 2003كركي، 
 المستويات.  وجميع  سالمدار  لجميع  المعايير توحيد  عملية -
 القرار.  اتخاذ في المحلي المجتمع  إشراك عملية -
 وبرامجها.  سالمدار  أداء تقييم عملية -
 الطلاب.  تعلم عن المسائل هو من تحديد  -
 .وتحديدها المخرجات تعرف -
 المجتمع.  توقعات تطوير صعوبة -

وبوصــــــول الدراســــــة هذا الحد من التحليل تكون قد ألقت الضــــــوء على أهم الأدبيات التربوية والإدارية للإدارة  
الذاتية، باعتبارها أداة فعالة من أدوات الاصـــــلاح الإداري في المدارس الثانوية، كما قدمت الدراســـــة نموذجاً تطبيقياً  

انوية بمبادئ الإدارة الذاتية أثناء ممارســـــتهم لبعض العمليات الإدارية، وهي التخطيط لكيفية التزام مديري المدارس الث
والتنظيم واتخاذ القرارات والتقويم للعمل المدرســــي، بقى هنا الجزء الثاني من الدراســــة والذي ســــوف ينشــــغل بالتعرف  

ــة قــائــدي المــدارس الثــانويــة الحكوميــة بالرياض لمبــاد ئ الإدارة الــذاتيــة في بعض العمليــات إلى الواقع الفعلي لممــارســـــــــــــ
الإدارية، وهذا بطبيعة الحال شــــــأن ميداني يتطلب الاحتكام للواقع والتعرف إليه من قرب عن طريق تطبيق اســــــتبانة  

ــرفين التربويين، ومـديري الـمدارس الثـانويـة الحكوميـة والمعلمين في المرحلـة الثـانويـة الحكوميـة    على عينـة مكونـة من المشــــــــــــ
وذلــك للحكم على مــدى تطبيق مــديري المــدارس الثــانويــة لمبــادئ الإدارة الــذاتيــة في عمليــات التخطيط لرياض،  با
 في الجزئية التالية من الدراسة تفصيل ذلك. التنظيم والتقويم وصنع القرار، و و 

  تهادراسة وعين مجتمع ال
( فردًا  4358ديري المدارس الثانوية والمعلمين والمشرفين التربويين، والبالغ عددهم )كون مجتمع الدراسة من مت

تربوي،  168( معلم ، ) 3973( مدير ،)217مقسمين على ) إدارة    وذلك وفقاً ( مشرف  لتعليم الإحصائيات 
العينة حجم  ختيار  ا  في  "استيفن ثامبسون"   تطبيق معادلةعلى  وبناءً    .ه  1439  /1438  للعام الدراسي  بالرياض

عن   الاستبانات المطبقةيمكن سحب عينة عشوائية ممثلة لهذا المجتمع بحيث "لا يقل عدد    ، فإنهمن مجتمعات الأصل
نفس   يوه  فردًا  ( 4000) يزيد مجتمع الأصل عن    ، عندما %5معنوية  بمستوى  و   %95بنسبة ثقة    استبانة(  353)
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، ووفقاً للمعادلة المذكورة تصبح عينة الدراسة على اجمالي الفئات ومورجان نتيجة الجداول الإحصائية لـ "كيرجسى  
( في حدها الأدنى، ولمزيد من الاطمئنان فقد اختار الباحث عينة عشوائية طبقية من مجتمع الدراسة 353الثلاث )
 ( فرداً.410قوامها )

 دراسةأداة ال

 الاستبانة
ــتبانةتكونت  عمليات إدارية هي: تخطيط العمل ( فقرة؛ مقســـــمة على أربع  45في صـــــورتها النهائية من )  الاســـ

،  في ضــوء مبادئ الإدارة الذاتية  واتخاذها  صــنع القراراتو  العمل المدرســي، تقويم المدرســي، وتنظيم العمل المدرســي، و 
عبارة( وتضـــــــمن  11المجال الثالث )عبارة( بينما تضـــــــمن    13)عبارة(، والمجال الثاني   12وقد تضـــــــمن المجال الأول )

 عبارات(. 9المجال الرابع )
 الأداةصدق  

  )ا( الصدق الظاهري
ــاتذة التربية وعلم النفس في     ات امعالجقام الباحث بعرض أداة البحث الميدانية على مجموعة من المحكمين من أســـــــــــ

 اغة عباراتها.للحكم على مدى مناسبة آليات الاستبانة للهدف منها، وسلامة صي السعودية
وفي ضوء ما أبداه المحكمون من ملاحظات تجاه صياغة بعض العبارات وبعض التعديلات والإضافات التي أخذها   

 .الباحث في اعتباره عند صياغة الصورة النهائية للاستبانة
 (100)ن =  )ب( صدق الاتساق الداخلي

 عينةداخل   من من فئات العينة الثلاث  100 الاسـتمارات بلغ عدد من  على بيرسـون  ارتباط معاملات حسـاب تم  

 :كما يلي وكانت النتيجة  .رهالمحو   الكلية بالدرجة الأربع للاستبانة وراالمح فقرات بين العلاقة لقياسالدراسة، 
( وهي دالة 0.8934  - 0.5393بين ) الارتباط معامل قيم بالنسبة لعبارات المحور الأول )التخطيط( تراوحت -

 . 0.05  د مستوىعن

وهي (  0.8515  - 0.6652بين )  تتراوح الارتباط معامل بالنسبة لعبارات المحور الثاني )التنظيم( تراوحت قيم -
 0.01جميعها دالة عند مستوى 

 (،0.9200  –  0.9044معامل الارتباط تتراوح بين )   قيم  بالنسبة لعبارات المحور الثالث )اتخاذ القرار( تراوحت -
 0.01عند مستوى   وهي جميعها دالة عند مستوى دالة
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تراوحت  - )التقويم(  الرابع  المحور  لعبارات  )   بالنسبة  بين  تتراوح  الارتباط  معامل  (، 0.9562  –  0.8046قيم 
  .0.01دالة عند مستوى وجميعها دالة عدد مستوى  

 الأداةثبات 
،  دراسـة الأربع ( على محاور الAlpha Cronbachباسـتخدام معادلة "ألفا كرونباخ" )من ثبات الأداة تم التحقق  

 وجاءت النتائج كما هي موضحة بالجدول التالي:
 الثبات لمجالات الأداة مع المجموع الكلي  ( 1جدول )

 الثبات  العبارات عدد  المجالات
 0.93 12 التخطيط من منظور الإدارة الذاتية 
 0.91 13 التنظيم من منظور الإدارة الذاتية 

 0.89 11 صنع القرار المدرسي من منظور الإدارة الذاتية 
 0.88 9 التقويم من منظور الإدارة الذاتية 

 0.902 45 المجموع 

ــبة  0.902ثبات أداة البحث بشـــــــكل عام )  ( أن 1)يتضـــــــح من الجدول  أداة   تجعلنا نطمئن لثبات( وهي نســـــ
 .دراسةال

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 
 المئوية.التكرارات والنسب   -
  لحساب معامل ثبات المحاور المختلفة لأداة الدراسة.  خ كرو نبا   ألفا معامل -
الأوزان النسبية متوسطات  عن  انخفاض استجابات أفراد الدراسة    وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو  الوزن النسبي -

 ترتيب المحاور حسب أعلى متوسط. و ، لعبارات المحور
الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات  - المعياري؛ للتعرف على مدى انحراف استجابات أفراد  الانحراف 

 ئيسة عن متوسطها الحسابي.الدراسة، ولكل محور من المحاور الر 

 ( لمعرفة الفروق بين متوسطات درجات اتجاه أفراد عينة البحث. ANOVAتحليل التباين ) -

 للمقارنات المتعددة. شيفيهمعادلة   -

 عرض وتفسير نتائج الدراسة 
( هي %60) اعتمد أن الدرجة عند فيما يلي عرض وتفسير نتائج الدراسة، ويود الباحث أن يشير إلى أنه قد 

 (%69  -  %60حد الكفاية لقبول السلوك، وتكون الدرجات دون الستين ضعيفة وغير مقبولة، والدرجات من )
 . فما فوق( متميزة   %90) ومن   جدا، ( جيدا%89 -   % 80جيدة، ومن ) (%79 - % 70تعتبر متوسطة، ومن )
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 ال الأولأولاً: إجابة السؤ 
أي حد يطبق مديرو المدارس الثانوية مبادئ الإدارة الذاتية في تخطيط العمل المدرسي من وجهة نظر أفراد   إلى

 عينة الدراسة؟
نحراف المعياري لاسـتجابات أفراد العينة، والجدول والا الوزن النسـبيللإجابة عن هذا السـؤال قام الباحث باسـتخدام  

 :التالي يبين ذلك
 درسي وفق مبادئ الإدارة الذاتية ينة البحث حول تخطيط قادة المدارس الثانوية العمل المآراء أفراد ع ( 2جدول )

 فقرات المجال الأول م
 الاستجابة 

الوزن 
 النسب 

الانحراف 
 المعياري

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة  الترتيب 
 % ك % ك % ك

 4 0.40763 2.7902 0 0 21.0 86 79.0 324 وضع رؤية مستقبلية للمدرسة  1
 1 0.39724 2.8146 0 0 18.3 76 81.3 334 وضع رسالة واضحة للمدرسة  2
 9 0.48016 2.6415 0 0 35.9 147 64.1 263 ربط رؤية ورسالة المدرسة بالمخرجات  3
 5 0.41698 2.7878 0 0 21.0 87 78.8 323 مراعاة أسس التخطيط العلمي  4
 8 0.47391 2.6756 0 0 32.0 132 67.8 278 والتحديات تحديد الفرص  5
 12 0.52707 2.5463 1.5 6 42.4 174 56.1 230 بناء الخطط المدرسية  في التشاركية 6
 10 0.48293 2.6317 0 0 36.8 151 63.2 259 تحديد نقاط القوة والضعف  7
 6 0.42088 2.7707 0 0 22.9 94 77.1 316 المقدمة البرامج التدريبية  تنوع 8
 7 0.45280 2.7244 0 0 27.3 112 72.7 298 توظيف التقنية في العمل المدرسي  9
 11 0.50147 2.5634 0 0 43.4 178 56.6 232 تفعيل الاحصاء في عملية التخطيط  10
 2 0.39915 2.8122 0 0 19.8 77 81.2 333 تحفيز العاملين بطرق مبتكرة  11
 3 0.40049 2.8000 0 0 20 82 80.0 328 الخطط العلاجية تنويع وتجديد  12

  0.2661 2.7132 متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور

 ( ما يلي:2يتضح من الجدول )
ــي    اتفـاق أفراد العينـة على التزام مديري - المدارس الثـانوية بمبـادئ الإدارة الذاتيـة في عمليـة التخطيط للعمـل المدرســــــــــــ

ــابي ) (، وجاءت جميع العبارات تدل على الموافقة بدرجة كبيرة، وتتفق 2.7126يتم بدرجة كبيرة بمتوســـــــط حســـــ
 (.2015( و )السبعي  1435( و)الرشيدي 1433هذه النتائج مع دراسة كل من )الفياض 

ــالة واضــــحة للمدرســــة، بوزن نســــبي )2رقم )جاءت العبارة  - ( في المرتبة الأولى، يليها  2.812( المتعلقة بوضــــع رســ
(، وتفســــير ذلك يوضــــح وجود  0.3992( والمتعلقة بتحفيز العاملين بطرق مبتكرة بوزن نســــبي )11العبارة رقم )

ــببيـة بين ارتبـاط قوي بين العبـارتين حيـث يتوقف نجـاح مـدير المـدرســـــــــــــــة على قـدرتـه على إدراك ا لعلاقـات الســــــــــــ
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الاجراءات الإدارية، فرسـالة المدرسـة لكي تتحقق يلزمها وجود تشـجيع وتحفيز للعاملين على اختلافهم، وهذا ما  
 وضح في ذهن قادة المدارس كما بينت الدراسة. 

في المرتبة  (  2.5463( والمتعلقة بالتشــــــــــاركية في بناء الخطط المدرســــــــــية بوزن نســــــــــبي )6بينما جاءت العبارة رقم ) -
(،  0.50147( والمتعلقة بتفعيل الاحصــاء في عملية التخطيط بوزن نســبي )10الثانية عشــرة، يليها العبارة رقم )

وتفســــــــــير ذلك أن بعض قادة المدارس ربما لحرصــــــــــهم على تنفيذ الخطة بالحد الأدنى من الفاقد قد يلجأ للبعض  
اندماج العاملين مع بعضـــــــهم البعض ويؤثر دون وعي   دون البعض الآخر من العاملين بالمدرســـــــة، وهذا يقل من

  الخطط المدرسية.  إنجازفي تأخر 
توظيف التقنيـة في العمـل  ، و التـدريبيـة ، وتنوع البرامجمراعـاة أســــــــــــــس التخطيط العلميجـاءت باقي العبـارات وهي -

على القوة والضـعف   وتحديد نقاطربط رؤية ورسـالة المدرسـة بالمخرجات  ، و والتحديات  ، وتحديد الفرصالمدرسـي
 نحو متسلسل تقريباً بوزن نسبي عال ودرجة تحقق كبيرة. 

وفق مبادئ الإدارة الذاتية، وخاصــــة عندما   ولعل هذه النتائج المرتفعة ترجع إلى قناعة أفراد العينة بأهمية التخطيط -
تمع المدرســـــي وأولياء  ينطلق من رؤية شـــــاملة تشـــــاركية و أهداف اســـــتراتيجية محددة، ورســـــالة واضـــــحة لأفراد المج

ــة   ــاحـ ــة الفرص المتـ ــة لمعرفـ ــارجيـ ــة والخـ ــداخليـ ــة الـ ــل دقيق للبيئـ ــاءً على تحليـ الأمور والممثلين عن المجتمع المحلي، بنـ
والتحديات ووضـــع الحلول الكفيلة بالتغلب عليها أو تخفيفها أو تحويلها إلى فرص لصـــالح إدارة لمدرســـة الثانوية، 

قـة أفراد عينـة البحـث التركيز على تـدريـب المعلمين الـذين هم حجر الزاويـة في العمليـة ولعـل ممـا زاد في ارتفـاع مواف
التربويـة والتعليميـة في الـمدرســــــــــــــة الثـانويـة وذلـك التـدريـب النوعي الـذي ينطلق من الاحتيـاجـات التـدريبيـة الحقيقيـة 

 بوي.  للمعلم والمبنية على الرؤية المشتركة بين قائد المدرسة والمعلم والإشراف التر 
 إجابة السؤال الثاني

إلى أي حد يطبق قادة المدارس الثانوية مبادئ الإدارة الذاتية في تنظيم العمل المدرسييييييييييي من وجهة نظر أفراد 
 عينة الدراسة؟

ــتخدام    ــؤال قام الباحث باســــــــ ــتجابات أفراد العينة، والا  الوزن النســــــــــبيللإجابة عن هذا الســــــــ نحراف المعياري لاســــــــ
 :والجدول التالي يبين ذلك

 آراء أفراد العينة حول تنظيم مديري المدارس الثانوية العمل المدرسي وفق مبادئ الإدارة الذاتية  (3جدول )

 العبارة  م
 الاستجابة 

لوزن ا
 النسب 

الانحراف 
 المعياري

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة  الترتيب 
 % ك % ك % ك

 8 0.47559 2.656 0 0  141 64.9 269 منح العاملين بالمدرسة صلاحيات . 13
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 11 052977. 2.576 2.0 8 36.5 150 61.5 252 تقديم كافة الخدمات للطلاب. 14
 4 048473. 2.700 1.2 5 27.6 113 71.2 292 من روافد الدعم المادي . الاستفادة 15

16 
الصلاحيات للمسؤوليات  مناسبة 

 والمهام 
331 81 79 19 0 0 2.807 0.41073 3 

 2 0.38708 2.817 0 0 18.3 75 81.7 335 إثارة دافعية الطلاب للتعلم  17
 5 0.47340 2.690 0 0 30.5 123 69.5 285 التوصيف الوظيفي للمهام والمسؤوليات 18
 10 0.49606 2.620 0 0 37.5 154 62.5 256 التحول إلى الهياكل الإدارية المرنة  19

20 
وضوح قواعد حفظ النظام والانضباط 

. 218 68.1 131 31.9 0 0 2.685 0.46494 7 

 12 0.63774 2.481 7.8 32 36.3 149 55.9 229 تشكيل المجالس بالاقتراع المباشر.  21
 6 0.46296 2.690 0 0 31.0 127 69.0 283 المدرسة.ة وفق ظروف يوضع الميزان  22
 1 0.36796 2.839 0 0 16.1 66 83.9 344 توافق المواقع مع الأشخاص  23
 9 0.48293 2.632 0 0 36.8 151 63.2 259 تشكيل مجالس شورية طلابية  24
 13 0.39678 2.805 80.5 330 19.5 80 %0 0 تشجيع المعلمين على الابتكار .  25

  0.25359 2.693 لعبارات المحورمتوسط الأوزان النسبية 

 ( ما يلي:3يتضح من الجدول )
ــي،   اتفـاق  - أفراد العينـة على التزام مـديري المـدارس الثـانويـة بمبـادئ الإدارة الـذاتيـة في عمليـة التنظيم للعمـل المـدرســــــــــــ

(، وتتفق هذه النتائج مع ما توصــــــــلت 2.693وجاءت جميع العبارات تدل على الموافقة بدرجة كبيرة بوزن نســــــــبي )
( والي 2015مع نتائج دراســة )الســيســي والعروي  ( بيد أن هذه النتائج تختلف2012إليه دراســة )البقمي وعقيل  

 انتهت إلى أن تطبيق الإدارة الذاتية بالمدارس الابتدائية بالمدينة المنورة يتم بدرجة متوسطة.
( في المرتبة  2.8390( المتعلقة بتطبيق مبدأ توافق المواقع مع الأشــــــــــــخاص بوزن نســــــــــــبي )23جاءت العبارة رقم ) -

(، وتفسـير ذلك يرجع  0.38708( والمتعلقة بإثارة دافعية الطلاب للتعلم بوزن نسـبي )17قم )الأولى، يليها العبارة ر 
إلى وعي قادة المدارس الثانوية بأهمية التنظيم الجيد للعمل المدرســـــــــــي بما يمكن من تنفيذ الخطة بفعالية، وهذا بطبيعة  

افعية الطلاب لاغتنام القرصــــــة في التحصــــــيل الحال لا يتم إلا بوضــــــع الرجل المناســــــب في المكان المناســــــب، وإثارة د
 والانجاز، وهذا ما تولد في وعي قادة المدارس الثانوية كما رأت العينة.

ــرة بوزن نســــــــــــــبي 25جــاءت العبــارة رقم )  -  ( والمتعلقــة بتشــــــــــــــجيع المعلمين على الابتكــار في المرتبــة الثــالثــة عشــــــــــــ
(،  2.4805لمجالس المدرسـية بالاقتراع المباشـر بوزن نسـبي )( المتعلقة بتشـكيل ا21(، يليها العبارة رقم )0.39678)

ــية دون قناعة منهم بأهمية الاقتراع  ــلطة تشـــــكيل المجالس المدرســـ ــنا قادة يمارســـــون ســـ وتفســـــير ذلك أنه لايزال بمدارســـ
ــر الـذي يقرب أهـل الخبرة أمـاكن التـأثير والانجـاز، وربمـا يفعلون ذلـك على غير رغبـة منهم إيمـاناً بأن  الاقتراع   المبـاشــــــــــــ
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المباشــــر يكرس الشــــللية داخل المدارس والعمل لصــــالح من جاءوا بهم وليس الصــــالح العام، يضــــاف إلى ذلك أن قلة 
حرص بعض قادة المدارس على تشـــــــــجيع المبتكرين من المعلمين، قد لا يرجع لاضـــــــــطهاد من نوع ما كما يتصـــــــــور 

  هم.البعض، بل ربما لكثرة الأعباء الإدارية الملقاة على عاتق
 ،روافد الدعم المادي  والمهام، الاســـــــــتفادة منمناســـــــــبة الصـــــــــلاحيات للمســـــــــؤوليات  جاءت باقي العبارات وهي: -

حفظ النظام   ، ووضــــــــــوح قواعد وفق ظروف المدرســــــــــة  ، ووضــــــــــع الميزانيةالتوصــــــــــيف الوظيفي للمهام والمســــــــــؤوليات
، الخدمات للطلاب ، وتقديم كافةشــورية طلابية  ، وتشــكيل مجالسبالمدرســة صــلاحيات  والانضــباط، ومنح العاملين

على نحو متســلســل تقريباً بوزن نســبي عال ودرجة تحقق كبيرة، وهذا يؤكد وعي وحرص قائدي المدارس الثانوية على 
 الأخذ بأسباب الإدارة الذاتية في عملية تنظيم العمل المدرسي.

ــرفين التربويين ومـديري الـمدارس الثـانويـة والمعلمين إن  ولعـل هـذه النتـائج ترجع إلى قنـاعـة أفراد عينـة البحـث من ا لمشــــــــــــ
ــة الثـانويـة النـاجحـة هي التي تمتلـك التنظيم الجيـد الـذي يســـــــــــــــاعـدهـا على تحقيق الأهـداف، وتحـديـد   إدارة المـدرســـــــــــــ

هم  المسـؤوليات والمهام لششـخاص داخل المدرسـة، مع زيادة الصـلاحيات الممنوحة لمديري المدارس الثانوية والتي تمكن
من التحرك بحرية أوســــــــــــع واســــــــــــتقلالية أكثر، ويعتبر تفويض الســــــــــــلطة اللبنة الأولى التي ترتكز عليها الإدارة الذاتية  
للمدرســـة، فلا يمكن لشـــخص واحد القيام لأميع الأعمال اللازمة لإدارة المدرســـة، خاصـــة مع تعقد وظائف الإدارة 

 عالية واجتيازهم لبرامج تدريب متقدمة.الحديثة ومع وجود موظفين في المدرسة لديهم مؤهلات 

 :لثالثإجابة السؤال ا
إلى أي حيد يطبق قيادة الميدارس الثيانويية مبيادئ الإدارة اليذاتيية في عمليية اتخيان القرار من وجهية نظر أفراد عينية  

 الدراسة؟
فراد العينة، والجدول نحراف المعياري لاسـتجابات أوالا الوزن النسـبيللإجابة عن هذا السـؤال قام الباحث باسـتخدام  

 :التالي يبين ذلك
 لقرار وفق مبادئ الإدارة الذاتية آراء أفراد العينة حول اتخان مديري المدارس الثانوية ا  ( 4جدول )

 م
فقرات المجال 

 الثالث 

 الاستجابة
الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة  الترتيب
 % ك % ك % ك

26 
المعلمون شركاء في 

تحديد القواعد 
 المنظمة

324 79.0 86 21.0 0 0 2.7902 0.40763 2 
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27 
توفير جو من 

العلاقات الإنسانية 
 الإيجابية 

354 86.3 56 13.7 0 0 2.8634 0.34383 1 

28 
استخدام الأسلوب 
العلمي في اتخاذ 

 القرارات
298 72.7 112 27.3 0 0 2.7268 0.44613 5 

29 
مناسبة المبنى 

المدرسي للظروف 
 المناخية

213 52.0 183 44.6 14 3.4 2.4856 0.56467 9 

30 
البيئة المحلية    مشاركة 

 في فرق العمل 
195 47.6 196 47.8 19 4.6 2.4293 0.58181 10 

31 
الشفافية في صنع 
 3 0.43386 2.7683 0 0 22.2 93 77.3 317 القرارات المدرسية 

32 
الشراكة سيادة  

أكثر من النظم 
 واللوائح 

251 61.2 150 36.6 9 2.2 2.5902 0.53522 8 

33 
تبني أسلوب 

الاتصال الإداري  
 المفتوح 

290 70.7 120 29.0 0 0 2.7049 0.46198 6 

34 
حرية المعلم في 
تطوير البرامج 

 والخطط
315 76.8 95 23.2 0 0 2.7683 0.42244 4 

35 
 المعلمون هم من
يحدد الأنشطة 

 الطلابية 
317 77.3 93 22.4 0 0 2.7707 0.42665 3 
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حرية الطلاب في  36
 أراءهم التعبير عن  

276 67.3 128 31.2 6 1.5 2.6585 0.50473 7 

  0.25898 2.6869 متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور 
 ( ما يلي:4يتضح من الجدول ) 

أفراد العينة على التزام قادة المدارس الثانوية بمبادئ الإدارة الذاتية في عملية اتخاذ القرار للعمل المدرسي،   اتفاق  -
 (. 2.6869وجاءت جميع العبارات تدل على الموافقة بدرجة كبيرة، حيث الوزن النسبي للمحور )

ع المعلمين والعاملين بدرجة متوازنة في المرتبة  ( والمتعلقة بتوفر علاقات إنســــــانية إيجابية مع جمي27جاءت العبارة ) -
 شركاء في تحديد القواعد المنظمة في المرتبة  ة بالمعلمين( والمتعلق26(، يليها العبارة رقم)  2.8634الأولى بوزن نسبي )
( ، وتفســـــير ذلك أن قادة المارس، بشـــــهادة من يعملون معهم عن قرب، حريصـــــين 0.40763الثانية بوزن نســـــبي )

نشــــــر جو الألفة في المناخ المدرســــــي بما يدفع العاملين على المشــــــاركة الايجابية في تقديم المبادرات التي تســــــاعد  على 
القائد على اتخاذ القرارات الداعمة للعمل المدرســـي، هذا بالإضـــافة إلى حرصـــهم على اتباع خطوط الســـلطة المتوازية  

 في عملية تحديد شكل القرار وصناعته واتخاذه .القائمة على التشاركية، وليست خطوط السلطة الفوقية  
ــي بوزن نســــــــــــــبي  30جاءت العبارة )- ــاء من البيئة المحلية في بعض فرق العمل المدرســــــــــــ ــراك أعضــــــــــــ ( المتعلقة بإشــــــــــــ
( والمتعلقة بمناسبة المبنى المدرسي للظروف المناخية في المرتبة التاسعة 29( في المرتبة العاشرة، والعبارة رقم )2.4293)

ــير ذلك يعود إلى غياب التعاون الجزئي بين المدارس الثانوية والبيئة المحلية، هذا 0.56467ن نســـــــــــبي )بوز  (، وتفســـــــــ
على الرغم من وجود قـادة محليين قـد يكونوا أوليـاء أمور طلاب ، وقـد يكونون قـادة رأي فكر على درجـة عـاليـة من 

ــة مـا يرتبط ب عمليـة اتخـاذ القرار، وهـذا يـدعو قـادة الـمدارس إلى التعـاون  التعليم والوعي والخبرة بالأمور الإداريـة خـاصــــــــــــ
معهم وجذبهم للمشــــاركة في العمل المدرســــي، هذا من ناحية، ومن ناحية أخرى فإن قلة مناســــبة المبنى المدرســــي قد 

  يعوق الكثير من الخطط وقد يعطل تنفيذ قرارات مهمة، ويحب أن يضع قادة المدارس هذا في الاعتبار.
الاتصــــــــال الإداري   ، وتبني أســــــــلوباســــــــتخدام الأســــــــلوب العلمي في اتخاذ القراراتقي العبارات وهي  جاءت با -

ــيادة الشــــراكةفي التعبير عن   ، وحرية الطلابالمفتوح على نحو متســــلســــل تقريباً أكثر من النظم واللوائح   أراءهم، وســ
رس الثانوية برؤية ثاقبة في تجهيز البيئة الثقافية بوزن نسـبي عال ودرجة تحقق كبيرة، ومعظمها يشـير إلى تمتع قادة المدا

 والمادية للمدرسة لاتخاذ وتنفيذ قرارات تعود بالنفع على المدرسة والمجتمع المحلي. 
ولعل هذه النتائج ترجع إلى قناعة أفراد العينة أن سياسية التشاور والمشاركة من أفضل الطرق لعملية صنع القرار   -

ا تقليل  تعمل على  داخل وهي  العمل  فاعلية وكفاية  من  وتزيد  المدرسية،  الجماعة  داخل  لصراعات والاختلافات 
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إذ يشعرون أنها صادرة منهم أو من ممثليهم  الثانوية  العاملين في المدرسة  القرارات قبولًا أكثر من  المدرسة، وتنال 
 وليست مفروضة عليهم من الآخرين.

 إجابة السؤال الرابع 
أي حد يطبق قادة المدارس الثانوية مبادئ الإدارة الذاتية في عملية تقويم العمل المدرسيييييييييي من وجهة نظر    إلى

 أفراد عينة الدراسة؟
نحراف المعياري لاستجابات أفراد العينة، والجدول والا  الوزن النسبي للإجابة عن هذا السؤال قام الباحث باستخدام  

 : التالي يبين ذلك
 درسي وفق مبادئ الإدارة الذاتية العينة حول تقويم قادة المدارس الثانوية العمل الم  د آراء أفرا ( 5جدول )

 فقرات المجال الرابع  م
 الاستجابة 

الوزن 
 النسب 

الانحراف 
 ضعيفة  متوسطة  كبيرة  الترتيب  المعياري

 % ك % ك % ك
 2 0.4252 2.7902 0 0 20.2 83 79.8 327 دعم الرقابة الذاتية لدى العاملين  37
 3 0.41698 2.7854 0 0 21.0 87 78.8 323 تقويم أداء المعلمين بطريقة موضوعية  38
 1 0.40655 2.8024 0 0 19,8 81 80.2 329 المناسبة .  الإشراقيةاستخدام الأساليب  39
 7 0.47478 2.6585 0 0 34.1 140 65.9 270 الفرق المدرسية هي من يحدد المشكلات 40
 4 0.44488 2.7293 0 0 27.1 111 72.9 299 تزويد المعلمين بالتغذية الراجعة  41
 9 0.70778 2.3049 14.4 59 40.7 167 44.9 184 في الرقابة والمساءلة  للمجتمع المحلي دور 42
 6 0.50396 2.6610 1.4 6 31.0 127 67.6 277 تقويم المعلمين وفق تحسن أداء طلابهم  43
 5 0.48231 2.6805 0 0 30.5 128 68.8 282 تمحور التقويم على مهارات خطط التنمية  44
 8 0.55798 2.6878 3.7 15 31.5 129 64.9 266 تركيز التقويم على عمليات التعليم والتعلم 45

  0.29283 2.6691 الأوزان النسبية لعبارات المحورمتوسط 

 ( ما يلي:5يتضح من الجدول ) 
أفراد العينة على التزام مديري المدارس الثانوية بمبادئ الإدارة الذاتية في عملية التقويم للعمل المدرسي، وجاءت   اتفق   -

(، باستثناء عبارة واحدة جاءت بدرجة 2.6691) جميع العبارات تدل على الموافقة بدرجة كبيرة، بوزن نسبي للمحور  
لرقابة الإدارية من خلال المشاركة والمحاسبة من قبل المجتمع المحلي، ( والخاصة بتوسيع ا42متوسطة وهي العبارة رقم )

 (. 2.3049ويلاحظ أن العبارة ذاتها قد جاءت في المرتبة الأخيرة بوزن نسبي ) 
( في 2.8000( المتعلقة باستخدام الأساليب الإشرافية المناسبة لكل معلم بوزن نسبي )39جاءت العبارة رقم )  -

)المرتبة الأولى. وج رقم  العبارة  بوزن نسبي 37اءت  الثانية  المرتبة  العاملين في  الذاتية لدى  الرقابة  بدعم  ( والمتعلقة 
في عملية الإشراف والمتابعة، مع إعطاء   ب(، وهذا يؤكد وعي قادة المدارس الثانوية بأهمية مناسبة الأسالي0.4252)
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فك عن المنظومة كلها وأن صالحها هو صالحهم وضررها الفرصة كاملة للعاملين لمراقبة أنفسهم باعتبارهم جزء لا ين
 ينعكس حتما عليهم.

( 0.70778( والمتعلقة بدور المجتمع في الرقابة والمساءلة في المرتبة الأخيرة بوزن نسبي )42جاءت العبارة رقم )   -
 ( والمتعلقة بتركيز عملية التقويم في عمليتي التعليم 45وجاءت العبارة رقم ) 

( في المرتبة قبل الأخيرة، وتفسير تأخر العبارتين السابقتين مع أهميتهما في عملية التقويم 0.55798توسط )والتعلم بم
يرجع لكثرة الأعباء الداخلية لقادة المدارس بما لا يعطيهم الفرصة لإشراك المجتمع في عملية المحاسبية، وإن كان المجتمع 

اسبية والرقابة والمساءلة باعتباره صاحب المصلحة الحقيقية وشريك فاعل لا يحتاج لتصريح للقيام بدوره في عملية المح
 في عمليتي التعليم والتعلم وكافة مخرجات العملية التعليمية. 

، وفق تحسن أداء طلابهم  ، وتقويم المعلمين تمحور التقويم على مهارات خطط التنميةجات باقي العبارات وهي    -  
، وعلى نحو متسلسل تقريباً بوزن نسبي بالتغذية الراجعة  ، وتزويد المعلمين شكلاتالفرق المدرسية هي من يحدد المو 

عال ودرجة تحقق كبيرة، ومعظمها يشير إلى تمتع قادة المدارس الثانوية برؤية واضحة لعملية التقويم وفق مبادئ الإدارة 
 الذاتية.

ية التقويم والمسألة عن النتائج؛ وذلك سعياً للتأكد من ولعل هذه النتائج ترجع إلى قناعة قادة المدارس الثانوية بأهم   -
أن إدارة المدرسة الثانوية تقوم بالفعل بتحقيق الأهداف المرسومة لها دون الابتعاد عن الخطة، والتركز على نوعية 

والإنتاجية وذلك من خلال الفعالية  لمزيد من  المساءلة، ضماناً  مبدأ  وتطبيق  التعليمية،  المخرجات  ضبط   وجوده 
 ومراجعة وتقويم كافة العمليات الداخلية في المدرسة. 

 إجابة السؤال الخامس
هل توجد فروق نات دلالة إحصائية بين أفراد العينة حول تطبيق قائدي المدارس الثانوية مبادئ الإداري   

 الذاتية في العمليات الإدارية المختارة تعزى لمسمى الوظيفة؟  

العينة حول تطبيق قائدي المدارس الثانوية مبادئ الإداري الذاتية في العمليات الإدارية   لتحديد الفروق بين أفراد  
(  ANOVAتعزى لمتغير "مسمى الوظيفة )مشرف تربوي، مدير مدرسة، معلم(، استخدم الباحث تحليل التباين )

فراد العينة حول تطوير الدور أحادي الاتجاه، حيث تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لاتجاه أ
  دئ الإداري الذاتية.الإداري مديري المدارس الثانوية في ضوء مبا
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 نتائج تحليل التباين لمتوسطات الدرجات حول تطوير دور المدير لمتغير "مسمى الوظيفة"  ( 6جدول )

درجات   مجموع المربعات  مصدر التباين  المحاور م
 الحرية 

مستوى   قيمة )ف(  متوسط المربعات
 الدلالة 

1 
 

 التخطيط
 136.612 2 273.223 بين المجموعات 

 9.622 407 3916.201 داخل المجموعات دالة 14.198
  409 4189.424 المجموع 

 التنظيم  2
 182.021 2 364.042 بين المجموعات 

 10.027 407 4080.897 داخل المجموعات دالة 18.153
  409 444.939 المجموع 

 دالة 10.014 77.838 2 155.676 بين المجموعات  اتخاذ القرار 3

  
 7.773 407 3163.534 داخل المجموعات

  
  409 3319.210 المجموع 

4 
 التقويم  

 103.291 2 206.581 بين المجموعات 
 6.472 407 2634.221 داخل المجموعات دالة 15.959

  409 2840.802 المجموع 

( لتحليل التباين وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات درجات أفراد العينة الثلاث تعزى 6يتضح من الجدول ) 
معلم( حول التزام قائدي المدارس الثانوية بتفعيل مبادئ الإدارة الذاتية    –مشرف تربوي    –لمسمى الوظيفة )مدير  

(، 18.153)(،  14.198وبة لمتغير طبيعة مسمى الوظيفة ) في العمليات الإدارية الأربع، حيث كانت قيمة )ف(المحس
( على التوالي، وهي أكبر من قيمتها الجدولية. وتختلف هذه النتائج مع ما توصلت إليه 15.959(، ) 10.014)

ة ( التي لم تظهر فروقاً دالة إحصائياً بين أفراد العينة حول درجة ممارسة مديري المدارس الثانوي2016دراسة الوليدي ) 
 بمدينة تبوك للإدارة الذاتية.

   ولبيان اتجاه دلالة الفروق تم استخدام اختبار "شيفيه" للمقارنات المتعددة، كما هو موضح بالجدول التالي:  
 فروق مسمى الوظيفة في )عملية التخطيط( شيفيه  ( 7جدول )

 المحاور
 2.670معلم م=  2.780مدير م=  2.851مشرف م=  مجموع المقارنة 
 - 0.321 - مشرف تربوي

 التخطيط
 0.008 - - مدير مدرسة 

 - - 0.000 معلم 
 2.648معلم م=  2.766م=  مدير 2.841م=  مشرف مجموع المقارنة 

 التنظيم 

 - 0.240 - مشرف تربوي
 0.02 - - مدير مدرسة 

 - - 0.000 معلم 
 2.651معلم م=  2.758م=  مدير 2.789م=  مشرف مجموع المقارنة 
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 اتخاذ القرار

 - 0.240 - مشرف تربوي
 0.02 - - مدير مدرسة 

 - - 0.000 معلم 
 2.619معلم م=  2.761م=  مدير 2.8194مشرف م=  مجموع المقارنة 

 التقوب 
 - 0.793 - مشرف تربوي
 - - - مدير مدرسة 

 - 0.009 0.001 معلم 
 

 ( ما يلي:7يتضح من الجدول )  
(، حول دور مديري المدارس الثانوية في عملية التخطيط في ضوء 0.05فروق دالة إحصائياً عند مستوى )   وجود -

 ( الوظيفة  مسمى  طبيعة  لمتغير  المحسوبة  )ف(  قيمة  حيث كانت  الذاتية،  الإدارة  )34.21مبادئ   ،)33.36 ،)
عملية التخطيط وذلك بمتوسط ( على التوالي، وهي أكبر من قيمتها النظرية، لصالح مشرف تربوي في  32.41)

( 2.6701(. )2.7803(، مقابل متوسط حساب لأقرانهم من مدير مدرسة، ومعلم قدره ) 2.8512حسابي قدره )
 على التوالي.

(، حول دور مديري المدارس الثانوية في عملية التنظيم في ضوء 0.05عند مستوى )  وجود فروق دالة إحصائياً   -
الذاتية، حيث الإدارة  الوظيفة )  مبادئ  لمتغير  قيمة )ف( المحسوبة  ( على 34.42(، )18.15(، )36.92كانت 

(، 2.88407التوالي، وهي أكبر من قيمتها الجدولية، لصالح مشرف تربوي في عملية التنظيم بمتوسط حسابي قدره ) 
 ( على التوالي.2.6480(. )2.6775مقابل متوسط حساب لأقرانهم من مدير مدرسة، ومعلم قدره )

(، حول دور قائدي المدارس الثانوية في عملية ااتخاذ القرار في 0.05وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى )  -
(، 30.3(، ) 30.67ضوء مبادئ الإدارة الذاتية، حيث كانت قيمة )ف( المحسوبة لمتغير طبيعة مسمى الوظيفة )

التوالي، وهي أكبر من قيمتها الجدولية، لصالح مشرف تربوي في عملية التخطيط بمتوسط حسابي   ى( عل29.15)
( على 2.6509(. )2.7576(، مقابل متوسط حساب لأقرانهم من مدير مدرسة، ومعلم قدره ) 2.7890قدره )
 التوالي. 

في عملية التقويم ف ضوء مبادئ (، حول دور مديري المدارس الثانوية  0.05وجود فروق دالة إحصائيًا مستوى )  -
( 23.56(، ) 25.37الإدارة الذاتية في عملية التقويم، حيث كانت قيمة )ف( المحسوبة لمتغير طبيعة مسمى الوظيفة )

التقويم وذلك بمتوسط حسابي قدره  النظرية، لصالح مشرف تربوي في عملية  التوالي، وهي أكبر من قيمتها  على 
( على 2.6188(، ومعلم قدره )2.7609ب لأقرانهم من مدير مدرسة قدره )(، مقابل متوسط حسا2.8194)

 التوالي.  
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ويمكن تقبل هذه النتيجة إذا علمنا أن درجة اقتناع المشرفين التربويين بتطوير دور مديري المدارس الثانوية في ضوء 
 يرين والمعلمين. تطبيقهم مبادئ الإداري الذاتية في إدارة المدرسة الثانوية أعلى من قناعة المد 

 أهم نتائج الدراسة 
 توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:

الثانوية - المدارس  قائدي  التزام  على  العينة  أفراد  في   اتفاق  الذاتية  الإدارة  بمبادئ  الرياض  بمدين  الحكومية 
 العمليات الإدارية الأربع )التخطيط والتنظيم واتخاذ القرار والتقويم( بدرجة كبيرة. 

مشرف   –وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات درجات أفراد العينة الثلاث تعزى لمسمى الوظيفة )مدير   -
دارس الثانوية بتفعيل مبادئ الإدارة الذاتية في العمليات الإدارية الأربع، معلم( حول التزام قائدي الم   –تربوي  

 لصالح المشرف التربوي. 
 الرؤية المقترحة 

وعلى ضوء ما تم عرضه بالإطار النظري للدراسة، وأهم النتائج التي أسفر عنها الجانب الميداني، ونتائج الدراسات   
يمكن عرض الرؤية المقترحة  ((SWOTراسة، وأيضاً عن طريق التحليل الرباعي  السابقة ذات الارتباط بموضوع الد

وفق لتطوير بعض العمليات الإدارية لدى قائدي المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرياض باستخدام الإدارة الذاتية،  
 : لعناصر التاليةا
 المقترحة   الرؤية مفهوم     (1)
بما يمكنها كخطوة إيجابية لإصلاحها وإدارتها بحرية واستقلالية،  ،  الذاتية بالمدارس الثانويةتفعيل تطبيق مبادئ الإدارة    

 . في البيئة المحلية والعالمية  الأداء الإداري من تحقيق التميز والقدرة على المنافسة في مجال  
 الاستراتيجية للرؤية المقترحة الأهداف  (  3)  
 يمية في العمليات الإدارية بالمدارس الثانوية الحكومية. كافة الشركاء في العملية التعلإشراك   -
 .لتوضيح مبادئ الإدارة الذاتيةشبكات الاتصال والإنترنت  الاستعانة ب  -
 . للإدارة الذاتية في المجتمع المدرسي والمجتمع الخارجيالتسويق الجيد    -
 . المدرسيكافة أفراد المجتمع  لدى    تطبيق مبادئ الإدارة الذاتيةتنمية مهارات    -
 التدريب على الإدارة الذاتية.برامج  ل  التشجيع على الانضمام   -
 
 
 



 م(2019 سبتمبره، 1441 محرم)، (1العدد ) ،( 13المجلد ) ،مجلة العلوم التربوية والنفسية

318 

 

 لإمكانات تفعيل مدخل الإدارة الذاتية بالمدارس الثانوية   (SWOT)التحليل الرباعي    (4)

 القوة نقاط  )ا(  
المتنامية لوزارة التعليم في المملكة العربية السعودية لتفويض الصلاحيات لإدارات التربية والتعليم المدارس   التوجهات  -

رقم   قرار  والتعليم  التربية  )وزارة  والعمليات  المشاريع  وتقويم  التطوير  محور  المدرسة  / 1/  325082970لتصبح 
 ه(. 1432

)المدرســة    للمدرســة التربوي التطويري النموذج بناءله  1433  -ه1432للعام   التشــغيلية التعليم وزارة وكالة خطة -
ومحفز   منظم ســـــياق في المدرســـــة وإلى من الفعاليات جميع  تتجه بحيث المدرســـــة نحو اعتمد التوجه وقد   نواة التطوير(

 (.  11ه،  1432 الوزارة، لوكالة )الخطة التنفيذية
 واضح الأركان للإدارة الذاتية.إمكانيات مادية وبشرية تمكن من تأسيس نظام  توفر   -
 الإدارة الذاتية.  تفعيل تطبيق مبادئ بيئة تقنية فاعلة يتوافر فيها بنية تحتية تساعد على  توفر    -   

 الضعف نقاط  )ب(  
 . رجهاعدد غير قليل من أفراد المجتمع المدرسي داخل المدرسة وخاالمقاومة المتوقعة من    -
 . الإدارة الذاتية لدى عدد غير قليل من مديري المدارس الثانويةنقص مهارات    -
 الاتجاهات الحديثة للإدارة الذاتية.الأبحاث والدراسات والمشاريع في مجال  ندرة    -
 مهارات الإدارة الذاتية .  حولتبادل الأفكار ل يجمع مديري المدارسصعوبة توافر منتدى    -
 المتاحة   لفرص )ج( ا  
 الأداء.  ةالمداخل الحديثة للإدارة في رفع كفاءالاهتمام المحلي والعالمي بأهمية توظيف  -
 الدولة ووزارة التعليم لارتياد آفاق جديدة في إدارة التعليم الثانوي. دعم -
 الثانوي ومعاودة التعليم.الزيادة في الطلب الاجتماعي على التعليم  -
 :المحتملةلتهديدات )د( ا 
 بعض قائدي المدارس الثانوية حول الإدارة الذاتية.توافر المعرفة السابقة لدى   قلة -
 التدريب على المهارات المرتبطة بالإدارة الذاتية.  قلة الخبراء والمتخصصين في مجال   -
 آليات تنفيذ الرؤية المقترحة:( 4)

 الذاتية: الإدارة منظور من الثانوية للمدرسة التخطيطأولاً:  
 تحدد المهام التخطيطية لقائدي المدارس الثانوية ذاتية الإدارة وفق الاجراءات التالية:ت

 وضع رؤية مستقبلية للمدرسة:  )ا(  
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ــة الثانوية مع كافة شـــركاء العمل المدرســـي على   ــتمرة ديناميكية رؤية صـــياغةيعمل فائد المدرسـ ــةل  مسـ تتوجه   لمدرسـ
 .المدرسية الاستراتيجية للخطة الأهداف المرسومة تحقيقأساساً ل

 التالية: التساؤلات دراسة معه والعاملين المدرسة مدير على فإن  ذلك ولتحقيق 
ــنا نظام يكون  أن  يجب ماذا - ــنا من نريد  الذي الدور ما -ســـنوات؟   خمس بعد  مدارسـ ــتقبل؟   في مدارسـ  ما -المسـ

 عملنا؟المثلى ل طريقةال وما مدارسنا؟ يجب علينا عمله الذي
 صياغة رسالة المدرسة: )ب(   
وفي هذه الخطوة يحدد قائد المدرســــــــة الثانوية الذاتية الإدارة معالم رســــــــالة المدرســــــــة التي ومعايير الحكم عليها حيث   

 كما يلي: ومضمونها وصياغتها جودتها
 .المدرسة فيه تعمل الذي للمجالومختصرة، محددة   واضحة الرسالة تكون  أن  -
 .للمدرسة الاستراتيجية الرؤية وتحفز تدفع  التي القوى الرسالة تحدد أن  -
   الاستراتيجية القرارات اتخاذ في للمديرين وإطار عام مرشد  بمثابة الرسالة تكون  أن  -
 التنفيذ.  في بالمرونة تسمح بحيث كافية بدرجة واسعة الرسالة تكون  أن  -
  .للمدرسة التشغيلية والعمليات بالتنفيذ  المرتبطة والفلسفة والمعتقدات القيم الرسالة تعكس أن  -
 للمدرسة الثانوية:   الاستراتيجيةتحديد الأهداف  

 :ودور قائد المدرسة الثانوية ذاتية الإدارة في هذه الخطوة
توجهات  تحديد   - .كمية طبيعة وذات المدى بعيدة  اســـتراتيجية أهداف إلى تحقيقها وســـبل المدرســـة رســـالةة رجمت -

 .من خلال الأهدافبيئتها و  مع  التفاعل على قدرتها ومدى المؤسسة
 :  الثانوية  لعاملين بالمدرسةلالتنمية المهنية المستدامة 

 آليات هذا المبدأ والتي يعنى بها مدير المدرسة الثانوية الذاتية هي: أبرز ومن 
 .بها للعاملين التدريبية جاتبتحديد الاحتيا الثانوية المدرسة إدارة قيام -
 وضع البرامج التدريبية المتنوعة وفق الاحتياجات السابقة. -
 .المهنية التنمية وتمويل برامج دعم في المدني المجتمع  مؤسساتالاستعانة -
 تحسين مستويات الطلاب:  
   :للطلاب رعايته في المدرسة ومن الآليات المنوطة بقائد  
 الطلاب واهتماماتهم.  حاجاتعلى   فر للتع بالدقة تتسم علمية دراسات إجراء -
 الإداري المتبع.  والنمط التعليمي المعلمين سلوك إلى بالنظر عليها يحصل التي البيانات تفسير -
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 وما لهم من حقوق وواجبات. المدرسي بالنظام الطلبة لتوعية منتظمة توجيهية خطط إجراء -
  التعليمي.نشاطهم   الطلبةرس  ليما المناسبة سيةالإمكانات المدر  جميع  توفير -

 عملية التنظيم من منظور الإدارة الذاتية للمدرسة الثانوية:  ثانياً:  
 :خلال من الذاتية الإدارة منظور من الثانوية للمدرسة التنظيم عملية تنطلق

 تحديد الوظائف والاختصاصات بدقة ووضوح. -
 . والقدرات طاقاتال توجيه أسلوبو سؤوليات، توصيف المهام والم -
 .اً تيذا ات تدبير المزيد وآلي المدرسة تمويل مصادرتحديد   -

 ولكي يحقق قائد المدرسة المهام السابقة ينبغي أن ينظم العمل المدرسي متبعاً ما يلي:
 السلطة  تفويض  )ا(
 في هذا المبدأ:  المدرسةومن الآليات المنوطة بقائد   
 ة.دائم ولجان  وأفقية رأسية عمل وفرق شبكات إنشاء من خلال شامل نحو على توزيع السلطة -
 المختلفة. إبداء آرائهم على وتشجيعهم المشاركة، الأطراف لجميع  الدائم الدعم توفير -
 فوق النقد. نفسه خبيراً  رىتقبل النقد الهادف، فلا ي -

   المالي  )ب( التمويل
 وفي هذا الإطار ينبغي أن يعي قائد المدرسة الثانوية الذاتية أن:

   .الموارد وتوزيع  الإنفاق حول الذاتي القرار تخذ هي من ي الذاتية والإدارة الحقيقية السلطة -
 .واستقلالية ريةبح الذاتية مواردهاواستخدام  توفير في المدرسة المحلية التعليمية السلطةمساعدة   -
 . مركزية مالية موارد من خلالمالياً  للمدرسة التعليمية السلطة معاونة -
 .الموارد توظيف هذه كيفية حول الأمور وأولياء المحلية الإدارة قبل من الاستعداد للمساءلة -

 تدفق المعلومات والاتصالات )ج(
 في هذا المبدأ: يهاة أن يعيها ويحرص علالمدرس ومن الآليات التي يجب على قائد  
 .الذاتية لإدارةناجح وفعال ل معلومات ونظام اتصالاتتوفير نظام  -
 للإدارة الذاتية . المناسب الوقت في المعلومات إيصال -
 . وغير الرسمية الرسمية الاتصال قنواتتفعيل  -

 من منظور الإدارة الذاتية للمدرسة الثانوية.   عملية صنع واتخاذ القرارثالثاً: 
 :خلال من الذاتية الإدارة منظور من الثانوية للمدرسة صنع واتخاذ القرار عملية تنطلق
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  المشاركة)ا(   
 الثانوية ذاتية الإدارة في هذا المبدأ:  المدرسة ومن الآليات المنوطة بقائد  
  .الشرعية السلطة مع  بالتوازي والآباء المعلمينيمثل فيه   للمدرسة، دارةلإ مجلس تأسيس -
  المشاركين في العمل المدرسي. لدي الذاتية الرقابة تنمية -
 .المدرسي القرار صناعة على المشاركين كافة قدرة بناء -
  التعليم.  لعملية المناسبة البيئة توفير ضمان  مسئولية لتحملالجميع  تأهيل -
 .إيجابية نتائج لتحقيق والشرعية المجتمعية المشاركة -

   الفعالة القيادة)ب( 
 في هذا المبدأ:  المدرسة ومن الآليات المنوطة بقائد  
 .وأولوياتها المدرسة أهدافوتحديد    للمدرسة مشتركة عامة رؤية تطوير -
 الجميع.يسلم بها  والمسلمات المعتقدات مجموعة تشملالمدرسة  داخل مشتركة ثقافة بناء -
 .وتقويمه عملهم في النظر لإعادة في المدرسة العامليناستنفار همم   -
 .المدرسة في توقع مستويات أداء عليا من العاملين -

 التقويم من منظور الإدارة الذاتية للمدرسة الثانوية.   رابعاً: عملية
 :خلال من الذاتية الإدارة منظور من الثانوية للمدرسة التقويم  عملية تنطلق 

 وفي هذا الإطار يجب أن يعي مدير المدرسة أن المساءلة تشمل: ، المحاسبية والمساءلة
 بالمجتمع المدرسي. مسئول كل لتطول المسؤولية ع يتوز بمعنى   ؛المدخلات( (بدلالة المساءلة -
 .القرار أصحاب العليا باعتبارهم المستويات في هم من ويتولاها(؛  )المخرجات بدلالة المساءلة -
 .والخارجية الداخلية بالمعايير الأداء مقارنة -
 إعداد مؤشرات لتقييم أداء البرامج المختلفة. -
 وضع نظم محاسبية ومعلومات ملائمة للحصول على البيانات المختلفة. -

 المراجع  
 التربوية وأهدافها المساءلة لمفهوم الحكومية المدارس مديري إدراك مدى" (.  2003)  . غالب ساجدة  كركي، بوأ

 .الأردن  مؤتة: جامعة منشور، غير ماجستير رسالة  ،"الأردن  في  المتغيرات ببعض ذلك علاقة
 ،"العربية السعودية المملكة في وممارسات نظريات المدرسية التعليمية الإدارة"(.  1426)   .عبد الله محمد  آل ناجي، 

  .الوطنية فهد  الملك مكتبة فهرسة الأولى، الرياض: الطبعة
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(. "درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة 2012البقمي، بدر بن مهدي وعقيل، حمزة بن عبد الله. )
الطائف للإدارة الذاتية من وجهة نظرهم ونظر وكلائهم"، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية،  

 جامعة أم القرى. 
غير  ماجستير رسالة   ". الرياض مدينة في البنات مدارس في (. الإدارة الذاتية1427)   . حمد  بنت  ودخل الدوسري،

 .سعود: الرياض الملك جامعة التربية، كلية منشورة،
(." تطوير أداء القيادات الإدارية بكليات جامعة شقراء، مدخل القيادة 2016الدوسري، صالح بن محمد. ) 

نموذجاً"، مجلة كلية التربية جامعة طنطا، الجزء الثالث، المجلد الثالث والستون، العدد الثالث. الريادية  
 ( .   371-   321طنطا ، مصر.) 

(. تطوير الإدارة المدرسية في ضوء الإدارة الذاتية في المرحلة 1435الرشيدي، مسعود بن سعود بن مسعود. ) 
ية العلوم الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود الثانوية بمدينة الرياض. رسالة ماجستير، كل

 الإسلامية.
(. "تفعيل مدخل الإدارة الذاتية في تطوير الأداء الإداري لمدير المدرسة"، مجلة 2015السبعي، سعيد فايز محمد. ) 

 ( 256  –  199. ) 163كلية التربية جامعة الأزهر، المجلد الثالث العدد  
(. " إمكان تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس 2014رسمية عياد مرشود. )   السيسي، أريج حمزة ، والعروي،

الابتدائية للبنات بالمدينة المنورة،" مجلة العلوم الإنسانية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، المجلد 
 (، العدد الأول. 15)

 الدار الجامعية.  القاهرة: ،  "الثالثة الألفية إدارة ،الاستراتيجية الإدارة"(.  2001) .  نادية العارف، 
 ، المنصورة: المكتبة العصرية. "للمدرسة الذاتية الإدارة المجتمعية المشاركة "(.  2011).  حسنين محمد  العجمي،
 تحليلية تطويرية، دراسة  الأردن، في التعليم التربية زار في  التربوية المساءلة (. واقع 2004محمد ) حيدر  العمري،

 .الأردن  التربية: كلية الأردنية، الجامعة منشورة، غير  دكتوراه  رسالة
(. "واقع تطبيق الإدارة الذاتية في مدارس التعليم العام بمدينة الرياض"، رسالة 1433الفياض، نهاني بنت فهد. ) 

 ماجستير، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. 
 مجلة “،  تطبيقية تحليلية دراسة :"العام التعليم مؤسسات في الاستراتيجي التخطيط"  م(. 2002)   .أحمد  القطامين، 

 (. 75- 37. )(2(، العدد )18العلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد ) 
وأولويات التربية،  وة العولمة د لن  مقدمة دراسة ،"العولمة عصر في التربوية الإدارة"(.  2005محمد )  سهام كعكي،

 الرياض.  سعود: الملك جامعة
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 كلية . حولية"والعشرين الحادي القرن  في قطر بدولة المدارس لإدارة جديد  نمط"(: 1422)   .إسماعيل المصلح،

 .الخليج لدول العربي التربية (، الرياض: مكتب17التربية، العدد ) 
الذاتية من وجهة   (. "درجة ممارسة مديري مدارس التعليم الثانوي لمبادئ الإدارة2016الوليدي، عمار علي. ) 

 -288. ) 171نظر المعلمين بمدينة تبوك"، مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، المجلد الأول، العدد  
319 .) 

الذاتية في المدارس   ة(." درجة إمكانية تطبيق الإدار 2011جبران، علي محمد، والشمري، راضي بن محيسن. ) 
الرياض في المملكة العربية السعودية". مجلة دراسات الحكومية من وجهة نظر القادة التربويين بمنطقة  

 ( 1343 –  1323. عمادة البحث العلمي. الجامعة الأردنية.)4. ملحق 38العلوم التربوية. المجلد  
للطباعة  الوفاء دار ،1الإسكندرية: ط  ،"التعليم مركزية لا الذاتية الإدارة"(.  2006)   .عبد العظيم سلامة ،ينحس
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واستراليا  إنجلترا من كل في المدرسية والفعالية الذاتية للإدارة مقارنة دراسة"(.  2000الفتاح )  عبد  عادل سلامة،

 الاستشاري المكتب (، 2)دد  الع والتنمية، التربية . مجلة "مصر في منها الإفادة وإمكانية كونج وهونج

 للخدمات التربوية، القاهرة. 
 المعارف.  القاهرة: دار الحديثة، المدرسية (. الإدارة1998) .محمد  مرسي، وهيب؛ سمعان،
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