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 بالجامعة والإدارية التنمية المستدامة من وجهة نظر القيادات الأكاديميةفي مساهمة جامعة نجران 
 

 منصور بن نايف العتيبي  د.
 أستاذ الإدارة التربوية والتخطيط المشارك وعميد كلية التربية

 المملكة العربية السعودية –جامعة نجران 
 

والعيش في الحياة ، لكونها تتعلق برفاهية الأفراد، للشعوب ا  أساس ا  تعد التنمية المستدامة مطلبالبحث.  ملخص
ولهذا نبعت فكرة ، الوظيفة المجتمعية للجامعات بالإضافة إلى ذلك تقع التنمية المستدامة ضمن أولوياتبسلام 

واعتمد البحث في هذه ، ة نجران في التنمية المستدامةعلى درجة مساهمة جامع إلى التعرفهذه الدراسة التي تهدف 
ومن ، ( من القيادات الأكاديمية و الإدارية بالجامعة113على عدد ) الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي وطبق

أن و ، ةكانت متوسطالمستدامة   جامعة نجران في التنميةأن درجة مساهمة التي توصل إليها البحث هي  أهم النتائج
يلي ذلك التنمية و ، التنمية الإداريةثم ، ة التعليميةثم التنمي، قتصاديةالتنمية الا تمثلت فيقوة درجة المساهمة 

ومن النتائج التي توصل إليها البحث ، التنمية الثقافية وأخيرا  ، البيئيةالتنمية ثم ، جتماعيةالاالتنمية  ثم، الصحية
حصائية في استجابات عينة الدراسة تعزى لمتغيرات طبيعة العمل والمؤهل إوجد فروق ذات دلالة تلا  أنهأيضا  
وأوصت الدراسة بعدة ، حصائية تعزى لمتغير الخبرة لصالح الخبرة الأقلإوجد فروق ذات دلالة تفي حين ، العلمي

قدمت الدراسة و ، المستدامة ةمجالات التنمي ةالاهتمام لكافمن  ا  ضرورة أن تعطي الجامعة مزيد: توصيات أهمها
 ستكشافية لقياس أثر الجامعات في التنمية المستدامة.مقترحات أهمها إجراء دراسة حول المؤشرات الا

 جامعة نجران.، القيادات الإدارية، الأكاديميةالقيادات ، التنمية المستدامة، مساهمة: الكلمات المفتاحية
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 مقدمة
وفي الوقت ذاته  ، تعد التنمية المستدامة هدفاً استراتيجياً للحكومات الفاعلة

لكونههها تتعلههف هرفاهيههة ، ية لكسههت تيييههد ال ههعوت والمجتمعههاتأداة أساسهه
ولهههذا يكههاد يجمههح الهههاحأو  علهه  أ  ، الأفههراد والعههي  فههي الحيههاة هسهه  

، لأجيها  المتعاقههة هيري هة متكاملهةتلهية احتياجهات ا يالتنمية المستدامة ه
 ( " ينظر المجتمح للتنميهة المسهتدامة عله  أنهها 2011ي و  عهدالرحم  )

التنميههة التههي تسههع  الهه  تح يههف احتياجههات الأجيهها  الحاليههة دو  المسهها  
ولا يمكه   ،أ: عل  تح يف احتياجاتها الخاصهة "  ه درة الأجيا  الم هلة 

تح يف التنمية المستدامة دو  التعاو  والتكام  ههي  المسسسهات والمجتمهح 
 ( " يخيه  مه  يظه  2013ي و  أكر  )، في إيار قيمي أ افي اجتماعي

مهه  السهههولة همكهها  تح يههف التنميههة المسههتدامة فههي  يههات نسههف قيمههي   أنهه
يضهي إي اع الحياة وينظ  سلوك اله ر هحيث ينيلف هذا النسف مه  إيهار 
مرجعههي ورسيههة  ههاملة ل ضههايا الألوهيههة والكههو  واينسههانية والحيههاة ومهها 

ولهههذلك أصههههحت التنميهههة ، 258:  مههه  ع قهههات وارتهايهههات"هينهمههها 
 ً ً  اسههتراتيجياً للجامعههات المسههتدامة هههدفا ، الفاعلههة لكونههها ميلهههاً اجتماعيهها

يستهدف تيوير قدرات ومهارات اينسها  وفهي الوقهت ذاته  تسهع  لتلهيهة 
:  ،  2011حيث أوضح توفيف )، احتياجات  الآنية ومتيلهات  المست هلية

مفهو  التنمية المستدامة يسهع  إله  وضهح اينسها  فهي موضهح   ( أ348
 الصدارة وفي هسرة الاهتما .

في رسالة جامعة نجرا   فالتنمية المستدامة عنصر مه ولهذا 
المتمألة في" توفير تعلي  وتعل  يلهيا  احتياجات المجتمح وسوق العم  

لهحوث والمساهمة الفاعلة في التنمية المستدامة م  خ   إجراء ا
التيهي ية والاستخدا  الأمأ  للت نيات الحديأة وتفعي  ال راكة عل  

إذاً إدارة المعرفة والتنمية ، المستوى المحلي وايقليمي والعالمي"
  في كافة العمليات وايجراءات ا  وحاضرا  مهماالمستدامة عنصر

، ةوالمنافسة عل  الرياد المعرفي الأكاديمية وايدارية م  أج  التيور
وم  هذا المنيلف هرزت فكرة هذه الدراسة التي تتناو  مساهمة جامعة 

 .وايدارية نجرا  في التنمية المستدامة م  وجهة نظر ال يادات الأكاديمية
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 مشكلة الدراسة

تختلف معايير التنمية المستدامة م  هلد لآخر نظراً ليهيعة 
 أوضح عهدحيث ، المجتمعات م  حيث المستويات الأ افية والاجتماعية

( أ  مصيلح التنمية المستدامة يتداو  في 2:  ،  2011) الرحم 
تيهي ية م  وسي لأخر  أ  هناك اخت فات حظ ي  مختلف الأوساي إلا أن  
ر   أ  رسالة جامعة نجرا  أكدت عل  . ونظراً لاخت ف المعايير

والأكاديمي المساهمة الفاعلة في التنمية المستدامة إلا أ  الحراك الأ افي 
يتضح ذلك م  ، داخ  الجامعة لا يتناست مح أهمية هذا النوع م  التنمية

، (هـ1434، الت رير السنوي للجامعة )الت رير السنوي لجامعة نجرا 

ما درجة : ولذلك يمك  صيا ة م كلة الدراسة في السسا  الرئي  التالي
القيادات الأكاديمية والإدارية التنمية المستدامة من وجهة نظر في جامعة نجران  مساهمة

 بالجامعة؟
 : ويتفرع م  السسا  الرئي  الساهف الأسئلة الفرعية التالية

م  وجهة  لتنمية التعليميةفي اجامعة نجرا   مساهمةما درجة -1
 ؟نظر ال يادات الأكاديمية وايدارية هالجامعة

م  وجهة  التنمية الاجتماعيةفي نجرا   ةمساهمة جامعما درجة -2
 ؟نظر ال يادات الأكاديمية وايدارية هالجامعة

م  وجهة  الأ افيةالتنمية في نجرا   ةمساهمة جامعما درجة -3
 ؟نظر ال يادات الأكاديمية وايدارية هالجامعة

م  وجهة  ايداريةالتنمية في نجرا   ةمساهمة جامعما درجة -4
 ؟نظر ال يادات الأكاديمية وايدارية هالجامعة

م  وجهة  الاقتصاديةالتنمية في نجرا   ةمساهمة جامعما درجة -5
 ؟نظر ال يادات الأكاديمية وايدارية هالجامعة

م  وجهة  الصحيةالتنمية في نجرا   ةمساهمة جامعما درجة -6
 ؟نظر ال يادات الأكاديمية وايدارية هالجامعة
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م  وجهة نظر  الهيئيةالتنمية في نجرا   ةمساهمة جامعما درجة -7
 ؟ال يادات الأكاديمية وايدارية هالجامعة

ه  توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجاهات عينة الدراسة -8
 الخهرة؟، المسه  العلمي، ة العم يهيع: تيةل  المتغيرات الآإتعزى 

 
 أهمية الدراسة

ً للجامعات الفاعلتعد التنمية المستدامة  - ً استراتيجيا ة لكونها هدفا
 ً ً ملحا ً اجتماعيا مستوى الت د  والتيور عل  ل فهي م يا وهالتالي ، ميلها

 المسسسي والمجتمعي.: يي المستو

جامعة نجرا   مساهمةسم  م  هذه الدراسة أ  تك ف درجة ي   -
 ةوالاجتماعية والأ افيمجالاتها التعليمية  هالتنمية المستدامة في كافة

 والهيئية م  أج  التيور نحو الأفض .والصحية وايدارية والاقتصادية 

جميح الوكالات  -إ   اء الله  -ستفيد م  هذه الدراسة تسوف  -
وت ح الاستفادة والعمادات وايدارات والأقسا  والوحدات هجامعة نجرا  

م  أج   الجامعة همجالات التنمية المستدامة مساهمةمعرفة واقح في 
المجا  سوف تفتح و، تعزيز اييجاهيات ومعالجة جوانت ال صور

 في ه ية الجامعات السعودية. لدراسات مماألة
 

 أهداف الدراسة
جالات التنمية في مجامعة نجرا   مساهمةمعرفة درجة  -1
وايدارية المتمألة في التنمية التعليمية والاجتماعية والأ افية  المستدامة

 والهيئية.والصحية والاقتصادية 
 ةاستجاهات عينت الدلالة ايحصائية في معرفة الفروق ذا -2

جامعة نجرا  همجالات التنمية المستدامة  مساهمةالدراسة حو  درجة 
 .ى لمتغير يهيعة العم  والمسه  العلمي والخهرةزتع

 
 حدود الدراسة



 957 ...نظر وجهة من المستدامة التنمية في نجران جامعة مساهمة

 مساهمةالدراسة عل  معرفة درجة هذه ت تصر : الحدود الموضوعية -

: النواحي المستدامة المتمألة في ةمجالات التنميفي جامعة نجرا  
 والصحية والهيئية. ةوايدارية والاقتصادي والأ افيةالتعليمية والاجتماعية 

الكليات والعمادات ت تصر هذه الدراسة عل  : الحدود المكانية -

 .هجامعة نجرا  في مدينة نجرا  والأقسا  المساندة وايدارات

للعا  و  لأفي الفص  الدراسي ايه ت هذه الدراسة : الزمنيةالحدود  -

 هـ.1434/1435الجامعي 

 
 مصطلحات الدراسة

ي صد هالمساهمة في هذه الدراسة درجة فعالية الجامعة في : المساهمة

 إحداث التغيير اييجاهي همجالات التنمية المستدامة المختلفة.
( أ  ت رير 10:  ، هـ1428أوضح الغامدي ): التنمية المستدامة

هروندت ند عرّف التنمية المستدامة هينها التنمية التي تلهي  جروهارلد
احتياجات الجي  الحاضر دو  التضحية أو ايضرار ه درة الأجيا  

 ال ادمة عل  تلهية احتياجاتها.
التغيير اييجاهي الذي : وي صد هالتنمية المستدامة في هذه الدراسة 

ية والأ افية وايدارية تحدأ  الجامعة في المجالات التعليمية والاجتماع
دو  ايضرار  والاقتصادية والصحية والهيئية هما يلهي احتياجات الحاضر

 همتيلهات المست ه .

 - في هذه الدراسة -ي صد هال يادات الأكاديمية : ةالقيادات الأكاديمي

هجامعة نجرا  في مدينة  سه عمداء الكليات والعمادات المساندة ووك 
 نجرا .

مديرو  -في هذه الدراسة-ي صد هال يادات ايدارية : الإداريةالقيادات 

 ورسساء الأقسا  هجامعة نجرا  همدينة نجرا . تايدارا
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 الإطار النظري
تتعدد التعريفات للتنمية ه ك  عا  وللتنمية : التنمية المستدامة

، المستدامة هوج  خا  نظراً لكأرة المجالات التي تتضمنها التنمية
التي لا ت تصر عل  زم  محدد  المفهو  م  المفاهي  الممتدةهذا ولكو  

الفكرية  وهال وى، وفي الوقت نفس  تتيأر هالأيديولوجيات، أو جي  واحد
هذا النوع م  التنمية فإ  ، لك  مسسسة ستراتيجيةايوالأهداف  ةوالسياسي

ييلف علي  عدة مصيلحات منها التنمية الممتدة والتنمية الدائمة والتنمية 
التضامنية والتنمية اله رية والتنمية الحيوية والتنمية المتواصلة والتنمية 

والتنمية  والتنمية المتعدية الايكولوجيةال املة والتنمية الأساسية والتنمية 
 و يكاد، ة والسياسة وايدارةولك  علماء الهيئ، الميةنمية العوالت الوينية

موس يت  حيث أوضح، صيلح التنمية المستدامةميجمعو  عل  
نريد  التيالتنمية المستدامة جزء م  الصعوهة في   أ( 11،  2000)

، مح العديد م  فروع المعرفة تت ايح االعال  كونهفي هذا تيهي ها 
هي : Developmentالتنمية( أ  407  ، هـ1414أوضح الحهيت )و

تنمية التغيرات الهيكلية التي تحدث في المجتمح هيهعاده المختلفة م  
حياة  ية وفكرية وتنظيمية م  أج  توفيراقتصادية واجتماعية وسياس

 ( أ  1997هينما يرى المسم  وآخرو )، أفراد المجتمح كريمة لجميح
والمخيي هاتجاه ضما  اله اء التنمية " هي التغيير الم صود الموج  

ومفهو  ، 10: وتح يف الاستمرارية والرفاهية والنمو للمجتمح"  
حيث أ ار ، لا في هداية التسعينات المي ديةالتنمية المستدامة ل  يتهلور إ

( أ  الاستخدا  السياسي لمصيلح التنمية 87:  ،  2000لي ولي )
للهيئة والتنمية الذي ع د في ريو المستدامة هرز هعد مستمر الأم  المتحدة 

التنمية هذا المستمر  وعرّف،  1992دي جانيرو هالهرازي  في يونيو عا  
في حي  أوضح ، نجاز الحف في التنمية"إالمستدامة هينها" ضرورة 

هروندت ند عرّف  ( أ  ت رير جروهارلد10:  ، هـ1428الغامدي )
احتياجات الجي  الحاضر دو   التنمية المستدامة هينها التنمية التي تلهي

 .االتضحية أو ايضرار ه درة الأجيا  ال ادمة عل  تلهية احتياجاته
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مجا  ي م  جميح جوانت  المستدامة التنميةويرى الهاحث هي   
والسياسية والتنظيمية والصحية  ةوالتعليمية والاجتماعيالترهوية الحياة 

تسدي إل  تغييرات  تكاملية مستمرةالتنمية عملية لأ  ، والهيئية وايدارية
في و الحكومية والخاصة وفي مسسسات ، المحلي رئيسة في هيئة المجتمح

وهالتالي في أساليت تفكيره ومنيل ات  المعرفية ، عادات  وت اليده
 .المختلفة الفكرية وأيديولوجيات 

 هدفا إستراتيجياتعد التنمية المستدامة : أهمية التنمية المستدامة

للمجتمعات المت دمة والنامية عل  حد سواء كونها تجمح مجالات الحياة 
حيث أوضح ، المتعددة وفف منظومة إدارية اقتصادية اجتماعية متكاملة

ت مكانة مهمة ( أ  التنمية المستدامة تكتس175:  ،  2012محمد ) 
وأن  يجت عل  ، لمجتمحالهيئة والاقتصاد وا  الالت اء هيعند ن ية 
ً تعم  عل  جع  سكا  العال  أكأر وعي الحكومات أ  ً واهتمام ا هالهيئة  ا
 .والمهارة للتعام  مح تلك الم اك ليمتلكوا المعرفة  وهم اكلها
يرى الهاحث أ  التنمية المستدامة متغير وسيي يسه   أسهات هينما 

ويلحف ه  نتائج تنموية عل  كافة المستويات الوينية  وفعاليات وآليات
وهالتالي فإنها عملية محورية في التيوير والريادة ، وايقليمية والعالمية

 وعمليات ت هذا النوع م  التنمية همدخ مما يتيلت الاهتما  ، والمنافسة
العالمية همجا  الريادة والت د   أج  الدخو  في المنافسة  ومخرجات  م

 تح يف الرفاهية للإنسا .و
تواج  التنمية المستدامة هعض : ت التي تواجه التنمية المستدامةالتحديا

التحديات التي تحد م  كفاءتها وفعالية المسسولي  ع  أهعادها في  ت  
 : (184:  ،  2012م  تلك التحديات ما أ ار إلي  محمد )و، المجالات
الف ر الذي تعاني من  هعض الدو  مما سهت لها م ك ت  أ (
تراك  و، نتج عنها أزمات نفسية وأخ قية وصحية واجتماعية تعليمية

 .لدو  مما أضعف نجاح خيي التنميةهعض الديو  لدى عدد م  ا
، مما أخّر التنمية ودمّر الهيئة الحروت والمنازعات المسلحة (ت
وعد  توافر الت نيات الحديأة ، الر يدالتضخ  السكاني  ير وكذلك 

 .هرامج هذا النوع م  التنمية أعاقوالخهرات الفنية ال زمة مما 
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ويرى الهاحث أ  م  التحديات التي تواج  التنمية المستدامة ما 
 : يلي

  إذ عندما تختلف ال وى السياسية يتولدعد  الاست رار السياسي 
عل  إعادة الهيكلة  تركيز ذلك ع وينتج ، الفكرية اخت ف في التوجهات
وتغيير هعض ال يادات مما يسخر فعالية التنمية ، لهعض مجالات التنمية

 المستدامة.

 ز التنمية المستدامة في هعض الدو  هالمد  الكهيرة دو  يترك
المد  الاهتما  هالمد  الصغيرة وال رى والأرياف مما يولد هجرة نحو 

 ويسدي إل ، م  تلك المد الموارد في أجزاء  يستنزف وذلكالكهيرة 
 في أجزاء أخرى. ايداري والتنموي التره 

   ضعف ال وة الاقتصادية لهعض الهلدا  وعد  استأمار ما لديها م
ً عد  ال درة ، قوة هال ك  الصحيح في مجالات التنمية المستدامة وأيضا

 عل  تنوعها.

 السياسية وايداريةال يادات هعض م ومات النزاهة في  ضعف ،
وهالتالي تتحو  الجهود عك  متيلهات التنمية ، مما يولد الفساد ايداري

 .المستدامة

تتعدد أنواع التنمية المستدامة وتتداخ  وظيفياً : المستدامةأنواع التنمية 

وفي  ستراتيجيةايفيما هينها وتتكام  في التوجهات الفكرية والأهداف 
 ً  : أه  هذه الأنواع ما يليو، الوقت ذات  تتناف  فيما هينها تنمويا

في  خاصةتعد التنمية التعليمية ذات أهمية : التنمية التعليمية -1

التعلي  محور أسا  في تن ية الفكر وتهذيت السلوك  لأ التنمية المستدامة 
مها ر ع  وهالتالي فإ  الجامعات مسسولة ه ك  ، وتحديد الاتجاهات

ي و  ، مةانوعية التعلي  وجودت  ومدى م ءمت  لمتيلهات التنمية المستد
مسسسات التعلي  العالي قايهة تسع   إ  هـ( "1426الحامد وآخرو  )

لتلهية احتياجات سوق العم  وتوفير الكفاءات اله رية التي تحتاجها الدولة 
( أ  1:  ، هـ1422وأوضح العتيهي )، 139: وال ياع الخا   "

في تحديد الع قة هي  الفرد  اً مميز اً دور - في أي زما  ومكا  -للتعلي  
كما أ  التعلي  ي ك  ، المتعل  والمجتمح الذي يتيلح للخدمات التعليمية
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ً في تحديد وتجديد ع قات ال وى الاجتماعية ههعضها ، عنصراً أساسيا
م  التنمية  اً وتعد التنمية التعليمية هكافة أهعادها ومتغيراتها جزء

( أ  التنمية المهنية 20:  ،  2011حيث أوضح محمد )، المستدامة
يجيات تدريسية ستراتإ ستخدا إالمستدامة تسه  في تدريت المعلمي  عل  

حساسه  هالمسسولية الأخ قية وهناء أ افة العم  إمتنوعة وفي تنمية 
 الجماعي.

التنمية المستدامة كو  إذاً التنمية التعليمية تعد عملية محورية في 
التعلي  هو الأداة الأه  في تن ية الفكر وجلت المعرفة وتهذيت السلوك ول  

عوام  مساعدة في هي وجميح هذه الم ومات ، الكأير م  ال ي  المضافة
ولهذا كلما كانت التنمية التعليمية قوية ،  ت  مجالات التنمية المستدامة

أنواع التنمية المستدامة عهر الأجيا  وفاعلة كلما تحسنت وتيورت ه ية 
 المتعاقهة.

ستراتيجياً لجميح إتعد التنمية الاجتماعية هدفاً : التنمية الاجتماعية -2

المنظمات ه ك  عا  وللجامعات عل  وج  الخصو  لأ  تنمية المجتمح 
 لها 

 الجامعات ولذلك تتضم  أ لت رسى، مها رةالمها رة و ير ال هاعوائد
  هاورسائل

 يكو ل   العوائدوهذا النوع م  ، إ ارة مها رة لتنمية المجتمح المحلي
المسم   حيث أوضح، فاع ً إلا م  خ   التنمية الاجتماعية المستدامة

 ،  1997وآخرو  )
التنمية الاجتماعية  أ  (179:  ،  2011و)عهدالرحم  )(47-48:  

مات هذا م  س وأ ، املة لتغيير المجتمح وتح يف نموههي العملية ال 
كونها تركز عل  التغييرات المتتاهعة  processنها عملية أ النوع م  التنمية

 الت ليدي المجتمح م  النمي الحياتي الهسيي ينت  والمستمرة وم  خ لها 
 كونهاmethodمنهج أدائي وأ  لها ، المت د الحضاري إل  النمي الحياتي 

تعتمد عل  م ايي  اجتماعية مركهة تض  مس رات اجتماعية وحضارية 
 ايجراءاتمجموعة م    تتهلور فيprogramme   هرنامجوهي كذلك  أساسية

وأ  هذا ، التي يسدي تنفيذها إل  تح يف الأن ية والأهداف الميلوهة
النا  وتحسي  سه   ةيهرفاهالنوع م  التنمية ي ير إل  النهوض 
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م  معايير الأم  واحترا    الخدمات والوفاء هالحد الأدن الحصو  عل 
وأ  ، ح وق اينسا  والم اركة الفعلية لل واعد ال عهية في صنح ال رار
جذت ، م  المس رات للتنمية الاجتماعية معدلات الغيات ع  العم 

عدد ، اور المجتمعينوعية الحوار والت ، الفعالةواست يات اليد العاملة 
عدد الاتفاقيات مح المسسسات ، ذوي الاحتياجات الخاصة م  العما 

 الاجتماعية. 
إذاً التنمية الاجتماعية محور رئي  في التنمية المستدامة كونها  

فه در فعالية التنمية ، التي في ضوئها تصنف المسسسة ال عهية تمأ  ال وة
التيييد ال عهي للمسسسة نفسها ولل يادات  ل عالاجتماعية ه در الحصو  

عل  المستويي  المحلي  والتميز الريادة وهالتالي الحصو  عل ، السياسية
 .والعالمي

 رمجتمح لآخالتنمية الأ افية م   يختلف مفهو : التنمية الثقافية -3

، والفكرية نتيجة لاخت ف الع ائد والأيديولوجيات والتوجهات السياسية 
، هـ1434) يس مي للدراسات والتخيييت رير المركز اورد في حيث 
أ  مفهو  التنمية الأ افية خضح لجد  كهير في الأوساي  (1:  

هلوغ مستوى والتخصصية فهو يتراوح هي  ت كي  قاعدة أ افية مع ولة 
أ افي رفيح في المجتمح، وت  التوص  إل  أ  التنمية الأ افية هي إحداث 

المجتمعات ل  صفة  مولية تغيي كافة المجالات نهوض أ افي رفيح في 
المعرفية وتتحرك عل  كافة المستويات وال رائح الاجتماعية، وأن  لا هد 
ً هذات  حت  لا تذوت في خض   ً قائما أ  تكو  التنمية الأ افية م روعا
م اريح عم قة للتنمية، لأ  التنمية الأ افية الح ي ية هي التي تصنح 

 ولي  نخهة مأ فة ف ي.مجتمعاً مأ فاً 
، الدعائ  الرئيسة للتنمية المستدامة إحدىتعد التنمية الأ افية و 

فكلما نمت وهرزت التنمية الأ افية في المجتمح ارتفعت معدلات ه ية أنواع 
السائد  إل  أ  الاتجاه( 2:  ، ه1434حيث أ ار الجاهري )، التنمية

وح إل  إعياء الأولوية اليو  في موضوع التنمية المستدامة يمي  هوض
وأ  التنمية اله رية لا تكتست معناها الح ي ي إلا م  ، للتنمية الأ افية

 ري أسا  للتنمية الاقتصادية هاعتهار أ   لأن ، خ   الهعد الأ افي
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الاقتصاد أصهح يعتمد أكأر عل  العم  الفكري ويستغني أكأر ع  العم  
 اليدوي.
في التنمية المستدامة ولها  وحيوي التنمية الأ افية هعد محوري إذاً  
متعددة في إيجاد مجموعة م  ال ي  المضافة التي تعزز ه ية  إسهامات

 مجالات التنمية المستدامة هيرق مها رة و ير مها رة.

تعد التنمية ايدارية م  أه  أنواع التنمية : الإداريةالتنمية  -4

 ايدارية والمهارية لأفكار التيويرية والأدواتالمستدامة لأنها تتضم  ا
ورهي التنمية ، التي م  خ لها يت  ت وي  الواقح والتخييي للمست ه 

حيث أوضح زويلف ، تكامليةالمستدامة ههعضها وفف ع قة وظيفية 
( أ  أهمية التنمية ايدارية تكم  في 73، 3:  ،  1993) واللوزي

الدو  م  خ لها رفح كفاءة أجهزتها ايدارية كونها الأداة التي تستييح 
 م  كتهوا في عل وأ   الهية ، هما يكف  قيامها همتيلهات خييها التنموية
 : ارية إل  ما يليايدارة قسموا مداخ  الهدء هالتنمية ايد

المتمألة في المدخ  ال انوني) : (Traditionalالمداخ  الت ليدية ) (أ
legal وهناء ، الدستوريووايداري  يف هي  ال انونالوأي ل رتهاي( وذلك

عل  ذلك لاهد م  تغيير ال واني  عند إجراء أي تغيير أو تنظي  للجهاز 
عملية التنمية ايدارية ف( organizationوكذلك المدخ  التنظيمي )، ايداري

وهنائها تعتمد إل  حد كهير في م درة ال يادة عل  تصمي   هكة المسسسات 
 .وتنميتها موارد الدولة اليهيعية واينسانية لتعهئة

( المتمألة في المدخ  Modern approaches) المداخ  الحديأة (ب
في المدخلي  ال انوني المتمأ  الذي يحاو  أ  يسد العجز  humanاله ري 
ولذلك لاهد م  التغيير في سلوك الأفراد والتركيز عل  ، والتنظيمي

وكذلك مدخ  تنمية ، المادية والمعنويةاحتياجات اينسا  ومتيلهات  
رة التعام  الذي يسكد عل  ضرو organization development codeالمنظمات

وحدة واحدة عل  اعتهار أ  تنمية قدرات هوصفهما مح اينسا  والمنظمة 
وأيضاً مدخ  ، اينسا  ع  يريف تيوير مهارات  ت ود إل  تنمية المنظمة

خ  التحليلي الذي يهرز أأر الهيئة الخارجية عل  ويسم  المد systemالنظ  
فة إل  مدخ  منهجية الهحث ر أأرهما المتهاد  إضارالهيئة الداخلية وي 
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  وموضوعيت  يعتمداأ  دقة ال رار  المتمأ  في  scientific researchالعلمي
 عل  الأسلوت العلمي الذي يتخذه ايداري للوصو  إلي .

أحد  فهي، للتنمية المستدامةأداة وهدف نوعو إذاً التنمية ايدارية 
أنواع التنمية الرئيسة التي تمأ  أداة لتفعي  وتيوير ه ية أنواع التنمية 

ً وهدف لل يادات السياسية وايدارية لتح يف التميز والريادة والمنافسة في  ا
 عال  المتغيرات والتحولات الفكرية والاقتصادية والاجتماعية والأمنية.

ً تعد التنمية الاقتصادية محوراً أساس: الاقتصادية التنمية -5 في  ا

لأ  رأ  الما  الاقتصادي ممو  حيوي له ية مجالات ، التنمية المستدامة
حسنت أ  الاقتصادية تكو  ه ية ال وى إذا فه در ال وة ، التنمية المستدامة

،  1993وقد أ ار ك  م  زويلف واللوزي )، الاستأمار وف عّ ايدارة 
وعهدالرحم   (34:  ،  1997( والمسم  وآخرو  )16:  
إل  أ  التنمية الاقتصادية هي مجموعة الوسائ   (27،  2011)

المرسومة الرامية إل  زيادة كمية العناصر المنتجة وأنها في الوقت ذات  
تعني التوسح في الن اي الاقتصادي هما يسدي إل  ن   المجتمح م  حالة 

وعلي  فإ  التنمية ، الت د  الاقتصادي والرفاهية التيخر إل  حالة جديدة م 
الاقتصادية تهت  هعناصر اينتاج الأساسية أو ما ييلف علي  عناصر إيجاد 

وزيادة دخ  المجتمح ال  ، ال يمة وهي العم  ورأ  الما  والأرض
أقص  حد وال ضاء عل  الف ر م  خ   استأمار الموارد اليهيعية عل  

لأن  في ظ  الفكر الحديث ، عالية المستوى ةالنحو الأمأ  وهكفاء
 ريكة في التنمية  تلك المسسسات للمسسسة الاقتصادية أصهحت

 المستدامة. 
تفعي  الأداء وكذلك  الاقتصادية تهت  هزيادةوعل  ذلك فالتنمية 

عل   إنتاجية العاملي  وتفعي م  اينتاج  العام  الفرد حصة زيادة
والعم  عل  الاست    الاقتصادي للمجتمح والتوزيح  المستوى المسسسي

اله رية وإجراء التحوي ت ووتيوير الموارد المادية  للمكاست العاد 
ذات  في ضوء المتيلهات التنموية فهي الهيكلية في هنية الاقتصاد الويني

حيث ، اينتاجفي  ومتيورةفي التوجهات  أهعاد متعددة وصور متهاينة
، هـ1424العم  التي أعدها خهراء ترهويو  سعوديو  )ورد في ورقة 

ً جديدة 106:   تنسج  مح يهيعة ( أ  التنمية الاقتصادية تيخذ صيغا
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الاقتصاد الرقمي ال ائ   إرهاصاتحيث هدأت هالفع  ، العصر المعلوماتي
عل  ت نية الاتصا  ذات الرسائ  المعلوماتية والاقتصاد العالمي الموج  

نترنت مما يهرز الأفراد عهر ال هكة العالمية اي يمتلكهاهالمعرفة التي 
 .فر  تجارية تتحرر م  الع هات والحواجز الت ليدية

إذا التنمية الاقتصادية عملية محورية في تفعي  ه ية أنواع التنمية 
إدارت  وتكو   ي حس المستدامة كو  الاقتصاد يمأ  عصت الحياة لم  

لك است عار المسسولية الاجتماعية وأ  أهداف  سامية وخيي  فاعلة ويم
ً اجتماعياً  هو إلا خاد ال ائد أو ايداري ما  لمجتمع  يسدي دوراً وظيفيا

ً وين  .يا

تعد التنمية الصحية العمود الف ري للتنمية : التنمية الصحية -6

ً  المستدامة ً ونفسيا لدي  الفرصة هي  يكو  لكو  اينسا  الصحيح جسميا
عاً خاصاً م  الاهتما  التنمية الصحية نوولهذا ت منح ، أكأر فعالية وتميزاً 

في جميح هلدا  العال ، لأ  المجتمح  وايدارية م  قه  ال يادات السياسية
صحت  و  عل  أمنإذا ق دمت ل  الخدمات الصحية هال ك  الصحيح ايمي  

 الناحية الصحيةتاجية وكلما أصهح الفرد سليماً م  إنكأر أالعامة وأصهح 
ختلف  حيث أوضح ، المجالات التنموية للحياةأسه  ه ك  فاع  في م 

لة الصحة م  ال وا   الأكأر يمس(أ  21،  2010)  يإليا  وعمار
ه  العوام  التي أأهمية في مجا  التنمية همختلف المجتمعات لأنها م  

لكو  الصحة تمأ  قيمة مس راتها وأحد تسه  في تح يف التنمية المستدامة 
 ذاتها وتعد مفتاحاً لزيادة الانتاج ورفح الانتاجية. في حد

إذا التنمية الصحية عام  قوة لدى ال يادات السياسية وايدارية كو  
الصحة  لكو ، لهذه ال يادات ال عهي صوات والتيييدالاهتما  هها يجذت الأ

 وفي الوقت ذات  فإ  الضعف في، ل  ما يملك  اينسا  هعد ع يدت أ هي 
وسلت التيييد لل يادات  المجتمح جانت التنمية الصحية يسدي لتذمر

، ولهذا فالتنمية الصحية هدف لمسسولة ع  هذا النوع م  التنميةا
المجتمعي داة للت د  أستراتيجي لجميح الهلدا  وفي الوقت نفس  إ

 .الويني والازدهار
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ً تعد التنمية الهيئية ركن: البيئيةالتنمية  -7 ً أساس ا في مجالات التنمية  ا

( أ  التنمية الهيئية هي 1:  ،  2008أوضح عمار) إذ، المستدامة
ظهر هذا المصيلح عل   وقد، السهت الرئي  في هروز التنمية المستدامة

 رار تفاق  م كلة التدهور الهيئي والتسخي  الحراري للجو وف دا  يه ة 
ف دا  التنوع   المساحات الخضراء والأميار الحمضية و الأوزو  ون

الهيولوجي واتساع نياق التصحر وهداية اصيدا  حماية الهيئة هميالت 

 .التنمية الاقتصادية
، في التنمية المستدامة م و  أسا الهيئة  ولي  هناك  ك في أ  

تهت   أ ولذلك لاهد ، لأنها همأاهة الهنية التحتية له ية أنواع التنمية
 التيوير والوقاية  منها مدخم  عدة مداخ   الجامعات هال ضايا الهيئية

م  الضروري الاعتراف هي  ": هـ(1428ي و  الغامدي)، والاستأمار
ن  في ظ   يات التحلي  أال ضايا الهيئية هي قضايا اجتماعية وأ افية و

الاجتماعية للمجتمعات و ير السياسيةالن دي للمتغيرات الأساسية والأ
الصناعية ل  يكو  هناك مهادرات ناجحة تجاه العدالة الاجتماعية 

( أ  التنمية 184:  ،  2012وأوضحت نجاة محمد )، 7: والهيئية" 
الهيئية ركيزة مهمة في التنمية المستدامة لأنها تهت  هالمحافظة عل  

الانتاج مح الاهتما  الموارد الهيئية هاعتهارها عنصر مه  في عمليات 
استخدا  المياه الكفاءة في   هم اك  الموارد المتجددة مأ  التلوث وعد

ي أ ار إليها عهدالرحم  وم  المس رات الهيئية الت، واستنزاف الغاهات
( قيا  سمعة الجامعة في الخارج فيما يتعلف 180:  ،  2011)

ً عل و، هممارساتها الهيئية الهيئة لاسته كها م   لانهعاأاتها المسأرة سلها
 المواد المستعملة في العملية اينتاجية.
واع أنله ية حيوي و ياء أساسية إذاً التنمية الهيئية همأاهة قاعدة 

تنمية فاعلة هدو  هيئة نظيفة وقواعد صلهة  التنمية المستدامة لأن  لا
تت  ولهذا فإ  م  الأهمية أ  ، ل ني ق نحو التيوير وايهداع والتميز

المحافظة عل  الم ومات الهيئية اليهيعية والعم  عل  استأمارها هيساليت 
علمية تيخذ في الاعتهار الموازنة هي  الاسته ك الأمأ  والمحافظة عل  



 967 ...نظر وجهة من المستدامة التنمية في نجران جامعة مساهمة

الموارد م  أج  زيادة فترات الاستفادة عل  المستوى الويني وعهر 
 أجيا  متعاقهة.

مد التنمية المستدامة فعاليتها م  تست: امل بين أنواع التنمية المستدامةالتك 

لأ  ك  نوع م  أنواع التنمية المستدامة يسأر ،   أنواعهاقوة التكام  هي
ويتضم  ك  نوع ، ويتيأر ه ك  مها ر و ير مها ر هالأنواع الأخرى

نتيجة ، وعة م  المعارف المتنامية ه ك  مستمرمم  تلك الأنواع  مج
وهذا الأمر يتيلت ، في كافة المجالاتللتحولات الفكرية والت د  المعرفي 

ال يادة الفاعلة التي تتعام  مح متغيرات تلك الأنواع م  خ   إدارة 
تستييح توظيف المعارف المختلفة في خدمة ، معرفية نوعية هادفة
 الوظيفية ةييمك  توضيح الع قة المعرفولذلك ، المجالات التنموية

 : ة م  خ   ال ك  التاليهي  أنواع التنمية المستدام التكاملية
 

 
 

 التكاملية بين أنواع التنمية المستدامة )تصميم الباحث(.العلاقات  .(1)رقم شكل ال

التنمية 
الإدارية

التنمية 
الثقافية

التنمية 
ةالاقتصادي

التنمية 
البيئية

التنمية 
الصحية

التنمية 
الاجتماعية

التنمية 
التعليمية
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تدامة يتضح م  ال ك  الساهف أ  ك  نوع م  أنواع التنمية المس

تمأ  و، وفف ع قات وظيفية تكامليةالأخرى  يسأر ويتيأر هه ية الأنواع
  الفاعلة هي  ه ية رئيساً كونها حل ة الوص اً محورفيها التنمية ايدارية 

ه در وفاعلة    التنمية ايدارية قوية ومتميزةه در ما تكو الأنه، الأنواع
مستدامة تلهي  وظيفية ما تتكام  ه ية الأنواع وفف منظومة تنموية

فالتنمية ، احتياجات الجي  الحاضر مح متيلهات الأجيا  ال ادمة
الاقتصادية مأ  تتيلت كفاءات إدارية ذات خهرة ومهارة في مجا  

المعرفية في ت لي  التكاليف وزيادة  وتملك الخهرةالجدوى الاقتصادية 
  ( 1997ي و  المسم  وآخرو  ) ، مح المحافظة عل  الجودة العوائد

 كفءم  الواضح أ  التنمية الاقتصادية تتيلت وجود جهاز إداري 
 ه ك  مهني عل  أس  وقواعد انفيذهتح هدرجة عالية م  الخهرة لتيتم

:  ،  1993وأوضح زويلف واللوزي )، 36: تنظيمية متينة" 
( أ  زيادة حج  الم اريح الاقتصادية وضخامة الخيي 17-18

الاقتصادية التنموية يتيلت إعادة النظر هالتنظيمات الداخلية للم اريح 
العضوية هي  التنمية الاقتصادية والتنمية ال ائمة مما يظهر الع قة 

وهالمأ  ، ايدارية وهالتالي لا يمك  تح يف التنمية لأحدهما دو  الآخر
، يوجد ع قات وظيفية تكاملية هي  التنمية الأ افية والتنمية الاقتصادية

(" إ  التنمية الأ افية  ري للتنمية هـ1434ي و  الجاهري )
فإ  الع قة هي  التنمية الاقتصادية وكذلك ، 2: الاقتصادية"  

حيث أ ار  ، قة جدوى اقتصادية في هيئة جاذهةوالتنمية الهيئية هي ع 
  منذ هواكير الألفية الأالأة ( أن 125، 123:  ،   2012الحيالي ) 

ً ل ضايا اقتصاديات الهيئة  ً متزايدا يواج  الاقتصاد العالمي اهتماما
الاهتما  هالتنمية الاقتصادية يتيلت  ة وأ وت زمها مح التنمية المستدام

الاستأمار الأمأ  العم  عل  و، المحافظة عل  الهيئة م  الاستنزاف
اليهيعية وإعادة تدويرها إل  المجتمح م  أج  تواز  النظا   هالموارد

 .ا  حصة الأجيا  الحاضرة وال ادمةالهيئي وضم
هالتنمية الاجتماعية  ترتهي التعليميةويرى الهاحث أ  التنمية 

 فاعلةتوافرت تنمية إدارية وذلك إذا ، نوعيةعضوية هع قة وظيفية 
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كلما انت ر التعلي  و، توج  الع قة هي  التنميتي  التعليمية والاجتماعية
ً في المجتمح أصهح النا  أكأر  ً هاستأمار ال وى و علما إدراكا
وت   الم اك  الاجتماعية ويزداد ، الاجتماعية وأكأر تفاع ً فيما هينه 

 وهذا هدوره يسه  في، التعليميةللتنمية نتيجة عنصر التعاو  والتكام  
 فيزداد الوعي والتحضر وهالتالي ت   زيادة معد  التنمية الأ افية

 تنموية مهنية عل  أس  تنمية اقتصادية وتتهلور العوائد يدتزو التكاليف
تكاملية هي  التنميتي   لدينا ع قاتوهالتالي يصهح ، فاعلة معرفية

أصهح وكلما ، والاقتصادية الأ افية تي التعليمية والاجتماعية مح التنمي
تولد لديه  وارتفعت لديه  المعدلات الاقتصادية  النا  أكأر علما وأ افة

العادات الغذائية  اتهاعالسلوكيات اييجاهية هما في ذلك هالاهتما  
التعليمات اليهية الهادفة مما يولد تنمية صحية متكاملة  تهاعواالسليمة 

ً عل  فعالية ال وى اله رية وتلك الم ومات التعليمية  تنعك  إيجاها
الفر  ل هتما   تهي  والصحية والاجتماعية والأ افية والاقتصادية

هالتنمية الهيئية ممألة في المحافظة عل  الموارد اليهيعية النوعي 
لعلمية لاستأمارها هال ك  الصحيح الذي يضم  تلهية اليرق ا تهاعوا

وارتفاع معدلات  هالمتيلهات المست هلية يضرالاحتياجات الحالية هما لا 
الع قات الوظيفية  ولا ك أ  تلك، التنمية المستدامة في أهعادها الساه ة

التكاملية تتيلت إدارة تنموية معرفية تتعام  مح المتيلهات والمتغيرات 
يحل  الحاضر هواقعية ، م  منيلف علمي معرفي استأماري

 .ستراتيجيةإالمست ه  هرسية فكرية وموضوعية ويست رف 

للتنمية المستدامة خصائ  تميزها أهمها : المستدامةخصائص التنمية 

 عملية  املةهينها ( 11:  ،  1997المسم  وآخرو  )ما أ ار إلي  
 وفي الوقت ذات  تهدف إل  تح يف الرفاهيةمخيية و وجذاهة مستمرةو

يرى الهاحث هي  التنمية هينما ، داريةإمسسولية كونها  عملية استأمارية
 : أهمهاالمستدامة تتميز هعدة خصائ  

كو  اينسا  هو العنصر  إنسانيةعملية المستدامة أ  التنمية  (أ
ذات يهيعة مزدوجة وأنها  الفاع  فيها وفي الوقت ذات  هو هدفها الأسا 

أداة للتيوير والت د   ستراتيجي للجامعات وفي الوقت ذات إفهي هدف 
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موا  المحلية عنصر جذت استأماري لرسو  الأوتمأ  ، والازدهار
 جنهية.والأ

 المضافة تحم  في يياتها العديد م  ال ي  أ  التنمية المستدامة (ب
كالسلوك الحضاري وتر يد النف ات والتعام  اييجاهي مح الم ومات 

اهية في كافة سه  في مزيد م  الرفيم  الم ك ت و مما ي ل  الهيئية
ذات أهعاد أيديولوجية متنوعة ومتكاملة في وأنها  المستويات التنموية

الفكر والسلوك وايدارة والتعلي  والاقتصاد والأ افة والهيئة والصحة وعل  
 .ونحو ذلك الاجتماع

 
 : في المملكة العربية السعوديةالمستدامة للتنمية  الإستراتيجيةالأهداف 

ورد في خية التنمية الساهعة الصادرة م  )وزارة الاقتصاد 
للتنمية في  ايستراتيجية( أ  الأهداف 58:  ، هـ1420، والتخييي

 : هي المملكة العرهية السعودية

الحفاظ عل  ال ي  ايس مية وتيهيف  ريعة الله والعم  عل   -1
الدفاع ع  الدي  والوي  والمحافظة عل  الأم  و ترسيخها ون رها

سي  مستوى تحعزيز قي  الانتماء للوي  ووالاست رار الاجتماعي لله د وت
تنمية الموارد اله رية وزيادة إنتاجيتها وإح   و الحياةالمعي ة ونوعية 

تح يف مح  ال وى العاملة  يرالسعودية و ال وى العاملة السعودية المسهلة
 المختلفة. العرهية السعودية النمو المتواز  هي  منايف المملكة

نويح ال اعدة الاقتصادية وت لي  الاعتماد عل  إنتاج النفي ت -2
يح الن ايات وذلك هتنمية الموارد الأخرى وت جالخا  وتصديره 

إيجاد هيئة مواتية لن اي ال ياع الخا  وتحفيزه الاقتصادية المختلفة و
تعزيز و، عل  الاستأمار والاضي ع همهمات قيادية في مسيرة التنمية

موقح المملكة في الاقتصاد العالمي وتوسيح التكام  الاقتصادي مح دو  
لخليج العرهية وزيادة التعاو  الاقتصادي مح الدو  مجل  التعاو  لدو  ا

 العرهية وايس مية الأخرى.

في رفح  ل ستأمارولهذا فإ  التعلي  العالي هو أنست مسسسة 
أ  ( 10:  ،   2009حيث أوضح ال يمي )، كفاءة التنمية المستدامة
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، هو استأمار أصي  ي ك  ال اعدة لك  استأمار آخر التعلي  العالي
ل  تعد  فوظيفة الجامعة، الناميةوجميح الدو  المت دمة  ويحظ  هاهتما 

ه  ، محصورة في التدري  وإعداد الهحوث والاست ارات والتدريت
أصهحت ميالهة هتوفير الهيئة النظيفة وفر  العم  وح  الم ك ت 

م  أج  التنمية  ون رها المعرفة واستأمارها وإنتاجللمجتمح 
لأ  ك  ما نفعل  ، في التنمية هو المعرفة الحاس  والعنصر، المستدامة

فحياتنا ههساية تتيلت منا  فالمعرفة قدرة وأروة، يستند إل  المعرفة
 يتيلت معرفةالأمر وهذا ، لرفاهية الحياةتحوي  الموارد المتاحة 

 مرهونة هحس  إدارتها.والمعرفة 
وقد  هدت منايف المملكة العرهية السعودية ه ك  عا  تنمية 

ا  في مني ة نجرهوج  خا  و، التنموية المجالات املة في جميح 
إن اء سد  كا  فيهالأخيرة أه  م مح التنمية في السنوات ا فم 

م  العديد م  التخصصات تت  نجرا  التي وتيسي  جامعة، نجرا 
جامعة سعودية م  حيث المساحة حت  والأدهية وتعد أكهر العلمية 

أمانية ع ر مليو  متر حوالي حيث تهلغ مساحتها ، إعداد هذا الهحث
إضافة للمسسسات في الجوانت الصحية ، ( .مرهح18000000مرهح )

وت ييد العديد م  المصانح ، والتعليمية وكذا المعهد الت ني الصناعي
والجامعة ، نجرا  مني ةل المستدامة تنميةالو يرها مما يسه  في 

الخهرة و الفكرفي خيي التنمية م  خ    فاعلةت ارك م اركة 
وأوضح دلي  عل  هذا قيا  الجامعة  وت دي  الاست ارات والمعرفة

مراكز است ارية وهحأية خاصة هخدمة المجتمح و هإن اء عمادات
والتعلي   ففي جامعة نجرا  يوجد عمادة خدمة المجتمح، المحلي وتنميت 

وفيها كذلك العديد م  المراكز الاست ارية ، ستمر ومعم  النانوالم
هايضافة إل  احتواء الخية ، ية والترهوية والنفسية و ير ذلكالهندس

للجامعة عل  العديد م  الم روعات التنموية في مختلف  ايستراتيجية
 .(www. nu.edu.sa)مجالات الحياة.

 
 الدراسات السابقة
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 ( دراسة حو  دور التعلي  العالي 2011) أجرى مزريف
وهي ، والهحث العلمي في تح يف تنمية اقتصادية واجتماعية مستديمة
ً دراسة نظرية أوضحت أ  للتعلي  العالي والهحث العلمي دور ً أساس ا  ا

أ  الهحث العلمي التيهي ي يسه  في ح  هعض وفي ت د  المجتمعات 
ح  الم اك  و، تكاليف وتر يد  الم اك  مأ  تحسي  نوعية اينتاج

وأجرى ، الت غيلية واهتكار ت نيات ونظ  إنتاجية ذات عوائد متميزة
  هالتنمية المهنية ت ( دراسة حو  الاعتماد المهني وع ق2011محمد )

، المستدامة للمعل  في عصر التدفف المعرفي والتنمية المهنية المستدامة
يعات تلز  المعلمي  وتوصلت الدراسة إل  ضرورة إصدار ت ر
لظروف المتغيرة للهيئة همواصلة النمو المهني ليتمكنوا م  مواج  ا

وكذلك ضرورة وضح مجموعة م  الاختهارات والمعايير ، التعليمية
، أفض  العناصر وت جيعها عل  الدخو  إل  مهنة التعلي  لانت اء

 وأجرى محمد، ة الترخي  للعم  في مهنة التدري والأخذ هسياس
،  ( دراسة حو  التنمية المستدامة وأهميتها في العال  العرهي2012)

جها أ  التنمية المستدامة مفهو  كا  م  أه  نتائ، وهي دراسة وصفية
وأ  التحديات التي تواج  التنمية المستدامة يمك  ، و ام ور متي

مواجهتها هالعل  والمعرفة والسياسات الصائهة وايدارة السياسية وأن  
أدوات  وإتهاعم  إدخا  الهعد الهيئي في الخيي والسياسات  لاهد

 ( دراسة 2012وأجرى الحيالي )، الاقتصاد الهيئي والت يي  الهيئي
وهي ، حو  الهيئة والتنمية المستدامة هي  عولمة السوق وتدخ  الدولة

دراسة نظرية استخدمت المنهج الوصفي التحليلي ال ائ  عل  مضامي  
تدخ  الدولة في : أهمها النتائجوتوصلت لعدد م  ، ديةالنظرية الاقتصا

يئية تختلف ع  العديد م  الحفاظ عل  الهيئة م  التدهور وأ  السلح اله
الاقتصادية كونها تفت ر إل  ح وق الملكية وهالتالي م   الموارد

 ( دراسة 2004أجرى فرنسي )و، الصعوهة تحديد التكاليف المها رة
تناولت الوضح الهيئي ومعوقات ، همحافظة المنيا حو  التنمية المستدامة

وأظهرت ، ية المستدامةالتنمية اله رية والخدمية والعمرانية والاجتماع
 التنمية اله رية لها التيأير ال وي عل  ه ية أنواع التنمية.  النتائج أ
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( دراسة حو  إعداد إيار عا  لتن يي  (Wallace 2007أجرىو 
ذائي والنفسي وتعزيز اينسا  لتح يف الأم  الغالتعلي  والتدريت 
وكانت م  أه  نتائجها أ  التعاو  والتعل  المتهاد  ، والتنمية المستدامة

هي  المسسسات التعليمية والمجتمح والأسر الريفية هو الذي يحس  
الهيئية  م  خ   قي  التنمية المتح  تي مستويات اينصاف والعدالة 

دراسة حو  ال ي   Gleason(2011)وأجرت ، مةوالاقتصادية المستدا
كزت رإذ ، التنمية المستدامة أداءالاجتماعية تجاه الوقت وتيأيرها عل  

هذه الدراسة عل  ال ي  والسلوك الوقائي ويهيعة الفساد والملكية 
أظهرت النتائج يرق الوصو  لتحسي  ايدارة المستدامة في و، الآمنة

وإكسات الي ت ال ي  الاجتماعية الاتجاه الصحيح نحو الوقت 
دراسة لتوضيح الع قة هي  الأ افة  Breidlid (2012)وأجرى ، المستدامة

ونظ  المعرفة والتنمية المستدامة والنظ  التعليمية ودور ذلك في 
إكسات الي ت مفاهي  التنمية المستدامة في مجا  الهيئة والمجتمح 
والاقتصاد للوصو  إل  تعلي  يساعد عل  الانفتاح الجديد والوصو  

، م رق وأكأر استدامةإل  سه  مهتكرة في السعي م  أج  مست ه  
 .هي  الأ افة ونظ  التعلي  والتنمية المستدامة اً   الع قة قوية جدوأ

عل   هالتنمية المستدامةيتضح م  الدراسات الساه ة أ  الاهتما      
يد  عل   مما، ي الأخير ي الع دفي  حهدأ ه ك  واض يمستوى العالمال

خاصة ، العلميةهحاجة لمزيد م  الدراسات  موضوع التنمية المستدامة
الدراسات التي ايلح عليها إضافة إل  أ  ، عل  مستوى العال  العرهي

جوانت محددة م  التنمية ركزت عل   أ لهها دراسات نظرية الهاحث
وتتناو  سهعة  وهذه الدراسة ت م  الجانهي  النظري والميداني المستدامة

 د ه  هذه الدراسة.وهو ما تنفر أنواع م  التنمية

 
 إجراءات الدراسة

المنهج الوصفي التحليلي  الهاحث استخد : منهج الدراسة: أولاا 

هذه الدراسة حيث يهت  هتوفير أوصاف دقي ة للظاهرة المراد ل ت مءلم 
، تخدمةووصف اليرق المس وتنظيمها دراستها ع  يريف جمح الهيانات



 974 العتيبي نايف بن منصور

م  أج  ، دةواضحة ومحدوتفسيره في عهارات وتحليل  ج ووصف النات
، تحسين  ) أهو حيتوال ائ   الوصو  إل  ح ائف دقي ة ع  الوضح

 .(105–102:    ،  1996، صادق

استخدمت الدراسة الاستهانة أداة لجمح المعلومات : أداة الدراسة: ثانياا 

وقد اتهح ، لأنها الأنست لمجا  الهحث وأهداف  ومنهجيت  ويهيعة العينة
كتاهة اييار النظري : الآتية في إعداد الاستهانةالخيوات الهاحث 

والاي ع عل  عدد م  الدراسات الساه ة التي استفادت منها هذه الدراسة 
 ت  عرض الاستهانة عل  سهعةو، أ  إعداد الاستهانة في صورتها الأولية

محكمي  م  جامعة نجرا  أوصوا هحذف وتعدي  هعض العهارات وأخذ 
عل  الأق  م  (  %80)عليها الهاحث همجم  التوصيات التي أتفف 

وهعد ذلك عرضت عل  أ أة محكمي  م  كلية الترهية هجامعة  المحكمي 
الأ أة نجرا  وأخذ الهاحث هالعهارات التي وافف عليها جميح المحكمي  

% ( وفي ضوء ذلك أصهحت الاستهانة ه كلها النهائي  100هنسهة )
 التنمية المستدامة فيأهعاد رئيسة  لسهعةت تم  عل  المعلومات الأساسية 

، الصحية، الاقتصادية، ايدارية، الأ افية )التعليمية، الاجتماعية،: هي
 .( عهارة58)وعدد العهارات، الهيئية

حسات معام  الأهات ل ستهانة  ت : (ثبات الأداة ) الاستبانة: لثاثا

وصدق ارتهاي العهارات هك  محور  ALPHA هواسية معام  ألفا كرونهاخ
أق  م   ةارتهاييوهالأداة كك  ؛ واتضح أ  جميح العهارات ذات دلالة 

 : التالي (1  )تتضح م  الجدو( ومعام ت الأهات 0.05)
 

 (.1جدول رقم )
 الثباتمعامل  أبعاد التنمية المستدامة م
 0.90 التنمية التعليمية 1
 0.90 التنمية الاجتماعية 2
 0.94 التنمية الثقافية 3
 0.93 التنمية الإدارية 4
 0.92 التنمية الاقتصادية 5
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 0.91 التنمية الصحية 6
 0.95 التنمية البيئية 7

 0.98 الاستبانة ككل
 
 

 0.95 -0.90( أ  معام  الأهات تراوح هي  1يتضح م  الجدو  )
وهي معام ت أهات م هولة مما  0.98وأ  معام  الأهات لكام  الاستهانة 

 تيهيف الاستهانة. إمكانيةيد  عل  

عمداء الكليات جميح تكو  مجتمح الدراسة م  : مجتمع الدراسة: رابعاا 

 ومديري ايدارات العلمية قسا ورسساء الأوالعمادات المساندة ووك ئه  
أناء إجراء أهجامعة نجرا  الهالغ عدده  في  ورسساء الأقسا  ايدارية
 .( عضواً 132)، هـ (1434/1435) ي الأو الدراسة )الفص  الدراس

( عل  جميح ت  توزيح أداة الدراسة )الاستهانة: عينة الدراسة: خامساا 

أفراد مجتمح الدراسة ولك  عينة الدراسة تمألت في عدد الاستهانات التي 
ويمك  توضيح خصائ  عينة ، للتحلي  ايحصائي وصلحتأعيدت 

 : *( التالي2راسة في الجدو  )الد
 

 (.2جدول رقم )
 % العدد الخبرة % العدد طبيعة العمل

 10.62 12 سنوات" 3أقل من" 28.32 32 و وكيل عمادةأعميد 
 37.17 42 " سنوات6أقل من "-3 38.94 44 رئيس قسم علمي

 52.21 59 سنوات فأكثر6 32.74 37 أو رئيس قسم إداري مدير إدارة
 %100 113 المجموع %100 113 المجموع

نسبة العينة إلى المجتمع  المجموع بكالوريوس ماجستير هدكتورا المؤهل العلمي
 الأصلي

 (85.6%) 
 113 28 29 56 العدد

 %100 24.78 25.66 49.56 النسبة المئوية
 " استبانة مفقودة أو غير صالحة للتحليل الاحصائي.19*يوجد عدد"
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 %28.32يمألو   سه ( أ  العمداء ووك 2يتضح م  الجدو  )
( م  العينة في حي  % 38.94)العلمية م  العينة ويمأ  رسساء الأقسا  

( م  32.74) يمألو  ورسساء الأقسا  ايدارية ايداراتأ  مديري 
خهرته  في العم  الأكاديمي ست  ة% م  العين 52.21 أو، العينة

 ية ، وهالدكتوراه% م  العينة يحملو  درجة  49.56وأ  ، فيكأرسنوات 
 .خصائ  العينة تتضح م  الجدو 

 
 تحليل وتفسير النتائج

=  5÷4هي  ك  فئة وأخرى هو هما أ  الم يا  خماسي فإ  المدى 
( تكو  1.8أق  م   -1وعلي  فإ  المتوسي الحساهي إذا كا  م  )، 0.8

( تكو  2.6أق  م   -1.8وإذا كا  م  )، درجة المساهمة ضعيفة جداً 
( تكو  درجة 3.4أق  م   -2.6وإذا كا  م  )، درجة المساهمة ضعيفة

( تكو  درجة 4.2أق  م   -3.4وإذا كا  م  )، المساهمة متوسية
، ( تكو  درجة المساهمة قوية جداً 5 -4.2وإذا كا  م  )، المساهمة قوية

وسوف يفسر الهاحث نتائج أعل  أ ث عهارات م  حيث المتوسي 
هينما سيتناو  في التوصيات ، الحساهي في أأناء تحلي  نتائج ك  سسا 

عاد نتائج أق  عهارتي  م  حيث المتوسي الحساهي في ك  هعد م  أه
 الدراسة م  أج  رهي التوصيات هالنتائج.

في جامعة نجران  مساهمةما درجة : المتمأ  في إجاهة السسا  الأو : أولاا 
 ؟.بالجامعة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارية التنمية التعليمية

جاهة عل  هذا السسا  ت  استخراج المتوسي الحساهي للإ   
وذلك ، هعد التنمية التعليمية اتعهارة م  عهار والانحراف المعياري لك 

 : كما يلي
( المتوسي الحساهي والانحراف المعياري 3يوضح الجدو  )

 : ك كما يليالتنمية التعليمية وذلهعد لعهارات 
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 (.3جدول رقم )

 الترتيب
الانحراف 
 المعياري

 م العبارة المتوسط

 1 اكتساب معارف جديدة. توظيف المواقف التعليمية في 3.34 0.94 2

 2 تدريب المتعلمين على مهارات إدارة المعرفة. 2.90 0.95 8

6 0.99 2.97 
إيجاد آلية لتمكين المتعلمين من التفاعل فيما بينهم لتبادل المعارف 

 الجديدة.
3 

 4 تتفق المعايير الأكاديمية التي تتبناها الجامعة مع معايير الاعتماد الدولي. 3.32 1.1 3

 5 المجتمع بكوادر بشرية تستطيع إدارة المعرفة بفعالية. إمداد 3.29 1.09 4

 6 وجود برامج تعليمية إلكترونية تسهم في توزيع المعرفة بين العاملين. 3.00 1.08 5

 7 في كافة العمليات الأكاديمية والإدارية. لرصيد المعرفي المتوافر بالجامعةاستثمار ا 2.94 1.06 7

 8 تنقية أفكار المتعلمين من الشوائب في ضوء المبادئ الإسلامية. 3.48 1.01 1

 المتوسط العام للبعد 3.15

 
نمية جامعة نجرا  هالت مساهمة( أ  درجة 3يتضح م  الجدو  )

وقد يرجح ذلك لكو  (3 .15حيث هلغ المتوسي العا  )، التعليمية متوسية
 الاهتما  الأكأر للهنية التحتيةالجامعة حديأة الن ية نسهياً ومازالت تعيي 

تن ية »في مجا  التنمية التعليمية تمأ  في  مساهمة للجامعةوأ  أكأر 
توظيف » أ  « س مية أفكار المتعلمي  م  ال وائت في ضوء المهادئ اي
اتفاق المعايير » و « المواقف التعليمية في اكتسات معارف جديدة 

لغت هحيث ، معايير الاعتماد الدولي جامعة محالأكاديمية التي تتهناها ال
د ذلك لحر  ووقد يع«، (3.48/3.34/3.32المتوسيات عل  التوالي )
ها التعليمية مح مهادئ الدي  ايس مي الحنيف هالجامعة عل  توافف أسالي

والاهتما  هالجوانت المعرفية والأكاديمية م  أج  الحصو  عل  الجودة 
 ( 2011وتتفف هذه النتيجة مح دراسة مزريف )، والاعتماد الأكاديمي

التي أكدت عل  أهمية الهحث العلمي التيهي ي واهتكار ت نيات ونظ  
 في حي  أ  أق  اهتما  للجامعة ، ذات عوائد متميزة إنتاجية

عل  مهارات إدارة تدريت المتعلمي  »في  تمأ في مجا  التنمية التعليمية 
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 « المعرفة
المعرفي المتوافر هالجامعة في كافة العمليات استأمار الرصيد »أ  
 « يمية وايداريةالأكاد
لتمكي  المتعلمي  م  التفاع  فيما هينه  لتهاد  المعارف  إيجاد آلية»و 

 2. 97 /2. 94/  90.2توالي ) حيث هلغت المتوسيات عل  ال« الجديدة
). 

في جامعة نجران  مساهمةما درجة : الأاني المتمأ  فيإجاهة السسا  : ثانياا 
 ؟.بالجامعة  الاجتماعية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإداريةلتنمية ا

جاهة عل  هذا السسا  ت  استخراج المتوسي الحساهي للإ 
، هعد التنمية الاجتماعية اتوالانحراف المعياري لك  عهارة م  عهار

 : وذلك كما يلي
( المتوسي الحساهي والانحراف المعياري 4يوضح الجدو  )

 : التنمية الاجتماعية وذلك كما يليهعد لعهارات 
 

 (.4جدول رقم )

 الترتيب
الانحراف 
 المعياري

 م العبارة المتوسط

 9 .مع المحلي في مجال إدارة المعرفةتدريب قيادات مؤسسات المجت 3.04 1.06 5

 10 المعرفية الإيجابية بالمجتمع. تنمية القيم 3.27 0.92 1

 11 المساهمة في تعديل الاتجاهات الاجتماعية بما يسهم في زيادة المعرفة. 3.17 0.92 2

 12 المساهمة في تطوير أنماط العلاقات الاجتماعية المعرفية. 3.16 0.99 4

 13 .التنميةوجود قنوات اتصال غير رسمية لجذب  2.74 0.87 8

 14 تحفيز العاملين على المشاركة المجتمعية المعرفية للمجتمع المحلي. 2.97 1.04 6

 15 مستمرة تسهم في زيادة الروابط الاجتماعية.توزيع نشرات توعوية  2.78 1.05 7

 16 ربط بعض البحوث العلمية بالمؤشرات الاجتماعية. 3.17 1.10 3

 المتوسط العام للبعد 3.04
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جامعة نجرا  هالتنمية  مساهمة( أ  درجة 4يتضح م  الجدو  )
مساهمة ( وأ  أكأر 3.04، حيث هلغ المتوسي العا  )متوسية الاجتماعية
تنمية ال ي  المعرفية اييجاهية »في مجا  التنمية الاجتماعية تمأ  في  للجامعة
المساهمة في تعدي  الاتجاهات الاجتماعية هما يسه  في » أ  « هالمجتمح
 «،ث العلمية هالمس رات الاجتماعيةرهي هعض الهحو» و « المعرفةزيادة 
وقد يعود ذلك  ،(3.27/3.17/3.17لغت المتوسيات عل  التوالي )هحيث 

ة المجتمح المحلي م  خ   تنمية ال ي  ملكو  الجامعة تعيي أهمية أكأر لخد
الهحوث المعرفية اييجاهية والعم  عل  تعدي  الاتجاهات الاجتماعية ورهي 

العلمية هالمس رات الاجتماعية للحصو  عل  تح يف الأهداف الاجتماعية 
ً م  رسية الجامعة المتمألة في "ريادة في التعلي   هيعل  جودة ممكنة اني قا
، والتعل  وخدمة المجتمح وم اركة فاعلة في هناء مجتمح العل  والمعرفة"

التعاو   التي أكدت عل  كو  Wallace (2007)وتتفف هذه النتيجة مح دراسة 
المتهاد  والتعل  المتهاد  هي  المسسسات التعليمية والمجتمح والأسر الريفية هو 

في حي  أ  أق  اهتما  للجامعة في ، الذي يحس  مستويات اينصاف والعدالة
وجود قنوات اتصا   ير رسمية لجذت » في  تمأ  الاجتماعيةمجا  التنمية 

مستمرة تسه  في زيادة الرواهي  توزيح ن رات توعوية» أ  «  التنمية
تحفيز العاملي  عل  الم اركة المجتمعية المعرفية للمجتمح » و «  الاجتماعية
 .(2.97 /2.78 /2.74حيث هلغت المتوسيات عل  التوالي )« المحلي

في جامعة نجران  مساهمةما درجة : الأالث المتمأ  فيإجاهة السسا  : ثالثاا 
 ؟بالجامعة الثقافية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإداريةلتنمية ا

جاهة عل  هذا السسا  ت  استخراج المتوسي الحساهي للإ 
وذلك ، هعد التنمية الأ افية اتوالانحراف المعياري لك  عهارة م  عهار

 : كما يلي
( المتوسي الحساهي والانحراف المعياري 5يوضح الجدو  )

 : التنمية الأ افية وذلك كما يليهعد ت لعهارا
 

 (.5جدول رقم )
الانحراف  الترتيب  م العبارة المتوسط
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 المعياري

 17 وجود حراك ثقافي لجذب المعارف الجديدة. 3.04 0.99 1

 18 تنظيم مسابقات ثقافية في مجال إدارة المعرفة. 2.66 1.12 8

 19 .الجامعةلتنوع المعرفي على مستوى تشجيع ا 2.89 1.05 5

 20 .تشجيع المبادرات في مجال إدارة المعرفة 2.92 1.042 4

 21 .بناء مجموعات تركيز معرفية متنوعة داخل الجامعة 2.67 1.17 7

 22 .تخصيص جوائز للمبدعين في المجالات الثقافية المعرفية 2.75 1.22 6

 23 معرفية متنوعة.تتناول صحيفة صدى الجامعة موضوعات ثقافية  3.04 1.19 2

 24 السعي لتثقيف المجتمع في مجال إدارة المعرفة. 2.94 1.04 3

 25 تقديم حلقات نقاش ثقافية حول إدارة المعرفة. 2.56 1.16 9

 المتوسط العام للبعد 2.83

 
معة نجرا  هالتنمية جا مساهمة( أ  درجة 5يتضح م  الجدو  )

مساهمة ( وأ  أكأر 2.83العا  )متوسية، حيث هلغ المتوسي الأ افية 
وجود حراك أ افي لجذت »تمأ  في  الأ افيةفي مجا  التنمية  للجامعة

ة موضوعات أ افية تتناو  صحيفة صدى الجامع»أ  « المعارف الجديدة
، «السعي لتأ يف المجتمح في مجا  إدارة المعرفة»و « معرفية متنوعة

وقد يعود  ،(2.94/ 3.04/ 3.04حيث هلغت المتوسيات عل  التوالي )
ممأ ً في جذت معارف  ذلك لكو  الجامعة تعيي أهمية للهعد الأ افي

أ افية جديدة ومتنوعة م  خ   الوسائ  المتاحة كصحيفة صدى الجامعة 
وكذلك السعي لتأ يف المجتمح المحلي في مجا  إدارة المعرفة اني قاً م  

 Breidlid (2009)جة مح دراسة وتتفف هذه النتي، وظيفة الجامعة المجتمعية
يساعد عل  الانفتاح الجديد التي  أكدت عل  ضرورة وجود تعلي  

والوصو  إل  سه  مهتكرة في السعي م  أج  مست ه  م رق وأكأر 
 تمأ في حي  أ  أق  اهتما  للجامعة في مجا  التنمية الأ افية ، استدامة
تنظي  مساه ات » أ  «  ت دي  حل ات ن ا  أ افية حو  إدارة المعرفة»في 

ركيز معرفية هناء مجموعات ت»و « أ افية في مجا  إدارة المعرفة
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، 2.56حيث هلغت المتوسيات عل  التوالي )« متنوعة داخ  الجامعة
2.66/ 2.67.) 

جامعة نجران  مساهمةما درجة : في  الراهح المتمأالسسا  إجاهة : رابعاا 
 ؟بالجامعة القيادات الأكاديمية والإداريةالإدارية من وجهة نظر لتنمية با

جاهة عل  هذا السسا  ت  استخراج المتوسي الحساهي للإ 
وذلك ، هعد التنمية ايدارية اتوالانحراف المعياري لك  عهارة م  عهار

 : كما يلي
( المتوسي الحساهي والانحراف المعياري 6يوضح الجدو  )

 : يليالتنمية ايدارية وذلك كما هعد ت لعهارا
 

 (.6جدول رقم )

 الترتيب
نحراف الا

 المعياري
 م العبارة المتوسط

 26 تدريب القيادات بالجامعة في مجال إدارة المعرفة. 3.15 1.03 3

 27 ربط كافة الترقيات الوظيفية بالتميز المعرفي. 2.96 0.98 8

 28 توجيه منسوبي الجامعة بتعلم مهارات اكتساب المعرفة. 3.07 0.99 7

 29 لمعرفة.اتطوير البرامج الأكاديمية في ضوء إدارة  3.22 0.86 2

 30 تبني ثقافة تنظيمية في ضوء إدارة المعرفة. 3.09 0.90 5

 31 .عرفة بين العاملينوجود نظام إداري يسهل توزيع الم 3.08 1.14 6

 32 توافر أدلة ذات علاقة بإدارة المعرفة. 2.84 1.09 9

 33 الكوادر البشرية التي تحتاجها القطاعات التنموية.توفير  3.10 1.13 4

 34 .بناء ثقافة العمل الجماعي في كافة الأوساط الأكاديمية والإدارية 3.30 1.13 1

 المتوسط العام للبعد 3.09

جامعة نجرا  هالتنمية  مساهمة( أ  درجة 6يتضح م  الجدو  )
مساهمة ( وأ  أكأر 3.09حيث هلغ المتوسي العا  )، متوسية ايدارية
هناء أ افة العم  الجماعي في »في مجا  التنمية ايدارية تمأ  في  للجامعة

تيوير الهرامج الأكاديمية في ضوء »أ  « فة الأوساي الأكاديمية وايداريةكا
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، «تدريت ال يادات هالجامعة في مجا  إدارة المعرفة» و «  لمعرفةاإدارة 
وقد يعود ذلك  ،(3.15/ 3.22/ 3.30التوالي )حيث هلغت المتوسيات عل  

لكو  جامعة نجرا  في هداية ن يتها تحر  عل  العم  الجماعي التعاوني 
وتيوير كافة الهرامج الأكاديمية في ضوء إدارة المعرفة وكذلك تدريت 
 ال يادات الأكاديمية في هذا المجا  م  أج  النمو المعرفي 
للأفراد وتيسي  الهرامج الأكاديمية وفف أس  علمية معرفية للوصو  إل  

 الأهداف 
ما أسه  في حصو  الجامعة عل  الترتيت الأام   ولع  ذلكالمن ودة هفعالية 

 عل  
مستوى الجامعات والمسسسات السعودية في التصنيف العالمي 

وتتفف ، (www.nu.edu.sa جامعة نجرا )موقح   2013لعا   "ويهوماتريك "
التنمية اله رية  ( التي أظهرت أ  2004هذه النتيجة مح دراسة فرنسي  )

في حي  أ  أق  اهتما  للجامعة في ، لها التيأير ال وي عل  ه ية أنواع التنمية
أ  «  توافر أدلة ذات ع قة هإدارة المعرفة »في  تمأ مجا  التنمية ايدارية 

توجي  منسوهي » و «  هالتميز المعرفيرهي كافة الترقيات الوظيفية » 
حيث هلغت المتوسيات عل  « الجامعة هتعل  مهارات اكتسات المعرفة 

 (.3.07 /2.96 /2.84التوالي )

جامعة نجران  مساهمةما درجة : المتمأ  في الخام إجاهة السسا  : خامساا 
 ؟بالجامعة الاقتصادية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإداريةالتنمية في 

جاهة عل  هذا السسا  ت  استخراج المتوسي الحساهي للإ 
، هعد التنمية الاقتصادية اتوالانحراف المعياري لك  عهارة م  عهار

 : وذلك كما يلي
( المتوسي الحساهي والانحراف المعياري 7يوضح الجدو  )

 : التنمية الاقتصادية وذلك كما يلي هعد لعهارات
 

 (.7جدول رقم )

 الترتيب
الانحراف 
 المعياري

 م العبارة المتوسط



 983 ...نظر وجهة من المستدامة التنمية في نجران جامعة مساهمة

 35 تشجيع البحوث العلمية في مجال احتياجات سوق العمل. 3.61 0.99 1

 36 المساهمة في دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع. 3.09 1.10 6

 37 استثمار موارد الجامعة المتاحة في إدارة المعرفة. 3.23 1.05 4

 38 .الجامعةالعمل على زيادة كمية عناصر الإنتاج في  3.11 1.21 5

 39 المساهمة في تطوير الهياكل التنظيمية في بنية الاقتصاد الوطني. 3.35 1.02 3

 40 اعتبار قطاع المعلومات أحد قطاعات الاقتصاد الوطني الرئيسة. 3.41 1.06 2

 41 توافر مخصصات مالية كافية لإدارة المعرفة. 3.00 0.99 7

 42 الاستثمار في رأس المال المعرفي. 2.93 1.05 8

 المتوسط العام للبعد 3.22

 

جامعة نجرا  هالتنمية  مساهمة( أ  درجة 7يتضح م  الجدو  )
( وأ  أكأر 3. 22حيث هلغ المتوسي العا  )، متوسيةالاقتصادية 

ت جيح الهحوث »تمأ  في  الاقتصاديةفي مجا  التنمية  مساهمة للجامعة
 « العلمية في مجا  احتياجات سوق العم 

« اعتهار قياع المعلومات أحد قياعات الاقتصاد الويني الرئيسة»أ  
، «المساهمة في تيوير الهياك  التنظيمية في هنية الاقتصاد الويني»و

وقد يعود  ،(3.61/3.41/3.35حيث هلغت المتوسيات عل  التوالي )
ذلك لكو  الهحوث العلمية م  أه  الوسائ  التي تح ف هها الجامعة أهدافها 

ولكو  قياع المعلومات ، سوق العم المجتمح و المتعل ة هاحتياجات
الذي يسدي لتوافر اقتصاد  قياعات الاقتصاد الويني الرئيسة أحدأصهح 

حرصت الجامعة عل  المساهمة في تيوير لذلك ، قائ  عل  المعرفة
الهياك  التنظيمية في هيئة الاقتصاد الويني م  أج  المساهمة هفعالية في 

وتتفف هذه النتيجة مح دراسة ، هكافة أنواعهاالمجالات الاقتصادية 
 ( التي أ ارت لضرورة ح  الم اك  الت غيلية وتر يد 2011مزريف )
اهتما  للجامعة في مجا  التنمية في حي  أ  أق  ، اينتاجتكاليف 

توافر »أ  « الاستأمار في رأ  الما  المعرفي»في  تمأ  الاقتصادية
المساهمة في دراسات »و« مخصصات مالية كافية يدارة المعرفة

حيث هلغت المتوسيات عل  التوالي « الجدوى الاقتصادية للم اريح
(2.93/3.00 /3.09.) 
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جامعة نجران  مساهمةما درجة : المتمأ  فيالساد  إجاهة السسا  : سادساا 
 ؟بالجامعة الصحية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإداريةالتنمية في 

جاهة عل  هذا السسا  ت  استخراج المتوسي الحساهي للإ 
وذلك ، هعد التنمية الصحية اتوالانحراف المعياري لك  عهارة م  عهار

 : كما يلي
المتوسي الحساهي والانحراف المعياري ( 8يوضح الجدو  )

 : التنمية الصحية وذلك كما يليهعد رات لعها
 

 (.8جدول رقم )

 الترتيب
الانحراف 
 المعياري

 م العبارة المتوسط

 43 لأفراد المجتمع. إدارة المعرفة في التثقيف الصحي استثمار 2.93 1.10 6

 44 العامة.المشاركة الفاعلة في الحملات الصحية  3.21 1.08 2

 45 .خلص من العادات الغذائية السلبيةإدارة المعرفة في الت استثمار 2.89 1.01 7

 46 استثمار إدارة المعرفة في موضوعات الأمن والسلامة. 3.09 1.06 4

 47 مساعدة الطلاب في التمتع بحياة صحية أفضل. 3.04 0.99 5

 48 .الاكتشافات الطبيةتمرة حول أحدث عقد ندوات مس 2.79 1.11 8

 49 تقديم الخدمات الطبية المتميزة لجميع منسوبي الجامعة. 3.29 1.050 1

 50 ربط بعض البحوث العلمية بالمؤشرات الطبية. 3.13 1.09 3

 المتوسط العام للبعد 3.05

 
جامعة نجرا  هالتنمية  مساهمة( أ  درجة 8يتضح م  الجدو  )

مساهمة ( وأ  أكأر 3.05المتوسي العا  )حيث هلغ ، متوسيةالصحية 
ت دي  الخدمات اليهية  »في مجا  التنمية الصحية تمأ  في  للجامعة

الم اركة الفاعلة في الحم ت »أ  «  المتميزة لجميح منسوهي الجامعة
، «رهي هعض الهحوث العلمية هالمس رات اليهية»و « الصحية العامة

وقد يعود ، (3.29/3.21/3.13حيث هلغت المتوسيات عل  التوالي )
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ً ذلك لكو  الجامعة ر   حداأتها تملك مست ف  جامعي خم   وتض  ا
ولها م اركات فاعلة في الحم ت الصحية العامة عل  ، كليات صحية

ونظراً لوجود دع  للهحوث العلمية م  عمادة الهحث ، المستوى المحلي
العزيز للأمراض  العلمي ووجود كرسي الأمير م ع  ه  عهدالله ه  عهد

المستوينة فإ  الجامعة لديها اهتما  خا  هرهي هعض الهحوث العلمية 
هالمس رات اليهية م  أج  تح يف الأهداف الصحية التي تسع  الجامعة 

في حي  أ  أق  اهتما  للجامعة في مجا  التنمية الصحية ، لتح ي ها هفعالية
أ  « اليهية تمرة حو  أحدث الاكت افاتع د ندوات مس»في  تمأ 
و « خل  م  العادات الغذائية السلهيةإدارة المعرفة في الت استأمار»
حيث هلغت « لأفراد المجتمح إدارة المعرفة في التأ يف الصحي استأمار»

 (.2.93 / 2.79/2.89المتوسيات عل  التوالي )

في جامعة نجران  مساهمةما درجة : الساهح المتمأ  فيإجاهة السسا  : سابعاا 
 ؟بالجامعة البيئية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإداريةلتنمية ا

جاهة عل  هذا السسا  ت  استخراج المتوسي الحساهي للإ 
وذلك ، هعد التنمية الهيئية اتوالانحراف المعياري لك  عهارة م  عهار

 : كما يلي
( المتوسي الحساهي والانحراف المعياري 9يوضح الجدو  )

 : التنمية الهيئية وذلك كما يليهعد ات لعهار
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 (.9جدول رقم )

 الترتيب
الانحراف 
 المعياري

 م العبارة المتوسط

 51 نشر ثقافة المحافظة على الموارد البيئية. 2.98 1.24 3

 52 .لإدارة المعرفة بفعاليةتهيئة البيئة المناسبة  2.97 1.11 4

 53 .التلوث البيئيتمع المحلي بمشاكل توعية المج 2.85 1.29 8

 54 نشر ثقافة ترشيد المياه في المجتمع. 3.04 1.19 2

 55 تشجيع البحوث العلمية في مجال مكافحة التصحر. 2.92 1.21 7

 56 نشر ثقافة الاستخدام الرشيد لمصادر الطاقة. 2.92 1.15 6

 57 .لبيئية في بعض المقررات الجامعيةتضمين القيم ا 2.94 1.10 5

 58 ربط بعض البحوث العلمية بالمؤشرات البيئية. 3.06 1.05 1

 المتوسط العام للبعد 2.96

 
 جامعة نجرا  هالتنمية مساهمة( أ  درجة 9يتضح م  الجدو  )

مساهمة ( وأ  أكأر 2.96حيث هلغ المتوسي العا  )، متوسيةالهيئية 
رهي هعض الهحوث العلمية  »في مجا  التنمية الهيئية تمأ  في  للجامعة

» و « ن ر أ افة تر يد المياه في المجتمح» أ  «  هالمس رات الهيئية
حيث هلغت المتوسيات ، «ن ر أ افة المحافظة عل  الموارد الهيئية

وقد يعود ذلك لكو  الجامعة  ،(3.04/2.98/ 3.06عل  التوالي )
ً هالهحوث العلمية المدعومة مما  ً ملحوظا  جح أعضاء أعيت اهتماما

هيئة التدري  والهاحأي  عل  رهي هعض الهحوث العلمية هالمس رات 
اني قاً والمحافظة عل  الموارد الهيئية  الهيئية ون ر أ افة تر يد المياه

وتتفف هذه النتيجة مح ، م  تحملها لمسسولياتها تجاه المجتمح المحلي
الدولة في تدخ   ( التي أكدت عل  أهمية 2011) دراسة الحيالي

الحفاظ عل  الهيئة م  التدهور وأ  السلح الهيئية تختلف ع  العديد م  
وكذلك تتفف مح ، الموارد الاقتصادية كونها تفت ر إل  ح وق الملكية

الهعد الهيئي  إدخا ( التي أوضحت أن  لاهد م  2012دراسة محمد )
  أق  في حي  أ، أدوات الاقتصاد الهيئي وإتهاعفي الخيي والسياسات 
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توعية المجتمح » في  تمأ  الهيئيةاهتما  للجامعة في مجا  التنمية 
ت جيح الهحوث العلمية في مجا  » أ  « المحلي هم اك  التلوث الهيئي 

« ن ر أ افة الاستخدا  الر يد لمصادر الياقةو « مكافحة التصحر
 (.2.92 / 2.85/2.92حيث هلغت المتوسيات عل  التوالي )

يمك  ايجاهة عل  ، الأسئلة الفرعية السهعة الساه ة وفي ضوء نتائج

لتنمية المستدامة من وجهة نظر ما درجة مساهمة جامعة نجران في ا: السسا  الرئي 
 : ( التالي10وذلك م  خ   الجدو  )، ؟القيادات الأكاديمية والإدارية بالجامعة

 
 المستدامة.امعة نجران في التنمية يوضح درجة مساهمة ج .(10)رقم جدول 

 درجة المساهمة الترتيب المتوسط البعد م
 متوسطة 2 3.15 التنمية التعليمية 1
 متوسطة 5 3.04 التنمية الاجتماعية 2
 متوسطة 7 2.83 التنمية الاقتصادية 3
 متوسطة 3 3.09 التنمية الإدارية 4
 متوسطة 1 3.22 التنمية الثقافية 5
 متوسطة 4 3.05 التنمية الصحية 6
 متوسطة 6 2.96 التنمية البيئية 7

 متوسطة 3.05 المتوسط العام
 

التنمية  ( أ  مساهمة جامعة نجرا  في10يتضح م  الجدو  )
  أ( و3.05حيث هلغ المتوسي العا  )، متوسيةالمستدامة ه ك  عا  

، لمساهمة مت ارهة في ك  هعد م  أهعاد التنمية المستدامةادرجات 
( وجميعها هدرجة 3.22 – 2.83هي  ) حيث تراوحت المتوسيات

لديها أولويات في خيواتها  وقد يعود ذلك لكو  الجامعة، متوسية
إذ تركز أكأر عل  تجهيز الهنية التحتية والاهتما  ، التيويرية

اهتمامها هالهنية  ومح، هالوظيفة الأول  للجامعة المتمألة في التدري 
إلا أنها ، والتدري  التحتية والخيي الأكاديمية الخاصة هالهرامج
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 ه ك  متواز  في كافة مجالات التنمية المستدامة تسع  للمساهمة
ً م  مسسولياتها الاجتماعية ور   هذا الت ارت الكهير في ، اني قا

كأر درجة المساهمة إلا أن  م  خ   المتوسيات العامة يظهر أ  أ
للجامعة كا  في مجا  التنمية الأ افة أ  التنمية التعليمية  مساهمة

ويلي ذلك التنمية الصحية أ  التنمية الاجتماعية  فالتنمية ايدارية
ً التنمية الاقتصادية وقد يعود ذلك لكو  ، فالتنمية الهيئية وأخيرا

الجامعة م  خ   حرصها عل  التواز  في تفعي  مجالات التنمية 
ً في المختلفة ستدامة الم حياة الأفراد تعيي المجالات الأكأر تيأيرا

ً وهو ً نوعيا دارة وهكذا ه ية التأ يف المجتمعي والتعلي  واي اهتماما
 المجالات كما يتضح م  الجدو .

هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات : الثامنإجابة السؤال : ثامناا 
طبيعة العمل, المؤهل العلمي, الخبرة في مجال : للمتغيرات الآتية عينة الدراسة تعزى

 ؟العمل
( ANOVAنوفا )أهذا السسا  ت  استخراج معام   ع  للإجاهة 
 : وذلك كما يلي إحصائيةعندما يوجد فروق ذات دلالة    يفيواختهار 

( نتائج تحلي  التهاي  الأحادي 11الجدو  )يوضح : طبيعة العمل (أ

 : تهعاً لمتغير يهيعة العم  وذلك كما يلي ومستوى الدلالةوقيمة "ف" 
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 (. 11جدول رقم )
 ف الدلالة

متوسط 
 المربعات

 مصدر التباين مجموع المربعات درجة الحرية
أبعاد 
 الدراسة

 1.808 غير دالة

 بين المجموعات 3.379 2 1.126
التنمية 
 التعليمية

 داخل المجموعات 67.901 110 0.623

 
 المجموع 71.280 112

 0.394 غير دالة

 بين المجموعات 702. 2 0.234
التنمية 

 الاجتماعية
 داخل المجموعات 64.763 110 0.595

 المجموع 65.465 112 

 0.724 غير دالة

 بين المجموعات 1.603 2 0.534
التنمية 

 الاقتصادية
 داخل المجموعات 80.442 110 0.738

 
 المجموع 82.046 112

 1.02 غير دالة

 بين المجموعات 2.051 2 0.684
التنمية 
 الإدارية

 داخل المجموعات 72.891 110 0.669

 
 المجموع 74.942 112

 1.286 غير دالة

 بين المجموعات 3.192 2 1.064
التنمية 
 الثقافية

 داخل المجموعات 90.142 110 0.827

 
 المجموع 93.334 112

 0.610 دالةغير 

 بين المجموعات 1.269 2 0.423
التنمية 
 الصحية

 داخل المجموعات 75.635 110 0.684

 
 المجموع 76.904 112

 2.29 غير دالة

 بين المجموعات 6.626 2 2.209
التنمية 
 البيئية

 داخل المجموعات 104.913 110 0.963

 
 المجموع 111.540 112

 

في  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  أن  لا (11يتضح م  الجدو  )
وجود توافف إل  مما ي ير  يهيعة العم جاهات عينة الدراسة تعزى لمتغير است
جرا  ختلف ال يادات الأكاديمية وايدارية في درجة اهتما  جامعة نمهي  

والت ارت في يهيعة العم  الأكاديمي هالتنمية المستدامة نظرا ل تساق الفكري 
 واحدة.هي  مختلف ال يادات ولكونه  يعي و  في هيئة  وايداري
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( نتائج تحلي  التهاي  12يوضح الجدو  ): المؤهل العلمي (ب

ً لمتغير المسه  العلمي وذلك  الأحادي وقيمة "ف" ومستوى الدلالة تهعا
 : كما يلي

 
 (. 12جدول رقم )

 مصدر التباين مجموع المربعات درجة الحرية متوسط المربعات ف الدلالة
أبعاد 
 الدراسة

 3.40 غير دالة

 بين المجموعات 6.099 2 2.033
التنمية 
 التعليمية

 داخل المجموعات 65.182 110 0.598

 المجموع 71.280 112 

 1.162 غير دالة

 بين المجموعات 2.030 2 0.677
التنمية 

 الاجتماعية
 داخل المجموعات 63.436 110 0.582

 المجموع 65.465 112 

 4.472 غير دالة

 بين المجموعات 8.992 2 2.997
التنمية 

 الاقتصادية
 داخل المجموعات 73.054 110 0.670

 المجموع 82.046 112 

 3.511 غير دالة

 بين المجموعات 6.604 2 2.201
التنمية 
 الإدارية

 داخل المجموعات 68.338 110 0.627

 المجموع 74.942 112 

 3.376 غير دالة

 بين المجموعات 7.936 2 2.645
التنمية 
 الثقافية

 داخل المجموعات 85.398 110 0.783

 المجموع 93.334 112 

 0.649 غير دالة

 بين المجموعات 1.349 2 0.450
التنمية 
 الصحية

 داخل المجموعات 75.554 110 0.693

 المجموع 76.904 112 

 2.224 دالةغير 

 بين المجموعات 6.433 2 2.144
التنمية 
 البيئية

 داخل المجموعات 105.106 110 0.964

 المجموع 111.540 112 
 

في  إحصائية( أن  لا توجد فروق ذات دلالة 12يتضح م  الجدو  )
استجاهات عينة الدراسة تعزى لمتغير المسه  العلمي مما ي ير لوجود 
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توافف هي  مختلف ال يادات الأكاديمية وايدارية في درجة اهتما  جامعة 
نجرا  هالتنمية المستدامة نظرا ل تساق الفكري والأ افي هي  مختلف 

مسه ت والدرجات ولكو  الجامعة م  الجامعات النا ئة فال، ال يادات
 العلمية مت ارهة لت ارت فترات ايهتعاث والتعيي .

( نتائج تحلي  التهاي  الأحادي وقيمة 13يوضح الجدو  ): الخبرة (ج

 : "ف" ومستوى الدلالة تهعاً لمتغير الخهرة وذلك كما يلي
 

 (.13جدول رقم )
 التباينمصدر  مجموع المربعات درجة الحرية متوسط المربعات ف الدلالة

أبعاد 
 الدراسة

 0.757 غير دالة

 بين المجموعات 0.968 2 0.484
التنمية 
 التعليمية

 داخل المجموعات 70.313 110 0.639

 المجموع 71.280 112 

 1.082 غير دالة

 بين المجموعات 1.263 2 0.632
التنمية 

 الاجتماعية
 داخل المجموعات 64.202 110 0.584

 المجموع 65.465 112 

 4.684 دالة

 بين المجموعات 6.439 2 3.219
التنمية 

 الاقتصادية
 داخل المجموعات 75.607 110 0.687

 المجموع 82.046 112 

 2.663 غير دالة

 بين المجموعات 3.461 2 1.731
التنمية 
 الإدارية

 داخل المجموعات 71.481 110 0.650

 المجموع 74.942 112 

 3.178 دالة

 بين المجموعات 5.098 2 2.549
التنمية 
 الثقافية

 داخل المجموعات 88.236 110 0.802

 المجموع 93.334 112 

 2.717 غير دالة

 بين المجموعات 3.621 2 1.810
التنمية 
 الصحية

 داخل المجموعات 73.283 110 0.666

 المجموع 76.904 112 

 1.387 غير دالة

 بين المجموعات 2.743 2 1.371
التنمية 
 البيئية

 داخل المجموعات 108.797 110 989.

 المجموع 111.540 112 



 992 العتيبي نايف بن منصور

ً ( عد  وجود فروق13يتضح م  الجدو  ) ذات دلالة إحصائية في  ا
استجاهات عينة الدراسة تعزى لمتغير الخهرة في مجالات التنمية 

وقد ، الهيئية، الصحية، ايدارية، الاجتماعية، التعليمية: المستدامة التالية
العينة الذي ييخذ  أفراديعود ذلك للتوافف الفكري والاجتماعي والهيئي هي  

في حي  يوجد ، في هذه المجالات ياهح الأهات ولا يتيأر همتغير الخهرة
فروق ذات دلالة إحصائية في استجاهات عينة الدراسة تعزى لمتغير 

ولمعرفة اتجاه ، الأ افية والتنميةتنمية الاقتصادية ال مجاليالخهرة في 
 : يالتال (14)استخراج اختهار  يفي  وذلك كما في الجدو  ت الفروق 
 

 المتوسطات حسب مستوى الخبرة. يوضح نتيجة اختبار شيفيه لمعرفة دلالة الفروق بين .(14) رقم  جدول
Subset for alpha = 0.05 

 مستوى الخبرة العدد
 البعد

التنمية  1 2
 ( سنوات3أقل من ) 12  3.8958 الاقتصادية

 
 ( سنوات6( سنوات إلى أقل من )3من ) 42 3.1875

 ( سنوات فأكثر6) 59 3.0953 

التنمية  ( سنوات3أقل من ) 12 3.3241 
 ( سنوات6( سنوات إلى أقل من )3من ) 42 2.9286 2.9286 الثقافية

 فأكثر( سنوات 6) 59  2.6573

 
ً ( أ  نتائج اختهار  يفي  أظهرت فروق14يتضح م  الجدو  ) ذات  ا

، أ ث سنوات العينة التي خهرته  أق  م في استجاهات  إحصائيةدلالة 
قليلة م ارنة هالفئات  هذه الفئةللكو  الخهرات العملية وقد يعود ذلك 

 اً كهير هذي  المجالي ولهذا يرو  ك  عم  ت و  ه  الجامعة في ، الأخرى
إضافة إل  أ  ، م  الكهرر خهرة لي  ههذه الدرجة في حي  يراه الأكأ

 ام ً عوهذا قد يكو  ، العدد ايجمالي لهذه الفئة أق  م  الفئات الأخرى
 .اً مسأر

 
 التوصيات
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 : الهاحث هما يلي يائج الدراسة يوصفي ضوء نت
م  الاهتما  هالتنمية  اً ضرورة أ  تعيي جامعة نجرا  مزيد-1

، ايدارية ،جتماعية، الأ افية، الاالتعليميةمستدامة في المجالات )ال
وذلك م  خ   الهحوث العلمية والندوات ، ة(يالهيئ، الصحية، الاقتصادية

والمحاضرات والتفاع  اييجاهي مح كافة م ومات التنمية المستدامة عل  
 المستوى المحلي.

المتعلمي  داخ  الجامعة في كافة مستوياته  ضرورة تدريت -2
التعليمية عل  مهارات إدارة المعرفة ليواكهوا التغيرات العالمية 

وأ  تسع  الجامعة ، والتحولات الفكرية في  ت  فروع العل  والمعرفة
لتوظيف الرصيد المعرفي المتوافر لديها في المكتهات وقواعد المعلومات 

فة هرامجها واستأماره في تيوير قدرات وفي الخيي الأكاديمية هكا
 ومهارات منسوهيها.

 التنميةإن اء قنوات اتصا   ير رسمية لجذت العم  عل  -3
وذلك م  خ   الجهود الذاتية لل يادات ، ه ك  مستمر المستدامة
توزيح ن رات توعوية كذلك و، في ضوء أنظمة الجامعة الأكاديمية

 .مح المجتمح المحلي الرواهي الاجتماعيةمستمرة وهادفة تسه  في زيادة 

م  أج  هلورة ، ت ن ا  أ افية حو  إدارة المعرفةت دي  حل ا-4
الأ افي التنموي ال ائ  عل  تأ يف المجتمح في المجا  ل، خيي علمية

، ركيز معرفية تخصصية داخ  الجامعةوهناء مجموعات ت، المعرفة
ورة الرسى المست هلية في هذا تسع  لت وي  الجهود في المجا  الأ افي وهل

 المجا .

للرجوع إليها عند ، ذات ع قة هإدارة المعرفةتعريفية أدلة  إعداد-5
وت وي  وتيوير هذه الأدلة ه ك   إدارة مجالات التنمية م  قه  الجامعة

ورهي كافة الترقيات الوظيفية داخ  ، دوري لتواكت الت د  المعرفي
م  أج  ت جيح الموظفي  ، هإنجازات الموظف وتميزه المعرفي الجامعة

 عل  مختلف مواقعه  الوظيفية عل  ايهداع والتميز والريادة.

كو  المعرفة ، الاستأمار في رأ  الما  المعرفي ضرورة-6
توافر  م    المستوى العالمي وهالتالي لاهدعصت التنمية عل أصهحت

 م  منيلف الاستأمار الفكري.، لمعرفةمخصصات مالية كافية يدارة ا
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تمرة حو  أحدث الاكت افات مس علميةضرورة ع د ندوات -7
م  أج  مسايرة التوجهات العالمية ، عل  المستوى العالمي اليهية

وتوظيفها في الهرامج والخيي الأكاديمية المعرفية الحديأة في هذا المجا  
المعرفة في التخل  م   إيجاهيات إدارة والعم  عل  استأمار، اليهية

 .التي تسأر عل  الصحة العامة العادات الغذائية السلهية

، المختلفة تمح المحلي هم اك  التلوث الهيئيضرورة توعية المج-8
التي  ليعي  في جو آم  وينع  هحيات  هعيداً ع  الأوهئة والم اك  الصحية

والعم  عل  ت جيح الهحوث ، أصهحت تسرق ال عوت وتهدد الحكومات
لكي تتكام  الم ومات  في مجا  مكافحة التصحرالمتخصصة العلمية 

 .الهيئية نحو إيجاد هيئة أفض 
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Abstract. Sustainable development is a basic requirement of people as it relates to individuals' well-being 

and peaceful living and consequently, it is within the societal function of universities. The idea of the 
study stemmed to identify Najran University's contribution degree to sustainable development. 

Descriptive analytical method was used. (113) participants of university academic and administrative 

leaders constituted the sample. The most prominent results showed moderate degree of contribution to 
sustainable development. The highest contribution's degree was for economic, educational, and then 

administrative development. Contribution in health was in the fourth rank whereas social, environmental, 

and cultural development were in the fifth, sixth, and seventh ranks respectively. No statistically 
significant differences in the responses of the sample attributed to the nature of work and qualification 

variables were found. Significant differences due to the experience in favor of theless experience were 

revealed. The necessity to pay more attention to all areas of sustainable development was the most 
important recommendation. Conducting a study on the most important exploratory indicators to measure 

the impact of universities in sustainable development was the most important recommendation  

amongst all. 
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