
 مجلة العلوم التربوية والنفسية
 (م2015إبريل هـ/1436رجب ، )951-897(، ص ص 3(، العدد )8، المجلد )جامعة القصيم

897 

 
 
 
 

 تقييم ممارسة القيادات التربوية في التعليم العام للقيم الإدارية التربوية بمحافظة الخرج
 

 مبارك فهيد القحطاني د.
 أستاذ مشارك للإدارة والتخطيط التربوي

 جامعة سلمان ابن عبد العزيز -كلية التربية
 

التربوية لدى القيادات التربوية  الإداريةالقيم  ممارسةدرجة هدف هذا البحث إلى التعرف على: ي. ملخص البحث
ستخدم ا ،وقدالتي تتعامل معها الأخرىالقيادات  وفي من وجهة نظر تلك القيادات في ذواتهافي التعليم العام 

وقد طبقت على عينة  ،اشتملت على القيم الإدارية والتربوية عبارة( 61من ) أداتهبنى  والباحث المنهج الوصفي 
حصائية المعالجات الإ بعضوباستخدام  ،قائداً تربويً ( 75عشوائية من القيادات التربوية في التعليم العام وعددهم )

نظر  هةأن درجة ممارسة القيم الإدارية التربوية لدى القيادات التربوية في التعليم العام من وج:توصل إلى نتائج منها
ة ظاظكل من أتعامل معه مبتعداً عن الفالرحمة: أرحم  )قيمة وهي مرتبة بدءً ب ،متوسطةتها تلك القيادات في ذوا

درجة ممارسة القيم الإدارية والتربوية لدى  أنو ،(أعمل على محاسبة المسيءوانتهاءً بآخر قيمة ) ،(والغلظة قولًا وفعلً 
وهي مرتبة في  .متوسطة،القيادات التربوية في التعليم العام من وجهة نظرها في القيادات الأخرى التي تعمل معها 

اعترف بأخطائي مقدماً اعتذاري وطالباً وانتهاءً بآخر قيمة تمارس )، (البعد عن الفحشقيمة )ممارستها بدءً ب
أكبر من ممارسة يرون أنهم يمارسون القيم في ذواتهم بدرجة  ةالقيادات الإدارية التربويأشخاص أن كما ،(الصفح

 بدرجة أكبر من الذكور.  ين أنهن يمارسن القيم في ذواتهنأن الإناث ير و ، هذه القيم لدى القيادات الأخرى
 القيم الإدارية التربوية  -القيادات التربوية في التعليم العام  -تقييم ممارسة القيادات التربوية  كلمات مفتاحية:
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 مقدمة
والممثرر  ،يعد القائد التربوي من أهم  ناارمر العمةيمل التعةيميمل والتربويمل

لمما يمتةهمم ممن  موث تيريريمل نةمم العمامةين معمم ام  الميمدان  ،القوي نةيها
مقممدار ممما يمتةهممم و يمارقممم مممن  ممي  بم لديمموتممرتبق  مموث التمميرير  ،التربمموي

اممم  المعتمعممماك هالعمممد  القمممي   اك مهاامممل رايعمممل  دوتعممم إداريممل تربويمممل،
لا تتزنمممزس بقمممبو التقممموراك نةمممم ممممر  ،غيرهممماوالرمممدا وانماامممل و
وام  المعمالاك  ،اه  ا  أغةبها مح  اتفاا بين انمم  ،العرور وانزمال

حمتف  بمهااتهما ولاتمزا  تغيرهما، و والا ترادالمختةفل هالقياقل والإدارث 
ن مع ممم  إو ،اممم  الافمممور البهمممريل مهمممما تويمممرك ال مممرو  وانحممموا 

القممي  مممن حيمما بعممدها المقةمم    أي  تعممدالفةقممفاك والرقاامماك الاعتمانيممل 
وممن خم   ما ماتهما  ،ام  التفمان ك المعتمعيمل ا  أقاق(مايابو  أن يهون

 .الإداريل وغير الإداريل
ين أن يعمةوا ياعةم رااع  القياقاك الا تراديل والقادث القياق

 .نةم تيهيد التوازن الوان  بين الواياك الماديل والقي  العةيا
 S.lampe.2003) 

( أن من أه  دوان  الاهتما  بالقي  ما  2007ولقد  هر نقي   
غزو رقاا  وت ويو  يم ، أدى إلم اضقراو يتعرض لم معتمعاا من 

يراك توقةوك اناراد والمعتمعاك واخت   ا  معايير القي ، هما أن ال
المتقارنل ا  هتم معالاك الحياث: الاعتمانيل والا تراديل والتهاةوعيل 

ولهن يعو أن  ،أوعدك وا عا  لم معايير و ي  مختةفل ؛ووقائ  الاترا 
لا  ،ون  ل انخ  والعقاء ،الحوار والتفه  يهون مو   رقااتاا مو  

مع الح ر من الاارهار وال وبان أما  الرقاااك انخرى،  ،الاف  والإاهار
 لا يفيد. و اايخ  ماها ما يفيد وا ر ما يضر

حيا (،  1989،  هر إلا حديرا    نةواناهرث البحا ا  القي  ل  تو
ولقد ، بقريقل إعرائيلازنل إلم  يار القي   لحاضرا  و تاا ا  هرك

 اتعاهاك ه : لتميزك ب لك أربع
ة  من تحديد موا   وياق ،يرهز نةم مثهر الاتعاه: انو  الاتعاه

اختيار  ويقةو من المقتعيو ،ومرةه  العةيا تتعة  بمعايير المقتهداين
 .احو المو   الاتعاهتمر  بدي  من بين ندث بدائ  
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من البدائ   ا  ايقرح ندد ،نةم مثهر القةوك والاتعاه الراا :يرهز
 . من معرال القي  الت  يتبااها مأما  الهخص تمها القةوهيل

ويثخ  نةم الاتعاهين القابقين أن اتخا  الهخص لمو   معين 
ولهن  ،ملديوإ هاره التواا  مع اتعاه معين لايد  نةم أام هو المرغوو أ

 .ربما لمقايرث معتمعم
 .يعمع بين مثهري القةوك والاتعاه: الرالا والاتعاه

هو ال ي يقير القي  من خ   الترريح ا: الاتعاه الرابعأما و
الرابع هو ال ي أخ  بم  الاتعاه، وه ا ( 1999، المباهر بها مقعود

التربويل لدى القياداك  الباحا ا   ياقم لدرعل ممارقل القي  الإداريل
 .الخرجا  التعةي  العا  بمحاا ل التربويل 

 
 وتساؤلات البحثمشكلة 

القي  الإداريل التربويل ا  الما ماك التربويل رهيزث أقاقيل  تعد  
ال ا  تاهئل يتعام  بها المعايون ا  العم  التربوي بانتباره   دواك حق

وتزداد أهميل دراقل القي  خ    ،بالعم  التربوي عي  انمل المقتهد 
 ؛هاال اروس العةو  الإاقاايل ا انخيرث من  ب  المتخررين العقود 

 ن وال  ، (1988 ،لتيريرها ا  البااء التربوي والمعتمع   أبو العياين
  (. 1999 ،  الع د، (1991 ،وآخرون
ةم ا  القيادث التربويل مدث أرااء نم -و د لاح  الباحا  
لدى بعض القياداك التربويل ا  ممارقل  خة    -نةىقبعل نهر ناما  تربو
ه ه الممارقاك بقريقل نةميل من   يأن يق أرادل ا ، القي  التربويل بعض

القي   ممارقلخ   تحديد مههةل بحرم بالقثا  الرئير التال :ما درعل 
؟ ا  التعةي  العا  بمحاا ل الخرجالتربويل لدى القياداك التربويل  الإداريل

 : و د تفرس مام التقاثلاك التاليل
التربويل لدى القياداك التربويل  الإداريلالقي   ممارقلما درعل  -1

 ؟ واتهامن وعهل ا ر تةك القياداك ا  ا  التعةي  العا  

التربويل لدى القياداك التربويل  الإداريلالقي   ممارقلما درعل  -2
 الت  تتعام  معها؟ انخرىمن وعهل ا رها ا  القياداك ا  التعةي  العا  
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 لةممم واك   الا مممر والاتفممماا اممم  وعهتمممأمممما أوعمممم الاخمممت    -3
التربويممل لممدى القيمماداك  الإداريمملالقممي   ممارقمملحممو  درعممل  (وللآخممرين
 ؟ا  التعةي  العا التربويل 

ه  توعد امروا  اك دلالمل إحرمائيل نامد مقمتوى دلالمل  أ م   -4
التربويمممل لمممدى  (اممم  درعمممل ممارقمممل القمممي  الإداريمممل%5ممممن أو يقممماوي 
  واتهمامن وعهل ا ر تةك القيماداك ام  ا  التعةي  العا  القياداك التربويل 

، قممماواك الخبمممرث، المثهممم ، العمممم  الحمممال  تعمممزى ني ممممن المتويراك:
 العمر، العار(؟

ه  توعد امروا  اك دلالمل إحرمائيل نامد مقمتوى دلالمل  أ م   -5
التربويمممل لمممدى  (اممم  درعمممل ممارقمممل القمممي  الإداريمممل%5ممممن أو يقممماوي 
 انخمرىوعهل ا رهما ام  القيماداك  منا  التعةي  العا  القياداك التربويل 
، المثهممم ، العمممم  الحممال  متويراك:تعممزى ني مممن  التمم  تتعاممم  معهممما

 العمر، العار(؟، قاواك الخبرث

 
  



 901 الخرج  بمحافظة التربوية الإدارية للقيم العام التعليم في التربوية القيادات ممارسة تقييم

 أهداف البحث
اقتهد  البحا الحال  محاولل التعر  نةم درعل ممارقل القي  
الإداريل لدى القياداك التربويل ا  التعةي  العا  من وعهل ا ر تةك 
القياداك ا   واتها وا  القياداك انخرى الت  تتعام  معها من خ   

 الإعابل نةم تقاثلاك البحا.

 
 أهمية البحث

 : ما ية متابع أهميل البحا 
وهمو  ،من أهميل الموضموس الم ي يتااولمم البحما والحاعمل إليمم -1

 ممارقتها لدى القياداك التربويل.موضوس القي  الإداريل التربويل ومدى 

معمايير يمهمن تعَُمد  إبراز القي  الإداريمل التربويمل التم  يمهمن أن  -2
وهم لك  ،من خ لها تقيي  الممارقاك الميداايل لةقياداك التربويل من ااحيمل

 يمهن أن تهون معايير لاختيار تةك القياداك مقتقب   من ااحيل أخرى.

من أهميل دور القياداك التربويل هقدواك نمةيل لعي  انمل ا   -3
وقميحاو  البحما تقمدي  اتيعمل موضمونيل نمن درعمل  ،ممارقل تةمك القمي 

 ممارقل تةك القي  الإداريل التربويل الواردث ا  البحا.

تفيمد القيماداك العةيما ام   مد والتو يل الراععل ممن اتمائا البحما  -4
إداراك التربيل والتعةي  ووزارث التربيل والتعةي  نن الوضع الحال  لدرعل 

والعم  نةم تفعيم  الإعمراءاك التم  تزيمد ممن تحقمين ، القي مارقل تةك م
 ممارقاك القياداك التربويل لتةك القي .

ا  اتائا البحا ما يفيد عهاك الاختراص ام   يمهن أن يهون -5
وزارث التربيل والتعةي  بالممةهل العربيل القعوديل وإداراك التربيل والتعةي  

ام  ، اواك الخبمرث أو العممرالعمار أو المثهم  أو قم: نن دور المتويراك
باممم نةيهمما البممراما ل والتربويممل وبالتممال  تزيممادث الممارقممل لةقممي  الإداريمم

 التدريبيل والتقويريل ومعايير الاختيار لتةك القياداك.

تو يل راععل لةقياداك التربويل ا  الميدان التربوي من مديرين  -6
لإداريممل ومهممراين وغيممره  امم  التعممر  نةممم وا ممع الممارقمماك لةقممي  ا

 التربويل.
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 حدود البحث

 .هـ1434الراا  لعا  الدراق  فر  ال: الحدود الزمانية

يقب  البحا نةم القياداك التربويل ا  التعةي  العا  : الحدود المكانية

 بمحاا ل الخرج باين وبااك.
 

ويل الواردث الترب الإداريلقي  يرهز البحا نةم ال: دود الموضوعيةالح

ومما  ،(المقهرث والقال الهري  نآالقر مردري التهريع المقتابقل منو
نةم  م هتو د ا أوردتم بعض البحوا والمثلفاك ا  الإدارث التربويل

 .بعد تحهيمها (  يمل61 

 : مصطلحات البحث
ه  من مادث مارر َ اله ء مِرَاقاَ : في اللغة: الممارسة مفهوم

 ( 863ص،  1979، أي نالعم وزاولم  أاير وآخرون: وممارقل

 الاابعل المقبقل اعةيا  و اكه  معمونل القةوه: ويعرفها الباحث إجرائيا  

من اناهار والمعتقداك الت  يتبااها ويزاولها القائد التربوي ا  ما متم 
 التربويل الت  

 .يعم  بها

لف   يمل اق  هيئل من  ا  عمع  يمل و القي : في اللغة: مفهوم القيم

يعا  هان رمام المقاب  لم ه ا ر  بمعام القدر والمازلل ومن ، اله ء به ا
اهو ااتقا  من دلالل ماديل معروال "، هاا اهي المعام الفةقف  له ه الهةمل

إلم دلالل معاويل نما ا  ، ونة  الا تراد القياق  ا  نة  الحقاو
، الهيئل المرريل العامل لةهتاو " أو رواو، انهياء من خير أو عما 

 (473 ، ص1975

بوعم نا  معمونل من الخرائص الرابتل  القي : الاصطلاحوفي 

يرى ، و (1989 ،نةوان .ويرغو ايم من أعةها،  ء ال ي يقدر بهاهلة
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م قةوك الفرد  ( 1997 الهعوان  أن القي  نبارث نن المعايير الت  توُع ِ
 لما هو مرغوو ا  معتمعم.

، محدداك أوليل لةقةوكه  : إلم أن القي  ( 2007 ويهير تواي   
التواث   –العمةياك الإدراهيل  –العاداك  –انهدا   نن  مقثوللوه  

ويت  ضبقها وععةها مهروقل من خ    (التهي  مع المتويراك –
 . د تعبراا نةم الالتزا  بقيمه  و د اتبعها دون ون ، قةقاك أنةم

هو  مرهزيل احو ما اتعاهاكنة  الافر تعا   والقي  بمفهو  مدارر
وه ه ، يرةح ومالا يرةح أو احو ما ،أو غير مرغوو ،مرغوو

أو مي   أو افورا  من موا    لاتعاهاك  د تهون حبا  أو هراهيل،ا
عوااو أخرى مر  اناهار المعردث  لأو أي  ، وموضوناك وأهخاص

 .(16 ، ص1975،  قوي .الاعتمانيلوالقياقاك 
يخممد   لةدلالممل نةممم ممما الاعتمممان وتقممتخد  القممي  امم  نةمم  الممافر 

وهمو يعام  ا ترمار  .الاتعاهماكههد  نا  ا  معمونل همامةل لعمدد ممن 
ارااهيممل ، القممي  نةممم انهممدا  التمم  تهممون موضمموناك لاتعاهمماك هممامةل

 :تامت   حولهما القمي  انخمرى ،و يمل أقاقيل من  ي  انمومل ،القف  هد 
،ص  1994، ..الخ  نبممد الع ممي  محمممد.ربيممل وتممواير انمممانهمالتعةي  والت

13) 
نةمممم و، أحهممما  نةمممم انهمممياء والموا ممم : ويعراهممما المممبعض بياهممما

ه  أحها  تقويميمل و، الاافعا نةم الفهر أو الفع  أو و، القةوك بوعم نا 
بالضممرر أو ، يمم بممالقبيح أو العم، بالخقممي أو الرممواو، بممالخير أو الهممر

..أي اختيمار وتفضمي  لقمةوك مما أو اهماق .أحهما  تفضميةيلهما أاها ، الافع
يهعر معم راحبم أن لم مبرراتم بااء نةم المعمايير التم  تعةمهما ممن  ،ما

وامم  ن  اتممم المختةفممل مممن خمم   الرممواو ، العمانممل امم  حياتممم المعاهممل
،  المورب .ودرعل الإهباس لحاعاتمم الماديمل والمعاويمل المختةفمل، والعقاو
1991 )  
 ،( بياها أاعما  أو أاهمقل قمةوهيل19، ص 2004يعراها ردا   و 

اتحمدد لمم  ،أو اتعاهاك معياريل تتهون لدى الفرد ا  الموا   الاعتمانيمل
 ،اه  بم لك تمرم  القموث المواقيقميل التم  تمتحه  بحياتاما، أهداام ا  الحياث

 .وتقوداا باقتمرار إلم اتخا   راراك يت  ا  ضوئها تقرير مرائراا
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 ايحه  من خ له يريامع: هيإجرائيا   القيمويخةص الباحا إلم أن 

 غير مرغوو ايم( أو قةبا  ،مرغوبا  ايم( نةم قةوك اناراد  إيعابا  
أو  ،بيئتم الاعتمانيلا  عايير المه ممارقل ه ا  ،حقو القرو أو البعد

 .هما وردك ا  اقراك انداث الحاليلما متم الإداريل 

ه  معايير يحه  من خ لها نةم قةوك : التربوية الإداريةمفهوم القيم 

غير مرغوو  مرغوبا  ايم( أو قةبا    إيعابا  التربويأو القائد الإداري 
 ا ماكا  الم اييرالمع هممارقل ه ا  حقو القرو أو البعد ايم(

  .لالتربوي
ه   لك العم  أو القةوك بين اناراد أو : التربوية الإداريةالقيادة 

العماناك ال ي يدنو إلم تحرك الفرد أو العمانل احو انهدا  التربويل 
 (60ص،  2008،  الععم .الت  يهترهون ا   بولها

ه  اهاق يمارر من أنةم قةقل ا  : والقيادة الإدارية التربوية إجرائيا  

القدرث التيريريل نةم ماقوب  ه ه الما مل ا   يمتةك،والما مل التربويل
 .تحقي  انهدا  التربويل لةما مل توعيهه  إيعابيا  احو

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 الإداريلي  الق أولا : :الت  تااولك موضون  اندبياك الباحايتااو  

القابقل الت  الدراقاك : ار  يتااو  ا  رااي ،التربويل والقياداك التربويل
 : التربويل الإداريل لةقي  (القياداك التربويل رقل   ممايوتق تااولك

 أدبيات البحث: أولا
أن القي  بوعم  ( 1998يرى ابن حميد  :التربوية الإداريةأهمية القيم  -1

وتحديمد الاختيماراك القمةيمل ، نا  تقاند المعتمع نةم مواعهمل التويمراك
وتحف  نةم المعتمع اقتقراره وهياامم ام  ، حياته الت  تقه  نةم الاار 

، وتعم  القي  نةم إنقاء الا   الاعتمانيل مهاال واقمتقرارا  ، إقار موحد
ناهما تحمم  الفمرد نةمم ، وتماع المعتمع من انااايمل المفرقمل والازانماك

، التفهير ا  انهدا  والورو  إليها بعيدا  نن إهباس الرغباك والههواك
  نةممم تزويممد المعتمممع بالرمميول التمم  يتعاممم  بهمما مممع العممال  وتعممم  القممي
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، ممن التفهمك والااحم   موتحيق المعتمع بقياج يحميم، القبيع  والبهري
 . ومن خ   انا مل الت  عاء بها الإق  

( محاولل لرق  " خريقل لةقي  انخ  يل ا  D. Beckham, 2004  ويقد 
، مقمتادا ام   لمك نةمم  يممل انماامل Mapping Britain`s moral valuesبريقاايا 

Honesty   هقيممل محوريمل ام  معما  التاميمل الخةقيمل، وأن انخم ا تمدنمها
 do to" معمك بم يتعامةوا القاندث ال هبيل" تعام  مع الآخرين بما ترغو أن

others what you wish they would to do you " : هم ا بالإضماال إلمم تاميمل  مي ،
 .Justiceوالعدالل toleranceالتقامح 
 Worldل  تبامممممم ممممممثتمر "انديمممممان العالميممممم1993اممممم  نممممما  و 

Religion إنمم ن تحممك ناوان"احممو أخمم ا نالميممل"towards A Global Ethic "
لمديا  اقميل الموعمودث ام  التعةمي  اهااك معمونل ممن القمي  انق نأ مثهدا  
 (C.Runde.2002تهه  أقاقا  للأخ ا العالميل   نيعو أ

ن القي  الإداريل التربويل من أهم  القمي  التم  تحماا  نةمم اإوبالتيهيد 
نن ااعهاقها قيهون نةمم  ؛أما  التحدياك والتويراك اكاقتقرار المعتمع

ن أهميمل القمي  تابمع ، وإ( 1994 هما يرى نبد الع ي  محمد ،أعيا  انمل
 : هواها من

 وبالتال  لا يمهن اه  اهاق معين  ،تمر  معام القةوك ودلالتم
 .مانل إلا ا  الإقار انهم  لةقي لفرد أو ع

   تقاند نةم احتفا  المعتمعاك ب اتيتها من خ   توعيم أاعا
 .الفرد احو غاياك ومرالح المعتمع

 .تحدد التزاماك انهخاص ودوااعه  بعيدث المدى 
 ير من وتحدد أقر التعام  معها ا  هر ،تقاند ا  اه  الهخريل
احياما تتاح أما  الإاقان ندث بدائ  لةقةوك اقتقيع الحه  نةم  ،انحيان

 .هخريتم من خ   ما يختاره لافقم من ه ه البدائ 

  َاالمعتمع ،  ي  معتمع ما يقاند ا  ماع انخقاء  ب  و ونها ه   فَ ت
 يمل الحفا  نةم الحياث الإاقاايل وتهري  الإاقان يهون من  لديمال ي 

 .الرعو أن يرتهو أحد أباائم عريمل  ت  أو تع يو لةافر البهريل

 تقة  اقبل الخقي إلم أدام حد (القي  الإيعابيل  هانماال والإتقان
 .المختةقل وه لك تقة  من اقو التهالي  ،ممهن
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 تقاند ا  التحرر من اناا وال اتيل. 

 اونا  من أاواس الضبق الاعتمان  داخ  الما ماك التربويل  توعد
 .اارةل بين معايير الخير والهر وخارعها بوعود حدود

   َناها تتعة  بتقةعاتم ومرةم العةيا  ؛من رمي  وعود الإاقانتعُد
ه  ا  تحديد دور ه  نارر ا  الما ماك هما أاها تق، ا  الحياث
 .من حيا بيان التزاماتم وواعباتم ،وا  المعتمع بهه  نا  ،التربويل

 : أن أهميل القي  الإداريل يهمن ا  هواها ( 2004 ويرى ردا 
 معياريل يت  بمقتضاها تقوي  قةوك اناراد والما ماك ا  أحهام. 

 أهدا  يقعم اناراد والما ماك إلم تحقيقها. 

 اناراد والما ماك اكموعهاك لقةوه. 

 و وث ، ا  ح  الرراناك واحتواء انزماك التا يميل أداث مهمل
 .هائةل لتحفيز القةوك وراع القراراك

 أداث مقاندث ا  تماقك الما مل وإبراز هويتها. 

 نام   ا  تحقي  التهام  بين أهدا  الما مل وأهدا  العامةين. 

 ا  رئيس ا  للقيم الإدارية التربوية أهمية كبرى في كونها موجهيتبين أن ومما سبق  
لأن المجتمع  ؛على المجتمع ، وهذه الأهمية تنعكس بدورهاللسلوك في المنظمات التربوية

 .هو مخرج نهائي للمنظمات التربوية
 : القيم الإدارية التربوية في بعض مدارس الفكر الإداري: 2-3

حيا يعمع نال   أا قونتعود اهرتها إلم  وه ه :الفةقفل المراليل
تتعة   يمل الح  ؛العما ، الخير، الح : القي  المرال  ا  مرةرم المعرو 

 ،و يمل العما  تتعة  بالوعدان، و يمل الخير تتعة  بالقةوك، بالمعرال
 ،قة  نةيها التربيل انخ  يليو،وه  تهه  أهدا  التربيل ناد المراليين
تهون بمازلل الضابق بحيا  ،حيا تهد  لتمهين القي  من المتعة 

وهةما ا ترو الفرد ا  قةوهم من المرا  القيم  هان ، والموعم لقةوهم
 (189ص،  2009، اةيم ونبد المعيد إاقااا  مراليا  

، ه  نهر الفةقفل المراليل من حيا وضع القي و: الفةقفل الوا عيلو
عربمل ويقتد  نةيها بالت ،أن القي  تابع من الوا ع المحقور يرى ا قفتها

م وهمم  متويممرث واقممبيل يمهممن  ياقممها بمميدواك نةميممل تهممتم  نةمم ،والحممر
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أن القممي  مممن وعهممل ا ممر همم ه  ،هماوهمم  مهتقممبل ،موا مم  نةميممل وا عيممل
وتا مر إلمم ، المدرقل ا  بدايتها معايير خةقيل تحهم  الإاقمان ام  نموممم

والقممي  مرمم  نةيمما وغايمماك ، القممااون انخ  مم  نةممم أاممم مممدلولاك العقمم 
 .أحد مقوماك الوعود الإاقاا  تعُدَ  و، إاقاايل توعم مقيرث الحياث

القمةوك الإاقماا  تعماه انهمياء همو  تعَُمد  وهم ه : الفةقفل البرعماتيلو
وممن رم  امإن ، توعمد لةقمي  قبيعمل مقةقمل بمعامم أامم لا ،ال ي يحدد  يمتهما

ويتممزن  ، أو أدواك لةورممو  إلممم الحقيقممل، القممي  وقممائ  لتوضمميح اناهممار
 .ه ه المدرقل عون ديوي

اابعل ه  القي  ليقك من اتاج البهر وإاما : ا  الما ور الإق م و
نن  ؛هممما أاهمما تترمم  بالهممموليل، ن والقممالآالقممر: مممن مرممادر التهممريع
  الت  من خ لها تقمو  لم  يمم  ،اهو ا ا  هام  لةحياث، الإق   لهاال الاار

، بالتمقممك والالتممزا  بتةممك القممي   الحميممدانوالمقممة  ممميمور ، أنممما  الاممار
2007  ) 

أن تحقيم  انهمدا  لابمد أن يممر ممن خم   هما يا مر الإقم   إلمم 
ممن القمي  تتهامم  ايمم  اقم    ،اق  من القي  يتموخم ايهما الهممو  والتفانم 

والاممواح  انخ  يممل. وإن ا اممما   الاممواح  العقديممل مممع الاممواح  الماهعيممل
أمااممل - لهفيمم  بإنممداد الإاقممان المم ي يحممم  انماامملبهمم ه الخرممائص هممو ا

ويمضم  بهما حتمم اهايمل المقما  دون  ،نةم ون  وبريرث - الاقتخ 
ن الاق  القيم  الرباا  هو وحده القمادر نةمم اقمتخراج إ. ت ب و أو تردد

يعم  البهمريل وياهمر  ،وتحويةهما إلمم خيمر نممي  ،قا اك الإاقان المهاوال
 ـ(. م1999، ايها إهعانم  وزارث انو ا  الققريل

ترتهز القي  الإداريل التربويل ا  الفهر الإداري الإق م  إلم و
لقولم  رهيزث أقاقيل مردريل تثو  إليها بقيل القي  ألا وه   يمل الإيمان

 .[3-1 العرر:] چٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱچ  :تعالم
 ،آياتممم هريممر مممنو ممد ربممق الإيمممان بالعممم  الرممالح امم  القممرآن امم  

ويدخ  ضمن العم  الرالح ممارقل القي  التربويمل الإداريمل نمم   وا عيما  
هممما تتميممز القممي  الإداريممل التربويممل امم  الإقمم   ، امم  الما ممماك التربويممل

وبعدها نن الومموض والتاما ض  ،بهموليتها وتهامةها وتااققها ووضوحها

انمممر  [2الرمم : ] چ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱچ :بممين التا يممر والقممةوك المموا ع 
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و مد همهد التماريخ الإقم م  نةمم  ،والممارقمل يععةها  ابةل لةتقبي  ال ي
ونةمم  ،وا عما  نمةيما   مر العرمور  مدواك إداريمل تربويمل تقبم  هم ه القمي 

أعمعمين محممد رمةم ل نةيمم  خير البهريل وخير الممربين  مدوتاا رأقه 
 چ ی ی ی ی ئى ئى ئى ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئوچ: ال ي  ما  نامم ل تعمالموقة  

 چچچ چ ڃڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦچ : نممز وعمم يقممو  ل و [21انحممزاو:]

 د يبي ن لاا الاب  رةم ل نةيمم وقمة  أن ممن مقارمد و، [31آ  نمران: ]

إاممما بعرممك » : ا ممقممد امم  المعتمممع، ابعرتممم الع يمممل بامماء القممي  وانخمم ا 
 (45ص  ،للألباا  القةقةل الرحيحل . «انخ انتم  رالح 

"إن وعممود  ممي  أرمميةل رابتممل هتةممك التمم  : ـ(ممم1988يقممو  برهممل   
اقير إليها مقتوااا واحه  بها نةم أاعالاا ن ه  الت  يمهن أن لدييقررها ا

..أمممما اممم  غيممماو هممم ه القمممي  .وقمممةوهاا وترمممرااتاا بمممما يقممماب  أو يقارو
وحةمو   مي  و تيمل متويمرث متابعمل لوا مع الإاقمان ومتخم ث ، الرابتلانريةل 
يراعمم  ممن  لمك ولا لا يعرمممااحمدارامإن الوا مع قمي   ام   ،مام مقياقا  

 مفتقدث وغير معتر  بها".نام  يمل رابتل ناها 
ل ا اقد أهت  الإق   بالقياداك ومعمايير اختيماره  اقمد  ما  رمةم ل 

"من اقتعم  رع   نةم نرابل وايه  من هو أرضم لله مامم : نةيم وقة 
 (8414ص ،العامع الروير اقد خان ل ورقولم والمثماين"

أن ، و د عاء ا  مقدمل ابمن خةمدون ام  حديرمم نمن همروق الخ امل
، والهفايل، ، والعد العة : ختار  ائدا  حةم بها من يُ الرفاك الت  يعو أن يت

ويخةمص الحماج  (20ص،  2007 ،نبموي وقم مل اننضماء والحموار 
بعممد أن أورد آراء نةممماء الإقمم   امم  معممايير اختيممار  –(  1990محمممد  
 : إلم المعايير التاليل القادث

. القموث -5. قم مل الحموار -4. الهفايمل -3. العدالمل -2. العة  -1

 -11. الرمممدا -10الحمممز   -9 التقممموى -8. لهمممعانلا -7. انماامممل -6
 -15المم هاء  -14الفهمم  العيممد  -13. التراممع نممن الرمموائر -12الازاهممل 

 .معراممممممممممممممممممممممممل العةممممممممممممممممممممممممو  الماضمممممممممممممممممممممممميل -16لةبا ممممممممممممممممممممممممل ا

رعاحممل  -20. قمياياممل الممافر -19. التواضممع -18. حقممن الخةمم  -17
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 . العقممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم 

الخبمرث بمانمور التم   لديممأن يهمون  -23.  ــــــــــالحة -22الوااء  -21

 . أن يهون من أاضةه  ا  العة  -24. يقد  نةيها

هخرممميل محببمممل تتمتمممع ": أن يهمممون وممممن معمممايير القائمممد التربممموي
، والإ اماس، والمقدرث نةم الإرمارث، والمرابرث، والاهاق، والمروال، بال هاء
، والعديل، وتتميز ه لك بالإخ ص ا  المعامةل، والتفه ، والفه ، والربر

ونممد  ، والموضممونيل، والتعممرد، وانمااممل، والازاهممل، والتفهيممر المتهاممم 
 (  1984،  مرن  وبةقير.التحيز"
 ر ،(  يمممل إداريممل تربويمل بعممد تحهيمهمما61 قممتخةص الباحما او مد  

وضعها ا  اقتفتاء  دمم لةمقتهداين من القياداك التربويل يمهمن الرعموس 
 .إليم

 : القيادات التربويةأهمية : 3-3

 هميمل هبمرى ام  هاامل ميمادين الحيماث،القيادث ا  حد  اتهما  اك أ عدت
حيامما ولهم  امدرك هم ه انهميمل  ،   العمدد أو هرمر ،وا  القفر والحضر

قيثو  إليم الامار ام  تعمام ته  ممن اوضمم اترور أافقاا ب   يادث وما 
"إ ا : ومممن هامما أتممك الورممايا الابويممل  مما  رممةم ل نةيممم وقممة  ،وتامماحر

وتمزداد (2608 قان أب  داود، صخرج ر رل ا  قفر اةيثمروا أحده " 
زداد معما  اخترارمها افم  المعما  الرمح  لهما أهميل ه ه القيادث هةمما ا

وإ ا أدرهاا أهميل العارر البهري وأهميمل  ،أهميتها وه لك بقيل المعالاك
الاقممترمار ايممم وأن عميممع المعممالاك انخممرى تقممتق  ماممم اقممادرك أهميممل 

لم ا امإن القيمادث التربويمل تقمتق  أهميتهما ممن أهميمل ؛معا  التربيمل والتعةي 
 . معالها ودورها التيريري ا  ه ا المعا 

المرتهز انقار لتقد  وتتعةم أهميل القيادث التربويل ا  هواها 
يمهن تحقي  أي توير اعا  أو إر ح  ومن دواها لا، الما ماك التربويل

وتعد القيادث أهرر الو ائ  الإداريل أهميل نةم مقتوياتها ، حقيق  ايها
المختةفل و لك ا را  نهميل الدور ال ي تثديم ا  الما مل التربويل 

  (1999،  المخ ا  ومحقن
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إلم أن أهميل  ـ(م2008والععم    ( 2010ر  تيويهير أبو زن 
 : أاها القيادث التربويل تهمن ا 

  وبين الخقق  ،حةقل الور  بين العامةين ا  الميدان التربوي
 .التربويل لةما ماك التربويل وتروراتها المقتقبةيل

    والاقتراتيعياكالبوتقل الت  تارهر داخةها هاال المفاهي 
 .والقياقاك التربويل

  تدني  القوى الإيعابيل ا  الما مل التربويل وتقةيص العوااو
 . القةبيل  در الإمهان

 تحقي  انهدا  المرقومل لةما مل التربويليتقه  . 

 المتويراك المحيقل وتو فها لخدمل الما مل التربويل مواهبل . 

 القيقرث نةم المهه ك التربويل والإداريل والتعةيميل وحةها. 

 لموارد البهريل ا  الما مل التربويل بانتباره  تاميل وتدريو ا
 أه  الموارد لةما مل.

 الدراسات السابقة: ثانيا
 ،هااك العديد من الدراقاك الت  بحرك ا  موضوس القيادث التربويل
إلا أن موضوس البحا الحال  لايزا  بحاعل إلم مزيد من البحا 

لها ن  ل  الت الباحا نةم ندد من الدراقاك  و  و د  ،والاقتقراء
 :وه مباهرث أو  ريبل من موضوس البحا، 

نممن ممارقممل القممي  الإداريممل الإقمم ميل لممدى :(م2008) نيدراسةةة العليةةا

 ،مديري مدارر التعةمي  العما  بمحاا مل بمالقرن ممن وعهمل ا مر المعةممين
و ممد هممداك الدراقممل إلممم التعممر  نةممم درعممل ممارقممل القممي  الإداريممل 
الإقمم ميل لممدى مممديري مممدارر التعةممي  العمما  بمحاا ممل بةقممرن مممن وعهممل 

هاماك امروا  اك دلالمل إحرمائيل   ر المعةمين، والههم  نمما إ ا هاامكا
بين اقتعاباك نيال الدراقل حو  درعل ممارقل القمي  لإداريمل الإقم ميل 

والمممدوراك  ،وقممماواك الخبمممرث ،واممموس المثهممم  ،لةمثهممم  العةمممم  :تعمممزى
معةمما (  383نةم نيامل  ،د اقتخد  الباحما المماها الورمف التدريبيل. و 

 :   إلم ندد من الاتائا أهمهاوتورمن معتمع الدراقل  %40باقبل 
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مديري ممدارر ممن وعهمل  عاء ترتيو القي  الإداريل الإق ميل لدى
ا ر المعةمين نةم الاحو التال : انماال، الةين، التقمامح، القمدوث الحقمال، 

 الحهمل، العة ، الإبداس، الهورى.القوث، العد ، 
هما حرةك درعل ممارقل ه ه القي  الإداريل الإق ميل نةم درعمل 
 ناليل. وند  وعود اروا  اك دلالمل إحرمائيل بمين متوقمقاك اقمتعاباك

المثهممم  تعمممزى لمتويمممر لا  أامممراد نيامممل الدراقمممل حمممو  درعمممل الممارقمممل
تويمممراك اممموس المثهممم ، وقممماواك الخبمممرث العةمممم ، ولهمممن تعمممزى إلمممم م

 والدوراك التدريبيل.

الهخرمميل و ن  تهمما بممالامق الإداري القممي   م(2008دراسةةة القرالةةة )

 و مد ، من وعهل ا ره، ا  محاا ل الهركلدى مديري المدارر الرااويل 
رميل و ن  تهما بمالامق خهداك هم ه الدراقمل إلمم التعمر  نةمم القمي  اله

الإداري القممائد لممدى مممديري المممدارر الرااويممل امم  محاا ممل الهممرك، و 
لتحقي  أهدا  الدراقل ت  تقوير اقتبااتين لورض عمع البيااماك وزنمك 
نةممم أاممراد نياممل الدراقممل مممن مممديري المممدارر الرااويممل و البممال  نممدده  

نمدد ممن تورةك الدراقل إلم  د و  ،2006-2007( لةعا  الدراق  96 
 اتائا من أهمها:ال

هان ترتيو القي  الهخرميل القمائدث لمدى ممديري الممدارر الرااويمل  
، القمممي  الديايمملالقممي   :-تاازليممما–امم  محاا ممل الهممرك نةمممم الاحممو التممال  

قياقممميل، القمممي  القمممي  ال ،الا ترممماديلالا ريمممل، القمممي  الاعتمانيمممل، القمممي  
 العماليل. 

( a≤ 0,05وعود ن  ل  اك دلالمل إحرمائيل نامد مقمتوى الدلالمل  

رمر أيل، تعزى لمتوير العار، حيا  همر ايل و القياقيل و الا ريلدلةقي  ا
التفان  بين العار و المثه  العةم  لةقي  الا ريل، و هان لرالح الإااا. 

 أ م  ممن أو يقماوي وعود ن  ل  اك دلالل إحرمائيل نامد مقمتوى دلالمل 
وأيضمما لةقممي  الهخرمميل معتمعممل تعممزى لمتويممر  ،لةقممي  الا ترمماديل (5%

 الخبرث والمثه  العةم . 
لقمي  الهخرميل تعمزى ند  وعود امروا  اك دلالمل إحرمائيل ام  او

 لمتوير العار، الخبرث، المثه  العةم . 



 912 القحطاني فهيد مبارك

درعمممل ممارقمممل القيمممادث نمممن مقارامممل : م(2008دراسةةةة عيسةةةى علةةةي )

اق  ا  ممديات  دمهم  وحممص التربويل لدى مديري مدارر التعةي  انق
حيا هداك الدراقل إلم التعر  نةم درعل ، ا ببعض المتويراكون  ته

لمدى ممديري وممديراك ممدارر التعةمي  انقاقم   ممارقل القيادث التربويمل
.  2004-2003خممم   العممما  الدراقممم  ، اممم  ممممديات  دمهممم  وحممممص

 ،(ممممديرا  وممممديرث594نةمممم نيامممل   ،اقمممتخد  الباحممما المممماها المقمممارنو
، الموضممونيل: تضمممن المعممالاك التاليممل، قممثالا   50ا  مممن اختبممارووضممع 

، ومعرامل مبمادا الاترما ، الآخمرينواهم  ، والمروامل، واقتخدا  القمةقل
بةمم  مقممتوى ممارقممل القيمماداك  :و ممد تورمم  إلممم نممدد مممن الاتممائا ماهمما

 مقبولا .  مقتوى ختبارالتربويل وا  معالاك الا

نممممن الإقممممار القيممممم  المرععمممم  لمممممديري  م(2006دراسةةةةة سةةةةلمان )

همداك هم ه الدراقمل و مد  ،المدارر ام  انردن ون  تمم بمانداء المو يف 
قار القيم  المرعع  لدى الممدارر الحهوميمل ام  محاا مل إلم معرال الإ

تةك القي   كالعارمل و ن  تها بانداء الو يف  من وعهل ا ره ، و تيرر
بمتويراك العمار، و المثهم  العةمم ، و قماواك الخبمرث الإداريمل بالاقمبل 

اقممتباال لوممرض عمممع  اقممتخدا هممدا  الدراقممل تمم  ألةمممديرين، و لتحقيمم  
 : اتائا من أهمهاندد من التورةك الدراقل إلم  د و .البياااك

مل و  اك دلالل إحرمائيل لطقمار القيمم  المرععم  همن  ل  وعود
امروا  اك دلالمل إحرمائيل  وعمودو، لمديري المدارر ا  مقمتوى انداء

لطقممار القيممم  المرععمم  تعممزى إلممم  العممار، المثهمم  العةممم ، الخبممرث 
 (.الإداريل

بضرورث العم  نةم تقموير الممديرين و تمدريبه  وتور  الدراقل 
وزيمممادث اق نهممم  نةمممم  ،وتاميمممل مهممماراته  و  مممدراته  ،بهمممه  مقمممتمر

التقوراك ا  البيئل الخارعيل و أقماليو العمم  الرائمدث ام  تحقمين انداء 
الو يف ، و اهمر ورنايمل القمي  الإيعابيمل ام  الما ممل، بمما يمتةهوامم ممن 

 .راراته  الت  يمهن أن توة  بإقار أخ   أدوار توعيهيل من خ    

نممممن اانةيممممل القيممممادث الإداريممممل بالمدرقممممل : (م2006دراسةةةةة رجةةةة  )

الابتدائيل بممةهمل البحمرين ام  تاميمل القمي  والع  ماك الإاقماايل ممن خم   
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إلممم التعممر  نةممم اانةيممل القيممادث  الدراقممل حيمما هممداك، نمةيممل الإهممرا 
الإداريل بالمدرقل الابتدائيل ا  تاميل القي  والع  اك الإاقماايل ممن خم   

وتحديمممد ممممدى التبممماين اممم  رثى المعةممممين والممممديرين ، نمةيممل الإهمممرا 
و ممد . والمقمماندين حممو  انقمماليو القياديممل المتبعممل أرامماء نمةيممل الإهممرا 

إلممم نممدد مممن الاتممائا  متورممةل، التحةيةمم  اتبعممك الباحرممل الممماها الورممف 
 : أهمها

من المها  القياديل والتوار  وتاميل القي  تممارر بدرعمل  %85أن 
 .أ   من وعهل ا ر المعةمين بحقو متويري العار والخبرث

مممن المهمما  القياديممل والتوارمم  وتاميممل القممي  تمممارر  %80أن هممما 
المديرين والمقاندين بحقمو متويمري العمار  بدرعل أ   من وعهل ا ر

 والخبرث.
وخة   ،التهعيع نةم العم  بروح الفري : ومما أورك بم الدراقل

 . روح التقامح والتعاون والااقعا 

نممن الإقممار القيممم  المرععمم  لةمهممراين  م(2004دراسةةة الريةةايدة )

ممن وعهمل ا مر ممديري الممدارر  التربويين ا  محاا اك عاوو انردن
هممداك همم ه الدراقممل إلممم معراممل الإقممار القيممم  المرععمم  لممدى ،والرااويل

ممن و ،المهراين التربويين ا  محاا اك عاوو انردن من وعهل ا ره 
تةممك القممي  بمتويممراك  كو تمميرر ،وعهممل ا ممر مممديري المممدارر الرااويممل

المثهمم  العةممم  وقمماواك الخبممرث التعةيميممل بالاقممبل و ،المقمممم الممو يف 
 (Gordon) التربويين. و لتحقي   لك ت  اقتخدا  مقيمار عموردونلةمهراين 

و رباتم بما يتااقو ممع  مبعد تعديةم و اقتخراج دلالاك رد لةقي ، و  لك 
 البيئل انردايل و البيئل التربويل نةم وعم الخروص. 

 :ماهاالاتائا  ندد من خةرك الدراقل إلمو د 
لمهممراين التربممويين مممن أن ترتيممو اناممماق القيميممل القممائدث لممدى ا

  مي  : بحقو تفضيةه  لها تاازليا هااك نةمم الاحمو التمال ،ووعهل ا ره 
 . ي  القيادث(- ي  الاقتق ليل- ي  الامترا - ي  الخيريل- ي  الدن -الااتماء

أن ترتيو اناماق القيميل القائدث لمدى المهمراين التربمويين ممن هما 
بحقو درعمل أهميتهما نةمم الاحمو و ،وعهل ا ر مديري المدارر الرااويل
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 مي  - مي  الاقمتق ليل- ي  القيمادث- ي  الااتماء- ي  الامترا -  ي  الدن : التال 
 .الخيريل(

يعزى لمتوير  (α< 0.05) ناد مقتوى ا  دلالل إحرائي وأرر   وأام يوعد
المثه  العةم  نةم معمونمل  مي  الااتمماء و  مي  الخيريمل لمدى المهمراين 

عمزى ي (α< 0.05)نامد مقمتوى دلالمل ا  إحرمائي دا وعد أرمر هما ي ،التربويين
 .خبرث التعةيميللمتوير ال

 نن تقوير الإدارث التربويل ا  ضموء تعربملم(2000 ،المقرن) دراسة

يعممرض همم ا البحمما لتعربممل إداريممل رائممدث لهممرهل ، وماتقوهمميتا الياباايممل
الياباايل الت  تردرك الهرهاك العالميل ام  معالهما بقمبو امن  ماتقوهيتا

الإدارث بها، ر  يت  توضيح هيفيل الاقتفادث من خقواتها ا  تقوير الإدارث 
الممدور المم ي لعبتممم القممي  والمبممادا امم  تفمموا حيمما أهممارك إلم:التربويممل 

قمي  والالإدارث الياباايل، وهي  يمهن لطدارث التربويل أن تفع  دور العقيدث 
ومممن أهمم  تورممياك البحمما: تفعيمم  القممي  ، والمبممادا الإقمم ميل لتقويرهمما

. وزارث التربيمممممممل .والمبمممممممادا الإقممممممم ميل لتقممممممموير الإدارث التربويمممممممل
  (2000والتعةي ،

نن مو ع الإدارث التربويل من رقاال الماهمتك (م2000، العرفج)دراسة 

الإدارث التربويل ا  المرحةمل الرااويمل ام   إقها مدى الااعحل حيا تااو  
بامماء رمم ا  ممي  رئيقممل امم  القةبممل، تمرمم  تةممك القممي  امم  معمونهمما رقااممل 

الابتهار والخدمل العيدث والمواقال. و د اقتقرم  :الماهتك الااعحل وه 
البحممما رأي معمونمممل ممممن معةمممم  وقةبمممل تةمممك المرحةمممل اممم  مدرقمممتين 

أوضحك الاتائا أن المعةمين ا  هةتا  و د حهوميتين من مدارر انحقاء.
المدرقممتين يممرون نممد  تبامم  الإدارث التربويممل لرقااممل الماهممتك الااعحمممل 

الرئيقل الت   اقها ه ا البحا. همما أاهم   القي  الر االمتمرةل ا  معموس 
يمرون أن الإدارث التربويممل تمدن  المواقاممل بمعمد  أهبممر ممن معممد  دنمهمما 

. أمما بالاقمبل لمرأي القةبمل اهمو يختةم  نمن رأي لةخدمل العيدث والابتهمار
الاتائا أاه  يعارضون ااتمراض نمد  تموار رقاامل  أ هركالمعةمين، حيا 

الماهمممتك الااعحمممل اممم  المدرقمممتين. همممما بيامممك الاتمممائا أاهممم  يعارضمممون 
ااتراض ند  وعود هم  ممن القمي  المر ا  نامد  يمار هم  معمونمل نةمم 
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 وزارث القي  ناد مقمتوياك ماخفضمل. مع ه ا اقد  دروا وعود تةك،وحدث(
  (2000التربيل والتعةي ،

يمها لةذوااا و وتختلف الدراسة الحالية في كونها تعاملت مع القيادات التربوية في تق
إلا أن  ،(م2008وأقةةره هةةذه الدراسةةات هةةي دراسةةة العليةةاني ) ،وللقيةةادات الأىةةرى
وفي وأداة البحةةةث أىةةةذت رأي المعلمةةةين مةةةع اىةةةتلاف في  ديةةةد القةةةيم  دراسةةةة العليةةةاني
 من الدراسةات السةابقة في  ديةد بعةض القةيمالبحث الحالي  وقد استفاد ،موقع التطبيق

 .عند بناء أداة بحثه
نرضا  مفر   لإعراءاك البحا الباحا يتااو  : إجراءات البحث

 وه  
 : ية  هما

، حيا يعتمد نةم الماها الورف يقتخد  الباحا : منهج البحث

هما توعد ا  الوا ع ويهت  بورفها ورفا   ،دراقل الوا ع أو ال اهرث
 ،ويعبر ناها تعبيرا  هيفيا  أو هميا    نبيداك وآخرون ،د يقا  

 (.219 ،ص2003

عميع القياداك التربويل ا  التعةي  العا  بمحاا ل : مجتمع البحث

 مدير   ائدا  تربويا  همةك(210 والبال  ندده   (باين وبااك الخرج 
، مقاند مدير تعةي ، مدير إدارث، رئير  ق ، مهر  تربوي، مدرقل

 .(مدير تعةي 

، امرأث  ياديل تربويل (42تتهون نيال البحا من  : عينة البحث

ت   ،من معتمع البحا %36يمرةون اقبل  ا  تربوي ا   يادي ( رع   33 و
 نهوائيل.اختياره  بقريقل 

 
 .ا  للبيانات الأساسيةوفق البحثوصفا  لأفراد عينة يوضح . (1)رقم الجدول 

 النسبة التكرارات الإجابات البيانات الأساسية
 

 الجنس
%44 33 ذكر  
%56 42 أنثى  
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 النسبة التكرارات الإجابات البيانات الأساسية

 العمل الحالي
%77.3 58 مشرف تربوي  
%17.3 13 مدير مدرسة  

%5.3 4 أخرى  

 
 
 

 المؤهل

%80 60 بكالوريوس  
%20 15 ماجستير  

سنة 40-30من   26 34.6%  
سنة 50-40من   41 54.7%  

سنة 50أكثر من   8 10.7%  
 
 

 الخبرة الإدارية

سنوات 3أقل من   8 10.7%  
سنة 6-3من   12 16.0%  

سنوات 6أكثر من   55 73.3%  
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 : بالمراح  التاليلا  باائها الاقتباال حيا مرك : البحث ةاأد

التربويل الواردث ا   الإداريلالقي   ندد من بعمعحا االب  ا  -1
 .ووضعها ا   ائمل (القران والقال ي التهريع درمر

ورد ايها  حا باقتعراض الدراقاك القابقل ونرض ماا ا  الب -2
يتعارض مع اص من  لام نةم أن أضاا ا  نةم القائمل اإ ا وعد عديد

 المرادر الواردث ا  
 ( 1ر    

 .(نبارث73ا    نباراك القي  غلتمك ريا -3

رأي :  ث البحا بمحوريهادا أا  ت  نرض القي  الواردث  -4
نةم محهمين من  (انخرىالقياداك ا   واتها وا  غيرها من القياداك 

 .ا  القيادث التربويلو وي الخبرث  ،العامعل أقات ث

 بالاتفاا أهرر من محهمين و وي الخبرث بعد أخ  رأي ال -5
 .(نبارث 61حيا همةك  ا  رورتها الاهائيل  انداثت  وضع  ،(80%

نةم نيال اقتق نيل من القياداك  الاقتباالقب  الباحا  -6
لمعرال ردا انداث ورباتها ومعام ك (  ائدا تربويا  30 نددها التربويل 

 .التمييز لفقراتها

بمحوريها  رأي  الاقتباالوعد الباحا أن عميع اقراك  -7
 أي %42وا  غيرها من القياداك انخرى(أنةم من القياداك ا   واتها 
أي ، (نبارث61 وبالتال  ر حيل العباراك عميعها ،  اك تمييز مااقو

أاها  ادرث نةم التمييز بين إعاباك المحورين وبالتال  لا يمهن ح   أي 
 .ماها

رممممدا  اقممممتخد  الباحمممما الرممممدا ال مممماهري: الأداةثبةةةةات و  صةةةةد 

و د اقتخد  معادلل ألفا  ،معام ك الردا ال ات بالإضاال إلم ، المحهمين
( 2هممما امم  العممدو  ر مم   لهممق  الاقممتبيان  والتعزئممل الارممفيل هروابمما 
 : التال 
المكونة من الاستطلاعية يوضح معامل الثبات والصد  الإحصائي لإجابات أفراد العينة  .(2)رقم الجدول 

 .وطريقة التجزئة النصفية وفق طريقة ألفا كرونباخ قائدا تربويا ( 31)
 درجة  ققها لدى القيادات الأىرى كلدىدرجة  ققها  المحاور
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 طريقة ألفا كرونباخ
طريقة التجزئة 
 النصفية

 طريقة التجزئة النصفية طريقة ألفا كرونباخ

معاملت 
 الثبات

معاملت 
الصدق 
 الذاتي

معاملت 
 الثبات

معاملت 
الصدق 
 الذاتي

معاملت 
 الثبات

معاملت 
الصدق 
 الذاتي

معاملت 
 الثبات

معاملت 
الصدق 
 الذاتي

 0.9887 0.9775 0.9934 0.9869 0.9894 0.9790 0.9933 0.9867 كاملً   الاستبيان

 

( أن عميمع معمام ك الربماك والرمدا 2يتضح ممن اتمائا العمدو   
هاامممك أهبمممر ممممن  م   هممما ل قمممتبيانلإعابممماك أامممراد العيامممل الاقمممتق نيل 

تترممم  بالربممماك  البحممما   نةمممم أن اقمممتباالليمممد، انممممر الممم ي (50% 
 ، ويععم  التحةيم  الإحرمائ البحماوالردا الهبيرين بما يحق  أغراض 

 .قةيما  ومقبولا  

وتحةيم  البيااماك تم  اقمتخدا   بحمالتحقي  أهمدا  ال::المعالجات الإحصائية

 الإحرمممائ البراممماما العديمممد ممممن انقممماليو الإحرمممائيل المااقمممبل باقمممتخدا  
 SPSS)، و لك بعد أن ت  ترميز وإدخا  البياااك إلمم الحاقمو الآلم ، ولتحديمد

، تم  البحا قو  خ يا المقيار الخماق   الحدود الدايا والعةيا( المقتخد  ا 

(، ر  تققيمم نةم ندد خ يا المقيار لةحرو  نةمم 4=1-5حقاو المدى  

 قمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممو  الخةيمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممل الرمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممحيح أي 

  إضماال هم ه القيممل إلمم أ م   يممل ام  المقيمار  أو ( بعد  لك ت0.80=4/5 

بدايل المقيار وه  الواحد الرحيح( و لك لتحديمد الحمد اننةمم لهم ه الخةيمل، 
يمرم  درعمل اقمتعابل  1.79إلمم  1من ح قو  الخ يا هما ية :  وهه ا أرب

من ،(ضممعي يمرمم  درعممل اقممتعابل   2.59إلممم 1.80مممن  ،(ضممعيفل عممدا   
يمرم   4.19إلم  3.40من ،(متوققر  درعل اقتعابل  يم 3.39إلم  2.60

ناليممل يمرمم  درعممل اقممتعابل   5.0إلممم  4.20من ،(ناليمملدرعممل اقممتعابل  
 :من انقاليو الإحرائيل التاليل ا  ، و د اقتخد  الباحا ندد(عدا  

 .لطعاباك التهراريالتوزيع  -1

 الاقو المئويل. -2

 .ارتباق بيرقون معام  -3
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 .لحقاو معام  الرباك معادلل قبيرمان -4

 معام  الفا هروابا  لةرباك. -5

 الوقق الحقاب . -6

( One way ANOVA عدو  تحةي  التباين انحادي  اختبار  ( -7
المثهـ   ،لدلالل الفروا بين إعاباك أاراد العيال حقو العمــ  الحــالـــ 

 الخبــرث الإداريـل. ،عمرال ،العةـمـ 

لدلالل  IndependentSamples testلةعياتين المقتقةتين   ك(اختبار -8
 حقو العار. البحاالفروا بين إعاباك أاراد نيال 

لدلالل ( لةعياتين المقتقةتين Mann-Whitney Uمان وتا   اختبار -9
بين وعهت  الا ر  لة اك وللأخر( له  نبارث من نباراك  الفروا

 الاقتبيان.

 
 ومناقشتها البحث نتائج ليل 

ما درعل ممارقل القي  الإداريل والتربويل لدى  السؤال الأول:

 ؟القياداك التربويل ا  التعةي  العا  من وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها
الاقو  ،اقتخد  الباحا التهراراكالقثا  انو   ننولطعابل 

 ،الوقق الحقاب  والااحرا  المعياري له  نبارث من العباراك ،المئويل
 بهه  نا  هما ية :ولعميع العباراك 

 
 
 
 .(3)رقم الجدول تابع 

 العبارة ت

 العدد
الوسط  %النسبة 

 الحسابي
 نحرافالا

 المعياري
 الترتي 

 ضعيفة متوسطة عالية عالية جدا  
ضعيفة 
 جدا

17 
الرحمة: أرحم كل من أتعامل معه مبتعداً عن 

 ة والغلظة قولاً وفعلً.فظاظال

48 
64% 

23 
30.7% 

4 
5.3% 

- - 3.59 .595 1 

التكرارات، النس  المئوية، الوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل عبارة من يوضح  .(3)رقم الجدول 
مرتبة حس   أفراد عينة الدراسة من وجهة نظرها لذواااالعبارات وللاستبيان لإجابات 

 .درجة الممارسة
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 .(3)رقم الجدول تابع 

 العبارة ت

 العدد
الوسط  %النسبة 

 الحسابي
 نحرافالا

 المعياري
 الترتي 

 ضعيفة متوسطة عالية عالية جدا  
ضعيفة 
 جدا

20 
الخوف من الله: أخاف الله فيمن وليت 

 أمره.

49 
65.3% 

22 
29.3% 

3 
4% 

1 
1.3% 

- 3.59 0.639 2 

13 
البعد عن الفحش: ابتعد عن الفحش ناهياً 

 عنه في القول والفعل.

47 
62.7% 

24 
32% 

4 
5.3% 

- - 3.57 0.597 3 

36 
الاستشارة: أستشير أصحاب الحل والعقد 

 في بيئة العمل.

44 
58.7% 

29 
38.7% 

2 
2.7% 

- - 3.56 0.551 4 

31 
غير  ولاهم الله امري في الطاعة: أطُيع من

 معصية لله.

47 
62.7% 

23 
30.7% 

5 
6.7% 

- - 3.56 0.620 5 

28 
البعد عن النفاق: أبتعد عن الخداع والنفاق 

 في التعامل.

48 

64% 

21 

28% 

5 

6.7% 

1 

1.3% 
- 3.55 0.684 6 

24 
صدق في أقوالي وأفعالي مبتعداً االصدق: 

 عن الكذب على الأخرين.

44 
58.7% 

26 
34.7% 

5 
6.7% 

- - 3.52 0.623 7 

14 
أحب الخير لمن أتعامل معهم   حب الخير:

 كما أحبه لنفسي.

45 
60% 

25 
33.3% 

4 
5.3% 

1 
1.3% 

- 3.52 0.665 8 

53 
أبتعد عن السخرية  :الابتعاد عن السخرية
 .والاستهزاء بالآخرين

48 
64% 

20 
26.7% 

5 
6.7% 

2 
2.7% 

- 3.52 0.742 9 

58 
 ،والتيسير: أسعى إلى تيسير العملالسماحة 

 فل أكلف العاملين معي بما لا يطيقون.

49 
65.3% 

18 
24% 

6 
8% 

2 
2.7% 

- 3.52 0.760 10 

32 

 بعمل  إذا اردت أن اكلف زميلً  :الولاية
 : فإنني أختار الأصلح ممتثل قول الله تعالى

 [26القصص: ] چڭ ڭ ۓ ۓ ے ےچ

44 
58.7% 

26 
34.7% 

4 
5.3% 

1 
1.3% 

- 3.51 0.665 11 

1 
القدوة: أسعى لأن أكون قدوة حسنة في 

 أقوالي وافعالي.

40 
53.3% 

31 
41.3% 

4 
5.3% 

- - 3.48 0.601 12 

19 
النية الصادقة: حينما ابدأ أعمالي فإنني 

 أجعل النية الصادقة نصب عيني.

42 
56% 

25 
33.3% 

8 
10.7% 

- - 3.45 0.684 13 
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 .(3)رقم الجدول تابع 

 العبارة ت

 العدد
الوسط  %النسبة 

 الحسابي
 نحرافالا

 المعياري
 الترتي 

 ضعيفة متوسطة عالية عالية جدا  
ضعيفة 
 جدا

26 

الأمانة التي أوكلت الأمانة: أعمل على أداء 
أعظمها أمانة الجيل مع تربيتهم  بها ومن

 وتعليمهم.

40 
53.3% 

28 
37.3% 

7 
9.3% 

- - 3.44 0.663 14 

45 
إذا أسر لي أحد العاملين سراً  :كتمان السر
 فإنني أكتمه.

40 
53.3% 

30 
40% 

3 
4% 

2 
2.7% 

- 3.44 0.702 15 

48 
ألاطف العاملين معي  :حسن التعامل

 مبتسماً في وجوههم.

42 
56% 

25 
33.3% 

7 
9.3% 

1 
1.3% 

- 3.44 0.721 16 

29 
التعاون: أجعل العمل الذي أشرف عليه 

 يسوده التعاون بين كل العاملين.

38 
50.7% 

31 
41.3% 

6 
8% 

- - 3.43 0.640 17 

 أتسم بالعفو مع الصفح :العفو 54
38 

50.7% 

32 

42.7% 

4 

5.3% 

1 

1.3% 
- 3.43 0.661 18 

4 

جمع الكلمة: أعمل على جمع الكلمة 
ووحدة الصف آمراً بها مبتعداً عن الافتراق 

 والاختلف.

39 

52.0% 

28 

37.3% 

8 

10.7% 
- - 3.41 0.680 19 

25 
أو زلة لأحد  الستر: حينما أكتشف خطأً 

 العاملين معي فإنني أعالجه وأستره.

38 
50.7% 

31 
41.3% 

5 
6.7% 

1 
1.3% 

- 3.41 0.680 19 

3 

العدالة: أعدل قولًا وفعلً مع الآخرين ولو  
كان على نفسي دون تحيز لصداقة أو لقرابه 

 بعيداً عن الظلم والجور مهما قل أو كبر

40 
53.3% 

26 
34.7% 

8 
10.7% 

1 
1.3% 

- 3.40 0.735 21 

16 
افرح حينما أسمع بنجاحات الآخرين  :الفرح

 العاملين معي.

38 
50.7% 

29 
38.7% 

8 
10.7% 

- - 3.40 0.678 22 

18 
إحسان الظن: الأصل عندي إحسان الظن 

 في الآخرين مالم يتبين خلف ذلك.

37 
48.3% 

32 
42.7% 

5 
6.7% 

1 
1.3% 

- 3.40 0.678 22 

61 
الشفافية أو الصراحة: أنجز أعمالي بشفافية 

 ووضوح.

38 
50.7% 

29 
38.7% 

7 
9.7% 

1 
1.3% 

- 3.39 0.715 24 
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 .(3)رقم الجدول تابع 

 العبارة ت

 العدد
الوسط  %النسبة 

 الحسابي
 نحرافالا

 المعياري
 الترتي 

 ضعيفة متوسطة عالية عالية جدا  
ضعيفة 
 جدا

60 
ولية: أتحمل العمل الإداري كمسؤولية ؤ المس

 اجتماعية استرعاني الله عليها.

41 
54.7% 

23 
30.7% 

10 
13.3% 

1 
1.3% 

- 3.39 0.769 25 

15 
 ناصر الحق وأدعوا إليهأالوقوف مع الحق: 

 ن كان ضدي.إوأقبله و 

34 
45.3% 

35 
46.7% 

6 
8% 

- - 3.37 0.632 26 

10 
تحمل المواقف والمتاعب التي أالصبر: 

 تواجهني في عملي صابرا محتسباً.

38 
50.7% 

28 
37.3% 

8 
10.7% 

1 
1.3% 

- 3.37 0.731 27 

43 
أتمتع بالسكينة والوقار مبتعداً عن  :التواضع

 الكبر والإعجاب

39 

52% 

25 

33.3% 

11 

14.7% 
- - 3.37 0.731 27 

57 
لدى إرادة متينة مع قوة حسم بإقدام  :القوة

 حينما يظهر لي الحق جلياً.

40 

53.3% 

24 

32% 

10 

13.3% 

1 

1.3% 
- 3.37 0.767 29 

27 
أرفق بكل من أتعامل معه قولاً  :الرفق

 وعملً.

38 

50.7% 

28 

37.3% 

7 

9.3% 

2 

2.7% 
- 3.36 0.765 30 

 فإنني أفي به. بتحقيق أمر عدأالوفاء: كلما  5
35 
46.7% 

32 
42.7% 

8 
10.7% 

- - 3.36 0.671 31 

41 
الإخلص: أسعى أن يكون عملي مقبولاً 
 عند الله غير متأثر بما يقوله الناس ثناء أو ذماً 

35 
46.7% 

32 
42.7% 

8 
10.7% 

- - 3.36 0.671 31 

2 
الاحتساب: كل عمل وقول )صغيراً أو كبيراً 

 .( احتسب أجره على الله

40 
53.3% 

24 
32.0% 

9 
12.0% 

2 
2.7% 

- 3.36 0.799 33 

50 

أحافظ على ممتلكات العمل مع  :النزاهة
استخدامها الاستخدام الأمثل بعيداً عن 

 استخداماتي الشخصية.

39 
52% 

26 
34.7% 

9 
12% 

- 
1 
1.3% 

3.36 0.799 33 

56 
لا أتردد حينما تكتمل مسوغات  العزيمة:
 القرار.

39 
52% 

26 
34.7% 

8 
10.7% 

2 
2.7% 

- 3.36 0.782 35 

59 
نشر العلم: أسعى إلى نشر العلم بين 

 المستهدفين في العملية التربوية والتعليمية.

38 
50.7% 

27 
36% 

8 
10.7% 

2 
2.7% 

- 3.35 0.780 36 
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 .(3)رقم الجدول تابع 

 العبارة ت

 العدد
الوسط  %النسبة 

 الحسابي
 نحرافالا

 المعياري
 الترتي 

 ضعيفة متوسطة عالية عالية جدا  
ضعيفة 
 جدا

35 
التثبت: اتثبت عن المعلومة قبل أن أتخذ 

 قراراً.

32 
42.7% 

36 
48% 

7 
9.3% 

- - 3.34 0.643 37 

7 
بأخطائي مقدماً اعتذاري الاعتراف: أعترف 

 وطالباً للصفح.

32 
42.7% 

36 
48.0% 

7 
9.3% 

- - 3.33 0.644 38 

 الإحسان: أعمل على مكافأة المحسن. 33
36 
48% 

28 
37.3% 

11 
14.7% 

- - 3.33 0.723 39 

49 
أبتعد عن ردور الأفعال متسماً بالحلم  :الحلم

 والأناة.

31 
41.3% 

37 
49.3% 

7 
9.3% 

- - 3.32 0.640 40 

47 
أحُب التفاؤل في كل أعمالي داعياً  :التفاؤل

 إليه.

33 
44% 

34 
45.3% 

7 
9.3% 

1 
1.3% 

- 3.32 0.701 41 

 احترام الوقت: احترم الوقت والتزم بالمواعيد. 21
36 
48% 

28 
37.3% 

10 
13.3% 

1 
1.3% 

- 3.32 0.756 42 

46 
أنصح للعاملين معي عندما يخطئون  :النصح

 مباشرة محافظاً على خصوصيتهم وكرامتهم.

35 
46.7% 

31 
41.3% 

7 
9.3% 

2 
2.7% 

- 3.32 0.756 42 

6 
حسن عند أالمجادلة بالحسنى: أدفع بالتي هي 

 التعامل مع الآخرين.

32 
42.7% 

35 
46.7% 

7 
9.3% 

1 
1.3% 

- 3.31 0.697 44 

 أبتعد عن اللغو :الابتعاد عن اللغو 52
35 
46.7% 

29 
38.7% 

10 
13.3% 

1 
1.3% 

- 3.31 0.753 45 

39 
الرجوع إلى الحق: إذا ظهر لي الحق خلف 

 القرار الذي أصدرته فإنني أرجع إليه.

31 
41.3% 

36 
48% 

7 
9.3% 

1 
1.3% 

- 3.29 0.693 46 

23 
كلف به أومن أتقن كل عمل أالاتقان: 

 واجباتي الوظيفية.

37 
49.3% 

25 
33.3% 

11 
14.7% 

2 
2.7% 

- 3.29 0.818 47 

40 
أراقب الله في جميع الاعمال سراً  مراقبة الله:

 وعلناً 

35 
46% 

29 
38.7% 

8 
10.7% 

3 
4% 

- 3.28 0.815 48 

42 
الإيثار: أعمل على أن يكون الإيثار سمة 

 بارزة في بيئة العمل

34 
45.3% 

27 
36% 

14 
18.7% 

- - 3.27 0.759 49 
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 .(3)رقم الجدول تابع 

 العبارة ت

 العدد
الوسط  %النسبة 

 الحسابي
 نحرافالا

 المعياري
 الترتي 

 ضعيفة متوسطة عالية عالية جدا  
ضعيفة 
 جدا

8 
أبادر  الاحسان: إذا أساء لي أحد فإني
 بإصلح العلقة معه مبتدأه بالسلم.

32 
42.7% 

30 
40% 

12 
16% 

1 
1.3% 

- 3.24 0.768 50 

 لزوم الصمت: فيما عدا قول الخير والحق. 44
32 
42.7% 

30 
40% 

12 
16% 

1 
1.3% 

- 3.24 0.768 50 

51 
أكظم الغيظ وأنا قادر على  :كظم الغيظ

 إنفاذه

33 
44% 

28 
37.3% 

13 
17.3% 

1 
1.3% 

- 3.24 0.786 52 

22 
استثمر وقت العمل  :تحقيق المصلحة العامة

 في المصلحة العامة.

34 
45.3% 

26 
34.7% 

13 
17.3% 

2 
2.7% 

- 3.23 0.831 53 

30 
الطموح: زيدة معارفي وعلمي وخبراتي 

 انقطاع. بل ةمستمر 

32 
42.7% 

28 
37.3% 

13 
17.3% 

2 
2.7% 

- 3.20 0.822 54 

38 
محاسبة النفس: أقف مع نفسي بين الحين 

 .والآخر وقفة محاسبة

33 
44% 

25 
33.3% 

14 
18.7% 

3 
4% 

- 3.17 0.876 55 

12 

المساعدة أو الإعانة: أقُدم العون والخدمات 
والتفريج لكل العاملين معي، طلبوه أم لم 

 يطلبوه.

29 
38.7% 

32 
42.7% 

11 
14.7% 

3 
4% 

- 3.16 0.823 56 

11 
ن كنت محقاً إدع الجدل و أالبعد عن الجدل: 

 مالم يكن بالتي هي أحسن.

26 
34.7% 

33 
44% 

16 
21.3% 

- - 3.13 0.741 57 

 متلك نفسي عند الغضب.أ :ضبط النفس 55
27 
36% 

31 
41.3% 

15 
20% 

2 
2.7% 

- 3.11 0.815 58 

37 
صدع بالحق في الوقت والمكان أقول الحق: 

 بالالتزام به. المناسب مع توصيتي

29 
38.7% 

26 
34.7% 

17 
22.7% 

3 
4% 

- 3.08 0.882 59 

9 
الإصلح: إذا بلغني خلف بين زملء 

 أعمل على إصلح ذات البين. العمل

23 
30.7% 

30 
40% 

20 
26.7% 

2 
2.7% 

- 2.99 0.830 60 

 أعمل على محاسبة المسيء. :المحاسبة 34
16 
21.3% 

32 
42.7% 

23 
30.7% 

3 
4% 

1 
1.3% 

2.79 0.874 61 
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 .(3)رقم الجدول تابع 

 العبارة ت

 العدد
الوسط  %النسبة 

 الحسابي
 نحرافالا

 المعياري
 الترتي 

 ضعيفة متوسطة عالية عالية جدا  
ضعيفة 
 جدا

 
الاستبيان )الوسط الحسابي  جميع عبارات

 العام(
2284 
49.9% 

1726 
37.7% 

501 
11% 

62 
1.4% 

2 
0% 

3.35 0.505 
 
- 

 
 ( أن ه هالآت :3مهن تفقير اتائا العدو  ي
   2.79تتراوح المتوققاك الحقابيل لهاال العباراك مما بمين-
وهممم ه المتوقمممقاك تقمممع بمممالفئتين الرالرمممل ممممن ائممماك المقيمممار  ،(3.59

(، والفئمل 3.39إلمم  2.60المتمدرج الخماقم  والتم  تتمراوح مما بمين  
الرابعممل مممن ائمماك المقيممار المتممدرج الخماقمم  والتمم  تتممراوح ممما بممين 

ممارقل ه   يمل من القي  اما  لن درعأ(، وه ا يعا  4.19إلم 3.40 
 .و ناليلأ لمتوقق

   ااحرا ( بمم3.35الوقممق الحقمماب  العمما  لعميممع العبمماراك  بةمم 
وهمم ا المتوقممق يقممع بالفئممل الرالرممل مممن ائمماك المقيممار  ،(0.505معيمماري  

( وتعام  هم ه 3.39إلمم  2.60المتدرج الخماق  والت  تتراوح مما بمين  

ن درجةة ممارسةة أالباحةث سةتنتج يمما تقةدم  ،ن درعل الممارقل  متوققل(أالفئل 
القةةيم الإداريةةة والتربويةةة لةةدى القيةةادات التربويةةة في التعلةةيم العةةام مةةن وجهةةة نظةةر تلةةك 

.وهةةي م(2008وهةةذا يتفةةق مةةع دراسةةة عيسةةى علةةي ) "متوسةةطة" القيةةادات في اوااةةا 
 هم عشر عبارات منها هي كما يلي:أمرتبة في ممارستها حس  الوسط الحسابي و 

 الرحممل: أرحم  هم  ممن أتعامم  ( وهم17ر     عبارثال عاءك   
بالمرتبمل انولمم بمتوقمق والوة مل  مولا  واعم  .(  الف ا لمعم مبتعدا  نن 

ن درعمممل يعاممم  أ(، وهممم ا 0.595معيممماري   ااحمممرا و( 3.59حقممماب   
 "ناليل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها ممارقل ه ه العبارث من 
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 وهم   الخمو  ممن ل: أخمما  ل 20ر م    عبمارثال عماءك )
 امممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممميمن 

 ااحممرا ( و3.59بالمرتبممل الراايممل بمتوقممق حقمماب   وليممك أمممره.( 
العبممارث مممن  همم هدرعممل ممارقممل  يعامم  أن(، وهمم ا 0.639معيمماري  

 وعهممممممممممممممممممممممل ا ممممممممممممممممممممممر تةممممممممممممممممممممممك القيمممممممممممممممممممممماداك امممممممممممممممممممممم  
 "ناليل". واتها 

 وهمم   البعممد نممن الفحمم : ابتعممد نممن 13ر مم    عبممارثال عمماءك )
بالمرتبممل الرالرممل بمتوقممق حقمماب  الفحمم  ااهيمما  ناممم امم  القممو  والفعمم ( 

 ه هدرعل ممارقل  يعا  أن(، وه ا 0.597معياري   ااحرا ( و3.57 
 "ناليل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها العبارث من 

 وهمم   الاقتهممارث: أقتهممير أرممحاو 36ر مم    عبممارثال عمماءك )
( 3.56بالمرتبمل الرابعمل بمتوقمق حقماب   الحم  والعقمد ام  بيئمل العمم ( 

العبمارث  هدرعمل ممارقمل هم يعا  أن (، وه ا 0.551معياري   ااحرا و
 "ناليل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها من 

 وهمم   القانممل: أقُيممع مممن ولاهمم  ل 31ر مم    عبممارثال عمماءك )
( 3.56بالمرتبمل الخامقممل بمتوقمق حقمماب   غيمر معرمميل لله(  ممري امم ا

العبمارث  هم هدرعمل ممارقمل يعا  أن (، وه ا 0.620معياري   وااحرا 
 "ناليل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها من 

 وهمم   البعممد نممن الافمماا: أبتعممد نممن 28ر مم    عبممارثال عمماءك )
( 3.55ادقمل بمتوقمق حقماب   بالمرتبمل القالخداس والافاا ام  التعامم ( 

العبمارث  هم هدرعمل ممارقمل يعا  أن (، وه ا 0.684معياري   ااحرا و
 "ناليل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها من 

 رممدا امم  أ مموال  أالرممدا: ( وهمم   24ر مم    عبممارثال عمماءك
بالمرتبممل القممابعل بمتوقممق وأاعممال  مبتعممدا  نممن الهمم و نةممم انخممرين( 

درعمممل  يعاممم  أن(، وهممم ا 0.623معيممماري   ااحمممرا ( و3.52حقممماب   
 "ناليل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها العبارث من  ه هممارقل 

 أحممو الخيممر لمممن  ( وهمم   حممو الخيممر:14ر مم    عبممارثال عمماءك
( 3.52بالمرتبمل الرامامل بمتوقمق حقماب   أتعام  معه  هما أحبم لافق ( 
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العبمارث  هم هدرعمل ممارقمل  يعا  أن(، وه ا 0.665معياري   ااحرا و
 "ناليل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها من 

 أبتعممد نممن  :( وهمم   الابتعمماد نممن القممخريل53ر مم    عبممارثال عمماءك
( 3.52بالمرتبممل التاقممعل بمتوقممق حقمماب   القممخريل والاقممتهزاء بممالآخرين( 

العبمارث ممن  هم هدرعمل ممارقمل  يعام  أن(، وه ا 0.742معياري   ااحرا و
 ".ناليل"وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها 

 وهم   القمماحل والتيقمير: أقمعم إلمم 58ر م    عبارثال عاءك )
 بالمرتبممل العاهممرثتيقمير العممم  ام  أهةمم  العممامةين معم  بممما لا يقيقمون( 

 يعامم  أن(، وهمم ا 0.760معيمماري   ااحممرا ( و3.52بمتوقممق حقمماب   
وعهممل ا ممر تةممك القيمماداك امم   واتهمما العبممارث مممن  همم هدرعممل ممارقممل 

 "ناليل".

 أنمم  نةمم محاقمبل  :( وهم   المحاقمبل34ر     عبارثال عاءك
معيماري  ااحمرا ( و2.79بمتوقمق حقماب    بالمرتبمل انخيمرثالمق ء( 

وعهل ا ر تةمك العبارث من  ه هدرعل ممارقل  يعا  أن(، وه ا 0.874 
 "متوققل".القياداك ا   واتها 

ما درعل ممارقل القي  الإداريل والتربويل لدى  ني:السؤال الثا

القياداك التربويل ا  التعةي  العا  من وعهل ا رها ا  القياداك انخرى 
 .الت  تعم  معها
 ،الاقو المئويل ،القثا  الراا  اقتخد  الباحا التهراراك نولطعابل ن

لعميع و ،المعياري له  نبارث من العباراك احرا الوقق الحقاب  والا
 بهه  نا  هما ية :العباراك 

 

 
 

 .(4جدول رقم )تابع 

 العبارة ت

 العدد
الوسط  النسبة %

 الحسابي
 نحرافالا

 الترتي  المعياري
عالية 
 جدا  

 ضعيفة متوسطة عالية
ضعيفة 
 جدا

التكرارات، النس  المئوية، الوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل عبارة من يوضح  .(4جدول رقم )
أفراد عينة الدراسة من وجهة نظرها في القيادات الأىرى العبارات وللاستبيان لإجابات 

 ومرتبة حس  درجة ممارستها. التي تعمل معها
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 .(4جدول رقم )تابع 

 العبارة ت

 العدد
الوسط  النسبة %

 الحسابي
 نحرافالا

 الترتي  المعياري
عالية 
 جدا  

 ضعيفة متوسطة عالية
ضعيفة 
 جدا

البعد عن الفحش: ابتعد عن الفحش ناهياً عنه  13
 في القول والفعل.

27 
36% 

29 
38.7% 

14 
18.7% 

5 
6.7% 

- 3.04 907.0  1 

ولاهم الله امري في غير  الطاعة: أطُيع من 31
 معصية لله.

22 
29.3% 

35 
46.7% 

14 
18.7% 

2 
2.7% 

2 
2.7% 

2.97 915.0  2 

الابتعاد عن السخرية: أبتعد عن السخرية  53
 والاستهزاء بالآخرين

16 
25.3% 

34 
45.3% 

20 
26.6% 

2 
2.7% - 2.93 794.0  3 

16 
فرح حينما أسمع بنجاحات الآخرين أالفرح: 

 العاملين معي.

15 
20% 

38 
50.7% 

20 
26.7% 

2 
2.7% - 2.88 753.0  4 

الأمانة: أعمل على أداء الأمانة التي أوكلت بها  26
 ومن أعظمها أمانة الجيل مع تربيتهم وتعليمهم.

19 
25.3% 

33 
44% 

17 
22.7% 

6 
8% 

- 2.87 890.0  5 

 الخوف من الله: أخاف الله فيمن وليت أمره. 20
21 
28% 

31 
41.3% 

15 
20% 

8 
10.7% - 2.87 949.0  6 

25 
الستر: حينما أكتشف خطأً، أو زلة لأحد 

 العاملين معي فإنني أعالجه وأستره.

13 
17.3% 

39 
52% 

22 
29.3% 

1 
1.3% - 2.85 711.0  7 

19 
النية الصادقة: حينما ابدأ أعمالي فإنني أجعل 

 النية الصادقة نصب عيني.

16 
21.3% 

34 
45.3% 

23 
30.7% 

2 
2.7% - 2.85 783.0  8 

العزيمة: لا أتردد حينما تكتمل مسوغات  56
 القرار.

16 
21.3% 

34 
45.3% 

23 
30.7% 

2 
2.7% 

- 2.85 784.0  9 

الاستشارة: أستشير أصحاب الحل والعقد في  36
 بيئة العمل.

16 
21.3% 

34 
45.3% 

21 
28% 

4 
5.3% - 2.83 828.0  10 

23 
تقن كل عمل اكلف به أومن واجباتي أالاتقان: 
 الوظيفية.

13 
17.3% 

38 
50.7% 

21 
28% 

3 
4% - 2.81 766.0  11 

جمع الكلمة: أعمل على جمع الكلمة ووحدة  4
 الصف آمراً بها مبتعداً عن الافتراق والاختلف.

15 
20% 

33 
44% 

25 
33.3% 

2 
2.7% 

- 2.81 783.0  12 

ولية: أتحمل العمل الإداري كمسؤولية ؤ المس 60
 عليها.اجتماعية استرعاني الله 

17 
22.7% 

32 
42.7% 

22 
29.3% 

3 
4% 

1 
1.3% 

2.81 881.0  13 
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 .(4جدول رقم )تابع 

 العبارة ت

 العدد
الوسط  النسبة %

 الحسابي
 نحرافالا

 الترتي  المعياري
عالية 
 جدا  

 ضعيفة متوسطة عالية
ضعيفة 
 جدا

الرحمة: أرحم كل من أتعامل معه مبتعداً عن  17
 الفظاظة والغلظة قولاً وفعلً.

19 
25.3% 

29 
38.7% 

21 
28% 

6 
8% 

- 2.81 911.0  14 

الإخلص: أسعى أن يكون عملي مقبولاً عند  41
 ثناء أو ذماً الله غير متأثر بما يقوله الناس 

14 
18.7% 

34 
45.3% 

25 
33.3% 

2 
2.7% 

- 2.80 771.0  15 

 العفو: أتسم بالعفو مع الصفح 54
13 
17.3% 

37 
49.3% 

22 
29.3% 

3 
4% - 2.80 771.0  15 

22 
ستثمر وقت العمل في أتحقيق المصلحة العامة: 

 المصلحة العامة.

14 
18.7% 

36 
48% 

21 
28% 

4 
5.3% - 2.80 805.0  17 

صدق في أقوالي وأفعالي مبتعداً عن أالصدق:  24
 الكذب على الأخرين.

14 
18.7% 

38 
50.7% 

18 
24% 

4 
5.3% 

1 
1.3% 

2.80 854.0  18 

إرادة متينة مع قوة حسم بإقدام  يالقوة: لد 57
 حينما يظهر لي الحق جلياً.

15 
20% 

37 
49.3% 

16 
21.3% 

7 
9.3% - 2.80 870.0  19 

47 
التفاؤل في كل أعمالي داعياً التفاؤل: أحُب 

 إليه.

12 
16% 

37 
49.3% 

24 
32% 

2 
2.7% - 2.79 741.0  20 

14 
حب الخير: أحب الخير لمن أتعامل معهم كما 

 أحبه لنفسي.

16 
21.3% 

29 
38.7% 

27 
36% 

3 
4% - 2.77 831.0  21 

كتمان السر: إذا أسر لي أحد العاملين سراً  45
 فإنني أكتمه.

13 
17.3% 

38 
50.7% 

18 
24% 

6 
8% 

- 2.77 831.0  21 

التواضع: أتمتع بالسكينة والوقار مبتعداً عن  43
 الكبر والإعجاب

14 
18.7% 

36 
48% 

19 
25.3% 

6 
8% - 2.77 847.0  23 

30 
 ةالطموح: زيدة معارفي وعلمي وخبراتي مستمر 

 بل انقطاع.

16 
21.3% 

31 
41.3% 

23 
30.7% 

5 
6.7% - 2.77 863.0  24 

الله: أراقب الله في جميع الاعمال سراً  مراقبة 40
 وعلناً 

17 
22.7% 

28 
37.3% 

26 
34.7% 

4 
5.3% 

- 2.77 863.0  24 

التعاون: أجعل العمل الذي أشرف عليه يسوده  29
 التعاون بين كل العاملين.

17 
22.7% 

31 
41.3% 

21 
28% 

5 
6.7% 

1 
1.3% 

2.77 924.0  26 
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 .(4جدول رقم )تابع 

 العبارة ت

 العدد
الوسط  النسبة %

 الحسابي
 نحرافالا

 الترتي  المعياري
عالية 
 جدا  

 ضعيفة متوسطة عالية
ضعيفة 
 جدا

 ضبط النفس: امتلك نفسي عند الغضب. 55
10 
13.3% 

40 
53.3% 

22 
29.3% 

3 
4% 

- 2.76 732.0  27 

32 
الولاية: إذا اردت أن اكلف زميل بعمل فإنني 

ے   ے  چأختار الأصلح ممتثل قول الله تعالى

 [26القصص: ] چۓ  ۓ  ڭ  ڭ       

15 
20% 

34 
45.3% 

20 
26.7% 

5 
6.7% 

1 
1.3% 2.76 898.0  28 

49 
الأفعال متسماً بالحلم  الحلم: أبتعد عن ردور

 والأناة.

14 
18.7% 

33 
44% 

23 
30.7% 

5 
6.7% - 2.75 840.0  29 

35 
 تثبت عن المعلومة قبل أن أتخذ قراراً.أالتثبت: 

13 
14.3% 

36 
48% 

21 
28% 

4 
5.3% 

1 
1.3% 

2.75 856.0  30 

 الرفق: أرفق بكل من أتعامل معه قولاً وعملً. 27
15 
20% 

30 
40% 

27 
36% 

2 
2.7% 

1 
1.3% 

2.75 856.0  31 

السماحة والتيسير: أسعى إلى تيسير العمل فل  58
 أكلف العاملين معي بما لا يطيقون.

17 
22.7% 

29 
37.3% 

25 
33.3% 

4 
5.3% 

1 
1.3% 

2.75 917.0  32 

تحمل المواقف والمتاعب التي تواجهني أالصبر:  10
 في عملي صابرا محتسباً.

12 
16% 

38 
50.7% 

18 
24% 

7 
9.3% - 2.73 844.0  33 

حسن التعامل: ألاطف العاملين معي مبتسماً  48
 في وجوههم.

17 
22.7% 

27 
36% 

25 
33.3% 

6 
8% - 2.73 905.0  34 

البعد عن النفاق: أبتعد عن الخداع والنفاق في  28
 التعامل.

11 
14.7% 

40 
53.3% 

18 
24% 

4 
5.3% 

2 
2.7% 

2.72 879.0  35 

 عن اللغو الابتعاد عن اللغو: أبتعد 52
14 
18.7% 

31 
41.3% 

25 
33.3% 

5 
6.7% 

- 2.72 847.0  35 

النزاهة: أحافظ على ممتلكات العمل مع  50
استخدامها الاستخدام الأمثل بعيداً عن 

 استخداماتي الشخصية.

16 
21.3% 

29 
38.7% 

24 
32% 

5 
6.7% 

1 
1.3% 

2.72 924.0  37 

 كظم الغيظ: أكظم الغيظ وأنا قادر على إنفاذه 51
10 
13.3% 

35 
46.7% 

28 
36.3% 

2 
2.3% 

- 2.71 731.0  38 
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 .(4جدول رقم )تابع 

 العبارة ت

 العدد
الوسط  النسبة %

 الحسابي
 نحرافالا

 الترتي  المعياري
عالية 
 جدا  

 ضعيفة متوسطة عالية
ضعيفة 
 جدا

النصح: أنصح للعاملين معي عندما يخطئون  46
 مباشرة محافظاً على خصوصيتهم وكرامتهم.

12 
16% 

34 
45.3% 

24 
32% 

4 
5.3% 

1 
1.3% 

2.69 854.0  39 

نشر العلم: أسعى إلى نشر العلم بين  59
 والتعليمية.المستهدفين في العملية التربوية 

13 
17.3% 

33 
44% 

23 
30.7% 

5 
6.7% 

1 
1.3% 

2.69 885.0  40 

القدوة: أسعى لأن أكون قدوة حسنة في أقوالي  1
 فعالي.أو 

9 
12% 

34 
45.3% 

31 
41.3% 

1 
1.3% 

- 2.68 701.0  41 

إحسان الظن: الأصل عندي إحسان الظن في  18
 الآخرين مالم يتبين خلف ذلك.

13 
17.3% 

30 
40% 

26 
34.7% 

6 
8% 

- 2.67 859.0  42 

ناصر الحق وأدعوا إليه وأقبله أالوقوف مع الحق:  15
 ن كان ضدي.إو 

13 
17.3% 

26 
34.7% 

33 
44% 

3 
4% - 2.65 814.0  43 

 لزوم الصمت: فيما عدا قول الخير والحق. 44
7 
9.3% 

39 
52% 

24 
32% 

5 
6.7% 

- 2.64 747.0  44 

أو كبيراً ( الاحتساب: كل عمل وقول )صغيراً  2
 احتسب أجره على الله.

9 
12% 

35 
46.7% 

26 
34.7% 

5 
6.7% 

- 2.64 782.0  45 

الاحسان: إذا أساء لي أحد فإني أبادر  8
 بإصلح العلقة معه مبتدأه بالسلم.

10 
13.3% 

35 
46.7% 

23 
30.7% 

7 
9.3% - 2.64 832.0  46 

قول الحق: اصدع بالحق في الوقت والمكان  37
 توصيتي بالالتزام به. المناسب مع

13 
17.3% 

28 
37.3% 

28 
37.3% 

6 
8% - 2.64 864.0  47 

 الإحسان: أعمل على مكافأة المحسن. 33
13 
17.3% 

25 
33.3% 

32 
42.7% 

5 
6.7% 

- 2.61 853.0  48 

 احترام الوقت: احترم الوقت والتزم بالمواعيد. 21
12 
16% 

29 
38.7% 

28 
37.3% 

5 
6.7% 

1 
1.3% 2.61 884.0  49 

ن كنت محقاً إع الجدل و أد البعد عن الجدل:  11
 مالم يكن بالتي هي أحسن.

7 
9.3% 

34 
45.3% 

31 
41.3% 

3 
4% - 2.60 717.0  50 

محاسبة النفس: أقف مع نفسي بين الحين  38
 والآخر وقفة محاسبة.

9 
12% 

32 
42.7% 

28 
37.3% 

6 
8% - 2.59 807.0  51 
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 .(4جدول رقم )تابع 

 العبارة ت

 العدد
الوسط  النسبة %

 الحسابي
 نحرافالا

 الترتي  المعياري
عالية 
 جدا  

 ضعيفة متوسطة عالية
ضعيفة 
 جدا

أعمالي بشفافية الشفافية أو الصراحة: أنجز  61
 ووضوح.

12 
16% 

29 
38.7% 

27 
36% 

5 
6.7% 

2 
2.7% 

2.59 931.0  52 

المساعدة أو الإعانة: أقُدم العون والخدمات  12
 والتفريج لكل العاملين معي، طلبوه أم لم يطلبوه.

10 
13.3% 

27 
36% 

35 
46.7% 

2 
2.7% 

1 
1.3% 

2.57 808.0  53 

حسن عند أالمجادلة بالحسنى: أدفع بالتي هي  6
 التعامل مع الآخرين.

6 
8% 

37 
49.3% 

26 
34.7% 

5 
6.7% 

1 
1.3% 2.56 793.0  54 

الرجوع إلى الحق: إذا ظهر لي الحق خلف  39
 القرار الذي أصدرته فإنني أرجع إليه.

9 
12% 

29 
38.7% 

32 
42.7% 

5 
6.7% - 2.56 793.0  54 

 المحاسبة: أعمل على محاسبة المسيء. 34
9 
12% 

24 
32% 

33 
44% 

8 
10.7% 

1 
1.3% 

2.43 888.0  56 

3 
العدالة: أعدل قولاً وفعلً مع الآخرين ولو كان 

على نفسي دون تحيز لصداقة أو لقرابه بعيداً 
 عن الظلم والجور مهما قل أو كبر

8 
10.7% 

23 
30.7% 

37 
48.3% 

6 
8% 

1 
1.3% 

2.41 840.0  57 

 عد بتحقيق أمر فإنني أفي به.أالوفاء: كلما  5
5 
6.7% 

27 
36% 

34 
45.3% 

9 
12% - 2.37 785.0  58 

الإصلح: إذا بلغني خلف بين زملء العمل  9
 أعمل على إصلح ذات البين.

6 
8% 

24 
32% 

37 
49.3% 

6 
8% 

2 
2.7% 

2.35 846.0  59 

الإيثار: أعمل على أن يكون الإيثار سمة بارزة  42
 في بيئة العمل

7 
9.3% 

18 
24% 

43 
57.3% 

7 
9.3% - 2.33 777.0  60 

7 
الاعتراف: أعترف بأخطائي مقدماً اعتذاري 

 الصفحوطالباً 

7 
9.3% 

18 
24% 

38 
50.7% 

11 
14.7% 

1 
1.3% 2.25 871.0  61 

 803 الاستبيان )الوسط الحسابي العام( جميع عبارات 
17.6% 

1957 
42.8% 

1513 
33.1% 

276 
6% 

26 
0.6% 

2.71 613.0  
 
- 

 
 ( أن ه هالآت :4مهن تفقير اتائا العدو  ي
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   إلمم  2.25تتراوح المتوققاك الحقابيل لهاال العباراك ما بمين
وه ه المتوقمقاك تقمع بالفئمل الراايمل ممن ائماك المقيمار المتمدرج  ،(3.04

والفئممل الرالرممل مممن  ،(2.59الممم  1.80  الخماقمم  والتمم  تتممراوح ممما بممين
إلمممم  2.60ائممماك المقيمممار المتمممدرج الخماقممم  والتممم  تتمممراوح مممما بمممين  

و أمما ضمعيفل إممارقمل هم   يممل ممن القمي   لن درعأ(، وه ا يعا  3.39
 متوققل.

   ااحرا ( بمم2.71بةمم  الوقممق الحقمماب  العمما  لعميممع العبمماراك 
ك المقيممار وهمم ا المتوقممق يقممع بالفئممل الراايممل مممن ائمما ،(0.613معيمماري  

( وتعام  هم ه 3.39المم  2.60المتدرج الخماق  والت  تتراوح مما بمين  

ن درجةةة ممارسةةة القةةيم أممةةا تقةةدم نسةةتنتج  ،(متوقممقلالفئممل ان درعممل الممارقممل  
في القيةادات  الإدارية والتربوية لدى القيادات التربويةة في التعلةيم العةام مةن وجهةة نظرهةا

م( والعةرفج 2006وهذا يتفق مع دراسةتي رجة  ) ،"متوسطة"الأىرى التي تعمل معها 
هم عشر عبارات هي كما أوهي مرتبة في ممارستها حس  الوسط الحسابي و .م(2000)

 يلي:

 وهمم   البعممد نممن الفحمم : ابتعممد نممن 13ر مم    عبممارثال عمماءك )
بالمرتبممل انولممم بمتوقممق حقمماب  الفحمم  ااهيمما  ناممم امم  القممو  والفعمم ( 

 ه هن درعل ممارقل يعا  أ(، وه ا 0.907معياري   ااحرا ( و3.04 
 "متوققل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها العبارث من 

 القانممل: أقُيممع مممن ولاهمم  ل ( وهمم   31ر مم    عبممارثال عمماءك
( 2.97بالمرتبممل الراايممل بمتوقممق حقمماب   غيممر معرمميل لله.(  مممري امم أ
العبمارث  هم هن درعمل ممارقمل يعا  أ(، وه ا 0.915معياري   ااحرا و

 "متوققل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها من 

 أبتعد نمن  :( وه   الابتعاد نن القخريل53ر     عبارثال عاءك
( 2.93بالمرتبل الرالرل بمتوقق حقماب   القخريل والاقتهزاء بالآخرين( 

العبمارث  هم هدرعمل ممارقمل  يعا  أن(، وه ا 0.794معياري   ااحرا و
 "متوققل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها ن م
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 امممرح حيامممما أقممممع أ :الفمممرح( وهممم   16ر ممم    عبمممارثال عممماءك
بالمرتبمممل الرابعمممل بمتوقمممق حقممماب  باعاحممماك الآخمممرين العمممامةين معممم ( 

 ه هدرعل ممارقل يعا  أن (، وه ا 0.753معياري   ااحرا ( و2.88 
 "متوققل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها العبارث من 

 وه   انماال: أنم  نةمم أداء انماامل 26ر     عبارثال عاءك )
بالمرتبمل أن مها أماال العي  مع تمربيته  وتعةميمه (  الت  أوهةك بها ومن

(، وهمم ا 0.890معيمماري   ااحممرا ( و2.87الخامقممل بمتوقممق حقمماب   
وعهممل ا ممر تةممك القيمماداك امم  مممن  العبممارث همم هدرعممل ممارقممل يعامم  أن 
 "متوققل". واتها 

 وه   الخو  من ل: أخما  ل اميمن 20ر     عبارثال عاءك )
 ااحمممرا ( و2.87بالمرتبمممل القادقمممل بمتوقمممق حقممماب   وليمممك أممممره( 

وعهمل العبمارث ممن  هم هدرعل ممارقل يعا  أن (، وه ا 0.949معياري  
 "متوققل".ا ر تةك القياداك ا   واتها 

 أو  ( وهم   القمتر: حيامما أهتهم  خقمي  25ر م    عبمارثال عاءك
بالمرتبمل القمابعل بمتوقمق زلل نحد العامةين مع  اإاا  أنالعم وأقمتره( 

درعمممل يعاممم  أن (، وهممم ا 0.711معيممماري   ااحمممرا ( و2.85حقممماب   
 "متوققل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها العبارث من  ه هممارقل 

 وهممم   الايمممل الرممماد ل: حيامممما ابمممدأ 19ر ممم    عبمممارثال عممماءك )
بالمرتبمل الرامامل بمتوقمق أنمال  اإاا  أعع  الايل الراد ل ارو نيا ( 

درعمممل يعاممم  أن (، وهممم ا 0.783معيممماري   ااحمممرا ( و2.85حقممماب   
 "متوققل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها العبارث من  ه هممارقل 

 لا أتمردد حيامما تهتمم   زيممل:( وه   الع56ر     عبارثال عاءك
 ااحممرا ( و2.85بالمرتبممل التاقممعل بمتوقممق حقمماب   مقمموغاك القممرار( 

وعهمل العبمارث ممن  هم هدرعل ممارقل يعا  أن  (، وه ا0.784معياري  
 "متوققل".ا ر تةك القياداك ا   واتها 

 وهمم   الاقتهممارث: أقتهممير أرممحاو 36ر مم    عبممارثال عمماءك )
( 2.83بمتوقمق حقماب    بالمرتبمل العاهمرثالعمم ( الح  والعقد ام  بيئمل 

العبمارث  هم هدرعمل ممارقمل  يعا  أن(، وه ا 0.828معياري   ااحرا و
 "متوققل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها من 
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 يخقمائ  مقمدما  ( وه   الانتمرا : أنتمر  ب7ر     عبارثال عاءك
( 2.25حقمممماب   بمتوقممممق  بالمرتبممممل انخيممممرثرممممفح( لاانتمممم اري وقالبمممما  

العبمارث ممن  ه هدرعل ممارقل  يعا  أن(، وه ا 0.871معياري   ااحرا و
 "ضعيفل".وعهل ا ر تةك القياداك ا   واتها 

الاتفاا ا  وعهت  الا ر  وأما أوعم الاخت   السؤال الثالث: 

التربويل لدى  الإداريلالقي   ممارقل( حو  درعل اك وللآخرينو لة 
 ؟ا  التعةي  العا  القياداك التربويل 
ت   ،له  نبارث ارديل الرالا برورثالبحا قثا  لةتحق  من 

(له  نبارث من نباراك Mann-Whitney Uمان وتا    اختبار اقتخدا 
 :( يوضح الاتائا7والعدو    الاقتبيان

  
 .(7جدول رقم )تابع 

رقم 
 العبارة

 اىتبارقيمة 
 P-Value مان وتني

رقم 
 العبارة

 اىتبارقيمة 
 مان وتني

P-Value اىتبارقيمة  رقم العبارة 
 مان وتني

P-Value 

1 7255 0.000 22 6472.5** 0.0023 42 7273** 0.000 

2 7001 0.000 23 6611** 0.0004 43 6747** 0.000 

3 7341 0.000 24 7004** 0.000 44 6799.5** 0.000 

4 6816.5 0.000 25 6831** 0.000 45 6931** 0.000 

5 7403.5** 0.000 26 6677.5** 0.0001 46 6816** 0.000 

6 7058** 0.000 27 6794.5** 0.000 47 6739** 0.0001 

7 7479** 0.000 28 7189** 0.000 48 6888** 0.000 

8 6740.5** 0.0001 29 6793.5** 0.000 49 6720** 0.0001 

9 6756** 0.000 30 6431.5** 0.0039 50 6782** 0.000 

10 6835.5** 0.000 31 6729.5** 0.0001 51 6699** 0.0001 

11 6688** 0.0001 32 7005.5** 0.000 52 6727** 0.0001 

12 6759.5** 0.000 33 6933** 0.000 53 6836** 0.000 

13 6592.5** 0.0005 34 6308** 0.0153 54 6902.5** 0.000 

14 7045** 0.000 35 6734.5** 0.0001 55 6348** 0.010 

15 7011** 0.000 36 7045** 0.000 56 6665** 0.0002 

  .(7جدول رقم )
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 .(7جدول رقم )تابع 

رقم 
 العبارة

 اىتبارقيمة 
 P-Value مان وتني

رقم 
 العبارة

 اىتبارقيمة 
 مان وتني

P-Value اىتبارقيمة  رقم العبارة 
 مان وتني

P-Value 

16 6700** 0.0001 37 4633.5** 0.0038 57 6699.5** 0.0001 

17 7014**. 0.000 38 6715.5** 0.0001 58 7011.5** 0.000 

18 6986** 0.000 39 7039** 0.000 59 6828.5** 0.000 

19 6822** 0.000 40 6595.5** 0.0005 60 6695** 0.0001 

20 6908** 0.000 41 6754** 0.000 61 7026.5** 0.000 

21 6895.5** 0.000 - - - - - - 

 فأقل 0.01)**( تعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 فأقل 0.05)*( تعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 

   أ   من  الاقتبيانله  نبارث من نباراك  الاحتماليلبما أن القي
نةم ما ورد ا  العدو  أن ه اإن  لك  دا  (،وانتما%5مقتوى الدلالل  

( بين %5) دلالة أقل من إلى وجود فرو  اات دلالة إحصائية عند مستوىيهير 
القيادات  لدىبوية ىر( حول درجة ممارسة القيم الإدارية التر وجهتي النظر )للذات وللآ

 الاستبيان.التربوية في التعليم العام لكل عبارة من عبارات 

  مان وتا  بحيا العبارث  اختباريت  ترتيو العباراك حقو  يمل
( 7أن العبارث ر     الباحا ح ي و ،اخت اا   اك القي  انهبر ه  انهرر 

( ا  34ر     العبارث ( وتيت 5وتةيها العبارث ر    أهبر خت ااك ا  اك
 .خت ااكلامن حيا ا ثالمرتبل انخير

  اقتخدا  ت  ، الرالا برورث اعماليلبحا قثا  اللةتحق  من
لدلالل الفروا  اك الدلالل إحرائيل بين إعاباك أاراد نيال   ك(اختبار

 :( يوضح الاتائا8الدراقل حقو وعهت  الا ر والعدو   
 

  .(8جدول رقم )
المعياري نحرافالا المتوسط  الفئة ت قيمة  الدلالة  درجة الحرية 

 الإحصائية
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كيدرجة تحققها لد  3.35 .5050  
7.019** 148 .0000 درجة تحققها لدى القيادات  

6130. 2.71 الأخرى  

 فأقل  0.01)**( تعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 

أ   من مقتوى  (0.000   ك(ختبارلا الاحتماليلبما أن القي  

يشير إلى نةم ما ورد ا  العدو  أن ه اإن  لك  دا  (،وانتما%5الدلالل  
( بين وجهتي النظر %5)دلالة أقل من وجود فرو  اات دلالة إحصائية عند مستوى 

القيادات التربوية في  لدىىر( حول درجة ممارسة القيم الإدارية التربوية )للذات وللآ
القيادات وجهة نظر  لصالحن هذه الفرو  أو  ،التعليم العام لكل العبارات مجتمعة

يمارسون القيم الإدارية يرون من وجهة نظرهم أنهم القيادات  أيخاص أن بمعنى ،لذوااا
 .ىىر الأالقيادات  ىاام بدرجة أكبر من ممارسة هذه القيم لدو التربوية في ا

ناد مقتوى دلالل  ه  توعد اروا  اك دلالل إحرائيل: لرابعالسؤال ا

 لمدىا  درعل ممارقل القمي  الإداريمل التربويمل  (%5 أ   من أو يقاوي 
القياداك التربويل ا  التعةي  العا  من وعهل ا ر تةك القيماداك ام   واتهما 

، العممر ،قاواك الخبمرث ،المثه  ،تويراك  العم  الحال مني من  ىتعز
 ؟(رالعا
حصائية بين الإلدلالة الفرو  اات الدلالة  (ANOVAتباين ل)جدول  ليل ا يوضح نتائج .(9) رقم دولج

 .ة الدراسة حس  البيانات الأساسيةإجابات أفراد عين

 
 الأساسية لمتغيراتا

 ى القيادات التربوية نفسهادرجة  ققها لد

مجموع  مصدر التباين
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 التفسير P-Value قيمة ف

 العمــل الحــالـــي

 

 

لاتوجد فروق  170. 1.817 454. 2 908. بين المجموعات
ذات دلالة 

 إحصائية

   250. 72 17.984 داخل المجموعات

    74 18.891 المجموع

فروق  لاتوجد 084. 3.076 764. 1 764. بين المجموعات المؤهـل العلـمـي
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ذات دلالة    248. 73 18.128 داخل المجموعات
    74 18.891 المجموع إحصائية

 
 العمر

لاتوجد فروق  063. 2.543 611. 3 1.833 بين المجموعات
ذات دلالة 

 إحصائية

   240. 71 17.059 داخل المجموعات

    74 18.891 المجموع

 
 الخبــرة الإداريـة

لاتوجد فروق  270. 1.333 337. 2 675. بين المجموعات
ذات دلالة 

 إحصائية

   253. 72 18.217 داخل المجموعات

    74 18.891 المجموع

 
قاواك  ،المثه  ،له  من  العم  الحال  الاحتماليلبما أن القي  

نةم ما ورد ا   (،وانتمادا  %5العمر( أهبر من مقتوى الدلالل   ،الخبرث

عدم وجود فرو  اات دلالة إحصائية عند العدو  أن ه اإن  لك يهير إلم 
القيادات التربوية  لدى( في درجة ممارسة القيم الإدارية التربوية %5)أقل من مستوى 

متغيرات )العمل لقيادات في اوااا تعزي لأي من في التعليم العام من وجهة نظر تلك ا
 .العمر( ،سنوات الخبرة ،المؤهل ،الحالي

ناممد مقممتوى همم  توعممد اممروا  اك دلالممل إحرممائيل : امسالسةةؤال الخةة

ا  درعل ممارقمل القمي  الإداريمل التربويمل (%5دلالل  أ   من أو يقاوي 
القيمماداك  القيمماداك التربويممل امم  التعةممي  العمما  مممن وعهممل ا رهمما امم  لممدى

 ، العمممم  الحمممال تويمممراك مني ممممن  ىالتممم  تعمممم  معهممما تعمممز انخمممرى
  ؟(، العارالعمر ،قاواك الخبرث ،المثه 

 
حصائية بين الإلدلالة الفرو  اات الدلالة  (ANOVAتباين ال)جدول  ليل  يوضح نتائج .(10) رقم دولج

 .ة الدراسة حس  البيانات الأساسيةإجابات أفراد عين

 
 الأساسية لمتغيراتا

 درجة  ققها لدى القيادات الأىرى

مجموع  التباينمصدر 
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 التفسير P-Value قيمة ف

  358. 1.043 391. 2 782. بين المجموعات العمــل الحــالـــي
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لاتوجد فروق    375. 72 26.980 داخل المجموعات

ذات دلالة 
 إحصائية

    74 27.762 المجموع

 المؤهـل العلـمـي

  301. 1.086 407. 1 407. بين المجموعات
لاتوجد فروق 
ذات دلالة 

 إحصائية

   375. 73 27.355 داخل المجموعات

    74 27.762 المجموع

 
 العمر

  697. 480. 184. 3 551. بين المجموعات
لاتوجد فروق 
ذات دلالة 

 إحصائية

   383. 71 27.210 داخل المجموعات

    74 27.762 المجموع

 
 الخبــرة الإداريـة

  687. 377. 144. 2 288. بين المجموعات
لاتوجد فروق 
ذات دلالة 

 إحصائية

   382. 72 27.474 داخل المجموعات

    74 27.762 المجموع

 
قاواك  ،المثه  ،له  من  العم  الحال  الاحتماليلبما أن القي  

نةم ما ورد ا   (،وانتمادا  %1العمر( أهبر من مقتوى الدلالل   ،الخبرث

عدم وجود فرو  اات دلالة إحصائية وعند العدو  أن ه اإن  لك يهير إلم 
القيادات  لدى( في درجة ممارسة القيم الإدارية التربوية %5) دلالة أقل من مستوى

 ىالتي تعمل معها تعز  الأىرىالقيادات  نظرها فيوجهة التربوية في التعليم العام من 
 العمر(. ،سنوات الخبرة ،متغيرات )العمل الحالي، المؤهللأي من 

 
ت أفراد عينة لدلالة الفرو  اات الدلالة إحصائية بين إجابا )ت(اىتباريوضح نتائج  .(11)رقم الجدول 

 .الدراسة حس  الجنس
 نحرافالا المتوسط  الفئة المحور

 المعياري
ت قيمة الحريةدرجة   الدلالة  

 الإحصائية
4940. 3.03 ذكوردرجة تحققها   -5.876**  73 .0000  
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كيلد 3490. 3.60 اناث   

 فأقل  0.01)**( تعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 

( أ   من مقتوى 0.000   ك(ختبارلا الاحتماليلبما أن القي  
نةم ما ورد ا  العدو  أن ه اإن  لك يهير إلم  ا  (،وانتماد%5الدلالل  

( في درجة ممارسة %5)دلالة أقل من وجود فرو  اات دلالة إحصائية عند مستوى 
القيادات التربوية في التعليم العام من وجهة نظر تلك  لدىالقيم الإدارية التربوية 

يرين  الإناث بمعني أن ،هذه الفرو  لصالح الإناثو  ،القيادات في اوااا تعزى للجنس
 .من وجهة نظرهن بدرجة أكبر من الذكور نااو ن القيم الإدارية التربوية في ايمارس أنهن

ناممد مقممتوى همم  توعممد اممروا  اك دلالممل إحرممائيل  :الخةةامسالسةةؤال 

ا  درعل ممارقمل القمي  الإداريمل التربويمل (%5دلالل  أ   من أو يقاوي 
القيمماداك  القيمماداك التربويممل امم  التعةممي  العمما  مممن وعهممل ا رهمما امم  لممدى

 ؟الت  تعم  معها تعزى لةعار انخرى
 

لدلالة الفرو  اات الدلالة إحصائية بين إجابات أفراد عينة  )ت(اىتباريوضح نتائج  .(12) رقم جدول
 .الدراسة حس  الجنس

 نحرافالا المتوسط الفئة المحور
ت قيمة المعياري الدلالة  درجة الحرية 

 الإحصائية
درجة تحققها لدى 
 القيادات الأخرى

578. 2.53 ذكور  
-2.350  73 .0222  

607. 2.85 اناث  

 فأقل 0.05)*( تعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 

( أ   من مقتوى 0.022   ك(ختبارلا الاحتماليلبما أن القي  
نةم ما ورد ا  العدو  أن ه اإن  لك يهير إلم  (،وانتمادا  %5الدلالل  

( في درجة ممارسة %5)دلالة أقل من وجود فرو  اات دلالة إحصائية عند مستوى 
 القيادات التربوية في التعليم العام من وجهة نظرها في لدىالقيم الإدارية التربوية 
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بمعني  ،لصالح الإناثهذه الفرو  و  ،التي تعمل معها تعزى للجنس الأىرىالقيادات 
سة القيم الإدارية ر حول مما التي تعمل معها الأىرىأن وجهة نظر الإناث للقيادات 
 التربوية بدرجة أكبر من الذكور.
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 والمقترحات التوصيات
اإن الباحا  الحال  ا  ضوء الاتائا الت  تور  إليها البحا

 :ية  يور  بما
همديري مدارر  تدريو القادث التربويين المرهحين لةعم  -1

نةم اناهقل والممارقاك الت  تحق  القي  الإداريل الت  تور  إليها 
 .البحا

ضرورث العم  نةم تضمين القي  الإداريل التربويل الت   -2
تور  إليها البحا الحال  وأقاليو تفعيةها ا  براما إنداد المعةمين ا  

  والإداري ا  هةياك التربيل لمقاندته  نةم ممارقتها ا  نمةه  التعةيم
 .المقتقب 

أ هرك الاتائا أن رقل القياداك التربويل ا  التعةي  العا  أتك  -3
ولةقياداك انخرى الت  تتعام  معها ا   ل واتهاها تا  ا رمتوققل 

انمر تةك القي  الإداريل التربويل ا  الميدان التربوي، ل درعل ممارقتها
تعزيز ه ه الرقل  التربيل والتعةي  إلميداع بالقياداك العةيا ا  وزارث ال ي 

القادمل من خ   الحاليل وللأعيا  القياديل  اارهاوالحرص نةم تو
 .، واهر رنايل القي  الإيعابيلالتوري  والتدريو والترقي 

الاقتفادث من العارر القيادي الاقائ  ا  تفعي  القي  الإداريل  -4
القي  بدرعل أهبر من  تةك نمارقي حيا أ هرك الاتائا أاهن ،التربويل

  واتهنب رقتهن ، انمر ال ي يعهرمن وعهل ا رهن العارر الرعال 
هن بمن خ   تقديمهن لتعارو لك ،لقياداك انخرى الت  تعم  معهنباو

نبر الدوراك التدريبيل أو تعزيز رقاال الما مل القيميل أو التونيل 
 المقتمرث ا  الميدان التربوي. 

وعود أرر لةمتويراك  العم  الحال ، أ هرك الاتائا ند   -5
المثه ، قاواك الخبرث، العمر( نةم ا رث القياداك الإداريل التربويل 

أو لةقياداك  ،اقواء  ل واته ،لدرعل ممارقل القي  الإداريل التربويل
يعا  أن القي  الإداريل التربويل انمر ال ي انخرى الت  تعم  معها، 
يابو  المحاا ل ول الحاليل ا  التعةي  العا  متيرةل ا  القياداك التربوي

 والعم  نةم توري  وتدوين تعاربها ا  الميدان التربوي.  نةم متميزها
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يور  الباحا بيهميل أخ  القي  الإداريل التربويل الواردث  -6
   واختيار القياداك التربويل المقتقبةيل.يهمحهاك لتقو

لمعرال هما يور  الباحا بإعراء دراقاك نةميل أخرى  -7
وقائ  الاترا  ممارقل القي  الإداريل التربويل همتويراك مثررث نةم 
 الاعتمان  الإلهتروا . 
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Abstract. This research aims to delineate the following: the degree to which educational leadership 

values are practised by the educational administrators in the public education sector, from the point of 

view of those administrations apropos their own performance and the performance of other 
administrations that they deal with. The researcher utilized the descriptive method and composed his tools 

from (61) variables that included administrative and educational values. The variables were tested against 

a random sample in the public education sector that comprised 75 educational leaders. Using some 
statistical analyses, the researcher arrived at the following results: educational leaders’ view of 

themselves is such that they believe they apply utmost educational leadership values (medium). Those 

values range from the value of (mercy: be kind to all one’s subjects, and avoid repulsive ill-treatment both 
in words and in deeds) at the acme of the value scale, to the value of (punish those who commit bad 

behaviours) at the lower end of the scale. Also, those educational leaders believe that other leaderships 

that they deal with demonstrate and adherence to those values that is rated (medium). Those values range 
from (avoid repulsive ill-treatment both in words and in deeds) as the top value, to the lower end values 

of (admit that I make mistakes, make excuses and ask for forgiveness.The educational leaders also believe 

that they observe the educational values more strictly than their peers do, and females were found out to 
believe they observe the values more strictly than do their male counterparts. 

 

Keywords: Evaluate the practice of educational leaders - educational leaders in public education - the 
educational and administrative values 
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