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 سوهاج جامعة - التربية المساعد، كلية التعليمية والإدارة المقارنة التربية أستاذ( 1)

   والمعارة أسوان جامعة - التربية كلية‎التعليمية،  والإدارة المقارنة التربية مدرس( 2)

 القصيم جامعة - التربية كلية
 

 هـ(19/11/1432هـ، وقبل للنشر في 25/7/1432)قُدم للنشر في  
 

 مـ  اللغـة ثنـاي  إسـتراتيييا  وتعتـته السـابقة، خـتهمم قصـور إلى يعـود القـراةة في الصـم الطـب  ضـع  أنملخص البحث.. 
 مـ (   PVR )    إسـتراتييية تعد كما الصم، تعليم في المستخدمة التقليدية المناهج يتحدى نموذجا   تقدم التي الحديثة التوجها  

 الحياتيـة الخـتها   هـه  تتضـمن،  ومـا قراةتـ،، المراد الدرس ع  سابقة معرفية خلفية بناة على تقوم التي اللغة ثناي  إستراتيييا 
 نجـا  مفتـا  يعـد وهـها ، بـ، المحـي  للعـالم الشـخ   بفهـم يتعلق فيما خاصة بالعالم والمعرفة ، أدبية وخلفية ، أسرية ختها  م 

 مهــارا  تحسـن في(   PVR )  إسـتراتييية تطبيـق فعاليـة مـ  التحقـق  الدراسـة حاولـ  وقـد.  القرايـ  الفهـم عمليـة في الطـب 
 عينــة وتكونــ .  الــر   غــر  في الأمــل بمعهــد الابتــداي (  الخــام )  بالصــ  الصــم  للطالبــا  المباشــر الحــرفي القرايــ  الفهــم

 مـا أعمـارهم يـتراو  ممـ  الـر   بمدينـة الأمـل بمعاهـد الابتـداي  الخـام  بالص  الصم الطالبا  م   طالبة( 14) م  الدراسة
ــــن ــــة ،(7:ن) ضــــابطة مجمــــوعتن إلى تقســــيمه  تم عامــــا  ( 17-   10)ب ــــان واســــتخدم ،( 7:ن) وتجريبي  قايمــــة: أدوا  الباحث

 مهـارة( 18) لمجمـو   سـاالا  ( 54) المباشـر الحـرفي القرايـ  الفهـم اختبـار و ، مهارة( 23)  المباشر الحرفي القراي  الفهم مهارا  
 إســـتراتييية تطبيـــق فعاليـــة إلى الدراســـة  وتوصـــل  ، المعلـــم دليـــل وإعـــداد ، المباشـــر الحـــرفي القرايـــ  الفهـــم مســـتوى تحـــ  تنـــدرج

( PVR   )إســتراتييية  تطبيــق بعــد المباشــر الحــرفي القرايــ  الفهــم مهــارا  تحســن في ( PVR     )إلى التحســ  هــها وأســتمر بــل 
 عـام تصـور وتكوي  اهتمامهم وإثارة الصم معرفة تنشي  في(    PVR )  إستراتييية فعالية على التأكيد وتم ، المتابعة فترة قياس
 ملخـ  عـر  ثم وم  ، القراةة بعد اكتسبوها التي بالمعلوما  وربطها السابقة معلومامم  واسترجا  تهكر و المقروة الن  ع 
 الحيــاة جوانــب في منهــا لبســتفادة بهــا والاحتفــا  ، وتكاملهــا المعرفــة اكتســا  إلى يــاد  ممــا ؛ تعلمــو  لمــا ( إشــار  كتــا ،)
  .         المختلفة 
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 البح. مقدمة
جواة  وجرييوم سارواي مبم يلموا لم يعوه  عتوها سالا و          وتغواا  العالم تحولات    يشهد

وصرا اً سعرفياً سافجراًبم  بم حيث يشهد ثلايً العالمالأ ظم سه سعان هرا الرلااة لدى 

 جديد بم وأفلال نجم تجايب أخرى. تنملايمويشهد كرلك  زوغ نجم تجايب 

 –محييواً و اطيوواً   –الجواسع    والاعييم اتفوا   واس سوافيد لأ الأة يوا  اطرت  وم       وثموم 

: الاوديي،بم وال ثوث العيمو بم    هو   يى أن الجاسعم سنولا   هوا ثووظ وفوافيي يفييروم      

لأ هورا  رت وم الاالاوم   تحاو  اط   المجامو  وخدسم المجام بم و يى الرغم سه أن  وفيفم خدسم 

 وو   الأوبثمووم تلاجهوواً  اسوواً يوورها إب أنهووا  ووا أن تغوودو اللافيفووم   أن إتالاصوونييبم 

وال ثوث بحاواً    لياعييم الجاسع بم بحيث يص ح الاديي، تدييراً لخدسم المجام بم والقافيد 

 .المجام  لخدسم

 غا أن ثمم هدفاً سهماً ين غ  الإشاي  إليه لأ هورا الرويا  يودف  الجاسعوم اطعاصور      

ةفعاً نحلا اتنخرا   شع   لاي وس اشور لأ الأنشو م الخدسيوم الود تقودسها لمجامعهوابم أت       

وهلا اساق اب اطزيد سه اطلااية الاملايييم لأ ف  أزسم ساليم ضواييم سوه ناحيومبم وتلاجوه     

حعوولاس  نحوولا تقيووير اطوولااية اطقدسووم ليجاسعووا  سووه ناحيووم أخوورىبم وسووه ثووم لم تجوود  

 ووه سوولااية يلايييووم  –وأحيانووا اطنافروم   –ترك ال ثووث الجاسعوا   سوولاى الوودخلال لأ سعو  

 دييمبم سه هنا تاناسى أهميم وفيفوم خدسوم المجامو بم بحيوث تصو ح  وديوً سناسو اً لاولافا         

الاملاي  الرات  سه خول سا تقدسه الجاسعم سه خدسا  سدفلا م الأجر ليمجام  أفوراةاً  

  الرات بم يغ م سنهوا لأ  وسؤسرا بم و يى ذلك يلما يعلان سعى الجاسعا  نحلا الاملاي

الحفوواف  يووى سرووالاى إنفا هووا  يووى الأنشوو م اطيايفووم سووه ناحيوومبم وليثفوواف  يووى          

 (35: 50اساقولياها وكيانها سه ناحيم أخرى.)
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وترخر الجاسعا  اطعاصر   العديد سوه النمواذو وايليوا  والترتي وا  الانظيميوم      

ام .وسنهووا.: ذوولاذو العييووم  الوود تعموو  سووه خو ووا  يووى أةافي وفيفاهووا لأ خدسووم المج   

اطماد بم و ذلاذو اطراكز واللاحدا  الاا عم ليجاسعوا  والعييوا بمو ذولاذو الشوراكا      

والاثالفا   ين الجاسعا  وسؤسرا  المجام بمو ذلاذو الحاضه كآليوم لور ا الجاسعوا     

 وووالمجام بم وذووولاذو اطؤسروووا  اللاسوووي م أو الارووولايقيمبمو ذووولاذو اطانزهوووا  ال ثايوووم  

 (119: 18اس العيميم وخدسم المجام بموأخااَ انخرا  الجاسعا  لأ اتسااماي.)والأ ر

ويعوود الحاضووه أسووه أكاوور ايليووا  الوود قعنهووا تيرووا نقوو  ناووافي  ال ثوولاظ            

والاعنلاللاجيا سه الجاسعا  إب   اع الصنا م والاجاي بم ويعور  الحاضوه  هنوه  نيوم أو     

اسعم و  ا   الصنا م والاجاي بم وترمح  يئم سه شهنها تحقيق سفهلاس الاشايكيم  ين الج

 هن ترى هيئا  الاديي،  الجاسعم ثمرا  جهلاةها تترجم إب سعاسا ا اصاةيمبم حيوث  

يام تشجي  وتعزيز سدخ  تداخ  الايصصوا بم وتحصو  الجاسعوم  يوى الود م اطواةي       

رهنيم الوزس سه النقلاة ال ثايم وترلايق خدساتها والافاوض فيما ياعيق بحقلا  اطيعيم ال

أو العقييووومبم كموووا إنهوووا تمروووهم لأ تنميوووم سا ي وووا  ال  يعوووم الانافرووويم لرووولا  العمووو     

 (8-7: 61وا اصاةيا  اطعيلاسا أ.)

أي أن الحاضه لماا م تر م تاشع  فيها أفعاي وت  يقوا  تعنلاللاجيوم وا اصواةيمبم    

 ا اموواةا  يووى ناووافي  ال ثوولاظ العيميووم وخاصووم اطرت  ووم  ووال ثلاظ الا  يقيووم وال ثوولاظ 

الا لايريووم واتساشووايا  الفنيووم. سووه هنووا يلمووا تعوولان  وود جووافي  ترووميم تيووك ايليووم        

 الحاضهبم  لاصفه  يئم تاييق فيها هره الأسلايبم ثم ترى الحيا  سوه خوول ت ولاير اطنوا      

 أو الخدسم ات اصاةيم اطراهد  ت لايرها.

س اةي   -فى اللا ت الحال  –أطيقت سعظم الجاسعا  العاطيم و الفع  

سرا  ؤالد تلااجه اط  ليمشعواضنا  سه اج  إسهاس الجاسعا  فى إ اة حيلال الح
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فى جمي  الق ا ا  وإشراك الق اع الخاص لأ سرا يها نحلا الاجديد وات اعاي وزياة  

والقديا  الانافريم وذلك سه   الإنااجيمحجم اتسااماي اطعرلأ و نافي الجرلاي لويتقافي 

خول انجاز العديد سه اطشايي  ال ثايم واساثداظ تعنلاللاجيا  جديد  وخيق  نلاا  

)خدسم  اتصال  ين الق اع الخاص وسراكز الأبحاظ وفقا طا ي ا  سلا  العم 

 (17المجام (.)

اسعومبم  وثمم فلاافيد  د  طا  تيك ايليمبم   عًا سه  ينها تحقيق الاملاي  الرات  ليج

وترجمووم أفعوواي أ تووافيها إب وا وو  إناوواج  سيموولالبم و  عوواً كوورلك سووه  ينهووا تي يووم      

سا ياثقوق سوه خوول     –يلما  –احاياجا  اطؤسرا  اطرافيد بم غا أن الأهم سه ذلك 

تيوك ايليوم سوه سرواهمم س اشور  لأ الانميوم ات اصواةيم ليمجامو   ملاسواًبم سوه خووول           

نا  لأ سؤسرا  المجام بم وأخااً ين غ  الاهكيد  يوى  ت لاير وسافي  الإنااوبم وكرلك اط

أن نجووات تيووك ايليووم ت قعووه أن ياثقووق إت لأ فوو  سنووال  امعوو  يعموو   يووى تعزيووز    

وتفعيوو  ساوو  تيووك العو ووا بم ولأ فوو  أطوور وأذووا  إةاييووم وذوواذو  عيوود   ووه القيوولاة   

 والاعقيدا  الانظيميم.

 
 مشكلة البح.

 صوفم  اسوم وسصور  صوفم خاصوم       العر يم الدول سالااجهه الري الاثدي ياجيى

 توولافا  لااسوو  النجووات لأ أن القاةسووم  لأ الروونلاا  خووول ال  الووم سشووعيم حوو  إطوواي لأ

بم اطرواق    لأ تالااصو   أن المحامو   غوا  اطاضويم سوه   الرنلاا  خول إضافيم  م  فرص

 لأ العمو    يوى  ال يوا  لأ العو ا   الزيواة   طقا يوم  كافيوم  تعولان  اسوامر  فيوه   وإن حاى

 العر يم. الدول
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الجواسع   يوى أهميوم      والاعييم اطورت ا    الرغم سه تهكيد الخ واب الر و    يىو

إب  ودة   اسواناةاً  –أن وا   الحال  إت وتفعي  ا اصاةهبموفيفم الجاسعم لأ خدسم المجام  

الورغم سوه أن وفيفوم     ىفعيو ؛  يشهد  صولاياً لأ أةافي تيوك اللافيفوم     –سه الأةلم اطلاثقم 

اطصووريم أصوو ثت حقيقووم وا عيوومبم وأسووراً سيملاسوواً لأ حيووا      الجاسعووا خدسووم المجاموو  

 سلاافي  يى سرالاى الجاسعمبم - ا هيع  وفيف  سرئلال  نها أص حالجاسعمبم  عد أن 

أةافي الجاسعوم لايوك اللافيفوم ت ياعاسو  سو  أةافيهوا لأ        فونن  -أو  يى سروالاى العييوا   

  (472 – 471: 22. )تينالأخااللافيفاين 

أةافي الجاسعووم اطصووريم لأ وفيفووم خدسووم   ضووعيأيجعووت  عوود الدياسووا    وودو

 ضوعي وخدسوم المجام بم  للافيفوم لااضوثم  الفيروفم  ال غياب سنها:المجام  لعد   لااس بم 

وسراكزهووا اطايصصووم سووه جهوومبم و ووين اطؤسرووا       الجاسعووا  نوولاا  اتتصووال  ووين   

الاملايوو   نقووربم فتووو  ووه اموو  سووه جهووم أخوورىالمج لأوا يئووا  الإنااجيووم والخدسيووم 

وجولاة    ودس بم الإضوافم إلو    لاثقيق وفيفم الجاسعا  لأ خدسم المجام  واطناساالوزس 

ال يووا  يووى الخوودسا  ال ثايوومبم وحصوور اطشووعو  اطيدانيووم سووه       لخيووقآليووم فا يووم  

 (11: 26.)الناافي  ال ثايم لدى الفئا  اطراهدفم وترلايقالق ا ا  اطيايفمبم 

إحودى   ة و   صلاي أةافي الجاسعم لأ وفيفوم خدسوم المجامو  هولا الوري       يعلان ويلما

ليجاسعومبم بحيوث يصو ح      إ اة  تصميم ا يعو  الانظيمو  أ   تروي الدياسا  ليمناةا  

الد تد م الاعاون  وين الجاسعوم والمجامو بم كورلك العمو        الأنش م اةياً  يى اسايعاب 

واضوثم  وين المجامو  والجاسعومبم لياثقوق سوه خو وا الاعواون          اتصال يى إ اة  نلاا  

 ( 66 – 65 :27.)اطنشلاة  ليمجام بم وتقدس الجاسعمأ الانميمالعاس  الري يحقق 

يشهد سلاضولاع حاضونا  الأ موال اهامواس سازايوداً  يوى طاولوم نقوا  الخو افي          و

 أطوا لايأ الخور ين   ات اصاةيين يلاساً  عد آخربم ويوهت  اتهامواس  هورا الق واع  والنظر إب     
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ينقصووهم حوو، العموو  الحوور     والخر ووا  سووه الشوو اب والفايووا  اللاا ووديه الووريه ت    

العقوايا  اطرتفعوم    أسوعاي وال ملات ولعنهم يص دسلان لمجملا وم سوه اطعلا وا بم ساو      

شوورو  الالوزسووم ل وودفي سشوواييعهم الخاصوومبم  الإضووافم إب صووعلا م الاملايوو  لأ فوو  أ     

يوهت  هورا لأ اللا وت    لان الفنيوم أو الإةاييوم   ئوالديايوم  الشو   اعجيزيمأبم س  نقر اطعرفمال

الري نجد فيه أن العاا سه الودول  ودأ  تاجوه فيوه إلو  الحاضونا  لياغيوا  يو  تيوك          

وحده  يغوت  ودة  وراس  الحاضونا       2005اطشعو  أ فاشا الإحصافيا  أنه لأ  اس 

 100000ه وفور  فورص  مو  لأكاور سو     ألوي شوركم    27اطرا د  ليشركا  حولاال   

 (51يأ. )سيياي ةوت 17  يغ الإيراةا  الرنلايم  افيد سه  وأةخيت  اس  

تورت ا   الودول إب إنشوافي الحاضونا  والود غال واً سوا       العديود سوه   ةف الأسر الري 

 الجاسعا  لاجرا الفجلا   ين مخرجا  الاعييم واحاياجا  سلا  العم بم حيث نفر  

اسوااماي الأفعواي والعقولال ةاخو  الجاسعوا        دة سه اطشوايي  سوه شوهنها ت ولاير سنوال      

وتهيئووم المجاموو  تحاوولاافي حاضوونا  الأ مووال وتعميووق فعوور العموو  الحوور واطروواهمم لأ     

صنا م الاغيابم إب جانا تعيين الخ افي واطراشاييه ليراهملاا لأ الاغيا  يى العق ا  

يقورب سوه    أن هنواك سوا   2006بم وط قا لإحصافييا   واس  الد تلااجه العاا سه الش اب

% سنلايا وي يوغ سوا ياصو  سنهوا  الجاسعوا       30حاضنم حلال العالم تازايد لمعدل  4500

حاضنم وهلا ي م يد لا ليافاؤل لأ  دي  الجاسعا  لأ اطراهمم لأ تحقيوق   1500حلاال  

 (8الانميم ات اصاةيم واتجاما يم.)

ةافي هنوواك  صوولاياً واضووثاً فووى أ أن و الاووال  تعمووه سشووعيم ال ثووث الحووال  فووى  

ت ياعاسو  سو  أةافيهوا     لايك اللافيفمفيها أةابموأن لافيفم خدسم المجام لاطصريم  الجاسعا 

 وفا يم واضثم اتصال نلاا  افيي الأخرىبم الأسر الرى يفرض ضروي  وجلاة لأ اللاف

بمحيث تاجه العواا  لمجام رلك ااطنشلاة  لالشاسيم و الانميميق اثقل  ين المجام  والجاسعم
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إنشوافي  سوه خوول    ا هو لافيفم خدسم المجامو   ل الجاسعا فى تفعي  أةافي  سه الدول اطاقدسم

مخرجا  الاعييم واحاياجوا  سولا    وذلك ليملاافيسم  ين  الجاسعا بم اطرت  مالحاضنا  

الاغيووا  يوووى  والعموو بم وتعميووق فعوور العموو  الحوور واطروواهمم لأ صوونا م الاغوويابم         

بم ولوورلك يرووع  ال ثووث الحووال  إب وضوو  الوود تلااجووه العوواا سووه الشوو ابشووعو  اط

حاضوونا  الجاسعووم  -تصوولاي سقووترت لافعيوو  ةوي الجاسعووا  اطصووريم لأ خدسووم المجاموو  

 سه خول اتسترشاة  الخ ا  والاجايب الدوليم فى هرا المجال.  -ذلاذجاً

 
 أسئلة البح.

 أهمياها؟ -أهدافها -تصنيفاتها –سا سفهلاس الحاضنا   -1

الري تيع ه حاضنا  الجاسعا  لأ خدسم المجام  وتحقيق الانميم  يسا الدو -2

 ات اصاةيم واتجاما يم؟

 سا سوسح الاجر م اطصريم لأ  ال حاضنا  الجاسعا ؟  -3

 سا أهم الخ ا  والاجايب العاطيم لأ  ال حاضنا  الجاسعا  ؟ -4

سا الاصلاي اطقترت لافعي  ةوي الجاسعم لأ خدسم المجام  سه خول  -5

وذلك فى ضلافي الخ ا  والاجايب العاطيم ولما ياناسا س   حاضنا  الجاسعا  ذلاذجاً

 المجام  اطصري ؟

 أهداف البح.:
 الاعر   ي  الأنلااع اطيايفم ليثاضنا  وسفهلاسها وأهدافها. -1

حاضوونا  الجاسعووا  لأ تحقيووق الانميووم  الاعوور   يوو  الوودوي الووري تيع ووه   -2

 ات اصاةيم واتجاما يم.
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الاعوور   يووى أهووم سوسووح الاجر ووم اطصووريم لأ  ووال إ اسووم حاضوونا           -3

 الجاسعا .

 اتطوع  ي  الخ ا  والاجايب العاطيم لأ إ اسم حاضنا  الجاسعا . -4

تقووديم تصوولاياً سقترحوواً لافعيوو  ةوي الجاسعووم لأ خدسووم المجاموو  سووه خووول   -5

بموذلك فى ضلافي الخ ا  والاجوايب العاطيوم ولموا ياناسوا     نا  الجاسعا   ذلاذجاًحاض

 س  المجام  اطصري.

 
 أهمية البح.

تاتح أهميم ال ثث فى إلقافيه التلافي  ي  الدوي الري تقلاس  ه الجاسعا   -1

 . اسم والجاسعا  اطصريم  صفم خاصم لأ تحقيق الانميم ات اصاةيم م صف

جهم تعييميم وبحايم ساميز  تيبي تن يق أهميم ال ثث سه أن الجاسعم  -2

 حاجا  الرلا  لأ  ات  ال ثث والا لاير وتعلان أةا  لاي يم سا ي ي ه الق اع الخاص

 .لأ  ال ال ثث والا لاير الإ ييميمم المحييم ويالصنا واطؤسرا  

الاهكيد  يى الجلاانا الاعنلاللاجيم وال ثث تاتح أهميم ال ثث فى  -3

ترلايق اطناجا  الاعنلاللاجيم ليجاسعمبم وسه ثم الإسهاس لأ زياة  والعيم  وات اعاي 

 ز  ات  اتساامايا  اطانلا م. يعزتنر م الالافيي اطرتف  والنمافي ات اصاةي و

العو م  ين الجاسعا   كما تاما  أهميم ال ثث أيتاً فى تلاثيق -4

سه خول تحديد اطنهاو الإةايي والاقني الري  الإ ييميمم المحييم ويالصنا طؤسرا  وا

سيص ح أساسياً لخر   الجاسعا  وقعّنهم سه الاناف،  يى اطرالاى الإ ييم  

حيث ساقلاس الحاضنم  نق  هره الاقافم والأفعاي لق اع بم والدول  لأ  ال اخاصاصهم
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طناه  والادييا كرلك تعييفها لامعين ال وب الجاسعا  سه أج  تهيئم وتخصير ا

 سه ساا عم الفرص لأ هره الأسلاا  الجديد .

اطزيد سه اطلااية الاملايييم ال دييم لأ ف  يفيد ال ثث الحال  فى تحديد  -5

الأزسا  اطاليم التاييم سه ناحيمبم والالاجه الحعلاس  نحلا تقيير اطلااية اطقدسم 

الإضافم إب اطرا د  فى تلافا سصاةي جديد  فى ليجاسعا  سه ناحيم أخرىبم  

الاملاي  الرات  سه خول سا تقدسه الجاسعا  سه خدسا  سدفلا م الأجر ليمجام  

 المحيى أفراةاً وسؤسرا .

أةافي وفيفوم خدسوم المجامو     فوى  لجاسعوم  يفيد ال ثث الحال  فى تفعي  ةوي ا -6

الد تد م الاعاون  ين الجاسعوم والمجامو  لياثقوق سوه خو وا       الأنش مسه خول تحديد 

سه جهم  وتقدس الجاسعم سه جهمبم اطنشلاة  ليمجام  الانميمالاعاون العاس  الري يحقق 

كمووا يرووهم ال ثووث الحووال  فووى تقوديم حيوولال جرييووم ليمشووعو  الوود تلااجووه    .أخورى 

خول الاهكيد  يوى ضوروي     وذلك سه ل دفي سشاييعهم الخاصماللاا ديه  الخر ين  اع 

   الالاجه إل  إنشافي الحاضنا  لياغيا  ي  تيك اطشعو .

 
   حدود البح.

 ياثدة ال ثث الحال   الحدوة الااليم:

الحدوة اطلاضلا يم: ا اصر ال ثث الحال   ي  حاضنا  الجاسعم فقوا كنمولاذو   

الجاسعوم لأ كو    لافعي  ةوي الجاسعم لأ خدسم المجام بمكما ا اصر  ي  ةياسم حاضونا   

 سه جمهلاييم سصر العر يم وأسريعا والصين وساليزيا والرعلاةيم.

الحوودوة الزسانيووم:  جموو  ال يانووا  اطاعيقووم  هوورا ال ثووث لأ الفووتر  الزسانيووم سووه  

 س. 2010-2012
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 منهج البح.
( الري يقلاس  يى وصي الحقافيق 338: 9اسايدس ال احاان اطنه  اللاصف  )

  الظاهر   س  تفرا هره الظاهر  تفرااً كافياً سه خول جم  ال يانااطاعيقم    يعم 

واطعيلاسا  واطعاي  وت لاي ها وتحيييها  شع  يرا د فى الإجا م  يى الأسئيم الد 

أثايها ال ثث سه جهمبم وتقديم حيلال طشعيم ال ثث وتفرا جلاان ها سه جهم 

حلال سفهلاس الحاضنا   واطعيلاسا  واطعاي   أخرىبمحيث يام جم  ال يانا

ووفافيفها وأنلاا ها وأةوايها فى تحقيق الانميم ات اصاةيم واتجاما يم وكرلك  عد 

تقديم تصلاياً يام الخ ا  والاجايب العر يم والدوليم فى إنشافي الحاضنا  حاى قعه 

سه خوله تفعي  ةوي الجاسعا  لأ خدسم المجام  فى ضلافي اتسترشاة واتسافاة  سه 

   والاجايب العاطيم ولما ياناسا س  إسعانيا  وفرو  المجام  اطصري.الخ ا

 
 الدراسات السابقة

 امعة في خدمة المجتمعأولا: الدراسات المرتبطة بوظيفة الج
 (7(: )2011) سنية حسين عبد الرحمندراسة ح -1

صلاي سقترت لافعي  ةوي جاسعم الفيلاس لأ خدسم تقديم ت إل الدياسم  ت هرههدف

سه وبم أسريعا و ري انيا واليا اناطاقدسم سا   لأ ضلافي خ ا   عد الدول المجام 

الدياسم أن جاسعم الفيلاس  د أسهمت لأ تهةيم الدوي اطنلا  الناافي  الاى تلاصيت إليها 

 ها لأ خدسم المجام  حيث تعا   راس  خدسم المجام  لأ الجاسعم ذا  أهميم إت أنها 

أن هناك  عد القتايا والصعلا ا  الد تلااجه ا كمبحاجم إب سزيد سه اتهاماسبم

ضروي  تشجي  القياةا   إل  الإضافم  اهاماس سه الجاسعمبم إل الجاسعم والد تحااو 

والإةايا  العييا  اطؤسرا  الإنااجيم والخدسيم  يى اخاو  أنلاا ها وأنش اها 
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صال جاسعيم لحتلاي اطؤيرا  والفعاليا  الجاسعيم اطيايفم واساثداظ  نلاا  ات

سهماها الافا   س    ا ا  المجام  والتروي  ليجاسعم وكيياتها ك يلا  خ   قعه 

 ات اماة  ييها.

 (11(: )2011) زياد بركات، أحمد عوضدراسة  -2
الدوي الوري يايسوه  عود الجاسعوا  العر يوم لأ       سعرفم هدفت هره الدياسم إب 

أ تافي هيئم الاديي،بم و ود أفهور  ناوافي      ينم سه  سه وجهم  نظرتنميم  ام  اطعرفم 

الدياسم أن ةوي الجاسعا  العر يوم وفوق تقوديرا  أ توافي هيئوم الاوديي، كوان لمروالاى         

 وولاي لأ  ووال إ ووداة الفوورةبم وكووان هوورا الوودوي لمرووالاى سالاسووا لأ  ووال تنميووم  اموو   

لدياسم لأ كما  ينت الناافي  وجلاة فرو  لأ تقديرا   ينم ا بماطعرفم و ال تلاليد اطعرفم

جمي  المجات  ولأ الدوي العاس ليجاسعا  لأ تنميم  ام  اطعرفم ت عًوا ليملا و  الجغورالأ    

 وذلك لصالح الجاسعا  لأ  يدان الخيي  العر  .

 (12(: )2011)سامح محمد محافظة دراسة  -3
هيئوم الاوديي، لأ    أ توافي الاعور   يو  وجهوا  نظور      إلو  الدياسم  ت هرههدف

نشو م والو اس    الجاسعم ا اشميم حلال ةوي الجاسعم لأ خدسم المجام  والاعور   يو  الأ  

 واطشايي  الخدسيم الد تقدسها الجاسعم ليمجام  سه خول سراكزها وةوافيرها اطيايفم.

 إ وووس ملا ووم سووه الالاصوويا  سنهووا ضووروي   إلوو  الدياسوومهووره و وود تلاصوويت 

نشور     نصوداي  المجوات  الود تقودسها الجاسعوم ليمجام بموذلوك       أ تافي هيئم الاوديي، 

فصووييم  هوورا الخصوولاصبم كوورلك ي ووا سشووايي  الأبحوواظ العيميووم لأ الجاسعووم بحاجووا     

إجرافي ال ثلاظ والدياسا  اطي يم واطيدانيم الد تحااجها والمجام  و تاياه وسشاكيهبم 

 سؤسرا  وةوافير المجام  اطيايفم.
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 (19) :(2011) ير الرواشدهعلاء زهدراسة  -4
الاعور   يو  وجهوا  نظور أ توافي هيئوم الاوديي، لأ         إلو  هدفت هره الدياسم 

و وودست  كييووم  جيوولان الجاسعيووم لأ ةوي جاسعووم ال يقووافي الا  يقيووم لأ خدسووم المجاموو بم     

إ واة تشوريعا  خاصوم تحودة وتونظم ةوي      ضوروي   الدياسم  ملا م سه الالاصيا  سنها 

اطاةيم وال شريم الوزسوم   الإسعانا م  وتنميم المجام  المحي بمتلافا الجاسعم لأ خدسم المجا

لد م ةوي الجاسعم لأ خدسم المجام  وي ا الد م الحعلاس  ليجاسعوم  والأةواي الخدساتيوم    

 ا لأ المجام  المحي بم تلاجيه ال ثلاظ العيميم لح  اطشعو  الد تلااجوه المجامو  المحيو     

 ام  الأخرى.سه خول الاعاون س  سؤسرا  المج

 (1(: )2006)ميس  الخ السيد سلامة -5
العق ووا  الوود تلااجووه العييووم لأ  ياسهووا  اعوور   يووى الاسوواهدفت هووره الدياسووم 

خدسم المجام  وال يئمبم وأهم النجاحا  الد حققاها لأ خدسوم المجامو بم ثوم     ها فى دوي

 ملا م سه الناوافي  سنهوا    إل تلاصيت  و دبمالخيايا  اطااحم لافعي  هرا الدوي سراق و

أن ةوي العييوووم لأ اطرووواهمم لأ يفووو  سروووالاى كفوووافي  سوووديل وزاي  التر يوووم والاعيووويم   

وسعاهوودها التر لايووم  ووه طريووق تقووديم  ووراس  وةويا  تديي يووم خاصووم فوونن كوو  سوووه      

ةوي كمووا أن الشوولااهد واللاثووافيق اطااحووم ت تفيوود  ووه  يوواس العييووم  هوورا الوودوي  فا ييوومبم  

لاصدي ليمشعو  التر لايم الد يلااجهها المجام  الرعلاةي  لاجوه  واس يوزال    العييم لأ ا

محدوةاً وسالااضعاً.  وو   يى ذلكبم فنن ثمم سشعو  تر لايم  اسم )غوا سديسويم( لم   

يظهر ةوي العييوم لأ الاصودي  وا أو بحاهوابم سنهوا  يوى سو ي  اطاوال: العنوي الأسوري           

آثواي اتسوتراحا   يوى سويلاكيا       وال يئو   اللا   اطروييوسشعو  التر يم الأسريمبم

 اساانافي  عد الأةواي الإ ا يم لأ تفا   العييم وتعاونهوا سو  وزاي  التر يوم    والش اببم  
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والاعييم وسؤسراتهابم فنن الاعاون  ين العييمبم و ين  عود اطؤسروا  الأخورى اطعنيوم     

 اً.   الشهن العيم  والتر لاي والاقالأ سا يزال سالااضعاً ويلما غافي 

 (32(: )1999دراسة ناجى عبد الوهاب هلال ) -6
سعت الدياسم إب الاعر   يى وفيفم خدسوم المجامو  وتنميوم ال يئومبم واللا ولا       

 يووى وا وو  الق ا ووا  الإنااجيووم والخدسيووم لأ  عوود محافظووا  إ يوويم جنوولاب الوولااةيبم  

 يوى سودى تولاافر     وةوي الجاسعم  نسعاناتها اطاةيم وال شريم لأ تي يم احاياجاتها والاعور  

 عد الأنشو م الود قعوه أن تقودسها جاسعوم جنولاب الولااةي لخدسوم  عود الق ا وا            

الإنااجيوم والخدسيوم و محاولوم الالاصو  إب تصولاي سقوترت لافعيو  ةوي الجاسعوم لأ خدسووم         

تلاجد  عود اطعلا وا     هالمجام  وال يئمبم وسه أهم الناافي  الد تلاصيت إليها الدياسم أن

د سه ةوي الجاسعم لأ خدسم المجام  وتنميوم ال يئومبم ويا يوا ذلوك إ واة      الد قعه أن تح

 عوود اطعووايا اطناسوو م لاقوولايم جهوولاة الجاسعووا  لأ هوورا المجووالبم لياغيووا  يووى هووره        

اطعلا ا بمكمووا يلاجوود  عوود سظوواهر القصوولاي لأ الأنشوو م الوود تقوودسها جاسعووم جنوولاب  

الاوودييا والاعيوويم اطرووامر  الوولااةي لوو عد الق ا ووا  الإنااجيووم والخدسيووم ساوو  أنشوو م

 والأنش م ال ثايم. 

 (24(:)1993دراسة محمد سيف الدين فهم  ) -7 
سعت الدياسم لياعر   يى س   الاعاون  ين الجاسعوا  وسؤسروا  الإناواو لأ    

الوودول الأ تووافي و الصووعلا ا  الوود تعوولا  سوو   هوورا الاعوواون و ا ووترات صوويغ س وولاي    

و وود شميووت الدياسووم جميوو  الجاسعووا  الأ تووافي لأ  لا وولاير هوورا الاعوواون لأ اطن قوومبم 

سعاووا التر يووم العر وو  لوودول الخيووي بم و كوورلك سؤسرووا  الإناوواو لأ ذا  الوودول لأ    

 الق ا ين الزيا   والصنا  .
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و د تلاصيت هره الدياسم إب  د  ناافي بم سنها وجولاة تعواون لوي،  والع ا  وين      

شواييم اطقدسوم سوه الجاسعوا      سؤسرا  الإنااو والجاسعا بموأن سعظم الخودسا  اتسا 

ليمؤسرووا  الإنااجيووم سووه نوولاع الخوودسا   صووا  اطوودىبم وسعظمهووا لحوو  سشووعو       

 آنيمبمو يم ال ثلاظ الاعا ديم  ين سؤسرا  الإنااو والجاسعا .

 حاضنات الجامعة وحاضنات الأعمال الدراسات المرتبطة بمجال ثانيا:

 Jahangir Yadollahi Farsi (2011): (49) جاهانجر يادولاهى فارسى( دراسة  -1
هدفت هره الدياسم إل  الإجا م  وه الروؤال سوا العلااسو  الرويا يم لأ سنظموا        

حاضوونم الجاسعووم لأ إيووران و وود اسووايدس ال احووث ل جا ووم  ووه هوورا الرووؤال اطوونه          

اتساقصافي  الري يعامد  يو  اسوايداس أسويلاب ةلفواي الوري اسوايدس فيوه  ال احوث          

ق اسا يانان ط قا  ي   ينم الدياسم وهم الإةاييين والعاسيين لأ حاضنم اطقا يم  س  ت  ي

جاسعم طهرانبم و ود تلاصويت الدياسوم إلو   ملا وم ناوافي  سنهوا أن أهودا  حاضونا           

الجاسعم تحالاي  ي  الأهدا  الد تا عها الحاضونم وسوه أهمهوا ة وم وت ولاير ات اصواة       

نشافي شركا  سرادقم وناجثومبم  المحي  وخيق فرص  م  ذا  جلاة   اليم سه خول إ

وأخاا فان الدياسم أوضوثت أن حجوم الحاضونم يورت ا  عودة العواسيين ةاخو  الجاسعوم         

 وكرلك  دة الشركا  لديها وهلا  دة فيي   اطقاينم س  الحاضنا  الأخرى.

 Tang Ming Feng: (2009)  (62)مينج فينج تانج  دراسة -2
هدفت الدياسم إلو  إجورافي ةياسوم سقاينوم  وين الحاضونا  الجاسعيوم والحاضونا          

الأخرى غا الجاسعيم لأ جمهلاييم الصين الشع يم و د أتخر ال احث سه حاضنم تشولان   

   كماال ليثاضنم الجاسعيم وحاضنم كلااهيجين   كماال ليثاضنم غا الجاسعيوم و   كن

تحديوود محوواوي اطقاينووم لأ تروو  محوواوي هوو  الر ايووم وأذووا  الشووركا  اطروواهجر  واطلا وو   

والخوودسا  اطقدسووم واطوولااية اطاليووم وسصوواةي الاملايوو  واتساشووايا  والوور ا  الشوو ع    

http://smartech.gatech.edu/browse?value=Tang,%20Ming%20Feng&type=author
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رافيوم. و وود أفهوور  ناوافي  ال ثووث أن حاضوونا  الجاسعووم   والصولاي  العاسووم والعايووم الجغ 

تعان  نقصا لأ الجانا اطال  ويغم ذلك فننها تلاجوه خودساتها نحولا القيموم اطتوافم أكاور       

سوووه أي شووو في وأن الحاضووونم غوووا الجاسعيوووم لوووديها تيوووزا  أكاووور لأ الخووودسا  اطااحوووم  

اوور سووه حاضوونم   واتساشووايا  والصوولاي العاسووم والوور ا الوور ا الشوو ع  والاملايوو  أك    

الجاسعمبمكما أفهر  ناوافي  ال ثوث أن الحاضونم غوا الجاسعيوم سافلا وم  يو  نظاتهوا لأ         

يلاي  الاثتين واطراحا  اطالافر  وسعدل  قافي الشركا  الناشئمبم  الإضافم إلو   ودة   

الشركا  اطايرجم.وس  ذلك فان حاضنم الجاسعم  ا سيز  هاسم وهو   ودة العواسيين لأ    

هجر  و  وودة الشووركا  اطروواهجر بمأخاا فووان حاضوونم الجاسعووم تع وو     الشووركا  اطرووا

 الأوللايم لأ تعزيز أةافي الشركا  القافيمم  ي  الاعنلاللاجيا لا لاير  دياتها ات اعاييم.

 Hanoku Bathula,et.al.(2009): (46) هانوكى باثولا وآخرون دراسة -3
هوودفت الدياسووم إلوو  الاعوور   يوو  ةوي الجاسعووم لأ ات اصوواةيا  الناشووئم و وود   

اسوووايدس ال احوووث اطووونه  اللاصوووف  سوووه خوووول تا ووو  الدياسوووا  الووود تلاضوووح هووورا 

حاضنا  الأ مال تيعوا ةويا يفييرويا لأ تقوديم اطروا د       و د  ينت الناافي  أن الدويبم

ا  سوه  وب سوه ةوي  حيوا  الشورك   لأصثاب اطشايي  الناشئمبم وت سيما لأ اطراحو  الأ 

 ساصويم الحاضونمبم وخودسا    ساصويم   خودسا    وهو   الخدسا   ملا م سه اتلاف خول

توولافا الخوودسا  اطعا يووم اطشووتركمبم   لأ   تاماوو ضوونم االحاطاصوويم  دسا  فالخوواسعمبم الج

وآت  النرخ والفاك، وخدسا  الأسه واتساق ال ليعموفي والحصولال  يوى مخاو ا     

الخوودسا  وسووه  ووين  بمالأ موواللأصووثاب طشوولاي  الوود تقوودسها الجاسعووا   اوالأبحوواظ 

 يلا وم سوه أجو     اطال وببم وخيق اطلااها الرياةيم والقياةيوم   ييفتلااسعم  الج اطاصيم

 أ تافي هيئم الاديي،. ا الناشئم اساشاي  ات اصاةيا
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  Pier A. Abetti, Charles Rancour (2008)دراسثة بيثير ابتث  و كثارلن رانكثور: -4
(59) 

هدفت هره الدياسم إل  الإجا م  ه الرؤالين الرفييريين وهما سا ةوي حاضونا   

الجاسعووم لأ نقوو  وتروولايق الاعنلاللاجيووا ؟ وسووا ةويهووا  لأ تحقيووق الانميووم ات اصوواةيم          

الإ ييميم ؟ و د اسايدس ال احاان أسيلاب الدياسم اطرثيم الا عيم لدياسم ك  سوا كاوا   

 1992ولأ أوكرانيا سنر  اس  1982اللاتيا  اطاثد  سنر  اس   ه حاضنا  الجاسعم لأ

لأ  ابم كموا نا شوت الدياسوم ةوي سعاوا ترولايق الاعنلاللاجيو      1996ولأ فنيندا سنر  واس  

سعهد يينروي الاقني لأ سرا د  الشوركا  المحاتونم لاقيويم وترولايق الاعنلاللاجيوا و ود       

م ترواهم لأ ت ولاير سهوايا     تلاصيت الدياسم إل   د  ناوافي  سنهوا أن حاضونا  الجاسعو    

و اطرووواهمم لأ تلافيوووي ناوووافي  الأبحووواظ العيميوووم  ت ووولاير الاصوووني  بحووولاظ الارووولايق و

 والإ دا ا  وات اعايا .  

 Hsiao Yu- Chang Helen A (2008):  (48)دراسة هسياو يا تشانج هيلن -5
عروا  إن توالود قعوه    ت لاير حاضنم جاسعيم ناجثومبم  اساهدفت هره الدياسم

 لووي، فقوا لاثقيووق اتسواداسم اطاليوومبم  و  أيتووا تعولان  وواةي   يوى تلاليوود ةخوو       أي وات 

اسعوم  الجأن سعظوم حاضونا    سوه  رغم حيث تري هوره الدياسوم أنوه  وال     مسرامر ليجاسع

سرواهماتها  فوان  بم  ناجثم جدا سه حيث نر م النجات وسعدل النملا ليشركا  اطراهجر

ت توزال هنوواك  عود الحوولااجز الوود   وضوويم.سراطاليوم إب الجاسعووا  الرا يوم ت تووزال غوا    

هورا ال ثوثبم يقوترت ذلاذجوا جديودابم  مو   وين سزايوا         بم و اضنمالحتعلا  ت لاير كفافي  

 اسعمبم سه أج  تحرين نظاس إةايتها.الجلأ  موالخاص ماضنا  العاسالح
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 (13(:)2007دراسة سامر الدقاق ) -6
لنقو  العيولاس والاعنلاللاجيوا    تهد  الدياسم إب الاعر   يى اللااجها  الدا موم  

وسنهووا حاضوونا  الأ مالبمواسووايدست هووره الدياسووم اطوونه  اللاصووف  فووى تعريووي       

الحاضوونا  وأنلاا هووا وكوورلك  عوود الاجووايب العر يووم والدوليووم فووى إنشووافي الحاضوونا   

وسنها الاجر م الصوينيم والاجر وم الإيرانيوم والاجر وم العلايايوم والاجر وم اطصوريم كورلك         

م الحاليووم فووى الحاضوونا  سووه خووول تقروويم اللاا وو  واطووهسلال  ها.و وود    الاجر ووم الروولايي

تلاصيت الدياسم إب العديد سه الناافي  سنها:غياب الالااص  س  اطعهود العوال  ليعيولاس    

الا  يقوو  والاعنلاللاجيووا  دسشقبموحصوور سروواهمم جاسعووم ةسشووق فووى الحاضوونم لاقووديم  

  .شاييعهماطلا   اطعان   اجر يسزي لاشجي  الخر ين ليقياس لم

 (73( )16: )(2005إبراهيم ) الشبراويعاطف دراسة  -7
هوودفت هووره الدياسووم إب الاعوور   يووى الحاضوونا  الاعنلاللاجيووم وسلااصووفاتها    

وأفتوو  اطمايسووا  فيهووابم كوورلك الاعوور   يووى سعووايا اخايوواي سشوورو ا  الحاضوونم     

الاعنلاللاجيم والعو م  ين الحاضنا  الاعنلاللاجيوم والانميوم بم كورلك اسواعراض  عود      

اسعووم ساوو  حاضوونا   الأسايووم  يووى حاضوونا  تعنلاللاجيووم ناجثووم سنهووا حاضوونا  الج    

سايونوود  هسريعووا و حاضوونا  ةاخوو  سركووز أبحوواظ  يميووم ساوو  حاضوونم سشوورو ا        

الاعنلاللاجيا الحيلايم الد تلاجد ةاخ  سعهد سياشجان لياعنلاللاجيا الحيلايوم و حاضونا    

تعنلاللاجيووم خاصووم ساوو  الحاضوونم الاعنلاللاجيووم اليلانانيووم وهووى حاضوونم   وواع خوواص       

 عيلاسا  واتتصات .  سايصصم فى  ات  تعنلاللاجيا اط

 Main:  (56)،1996دراسة ماين   -8
  وووري إسوووتراتيجيم ااسعوووم  لاصوووفهالج حاضووونم أ موووال تانووواول هوووره الدياسوووم 

تولافا   والاعنلاللاجيوا.  ولاعزيز تنميم الشركا  الجديد  القافيمم  يى ال ثلاظ  اسايداسها
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ل ودفي الأ موال الجديود بم إت أن الودوي الوري تقولاس  وه الجاسعوم لأ تولافا  يئوم             يئم سلااتيوم 

 هره الشركا  لم تن  حظهوا سوه الدياسوا  العافيومبم وتقودس     تر لايم سه أج   قافي وذلا 

شركم تنميوم  ناشئين لحاضنا  أ مال الجاسعم هما  نا ين ل يانا  تجري يم  الدياسم هره 

كوري  لأ جاسعوم نولايظ كايولينوا لأ      و سركوز  وه   بمويروترن ييوزوي  اسعم اطشرو ا  بج

اسوواناةا إب نوولاع  فوورو  ذا  ةتلووم إحصووافييم ت تلاجوود هأنوو.و د ةلووت الناووافي  شووايللا 

 )العاسوم( أو ويروترن ييوزي  )الخاصوم(.     جاسعم نلايظ كايولينوا لأ شوايللا    لأ الر ايم

والخودسا   مخايي الرياسوا  واطمايسوا  الإةاييومبم     وتلاص  الدياسم  تروي  ةياسم

  العناصور ياو  هوره  و .هتلافا  يئم لانظيم اطشايي  الاعنلاللاجيو  و يماها اطتافمبم و الاال 

 افيمم سه اطرافي  الد ين غ  تناو ا سه   و  أولئوك الوريه يروعلان إب تهسوي،  رنواس        

 .أو لاقييم واحد  سلاجلاة  جديدحاضنا  الجاسعم 

 
 مصطلحات البح.

 Incubators الحاضنات: 

: أةا  ت لاير ا اصاةيم واجاما يم تهود  إب اطروا د  لأ    هنهااضنا  الح  رفت

إ اسووم وتعزيووز وت وولاير الشووركا  اطالاسوو م والصووغا بم سووه خووول تقووديم الاجهيووزا     

و وود  رتفووت حاضوونا  الأ مووال ال ي انيووم هووره الأةا       وخوودسا  الوود م والا وولاير.  

رونم العاليوم وال نيوم الاثايوم والأفوراة      هنها:أتلاليفم سه إجرافيا  ت لاير الأ مال ذا  اط

 .لأ سراحيوها الأوب  مخصصم لاغريم وإذافي شركا  صغا  جديد  سه خول سروا دتها 

(61:11)  
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 يقوولاس الووري اطعووان  هنهووا Business Incubators حاضوونا  الأ مووالكمووا تعوور  

 تتحو  صوغا    اهسي، سنشآ  ليراغ ين وترهيو  وتجهيزا  وخ ا  خدسا   اقديم

 (4واخاصاص.) خ   أصثاب     سه وإةايي فني إشرا 

سنظلاسم ساعاسيم تعا  ك  سشوروع  صوغا    اهأيتاً  هنحاضنا  الأ مال وتعر  

وكهنووه وليوود يحاوواو إب الر ايووم الفافيقووم واتهاموواس الشوواس بم ولوورلك يحاوواو إب حاضوونم  

تتمه سنر سلالده لاثميه سه اطياطر الد تحيا  ه ويده   ا م اتسامراييمبم وتودف   وه   

فعاليوا  وآليوا    تدي يا  عد ذلك  لايا  واةيا  يوى النموافي وسوؤهو ليمرواق   وسوزوةا        

 (3: 33).النجات

 وهوو  إنهووا University Incubators وياوو ني ال ثووث سفهلاسوواً لحاضوونا  الجاسعووا 

د م العيموو  والاعنلالوولاج  والوود تقوواس ة اخوو  الجاسعووا   ليووحاضوونا  ذا  وحوودا  

وسراكز الأبحاظ وتهد  إب اتسافاة  سه الأبحاظ العيميم وات اعايا  الاعنلاللاجيم و 

ب سشوورو ا  ناجثوومبم سووه خووول ات اموواة  يووى ال نيووم الأساسوويم  ووره         تحلاييووها إ

الجاسعووا بم سووه سعاسوو  ووي  وأجهووز  وبحوولاظ  الإضووافم إب أ تووافي هيئووم الاووديي،  

 وال احاين والعاسيين كي افي لأ  اتتهم.

 
 خطوات السير فى البح.

 يرا ال ثث الحال  وفق  ملا م سه الخ لاا  تاما  فيما يي :

وهى الخ لا  العاسوم وترومى  الإطواي العواس لي ثوث وفيهوا يقولاس        وى:: الخطثو  الأ

ال احاوووان  عووورض سشوووعيم ال ثوووث وأهدافوووه وأهمياوووه و اطووونه  اطروووايدسبموكرلك     

 الدياسا  الرا قم وأهم اطص يثا  الاى تناو ا هرا ال ثث.
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وفووى هووره الخ وولا  يووام  وورض سفهوولاس الحاضوونا بمأنلاا هابمو      الخطثثو  النانيثثة:

 أهدافهابمو أهمياهابمو رلك يعلان ال احاان  د أجا ا  ه الرؤال الأول.

الري تيع وه حاضونا  الجاسعوم     يوفى هره الخ لا  يام تحديد الدو الخطو  النالنة:

و وورلك لأ خدسووم المجاموو  وتحقيووق الانميووم ات اصوواةيم واتجاما يووم لأ ذلووك المجاموو بم   

 يعلان ال احاان  د أجا ا  ه الرؤال الاان .

: وفى هره الخ لا  يام تحديد أهم سوسح الاجر م اطصريم لأ  وال  الخطو  الرابعة

أسوويلاب حاضوونا  الجاسعووم سووه خووول الا وولاي الاووايض  لإنشووافي الحاضوونا  لأ سصربمو 

 ريم.بم الإضافم للأسايم الا  يقيم لحاضنا  الجاسعا  اطصاهيلاييتهابموإةاي

وفى هره الخ لا  يام  رض أهم الخ ا  والاجايب العاطيم لأ  الخطو  الخامسثة:

 إ اسم حاضنا  الجاسعم و رلك يعلان ال احاان  د أجا ا  ه الرؤال الاالث.

وفووى هووره الخ وولا  يووام وضوو  الاصوولاي اطقووترت لافعيوو  ةوي      الخطثثو  السادسثثة:

ذلاذجاً وذلوك فوى ضولافي الخو ا       الجاسعم لأ خدسم المجام  سه خول حاضنا  الجاسعم

والاجايب العاطيم ولما ياناسا س  المجام  اطصري و رلك يعلان ال احاان  د أجا وا  وه   

 الرؤال الرا  . 

 
 الإطار النظري للبح.

 أهميتها: –أهدافها  - أنواعها –المحور الأول: مفهوم الحاضنات 
تعوولاة  وودايا  فهوولاي حاضوونا  الأ مووال إب اللاتيووا  اطاثوود  الأسريعيوومبم إذ    

: )سركوز   وو سامايومً لموا يعور      1959فهر  لأول سر  لأ وتيم نيلايلايك الأسريعيم  اس 

صنا ا   اتافيا(بم لاا عها العديد سه ةول العالم و الأخر ةول اتتحاة الأوي و  الود   

. أسوا  يوى   1986حاضنم أ موال لأ أوي وا  واس     اسافاة  سه تيك الاجر م وأ است أول
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اطرالاى العر   فنن سصور تعودأ أول ةولوم  ر يوم تقويم حاضونم تعنلاللاجيوا تا عوم لولازاي           

حاضووونم  1000. وتشوووا الإحصوووافييا  إب وجووولاة   1998الصووونا م وذلوووك لأ  ووواس   

  حاضونم لأ اللاتيوا   500 الوو تعنلاللاجيا لأ اللا ت الحاضر لأ العالم سنها سا يقرب سوه  

اطاثد  للاحدها. ولقد شهد  الفتر  الزسنيم الد تيوت نشولافي هوره الحاضونا  ت ولايا       

ساوحقمبم فف  الامانينا  و ودايا  الاروعينا  سوه القورن اطاضو  أضوثت الحاضونا         

الأةا  المجامعيم اطوفيمم لاثقيق الانميم ات اصاةيم سه خول سرا د  سنظما  الأ موال  

راي  لاصووفها  اسوو  أسووال وسهووم لينموولا ات اصوواةي لأ  الصووغا   يووى النموولا واتسووام 

اطن قم الد نشه  فيهابم وسنر ذلوك الحوين  ودأ  وكوات  الانميوم ات اصواةيم المحييومبم        

واطؤسرووا  الحعلاسيووم والخاصوووم  اوو ني الحاضوونا   لاصوووفها أةا  تقيووير تحاماليوووم      

  (.46: 42الفش بم فتوً  ه كلانها أةا  ترري   مييا  ات اعاي لأ الأ مال )

 مفهوم الحاضنات -1
اطعني اليغلاي ليثاضنم: جم  حاضنا  وحلااضه وه  صويغم اطؤنوث لفا و     

حته وتعني اسورأ  تقولاس سقواس الأس لأ تر يوم اللالود  عود وفاتهوا أو الدجاجوم الود تر ود           

 ي  ال يد لع  يفق، أو ه  اطعيمم الد تحفظ الأوتة وتعيمهم لأ حودافيق الأطفوال   

  Incubator(.21)غم اتنجييزيم وتعني لأ الي

فهوولاس حاضوونا  الأ مووال سرووامد سووه الحاضوونم الوود  أسووا اطعووني اتصوو وح  ط

يلاض   ها الأطفال الريه يلالدون   و  اكاموال فوتر  أو  أسهواتهم وهوم بحالوم ضوعيفم         

لاقلاياهم لع  يرا يعلاا الاه يم س   عد الصعلا ا  الناشئم  ه الظرو  المحي وم  هوم.   

اضونا  الأ موال الود م الإةايي واطوال  والفوني ليمشورو ا  الصوغا         حيث تقدس ح

و الاووال  توولافا  بمطرووا دتها لأ الاغيووا  يووى اطشوواك  الوود قعووه أن تووؤةي إب فشوويها 

فرصم النملا الرري  ةاخ  الحاضنم ليعلان أةاؤها أ لاى  نود خروجهوا سوه الحاضونم توا      
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ن الحاضنم تلافر ليمشروع الصغا اطعان المجهوز  عو    نلرلك فأ بميحره سه نرا نجاحها

سا تحااجه سه سلااية ساةيم وأخرى  شريم س يلا م ل دفي اطشروع وتنمياه سه خول وجولاة  

 إةاي  سايصصووم تقوودس كوو  أنوولااع الوود م الوووزس سووه خوودسا  واساشووايا  ساعاسيووم       

اتوا واللاحودا    إةاييمبممحاس يمبم فنيومبم  انلانيوم( ويتوم هورا اطعوان  ملا وم سوه اطع       )

 بمالإنااجيووم واطعاسوو  حيووث يقوولاس اطشووروع  اسووائجايه  اطروواحم اطوفيمووم ل  يعووم نشوواطه

وترمح الحاضنم ليمشروع  اسايداس  ا ا  اتساق ال واتجاما وا  واطيوازن وكو     

سا يحااجه سوه الخودسا  الإةاييوم اطشوتركم اطلاجولاة  ساو  اسوايداس الاصولاير والفواك،          

 ةويا  الإضووافم إب تقووديم   بمم وأجهووز  العم يوولاتر  ووهجلاي يسزيووم  والخ وولا  الاييفلانيوو 

و ووراس  الاوودييا وتوولافا سوو   الر ايووم الوزسووم سووه   وو   وودة  ييوو  سووه الأفوووراة            

 (16: 38أ.)اطايصصين

لرلك فنن حاضنم الأ موال هو  سعوان محودة يعمو   يوى اساتوافم اطشورو ا          

 ا ال يئم اطناس م لع  تصو  إب   الصغا  الد ضشى سه  دس نجاحها لأ الرلا بم ويلافر

 سرحيم النت  واتساقراي سه خول إ اسم العو ا  والروا ا س  ك   ناصر المجام . 

وتعلاة نشه  هره الفعر  إب  دايم  قد الامانينيا  سه القرن العشريه لأ ك  سوه  

ب سووه وأطانيووابم و ري انيووابم اي اليووابم واطعروويك كهسوويلا بماللاتيووا  اطاثوود  الأسريعيووم

أساليا الانميم ات اصاةيم وخيق اللافافيي والحود سوه ال  الومبم ثوم اناشور  لأ الودول       

الناسيم)اندونيرووويابم ا نووودبم  ووواو... غاهوووا( وتركوووز  لأ  وووات  صووونا م الأحريوووم    

 ( 34. )واطو ،بم وصق  اطال وتعنلاللاجيا اطعيلاسا   اشجي  سه الأسم اطاثد 

حزسم ساعاسيم سه الخدسا  و الاروهيو  و  وتعر  حاضنا  الأ مال  هنها: أ 

آليا  اطراند  و اتساشاي  تلافرها و طرحيم محدة  سه الزسه سؤسرم  افيموم  وا خ تهوا    
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و و اتها ليم اةييه الريه يرغ لان ال دفي لأ إ اسم سؤسرم صوغا   هود  تخفيوي أ  وافي     

 (25: 26)." (Start upسرحيم اتن و  )

سوه خوول  ملا وم سوه     رو ا  اطشو  و لناجثم ليشركا الانميم اكما تعر   و أ 

بم الحاضووونم إةاي  اطقدسوووم و اطنروووقم سوووه طووور لووود م اطووولااية والخووودسا بم  الأ موووال

 (3: 66أ. )سه خول ش عم اتصاتتهااطعروضم و

حاضونا  الأ موال  هنهوا أ     2003ويصي تقرير الانميم الإنرانيم العر يوم ليعواس    

ال نووى الدا مووم لينشوواطا  ات اعاييووم ليمؤسرووا  الصووغا  و    ياوو  ذ وواً جديووداً سووه   

  اطالاس م أو ليم لاييه اط د ين اطفعموين  وروت الريواة  الوريه يفاقورون إب الإسعانيوا      

التروييم لا لاير أبحاثهم و تقنيواتهم اط اعور  و ترولايقهابم و ين يوق سفهولاس الحاضونا        

بحاجوم إب ي ايوم  يئوم سروا د  يعوه سوه       سه ا ا اي اطشروع الصغا أو الفعور  اط اعور    

اكاراب سقلاسوا  النجوات و النمولا و اتسوامراي   و  اتن وو  إب ال يئوم الحور  لإ اسوم          

 (101: 2سشرو ا  ا اصاةيم أ.)

واطقصوولاة  الحاضوونا  لأ هووره الدياسووم هوو  الجهووم أو ا يئووم الوود تا نووى أفعوواي   

اجووا  جديوود  أو ت وولاير صوونا ا  أو اط وود ين واط وواةييه وتلاجههووا لإناوواو وتقووديم سن

توولافا  يئووم  موو  سناسوو م  ووره اطشوورو ا  اللاليوود  وذلووك    خوودسا   افيمووم سووه خووول

 اقووديم الخوودسا  الإةاييووم و اتساشووايا  الفنيووم وات اصوواةيم إب جانووا توولافا  عوود  

 اطعدا  واطرايزسا  كما تالاب ي ا الجها  اطرا د  لأ إنجات اطشر ا  المحاتنم ساو  

 سصاةي الاملاي  واطيا ا  وغاها. 

 أهداف حاضنات الأعمال -2
 (4: 66:) وتاما  أهدا  حاضنا  الأ مال فيما يي



 كمال البدر  حنان و د  ، محمد الباس  عبد

 
838 

)أي ال هوا اطو   رنا يايوك القودي   يوى الواثعم لأ     ناجثوم   سؤسروا   إنااو -

 .ذاتها ات اماة  يى  و اتسامراييم  يى ال قافي كرلك قاةي الو  رناس  الاملاي (بم 

 . م  فرص  يىلأ الحصلال ر ين سرا د  الخ -

 أهمية حاضنات الأعمال -3
 (22: 10قعه تيم، أهميم حاضنا  الأ مال سه خول الحقافيق الااليم:)

كلانها تراهم لأ  تلافيي ناافي  ال ثوث العيمو  و ات اعوايا  و الإ ودا ا       –

 لأ شع  سشرو ا  تجعيها  ا يم لياثلال إب الإنااو.

تنميوم اطولااية ال شوريم و حو  سشوعيم العواطيين  وه العمو  و         أنها ترواهم لأ   –

 ال احاين  ه أ مال سناس م.

 و اطا ي ا  ل دايم اطشرو ا  الصغا .  تلافر اطنال اطناسا و الإسعانيا –

تعم   يى إ اسوم و ة وم سشورو ا  إنااجيوم أو خدسيوم صوغا  أو سالاسو م         –

 م.تعامد  يى ت  يق تقنيم سناس م و ا اعايا  حديا

تقدس اطشلاي  العيميم و ةياسا  الجدوى ليمشورو ا  الصوغا  و اطالاسو م     –

 الناشئم.

تر ا اطشرو ا  الناشئم و اط اعر   الق ا وا  الإنااجيوم و حركوم الرولا  و      –

 سا ي اته.

تؤه  جي  سوه أصوثاب الأ موال و ة مهوم و سرواندتهم لاهسوي، أ موال         –

الإناوواو و فوواح فوورص ليعموو  و النهوولاض   جوواة  و ذا  سوورةوةبم تووا يروواهم لأ تنميووم   

  ات اصاة.

ترا د اطشورو ا  الصوغا  و اطالاسو م  يوى سلااجهوم الصوعلا ا  الإةاييوم         –

 واطاليم و الفنيم و الارلايقيم الد  اة  سا تلااجه سرحيم الاهسي،.
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تقدس الد م و اطراند  ليمشورو ا  الصوغا  و اطالاسو م لاثقيوق سعودت        –

 ذلا وجلاة   اليم.

اح المجال أسواس اتسوااماي لأ  وات  ذا  جودوى لو اصواة الولاطني ساو         تف –

و  محاضووونا  الأ موووال الاعنلاللاجيوووم و حاضووونا  الصووونا ا  الصوووغرى و الدا مووو     

 حاضنا  سشايي  اطعيلاساتيم و غاها.

تراهم لأ الانميم اتجاما يم و ات اصاةيم  وه طريوق إ واة سنوال و فورو        –

رو ا  الصووغا  واطالاسوو م  هنلاا هووا خاصووم سنهووا    موو  سناسوو م لغوورض ت وولاير اطشوو  

الا ولاي و النمولابم لموا فيهوا الود م الفوني و         الاعنلاللاجيم و الصنا يمبم و تلافا إسعانيوا 

 الاقني و اطال  و اتساشايي و ي ا اطشروع  الرلا .

و قعوه تلاضويح أهميوم حاضونا  الأ موال لأ تلاطيود  و وا  الاعواون  ووين          –

)الجاسعووووا بم وسراكووووز بحووووثبم والمجاموووو بم و الحعلاسوووومبم  مخايووووي الأطوووورا  اطعنيووووم

 والشركا بم والعموفي أو ز افيه الحاضنا ( سه خول الشع  الاال :



 كمال البدر  حنان و د  ، محمد الباس  عبد

 
840 

 
 (.1الشكل رقم )
 

 أنواع الحاضنات: -4
تخايي أنلااع الحاضنا   واخاو  اتهاماسوا  واطهواس الود تروعى الحاضونم إب       

تنفيرها وكرلك  اخاو  الأهدا  الد تحواول تحقيقهوا واطن يوق أو الأسوال الوري        

 سا يي :الاقريم  نافًي  ييهبم ولعه أ رز تقريم لأنلااع الحاضنا  

يصوونفها  نووافي  يووى يلايوو  هووره      يوهوولا الوور  (15: 64) التصثثنيف الأول: -أ

 الحاضنا  وذلك كما يي :

يلال سه     الحعلاسوم وت تهود  إب الور ح وتهود       حاضنا  حعلاسيم:-1

 ات اصاة وتنميم المجامعا  المحييم.  إب تنشيا 

 والمشتركة العامة للقطاعات

 .الإبداع•

 .التكنولوجيا اكتساب•

 .المال رأس على عائد•

 .اجتماعية وليةؤمس•

 

 والعملاء للشركات

 جديدة لموارد فتح•

 في والوقت ،المخاطر تقليل•

 .التسويق

 .المشروع بقاء فترة زيادة•

 

 الحاضثثثنة

 البحوث ومراكز للجامعات

 وتطوير بحث منطقة•

 إضافي دخل•

 مراكز مع وصل حلقة•

 والتطوير البحث

 

 والمجتمعات للحكومات

للاقتصاد تطوير 

جديدة ووظائف أعمال. 

الأعمال ثقافة تغيير. 
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وه  حاضونا  اسوااماييم يبحيوم ياولاب يلاييوها      حاضنا  الق اع الخاص: -2

  ملا م شركا  صنا يم. 

 ويشترك لأ يلاييها اطنظما  الحعلاسيم والجها  الخاصم.  حاضنا  مخاي م-3

  حاضنا  سرت  م  الجاسعا  واطعاهد الاعييميم:-4

وهرا يعا  أحد الأس، الد يام  نافي  ييها تقرويم وتصونيي الحاضونا  ولعنوه     

 ياصي  العملاس.  

الري يصنفها ط قوا للأ موال الود تقولاس     (22-20: 13) التصنيف النانى:( ب

 :  ها وذلك كما يي 

حاضنم اطشرو ا  العاسم أغا الاعنلاللاجيمأ: وه  تيك الحاضنم الد -1

الصغا  ذا  الايصصا  اطيايفم واطانلا م لأ ك  المجات  تاعاس  س  اطشرو ا  

ةون تحديد سرالاى تعنلاللاج   ره اطشرو ا بم  الإنااجيم والصنا يم والخدسيمبم

وتركز لأ جرب سشرو ا  الأ مال الزيا يم أو الصنا ا  ا ندسيم الخفيفم أو ذا  

 جم الأوب. اطهايا  الحرفيم اطاميز  سه أج  الأسلاا  الإ ييميم  الدي

 حاضنا  تعنلاللاجيم: وه  يا  الحاضنا  ذا  وحدا  الد م العيمو   -2

 والاعنلاللاج  الد تقاس ةاخ  الجاسعا  وسراكوز الأبحواظبم وتهود  إب اتسوافاة  سوه     

الأبحاظ العيميم وات اعايا  الاعنلاللاجيم وتحلاييها إب سشرو ا  ناجثمبم سوه خوول   

ات اماة  يوى ال نيوم الأساسويم  وره الجاسعوا بم سوه سعاسو  ووي  وأجهوز  بحولاظبم          

  الإضافم إب أ تافي هيئم الاديي، وال احاين والعاسيين كالخ افي لأ  اتتهم.  

الحاضونا   يوى الاعواون الودول       تركز هوره وحاضنا  الأ مال الدوليوم: -3

واطووال  والاعنلالوولاج   هوود  ترووهي  ةخوولال الشووركا  الأجن يووم إب هووره الوودول سووه    

 ناحيمبم وت لاير وتههي  الشركا  القلاسيم ليالاس  واتتجاه إب الأسلاا  الخايجيم. 
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 :الحاضنا  اطفالاحم أو أالحاضنا   دون جديان-4
Virtual  Incubator/Incubators Without Walls 

وت وولاير اطشوورو ا  والصوونا ا   وياوو  الحاضوونا  الوود تقوواس سووه أجوو  تنميووم 

القافيمم  الفع بم حيث تقاس لأ أساكه الاجمعا  الصنا يم لاعم  كمركز ساعاس  لخدسم 

وة وووم اطشووورو ا  المحي وووم. وتقووولاس الحاضووونا  اطفالاحوووم  عافوووم أنشووو م حاضووونا      

كجهم وسي م  ين اطشرو ا بمواطراكز ال ثايوم   اطشرو ا  الاقييديمبم سه حيث العم 

والجاسعا بم وسعاس  الأبحاظبم وسراجعم الجلاة  والجها  الإةاييم والحعلاسيمبم وتولافا  

 الد م الارلايق  والإةايي والفنيبم س  تقديم اتساشايا  الوزسم لنملا اطشرو ا . 

  :Managed Workspaces   الاجمعا  ذا  وحدا  الد م اطايصر-5

  سنظلاسم ساعاسيم سه الأ مال ذا  الص غم الصنا يم صممت  شع  يرواهم  ه

لأ تنميوم صوونا ا  محوودة   ووه طريووق توولافا ال يئوم وال نيووم الأساسوويم اطناسوو م  ووا ةاخوو    

تجمعا  صنا يم ك ىبم كما تعم   يى خدسم تيوك الاجمعوا  وإسوداةها  الصونا ا      

ضوونا  الاقييديووم لأ تلااجوود إةاي   اطغريووم  ووا حرووا ط يعووم سلا عووهبم وتاشووا ه سوو  الحا   

إنها  د ت تشوتر  سعوايا خاصوم ليمشورو ا  اطياثقوم       سركزيم وخدسا  سشتركمبم إت

  ها.  

  (62: 6) ائها:نشمن  إ لهدفالتصنيف الرابع: الذي يصنفها طبقا ل (ج

يلاجد  دة سه الحاضنا  ذا  أهدا  تخايوي  واخاو  المجامو  وال يئوم المحي وم      

 . ها

 و د فهر  حديااً أنلااع جديد  سه الحاضنا  سا : 

حاضنا  سايصصوم طلااجهوم سشوعو  محودة  )اسوايعاب اطاقا وديه سوه        -1

 (.القلاا  اطريثم أو سه شركا  ك ى سنهاي 
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حاضنا  سايصصم لأ  ات  فنيوم أو إ دا يوم )اللاسوافيا اطاعودة بم سولااة      -2

الحاضنا  اطايصصوم لأ  عود الق ا وا     تيفزيلانيمبم تصميما بم...(: هناك  دة سه 

ات اصوواةيم أو الاعنلاللاجيووم ساووو  إحوودى حاضووونا  سدينووم سايسووويييا الفرنروويم الووود      

احاتووان أصووثاب الأفعوواي الجديوود  لأ  ووات  اسووايداس تعنلاللاجيووا        تايصوور لأ

 اطعيلاسا  وت  يقا  اللاسافيا اطاعدة  )صلا  وصلاي  وفيديلا(. 

 يووى الوورغم سووه أن  لااسوو  إ اسووم  :رأ حاضوونا  سايصصووم لأ أ مووال اطوو-3

ونجات الشركم الجديد  ت تعامد  يى كلان صاح ها يجوً أو سويد بم إت أن هنواك  ودةاً    

سوه العلااسوو  الاقافيووم والعوواةا  اطالاايثوم الوود جعيووت سووه العمو  الخوواص حعووراً  يوو     

 الرجال لأ كواا سوه ةول العوالم ) يوى يأسوها العر و  والإسووس (. لورلك وسوه أجو           

العم   يى تشوجي  اطورأ  وسرواند  خ لااتهوا الأولو  لأ  والم الأ موالبم فقود  مود           

ط يعم الايصصوا  الود تفتويها اطورأ بم      توفيسحاضنا  خاصم   عد الدول إب إ اسم

 والإيشاةا  بجانا  راس  الاملاي  اطايصصم.  ا حيث تلافر  ا الاديي

 فهور  :يوم سانلا وم  حاضنا  سايصصم لأ  ات  تصنيعيم وإنااجيوم وخدس -4

هرا النلاع سه الحاضنا  لأ ةول أسريعا الشماليم )كنودا واللاتيوا  اطاثود  الأسريعيوم(     

أنشوو م محوودة بم ساوو  حاضوونا  كنديووم أ يمووت    توووفيسوهوو  حاضوونا  توولافر تجهيووزا   

 اجهيزا  لخدسم سشرو ا  صغا  لأ  ات  اط وا م سوه س وا خ اللاج وا  الروريعم      

 والاجهيزا  اطاقدسم.

وهلا الري يصنفها  نافي  ي  سعان إ اساها وذلك  (5: 33التصنيف الرابثع: )د( 

 كما يي :
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تخوودس هووره الحاضوونم سن قووم جغرافيووم سعينووم  هوود     : والحاضوونم الإ ييميووم-1

تنمياها وتعم   يى اسايداس اطلااية المحييم سه الخاسا  والخودسا  واسوااماي ال ا وا     

 خدسم أ ييا  سعينم أو شريحم سه المجام  سا  اطرأ . الش ا يم العاطيم لأ هره اطن قم أو

تووروو الحاضوونم تسوواق اب يأل اطووال الأجوونبي سوو   : والحاضوونم الدوليووم -2

  مييم نق  الاقنيم سؤكد   يى الجلاة  العاليم والاصدير لييايو.

وهوو  الوود تقوواس ةاخوو  سن قووم صوونا يم  عوود تحديوود    : الحاضوونم الصوونا يم-3

م سه الصنا ا  اطغريم والخدسا  اطراند  حيث يام ت اةل اطنواف   احاياجا  هره اطن ق

لع  سه اطصان  الع ا  واطشرو ا  الصغا  اطنار م ليثاضنم س  التركيز  يى اطعرفم 

 والد م الاقني سه اطصان  الع ا .

تهوود  هووره الحاضوونم إب خدسووم   وواع أو نشووا  : وحاضوونم الق وواع المحوودة-4

يا  أو الصونا ا  ا ندسويم  يوى سو ي  اطاوالبم وتوداي  لااسو م خو افي         محدة سا  ال  

 سايصصين  النشا  اطراة التركيز  ييه.

تاميز اطشرو ا  الصغا  ةاخ  الحاضنم لمرالاى الاقنيوم  : وحاضنم الاقنيم-5

اطاقدس س  اسااماي تصميما  ساقدسم طناجا  جديد  غا تقييديم س  اساوكهوا طعودا    

 ساقدسم.وأجهز  

 واة  سوا تعوولان هوره الحاضونم ةاخو  حورس جوواسع  أو       م: والحاضونم ال ثايو  -6

سركووز أبحوواظ لا وولاير أفعوواي وأبحوواظ وتصووميما  أ تووافي هيئووم الاووديي،  الإضووافم        

 لوسافاة  سه اللاي  واطعاس  اطالافر   الجاسعم.

هوو  حاضوونم  وودون جووديانبم حيووث يووام تقووديم     : والحاضوونم اتفتراضوويم -7

م اطعااة   اساانافي احاتانها  العقاي الري يالافر  الأنلااع الروا قمبم وتعود   خدسا  الحاضن
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سراكووز تنميووم اطنشووآ  الصووغا  واطالاسوو م  ووالغر  الاجاييووم الصوونا يم ساووات جيوودا         

 ليثاضنا  اتفتراضيم.

تعرت  سوه حيوث اط ودأ أنهوا سؤسروم تروا د شوركا         : ومالإنترنت حاضنم-8

 النت .م  يى النملا حاى اللاصلال طرحيم الإنترنت وال  يا  الناشئ

م أو حاضنا  الأ مال اطرت  م  الجاسعوم الاوى أنشوئت    ال ثاي ا الحاضنوفيما ياعيق  

 غوورض خيووق ةوي جديوود و حرووال ليجاسعووم يرووهم لأ الانميووم ات اصوواةيمبم فعوووو   ووه    

الجاسعوم  اولافا   الأةواي الاقييديم ليجاسعم )الاعييم العال بم ال ثث العيمو بم...(بم فقود تقولاس    

فرص اسااماييم و تشغيييم طيرجاتها النهافييم و  يى يأسها ال ثث العيمو   وه طريوق هورا     

أتو نيأ اط ود ين واط اعوريه وتحلايو       النلاع سه الحاضنا بم كما أن ا د  سه هرا النلاع هولا 

أفعووايهم وسشوواييعهم سووه  وورة ذوولاذو مخوو ي إب الإناوواو واتسوواامايبم سووه خووول توولافا  

دسا  والد م واطرا د  العمييم ليم اعوريه لأ سو ي  الحصولال  يوى اطنوا  الوري ضيوق        الخ

 ( 7: 5بم وذلك سه خول: ) يمم ستافم  لأ ا اصاة الرلا 

 احاتان الأفعاي اط د م واطاميز  ليش اب والشا ا . -

 اطراهمم لأ تلافا الفرص اطرامر  ليا لاير الرات . -

اتيتقوووافي لمروووالاى الاقانوووم والاههيووو  اطروووامر لأ  وووال تقانوووم اطعيلاسوووا         -

 .(ICT)واتتصات  

 ضمان اتسافاة  الفعالم سه اطلااية ال شريم الخو م. -

 اطراهمم لأ صن  المجام  اطعرلأ اطعيلاسات . -

 تلاليد فرص  م  ليش اب والشا ا . -

  .ترلايق اطيرجا  العيميم والاقنيم اط اعر -

 سن  هجر  الأةسغم وتلاطين الاقانم. -
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 للمجتمع الاجتماعيةو  ةتنمية الاقتصاديحاضنات الجامعة في تحقيق الدور المحور الناني: 

لقد أص ح سفهلاس حاضنا  الجاسعوم أةا  لا  يوق الا ولاير الحواةظ لأ الشوركا        

الجديد  القافيمم  ي  الاعنلاللاجيابم وجلاهر سفهلاس حاضنم الجاسعم يعمه لأ ا د  سوه  

الاروولايق المحيوو  لييوودسا  ذا  القا وود  الاعنلاللاجيووم واطرت  ووم  الجاسعوومبم ولووي، لأ     

 بم و يو  نفو، اتتجواه سوه اطفهولاس ليثاضونم       سيعيم الجاسعم أو اطؤسرم لايك الخودسا 

فان حاضنم الجاسعم تهد  إل  سرا د  الشركا  الجديد  القافيمم  ي  الاعنلاللاجيا سوه  

خول أكار اطراح  ضعفا لأ ذلاها وه  سرحيم سوا   و  الاثتوين كورلك ي اياهوا أثنوافي       

عوه أن تعولان أةا    فتر  الاثتين وسا  عدها والأةلم الحاليم تا ت أن حاضنا  الجاسعوم ق 

-733: 43فعالووم لأ هوورا الشووهن  الإضووافم ة ووم أيتووا لأهوودافها لأ خدسووم المجاموو .) 

746) 

 :نلا ين وتنقرم حاضنا  الجاسعا  إب

 التقنية: أعمال النوع الأول: حاضنات
 الإ دا يوم والأبحواظ   الأفعواي  وتنميوم  ي ايم  يى الاقنيم الأ مال حاضنا  تركز

 إ اسوم  خوول  سه سرحيم الانفيربم ال ثث إب سرحيم سه تحلاييها  يى والعم  الا  يقيمبم

 أهوم  كهحود  اطشورو ا  الصوغا  الاعنلاللاجيوم    ةوي  ورلك  وه  تعظوم  صغابم سشروع

  مييووا  وتحووديث ت وولاير الفافيقووم  يووى  ووديتها سووه حيووث الاعنلالوولاج  الا وولاي آليووا 

 العاليومبم  ا ذا  اتسوااماي  الشوركا  التويمم    وه  أ   و اعيفم أسرع  شع  الإنااو

 نقوو  ترووهي   يووى تعموو   محوودة   ا ووا  سايصصووم لأ حاضوونا  تعنلاللاجيووم وإ اسووم

 ليمشورو ا    ي  ذلك إ اسم حاضونا   واطا لاي بموساال الحديام الاعنلاللاجيا وتلاطين

 وتوركر  (Bio-technology)والاعنلاللاجيا الحيلايوم.  الجديد  اطلااة تعنلاللاجيا لأ اطايصصم

  اللاتيووا  اطاثوود   الاعنلاللاجيووا أ مووال حاضوونا   موولاع سووه 27 أن الإحصووافييا 
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 الصوين   95% لأ النرو م  هره تص  الاعييميمبم  ينما واطعاهد  الجاسعا  ترت ا الأسريعيم

ي ووا  ووين الصوونا م  كقنووا  المحوولايي الوودوي خو ووا سووه تيعووا فالحاضوونم سووهبم أكاوور إب

 (24: 31وال ثث العيم . )

 : التقنية أبحاث  النوع الناني: حاضنة
  لااسو م  توداي  الأنشو م  سوه  صوغا   سنظلاسوم  وتشع  تنملايم جاسعيم سؤسرم ه 

 إب  الإضووافم اطشووتركمبم الإةاييووم والخوودسا  ليعموو  وتوولافر ويشوواً صووغا إةايي هيعوو 

  يوى  اللاا عوم  اطاةيوم  الأ  وافي  خفود   يوى  وتعم  ليمشرو ا بم الفني الد م خدسا 

 أوجوه  كافوم  تقودس  أنهوا  لمعنوى .ليمشرو ا  الفش  مخاطر وتقيي  اطشروع صاحا  اتق

 يعلان لوديهم سولاى فعور  سشوروع     ت  ندسا الخاصم سشرو اتهم ل دفي ليم اةييه الد م

 والارولايق  الجودوى  كدياسوم  اطد موم  الخودسا   تقديم إب  لايبم الإضافم وإصراي جيد

 ياو   وهو   العقولاة  تنظويم  لأ واطرا د  والاجاييم الفنيم ال يانا  و ا د  الجلاة  و يال

 العيمو   وال ثوث  طود اطشوايي    واتسوااماي  الأ مال  يئم لأ تعنلاللاجيم سعيلاسا   ا د 

 (25-23: 59 اطعيلاسا  الوزسم. )

ولياعوور   يووى الوودوي الووري تقدسووه حاضوونا  الجاسعمبمت وود سووه الاعوور   يوو  

  سعووايا اخايوواي سشوورو ا  حاضوونا   أهدافهابموالخوودسا  الأساسوويم الوود تقوودسهابمو  

 الجاسعم.

سه أهوم أهودا  الحاضونم هولا تلاثيوق العو وم       ت: الجامعثاحاضنات أهداف  -1

سه خوول تحديود اطنهواو الإةايي والواقني      الإ ييميم ين الجاسعا  س  الصنا م المحييم و 

  الري سيص ح أساسياً لخر   الجاسعا  وقعّنهم سه الانواف،  يوى اطروالاى الإ ييمو     

 فيما يي :  ((ATI2000و د حدة  أهدا  الحاضنم الاعنلاللاجيم لجاسعم أوستن 

 .إثرافي ال يئم الأكاةقيم •



 كمال البدر  حنان و د  ، محمد الباس  عبد

 
848 

 .نق  الاعنلاللاجيا •

 ترلايق اطيرجا  العيميم والاقنيم اط اعر . •

 الانميم ات اصاةيم الإ ييميم. • 

( أوضووثت أن 23: 35ولأ ةياسووم  ووه تقيوويم فا ييووم حاضوونا  الجاسعووا  )    

الحاضنا  الجاسعيم ذا  تلاجه  اس ياص   د م الصنا م  شع   يمو  ويفو  اطروالاي    

الاقني العيم  والاقني ليصنا م المحييمبم تا يعني أن ا د  الري ترع  تحقيقه لأ اطقواس  

  وة م  دياتها الانافرويم وحشود القوديا     الأول هلا تحصين الصنا م المحييم سه التراج

العيميووم والاعنلاللاجيووم لخدسووم هووره الصوونا مبم كمووا أنهووا تفرووح المجووال أسوواس الإسعانووا   

العيميم والفنيم واطشايي  الا  يقيم والا لايريم الد تتراكوم لأ مخوا ر الجاسعوا  واطعاهود     

يووم اطنفوور  لاووامعه سووه  العييووا واطالاسوو م سووه خووول ال ثوولاظ المحققووم واطشووايي  ال و   

تحلاييها طشوايي  سؤسرواتيمبم كموا أنهوا توؤسه  و وا  شو عيم تاواز  ترومح ليشوركا            

المحاتوونم  الالااصوو  سوو  شووركا  أخووري وسوو  الجاسعووم المجوواوي   شووع  وثيووق وذلووك        

                                                         ليالااص  س  الجهاز الأكاةقيم واسايداس ال نيم الاثايم ليجاسعم.                                   

قعوووه تحديووود الخووودسا  الووود  :الثثثق تقثثثدمها الحاضثثثنة يةالخثثثدمات الأساسثثث -2

 تقدسها حاضنا   الجاسعا بمفى خدسا  سرت  م  الحاضنمبموخدسا  سرت  م  الجاسعم.

 (3: 65)خدمات مرتبطة بالحاضنة: (  أ

أنلااع الخدسا  الود تا ي هوا إ اسوم وتنميوم سشوروع      تقدس حاضنم الأ مال جمي  

 سالاسابم والد تشم : صغا أو

)إ اسوووم الشوووركا بم الخووودسا  المحاسووو يمبم إ وووداة   ساووو  دسا  الإةاييووومالخووو –

 الارلايق(.الفلااتابمبم
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)سعالجووم النصوولاصبم تصوولاير سروواندا بم حفووظ    ساوو  خوودسا  الرووعرتاييم –

 .واطعاطا  الاييفلانيم( راسو اطيفا بم الفاك،بم الإنترنتبم اساق ال وتنظيم اط

)اساشوايا  ت ولاير اطناجا بمالاع ئوم والاغييويبم      ساو   الخدسا  اطايصصوم  –

 .(الارعا  وإةاي  اطنا 

)اطرووا د  لأ الحصوولال  يووى الاملايوو  سووه خووول    ساوو  الخوودسا  الاملايييووم –

 .شركا  يلاي  أو ال اس  الحعلاسيم لاملاي  اطشرو ا  الصغا 

 .)الأسهبم أساكه تدييابم الحاسا ايل بم اطعا م(ا  س الخدسا  العاسم –

 .)تقديم النصح واطعلانم الرريعم واط اشر ( سا واطاا عم  الخدسا  الشيصيم –

 مييووم تفعيوو  هووره    وسووه خووول اسوواعراض تيووك الخوودسا  قعووه القوولال أن      

الإسعانووا  ووضووعها لأ خدسووم اط اعووريه و أصووثاب اطشوورو ا  الجديوود بم وخاصووم    

 ووالنهلاض  الا  يقووا    الأفعوواي ذا  القا وود  الاعنلاللاجيوومبم سوولا  تروومح  ووو شووك    

 ييووه اسوواثداظ وت وولاير صوونا ا  قعووه أن تفوو      الأسر الوورى يترتووا  الاعنلاللاجيوومبم

ناجوا  اطروالاية  لأ العواا سوه الودول الإسووسيم       بحاجا  الأسلاا  المحييم واسا دال اط

والعر يمبم وأيتاً سه أج  تحقيق اطراهد  سه هره ايليمبم وهلا إسعانيم إنااو سناجوا   

 .سلاجهم س اشر  لياصدير وتنميم الاجاي  ال ينيم  ين هره الدول

 خدمات مرتبطة بالجامعة:  (ب
 ا  قعه حصرها فيما يي :تقلاس حاضنم الجاسعم  العديد سه  اللافافيي واللااج 

 يواة )صوونا م اتخووتراع سفهوولاس أهميووم لالاضوويح الرياةيووم  الأسايووم اتسوواعانم –

 الأ مال(.

 ال ووب  س اعورا   لأ  اتسااماي ترغا جها  س  وشراكا  تحالفا  إنشافي –

 ال رفين.  ين اطا اةلم اتسافاة   مييم وترهي 
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 قعوونهم حاووى اتسوواامايبم  وال  ةخوولال  ههميووم ال ووب  تلا يووم  يووى العمو   –

 أفعايهم.  انفير القياس

 يايوك   ينموا  اتسواامايبم  لمجوال  ياجهولان  الجواسعيين  ال ووب  سوه   دة محودوة  –

 اتسووااماي  ووال لأ اطياصووين فوونن توولافا لوورا الإ دا يوومبم الأفعوواي سوونهم شووريحم كوو ا 

 والإفواة   تيوك الأفعواي   سه العديد إخراو  يى يعم  العم  سلا  خ ا إ داة وخ افي

 سنه.

 الخوو   نقوور. أفعووايهم ق ووال تحقيوو  لأ العموو  ال وووب سووه كوواا يرغووا –

 تقوديم  هفو ود سو   المجوال  ذلك ت اثاسهم الأول اطعلا  يعا  ي ال اتسااما لأ والاقافم

الشو اب   طروا د  ( اطايصصوين  الخو افي  سوه       ملا م سه)واتساشايي الفني الد م

الودويا    والنودوا  الاديي يوم   طريوق المحاضورا     وه  سشواييعهم  تنفيور   يى  والشا ا

 (13: 31).سايصصم سهنيم سهايا  لإكراب القصا 

 

 
 .يوضح شبكة العلاقات الق تربط الحاضنة بالجامعات ومراكز البح. .(2شكل رقم )ال
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تزسم هناك  د  شرو  هاسم و :الشروط اللازمة لنجاح حاضنات للجامعثة -3

قعه أن ترا د لأ ت لاير ات اصاة القافيم  يوى  فى أى  ام  لنجات حاضنا  ليجاسعم 

 ( 50: )اطعرفم وتعزيز حاضنم الأ مال الجاسعيم

حاضونا   إن  :An enterprise يجب أن تكون حاضثنة الجامعثة مسسسثة ربحيثة  (أ

  لأ ات اصاة الإ ييمو  افييما  وإسهاساتهاالجاسعم الحاليم  لأ سعظمها سنظما  غا يبحيم.

وهورا يشوا إب   .شركا  القافيمم  يوى الاعنلاللاجيوا واضوثم   سه ال دتنميم وت لاير العديو

 اطرتقوا الودخ   أن تحقوق  قعوه أ ودا    تغا يبحيوم   لاصفها سؤسرم م ياسعالجالحاضنم أن 

فو ود   بمأي جاسعم لديها طملات لاص ح يافيود   يوى سروالاى العوالم    و بمليجاسعم الرا يم

بموجورب  هارافقطت ولاير أفتو     حود توامعه سوه    الحصولال  يوى ةخو  إضوالأ       ا سه

و  يوام تشوغييها لمرونوم   أن ضونم  ليثا وحد يام ذلوك فو ود   بمأفت  الأساتر  وال وب

حاضونم الجاسعوم إب شوركم    هولا تحلايو    شور  ضورويي    وهرا يا ياشع  سراق  أكار 

 عا  انلانيا سه     الحعلاسم.وهرا يا يا تشرياطزيد سه الأي ات ليجاسعم. لاثقيقخاصم 

 :Possess Investment Functionاسثتنمارية وظيفثة  أن تكثون للجامعثةيجثب  (ب
نر م نجات الشوركا  الصوغا  واطالاسو م    فنن  تحتين سعاني  هبمسه اللااضح أنه لأ ف  

الحاضوونمبم والووري يحوودظ هوولا أن  خووايواطلاجوولاة  شووركا  الأ يووى  عوواا سووه  المحاتوونم

اتسوااماي   مواطالاس م لإسعانيو  عد الشركا  الصغا  لراامرون يرعلان اطالعديد سه 

سشوروع صوندو    أ ورض   تقولاس  يو    ين ثتو اال أن إسوتراتيجيم  بم حيوث طلايو  الأجو   

أي أن حاضونم الجاسعوم تقولاس     بملا دأ سشرو هاإب الشركا  اط ادفيم  اطياطرأ يأل اطال

 ووالنف  تعوولاة  سووه جوورافي اتسووااماي  الناتجوومي ووات الأ وتعوولان ناووافي  فقووابم اطوونظم دوي  وو

الحاضونم وكورلك    فقوابمبم أسوا  اط اشر  يى اطراامريه والشوركا  الصوغا  واطالاسو م    

 تحلايو  إذا كوان سوه اطمعوه    و بم يى شو في لأ نهايوم اط وا     نو يحصوف يم ارم الاسعالج
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جوورب فووان حاضوونا  الأ مووال لووه ترووا ي     ليوور ح فقابميهوود  الحاضوونم إب كيووان  

نشوا   كوان   ذلوك إذا قعه  لعهو  بمسعر العافيد سنيفد جدا أص حاطراامريهبم حيث 

 دفانوه قعوه تحقيوق أ يو   افيو     يحالاي  يى وفيفم العم  اتسوااماييبم  حاضنم الجاسعم 

 لأ شووركا اتسووااماي   سووه اطروواامريه اطهووامين  ديوودهنوواك العوسوولا  يعوولان   بمي ووح

لأ  والنظرخاصم  مسيز  حاضنالجاسعم ةس  حاضنم   ي  و ع اي  أخرى  ا  الحاضنمبم

 .الأ مال الاجاييم لوسااماي لأالقيمم اطتافم 

  :مثثع الشثثركات المسثثت جر علثث  شثثركات الحاضثثنة أن تقثثيم روابثثط قويثثة  يجثثب (ج
قعه الإشاي  إب نقوا  التوعي المحاميوم لحاضونا  الجاسعوم       (41) سه ال ثلاظ الرا قم

 الحاليم  يى النثلا الاال :

فووترا  الخووول  لارووامر يلايوو  سصوودي  ت ييووكاطشووروع ذوولاذو حاضوونا   –

 .صع مال

الجاسعووم    ووين  نوواس  لياعوواون   روواطم كعاسوو  أن تا ترووا ي  اضوونا  ت الح –

 .الصنا م

عودس  ل  الجاسعم ت يعمو  لموا فيوه العفايوم سو  الشوركا  اطرواهجر       تلاجيه نظاس  –

 .وجلاة الحلاافز

 .ل ةاي  اطراداسما جيد م  مخ استراتيجيهالحاضنم لي، لديها  –

 لجاسعم الرا يم ليرت ك ا  لما فيه العفايم.احاضنم  د أي ات افي –

 الأ مال. ملرياةيالخ   العافيم  هملدي لي،اضنم الح سديري –

عميوو  هوولا تشووعي    الالحوو فوونننقووا  التووعي أ وهبمالاغيووا  يوو  سووه أجوو  و

أن الحاضنم ين غ  أن تصو ح شوريعا لعو     أي .   ين الحاضنم والشركا  اطراهجريوا ا 

لأ أ مال الشركمبم  دت سه  رة ي ايوم   اضنم يشايكالحفريق أي أن  ا  المحاتنمشركال
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اضنم أن تشع  إطاي تعواسي  ليمشوايكم وت واةل     ي  الحالشركم. و ع اي  أخرىبم  ا 

 . ماطراهجر  المحاميشركم الس  ك   اللااج ا 

: رباح كبثير بأتحقق أفضل استخدام للموارد والعود   أن حاضنة الجامعة يجب (د
الجاسعم  اةي   يى اتسافاة  الفعالم سه جمي  اطلااية اطااحم سه  حاضنم ا أن تعلان 

ا ا واي سولااية الجاسعوم     ه ا وقعهره اطلااية ت حد   واطراهجرالشركا  اسعم لد م الج

اضونم  عود الأسوهم    الحشوركم  الييوك   و ندسااضنمبم الحكهصلال غا سيملاسم ليشركم 

 قوودي  ووامهيت الووري  مشووعاي الجاسعوو وس  وجوولاة سوواامايهابمت  اطروواهجرالشووركا  لأ 

(بم فونن أسوهم  هوره الشوركا  اطرواهجر       شوها   تايضيوم أو م  الجاسعو  )خاصم إذا كانوت 

قعوه أن ياثولال   ثقق أي وات  سوا حاضنم الشركم فان لرلك.  اسانملا وتزةاة  يماها ووفق

 الرا يم. هرا هلا ذلاذو سر ح ليجان ين. الجاسعمجزفي ك ا إب 

 ات في خدمة المجتمعلحاضنتقوم بها ا  الأدوار الق -4
  ا  لأ خدسم المجام  سا يي :لحاضنأن تقلاس  ها اسه  ين الأةواي الد قعه 

إن ة ووم اطشوورو ا    تشثثجيع خلثثق وتنميثثة المشثثروعات الصثث:ير  الجديثثد : ( أ

ليثاضونا بم وتوام سوه خوول تولافا       اللافيفوم الأوب   فورص نجاحهوا هو     الناشئم ويفو 

و الإةايي والارلايق بمي ايم اطشرو ا  الجديد  لأ سرحيم ال دفي والنملابم  اطال الد م 

محاسوبي  اتساشواييين و تتوم   وترهي   دفي اطشروعبم والالاص  إب ش عم ة وم  امعو   

اسينبم وسراشوايي الأ موال   المحو  ورافيا  اتخوتراع و  وسراكوز الحصولال  يو     الترافيابم 

لأ  معولان حا و  توالارلايق وشوركا  العو وا  العاسوم. ساو  هوره العو وا  قعوه أن        

ت لاير الشركا بم وإ اسم  ملا م سه الخودسا  الدا موم واطاميوز  ساو  الجولاة  و ا ود        

ليمعيلاسا  الفنيم والاجاييم ووحدا  لوخا ايا  والقيال لخدسوم اطشورو ا  ةاخو     
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وقعووه ليثاضوونا  تقووديم هووره الخوودسا  ليمشوورو ا  الوود تنفوور     لحاضوونموخووايو ا

 (457- 451: 52) داخيها أو تيك اطنار م إليها سه خايو الحاضنم. 

 الصووغا  ليمشوورو ا  الانافروويم القووديا  تنميووم لأ الحاضوونا  ولافعيوو  ةوي

 (263-241: 48ين غ  سا ييى ) واطالاس م

 احاتان  يى القاةي  ال شريم والعناصر اطا لاي  اتستراتيجيا  تلافا  -1

 اطدى. طلاي  االأفعاي والاي ي

 سوفيمم وسدى اتحاتان ل ناس  اطشرو ا  تيك احاياجا  سه الاهكد -2

 ليثاضنم. الأساسيم وال نيم لييدسا  هره اتحاياجا 

 اطعيلاسا  ش عم خول سه والروتينيم الحعلاسيم الإجرافيا  اخازال -3

 اتلعترونيم. الحعلاسم  راس  سه اطايى واتسافاة  واتتصات  اطايصصم

 الع ا   واطالاس م واطشرو ا الصغا  اطشرو ا   ين الاعاس  تلافا  -4

 وتنلايعها. الإنااو سرايزسا  تقديم خول سه

 تساقراي والداخييم الخايجيم اطعلا ا  لإزالم محدة  سراق ييم خ ا ت ني -5

 واطالاس م. الصغا   تيك اطشرو ا

 الانافريم القديا  تنميم لأ الحديث الأسيلاب الأ مال حاضنا  ت ني  -6

 ليمشرو ا . 

تنميووم وتنشوويا المجاموو  المحيووى المحوويا  الحاضوونمبم سووه تنميثة المجتمثثع المحلثث :  ( ب

 يئم الأ مال المحي م  هابم وإ اسم سشورو ا  لأ  وات  تنميوم هورا      مت لاير وتنمي خول

نولاا  تنميوم إ ييميوم ومحييومبم وسركوزاً لنشور يوت العمو          المحيابم وجع  الحاضونم  المجام 

   .الحر لدى جملاع الش اب والراغ ين لأ اتلاثا   رلا  العم 
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الحاضنا  وحدافيق الاقنيم  ي  الانميم حلال العالم  تهثا ولأ ةياسم  ه

 (23أوضثت أن: )

العمو م كمؤسرم صغا  ةاخ  حاضنم  الرييعلان فال    HP دأ  شركم –

وأص ثت حاليا إحدى أك  شركا    PACKARDو   HEWLETTأ هما لشيصين 

 العم يلاتر لأ العالم.

فرصم  م  لأ  702تنشئ ك  حاضنم صغا   اللاتيا  اطاثد  حلاال   –

 ةوتي أسريع   ه ك  فرصم  م . 1.109 ماطالاسا ك  س   سنلاا   اعيفم حعلاسي

  تحافظ  ي   قافيها % سه اطؤسرا  ات اصاةيم الد تنشه ةاخ  الحاضنا78 –

 % سه إجمال  اطؤسرا  الأسريعيم.11لأ الرنلاا  الخم، الأول  سقا   

فرصم  م   اعيفم                300.000أناجت الحاضنا  الأويو يم أكار سه  –

يلايو  ه سلاطه الشغ  اللااحد وتعا  هره الاعيفم أ    عاا تا تاثميه   4.000

 العم     مخايي ال اس . الحعلاسا  الأويو يم لأ خيق فرص

تروا ي  الحاضونم يعوين اطدينوم أو الأ واليم      التنميثة الاقتصثادية: تحقيثق دعثم  (ج

الد تقاس فيها سه تحقيق سعدت   اليم لإ اسم أنشو م ا اصواةيم جديود بم  الإضوافم إب     

تحقيق سعدت  ذولا  اليوم ليمشورو ا  اطشوتركم  الحاضونمبم وذلوك سوه خوول العمو           

ترهي  تلاطين وإ اسوم  ودة سوه اطشورو ا  الإنااجيوم أو الخدسيوم الجديود  لأ هورا          يى 

المجاموو بم هووره اطشوورو ا  الجديوود  تعاوو  لأ حوود ذاتهووا إحوودى أهووم يكووافيز الانميووم          

ات اصوواةيم  وورا المجاموو بم حيووث أن هووره الشووركا  تقوولاس  وودف  التوورافيا والرسوولاسبم  

وكيها  مييا  تدي سلااية ساليم  يوى   بموتنشيا  مييا  الإنااو والاصدير والالاييدا 

سيزانيووا  الوودول وتفيوود سووه ثووم المجاموو . ونووركر ساوواتً  يووى هووره الانميووم ات اصوواةيم      

حيووث أ اسووت اللاتيووم شوو عم سووه      بمليمجامعووا بم تجر ووم وتيووم سايونوود الأسريعيووم    
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الحاضنا  تاعولان سوه سوت حاضونا  مخايفوم الايصصوا بم  ودأ العمو  لأ أحودثها لأ          

و عد أ   سه  اس  يى  دفي تشغي  هره الش عمبم كانت اطشرو ا   2000اس ةيرم   

سييولان ةوتي   96الد يت إ اساها سه خول هره الحاضونا   ود أة  إب إضوافم س يوغ     

أسريع  إب خزانم الترافيا لأ اللاتيم. وتقدي القيمم العييم لفرص العم  الد تروا ي   

 موو  جديوود  وةافيمووم ليموولااطنين ةاخوو   فرصووم 2400أن تخيقهووا هووره الشوو عم حوولاال  

 (746-733: 43. )اللاتيم

تركووز الحاضوونا  الاعنلاللاجيووم  يووى   دعثثم التنميثثة الصثثناعية والتكنولوجيثثة:  (د

الا  يقيمبم والعمو   يوى تحلاييوها سوه سرحيوم       ظالإ دا يم والأبحاي ايم وتنميم الأفعاي 

تعظووم  وورلك ةوي  ال ثووث إب سرحيووم الانفيووربم سووه خووول إ اسووم سشووروع صووغابم و      

اطشوورو ا  الصووغا  الاعنلاللاجيووم كهحوود أهووم آليووا  الا وولاي الاعنلالوولاج  سووه حيووث   

 ووديتها  يووى ت وولاير وتحووديث  مييووا  الإناوواو  شووع  أسوورع و اعيفووم أ وو  كوواااً  ووه  

الشركا  التيمم ذا  اتساامايا  العاليمبم وإ اسم حاضونا  تعنلاللاجيوم سايصصوم    

نقوو  وتوولاطين الاعنلاللاجيووا الحدياووم واطا وولاي بم  لأ   ا ووا  محوودة  تعموو   يووى ترووهي 

وساوال  يوى    بم(208-191: 56) والتركيز  يى تنميم تعنلاللاجيا  هره الق ا وا  

ذلك إ اسم حاضنا  ليمشرو ا  اطايصصم لأ تعنلاللاجيا  اطعيلاسوا  واتتصوات    

 لانشيا   اع تعنلاللاجيا اطعيلاسا  واتتصوات   هحود الأ واليمبم هوره الحاضونم تعمو       

 يووى أتفريووغأ  وودة سووه اطشوورو ا  الجديوود  اطا وولاي  لأ هوورا الق وواعبم كوورلك لجميوو   

الق ا وووا  الاعوووونلاللاجيم اطاوووو لاي  ساووو  تعنلاللاجيوووا اطووولااة الجديووود  والاعنلاللاجيوووا      

% سه  ملاع حاضونا  الأ موال   27وتركر الإحصافييا  أن  (Bio-  technologyالحيلايم)

تصوو  هووره   الجاسعووا  واطعاهوود الاعييميوومبم  ينمووا اللاتيووا  اطاثوود  الأسريعيووم توورت ا 
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%بم فالحاضنم تيعوا سوه خو وا الودوي المحولايي كقنوا        95النر م لأ الصين إب أكار سه 

 (24: 28.)ي ا  ين الصنا م وال ثث العيم 

 

 
 .(56بين االعلاقة بين الحاضنة التكنولوجية ومراكز البحوث/الجامعة والصناعة ). (3)رقم شكل ال

 

تنميووم سهووايا  ويوت  إن دعثثم وتنميثثة المثثوارد البشثثرية وخلثثق فثثر  عمثثل:  (ه

العم  الحر والقدي   يى إةاي  اطشروع يا  أهم تهثاا  وجولاة حاضونا  الأ موال لأ    

أي  ام بم  الإضافم إب العم   يى خيق فرص  م  ةافيموم   غوا ةافيمومبم س اشور        

وتوركر   بما  لأ إ اساهوا وتنمياهوا  غا س اشر  سه خوول الشوركا  الود تروا د الحاضون     

 1979% سه فرص العم  لأ اللاتيا  اطاثد  الأسريعيم سنور  واس   75الإحصافييا  أن 

ألوي   26% سه اطؤسرا  الصغا بم وساال آخر يلاضوح أنوه  ود   خيوق     10ناجت  ه 

حاضوونم سشوورو ا  فقووا لأ ةول ساوو  جمهلاييووم   78فرصووم  موو  جديوود  سووه خووول  

شركم وسؤسرم جديود    440س  حاضنا  اطشرو ا  لأ خيق الاشيكبم واسا اع  رنا

  (5: 5) .ناجثم
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( 25:  28) أوضثت ةياسم أجرتهوا سنظموه الانميوم والاعواون ات اصواةي      كما

 2005و  1995  واس  أن هناك سيياي وفيفم جديد  سلا  يام خيقها لأ الفوتر  سوا  وين    

 ينما تظهر هره الدياسوم أن غال يوم   بمبم وسلا  تعلان سه نااو الشركا  الصغا  فقا.س

أن أ يووى سعوودت  النموولا وهووره الشووركا  سووه اطشوورو ا  سنيفتووم الاعنلاللاجيووا بم 

ات اصوواةي والقيمووم اطتووافم ييوو  إب صووالح اطشوورو ا  الاعنلاللاجيوومبم والوود سوولا    

تشووع  سصوودياً يفييرووياً سووه سصوواةي النموولا ات اصوواةي وخيووق فوورص العموو  لأ الألفيووم  

 الاالام. 

 اسوووت  ووود  ةول حوووديااً  الافيوووي    محثثثدد : ت العمثثثل علثثثى حثثثل مشثثثكلا (و

جهووم سشووعو  ا اصوواةيم أو صوونا يم أو اجاما يووم محوودة بم   لااحاضوونا  الأ مووال لأ س

( أن NBIAاطوودير  الانفيريووم ليجمعيووم الأسريعيووم ليثاضوونا  )  Barbara Harleyوتووركر 

محودة  ساو      سشعوحاضنا  الأ مال اطالاس م قعه أن ترايدس ك  تراهم لأ ح  

سشعيم فقد  دة كو ا سوه اللافوافيي لأ حالوم إغوو  أو تغوا نشوا  شوركا  ضويممبم          

)وتظهر هره اطشعيم  لاضلات أثنافي  مييا  خصيصوم الق واع اطميولاك ليدولوم سواوً(بم      

وقعه لنا أن ناركر سااتً  ري اً  يى ذلكبم وهلا انهياي شوركم ال ا وم الأسريعيوم الشوها      

هووره  بمألووي وفيفووم لأ أ وو  سووه شووهر  30ي أةى إب فقوودان أكاوور سووه )إنوورون(بم والوور

اطشوعيم ت تظهور فقووا  نود إغووو  سصون  أو شوركمبم ولعووه أيتواً  ووه إغوو   ا وود         

ه ولا   و  رعريم أو وجلاة وحدا  إةاييم غا سراغيمبم أو أفلال أحد اطناطق الصونا يم 

طق سووه خووول خيووق   النشووا  الاصوونيع  أو الاجووايي  هووابم ومحاولووم إحيووافي هووره اطنووا     

 (58)سشرو ا  جديد  تنا   ه وجلاة هره الحاضنا .
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 المصرية في مجال حاضنات الجامعة المحور النال.: ملامح التجربة

لأ إطاي  مييا  الانميم الشواسيم والإصووت ات اصواةي الود  ودأتها سصور سنور        

سياسا  الاثولال   دايم  قد الارعينيا  سه أج  سلااجهم اطشعو  اطترت م  يى ت  يق 

ات اصواةي والوواغاا  لأ ط يعووم النظواس ات اصوواةي العوواط  الجديودبم والوود نووا   نهووا    

ايتفاع ال  الم وخاصم لدى الش اب اطاعيم سوه ناحيومبم وغيواب آليوا  تقوديم الاملايو        

واطعلانوووم الفنيوووم ليمشووورو ا  الصوووغا بم  الإضوووافم إب أن إةاي    ا وووا  الأ موووال    

تووؤةي إب نايجووم حاميوومبم وهوو  توولاافر  مالووم ووحوودا  إنااجيووم     ا اصوواةيا  الروولا  

وسه أج  الاغيا  يى هره الصعلا ا  فنن حاضنا  الأ موال  ود تعاو  ايليوم      بمزافيد 

اطناس م طرا د  اطشرو ا  الصغا  الجديود  والقافيمومبم والود ترواهم لأ خيوق فورص       

الأفعووواي   مووو  جديووود بم وخاصوووم تيوووك اطشووورو ا  الووود تعامووود  يوووى اسوووايداس   

الاعنلاللاجيووم الجديوود بم حيووث غيوواب آليووا  اتسووافاة  سووه الأبحوواظ ذا  الجوودوى          

 (35: 14) .ات اصاةيم

 للحاضنات في جمهورية مصر العربيةالتطور التاريخ   -1
تعا  الاجر م اطصريم هو  الاجر وم الأوب  يوى سروالاى الودول العر يومبم والود        

إطاي  رناس   ولاس  لعودة سوه الحاضونا  مخايفوم      اسا ا ت إ اسم  دة سه الحاضنا  لأ 

الأنلااع تحاته  دةاً سوه اطشورو ا  لأ  ود  محافظوا  مخايفومبم والاجر وم الأوب الود        

 (. Venture Capitalتجم  كوً سه الحاضنا  الاعنلاللاجيم وشركا  يأل اطوال اطيواطر )  

 دأ  الاجر م اطصوريم ليثاضونا بم  يوى غوراي      بموالجمعيم اطصريم لحاضنا  الأ مال

الاجر م الأسريعيمبم  ن اسم هيئم سركزيم تقلاس  الاي يا والانريق والانفير  يى اطروالاي  

القلاس بم وذلك  الشع  الري يتمه تعظيم وتنميم اطلااية ال شريم والعلااةي الد قعه 

معيوم اطصوريم لحاضونا     لورا فقود   تعولايه الج    بمأن تقلاس  ن اسم وإةاي  هوره الحاضونا   
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الأ مووال سووه نخ ووم سووه ك وواي يجووال الأ مووال و وودة سووه الوولازيافي الرووا قين وأصووثاب    

الخ ا  ال لاييم لأ إ اسم وإةاي  الشركا  الناجثومبم و  إشوهاي الجمعيوم لأ يلاليولا  واس      

 هود  ة ووم وسروواند  يواة الأ مووال واطشورو ا  الصووغا  لأ تصووميم وتنفيوور    1995

لاملايييوم والارولايقيم   ايم كافم الخدسا  اتساشاييم والفنيوم والإةاييوم   آليا  ترمح  اقد

وسشوورو اتهمبم وذلووك سووه أجوو  خيووق وتوولافا سنووال سناسووا لنموولا       الأ موواللوورواة 

 (30. )اطشرو ا  الصغا 

وتقوولاس الجمعيووم اطصووريم لحاضوونا  الأ مووال  ن اسووم وتههيوو  وإةاي  حاضوونا      

بم حيووث يعوولاة 1997دول العر يووم سنوور  وواس الأ مووال اطيايفووم لأ سصووربم و وودة سووه الوو

تاييخ الاجر م اطصريم ليثاضنا  إب تاييخ إ اسم الجمعيم اطصريم لحاضنا  الأ مالبم 

لإ اسوم  ودة سوه الحاضونا  والاجمعوا  ذا        اسوتراتيجيه والد وضوعت أسو، خ وم    

وحوودا  ة ووم تعنلالوولاج  و يموو  وصوونا   لأ  وودة سووه محافظووا  جمهلاييووم سصوور    

خول خ م زسنيم محدة  و ود م سوه الصوندو  اتجاموا   ليانميوم الوري       العر يمبم سه 

هووورا  الإضوووافم إب  يووواس وزاي    بميقووولاس  ووودوي ييووواةي لأ إ اسوووم الحاضووونا  لأ سصووور  

اتتصات  واطعيلاسوا   ن اسوم أوب الحاضونا  الاعنلاللاجيوم اطايصصوم لأ تعنلاللاجيوا       

أبم وذلووك ةاخوو  القريووم Ideaveloperبم والوود تروومى أ2000اتتصووات  لأ نهايووم  وواس 

 الركيم الد   افاااحها لأ الجيز . 

 البرامج وآلية التنفيذ -2

 21لإ اسوم   اسوتراتيجيه وضعت الجمعيم اطصريم لحاضنا  الأ مال أس، خ وم  

حاضنم أ مال وتجمعا  ذا  وحدا  ة م تعنلاللاج  و يمو  وصونا   تغ و  كافوم     

 م الزسنيم الد كان سه اطفترض اتناهافي أنحافي جمهلاييم سصر العر يمبم وذلك خول الخ

بم وذلووك سووه خووول يلايوو  الصووندو  اتجامووا     س 2003 -1997سنهووا لأ الفووتر  
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ليانميوم. ولقوود  وواس الصووندو  اتجامووا   ليانميووم  املايوو  إ اسووم وإةاي  اثووني  شوور سووه  

حاضنم للأ مال والاجمعا  العيميم والاعنلاللاجيم والصونا يم تغ و   عود محافظوا      

توواييخ  وودفي العموو  لأ الحاضوونا      2001هلاييووم سصوور العر يووم حاووى نهايووم يلاليوولا     جم

 (23: 28)الااليم:

 .حاضنم أ مال تو  اطنلافيم 

 . حاضنم اطشرو ا  الاعنلاللاجيم  الا ين و القاهر 

 . حاضنم الأ مال والاعنلاللاجيا و أسيلا 

 . حاضنم اطشرو ا  الصغا   اطنصلاي 

 بجاسعم اطنصلاي . حاضنم اطشرو ا  الاعنلاللاجيم 

 . حاضنم الدويقم اطفالاحم و القاهر 

 . حاضنم الروس اطفالاحم و القاهر 

لأ إنهووافي الإنشووافيا  لأ كوو  سووه   2003كوورلك  ووري العموو  سنوور نهايووم  وواس     

 الحاضنا  ايتيم: 

 .حاضنم اطشرو ا  والاعنلاللاجيا لأ سدينم  نها لمثافظم القييلا يم 

  سدينوووم س وووايك للأبحووواظ العيميوووم. محافظوووم   حاضووونم تعنلاللاجيوووا اطعيلاسوووا بم

 الإسعندييم.

 .الحاضنم ال يلاتعنلاللاجيم و سدينم س ايك للأبحاظ العيميم و محافظم الإسعندييم 

 .حاضنم الأ مال والاعنلاللاجيا و محافظم أسلاان 

 .حاضنم الأ مال ح  العلاثر و محافظم سلاهاو 
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 أسلوب إدار  الحاضنة في النموذج المصري -3
يووي أسوويلاب إةاي  الحاضوونم لأ جمهلاييووم سصوور العر يووم  ووه سايوتووه لأ       ت ضا

خاصووم لأ الودول الصوونا يمبم حيوث تلاجود ثوثووم سروالايا  تنفيريووم      الأخورى الاجوايب  

ثاضونا   يواساشاييم لاريا أ مال الحاضنمبم  الإضوافم إب إشورا  الجمعيوم اطصوريم ل    

 (73-72: 16:) يى هره الإةاي بم وه  كالاال 

إةاي : وياشووع  سووه  ملا ووم سووه أصووثاب الخوو ا  ال لاييووم لأ  ووال      يوو، 

  .الصنا م وال ثث العيم  ويجال الأ مال وخ افي اتسااماي

لجنم تريا: تهد  إب تقديم أ صى ة وم وسروا د  تعنوم ليثاضونم و موفيهوا      

سه الشوركا بم حيوث تتوم أ توافي ذوي خو ا  ساو  اطنروقين العيمويين والصونا يين          

ويجووال الأ مووال وخوو افي سرووا د  اطشوورو ا  الصووغا  وخوو افي       رووئلاليناطو عوود 

 .اتسااماي

إةاي  الحاضوونم: وهوو  الوود يووؤول إليهووا الإةاي  الفعييووم ليملا وو  وتروويا شووؤون  

 الحاضنمبم وسقا يم واخاياي أصثاب الأفعاي واطشرو ا  اطاقدسم. 

ا د سعهم  اتتفوا بم  هرا  الإضافم إب  دة سه اتساشاييين يام اخايايهم والاع

 ووفقاً تحاياجا  اطشرو ا  اطياثقم  الحاضنم.

 تمويل الحاضنات المصرية -4
جميوو  الحاضوونا  اطصووريم الوود تا وو  الجمعيووم اطصووريم لحاضوونا  الأ مووال يووام  

يلاييها  ه طريق الصندو  اتجاما   اطصري ليانميمبم حيث يقلاس الصندو   املاي  

إ اسم وتههيو  الحاضونا بم سوه س وان  وأجهوز  وسعودا   الإضوافم إب تعواليي تشوغي           

ى تص  الحاضنم طرحيم ات اماة  يوى  هره الحاضنا بم وتغ يم العجز لأ الإيراةا  حا

 الوزسوم الورا . هورا الاملايو   الإضوافم إب  يواس الصوندو   اولافا الاملايو  والقوروض          
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لرواة الأ مال واط اةييه الراغ ين لأ اتلاثا   الحاضنا  اطيايفوم  شوع  س روا  وه     

  ا   اطاقدسين ليثصلال  يى  روض سه الصندو .

سووه الحاضونا  الوود تقيمهوا وزاي  اتتصووات بم فوونن    و والنظر إب النوولاع الاوان    

 (73: 16) يلاي  الحاضنا  اطصريم يام سه خول ايت :

طريق الصندو  اتجاما   ليانميم حاى اللاصلال إب   ه الاملاي  العاس  –

 .سرحيم ات اماة  يى الرا 

الاملاي  سه خول يأل سال مخاطر )سه خول شركم جزفي سنها تيلاك ليدولم  –

 .وايخر طراامريه لأ الق اع الخاص

 جمهلاييم سصر العر يم: وسه الأسايم الا  يقيم ليثاضنا  فى

 :حاضنة المشروعات التكنولوجية بالتبين
حاضوونم اطشوورو ا  الاعنلاللاجيووم  ووالا ين هوو  أول حاضوونم تعنلاللاجيووم تقوواس لأ   

ؤسروم بحايوم   سصربم حيث يا  الحاضنم جزفياً سه سنظلاسم تعنلاللاجيم ساعاسيم تاتومه س 

كووم  30ت  يقيووم هوو  سعهوود الاوو ين ليدياسووا  اطعدنيوومبم لأ اطن قووم الصوونا يم  ووالا ينبم   

جنلاب القاهر . واطعرو  أن اطن قم الصنا يم  الا ين وحيلاان يا  أك   ا ود  صونا يم   

لأ محافظوم القواهر  سامايوم لأ  وودة ونلا يوم اطصوان  وسراكووز ال ثولاظ لأ  وات   يوولاس        

 ضافم إب جاسعم حيلاان.  اطلااةبم  الإ

 وين ثوثوم    1998  تلا ي   قود سشوروع الحاضونم  اواييخ الأول سوه يلاليولا  واس        

سعهود الاو ين ليدياسوا      و بمأطرا  ه : الصوندو  اتجاموا   ليانميوم كجهوم يلايو      

 سروئلالم الجمعيم اطصريم لحاضنا  الأ مال كجهم  واطعدنيم كجهم سانحم طلا   الحاضنم 

  ه إنشافي وتشغي  الحاضنم.
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أساواي سر عوم    4810تقدي سراحم الحاضونم بحولاال     تجهيزات وإمكانات الحاضنة:

سا  ين س ان  وسراحا  خترافيبم وتق  ةاخ  جديان سعهد الا ين س اشر . وتشم  هره 

اطراحم جمي  اللاحدا بم سه وحد  إةاي  سركزيم  ها سدير تنفيري ومحاسا وسعرتا  

ضافم إب صالم  ورض طناجوا  اطشورو ا  القافيموم لأ الحاضونمبم وصوالم       تنفيريمبم  الإ

اجاما ووا   هووز  لينوودوا  والاوودييابم وسركووز كم يوولاتر وخدسووم إنترنووتبم وويشووم      

لخدسم يواة الحاضنم.   وكافيترياسيعانيعيم  هز   ايت  واطعدا  لييراطم وغاهابم 

اتوووافم هووورا العووودة سوووه وحووود   هوووز  ترووومح  اس 17وتروووا ي  الحاضووونم اسوووايعاب 

 40اطشرو ا  لأ اطرحيم الأوببم وسلا  تام ستوا فم هورا العودة سوه اللاحودا  إب      

وحوود  لأ اطرحيووم الاانيوومبم وذلووك  عوود  نووافي  وودة سووه اللاحوودا  لأ الأيض الفتووافي         

 ( 36-34:  15. )اطيصصم لرلك ةاخ  الحاضنم

 الخدمات الأساسية الق تقدمها الحاضنة:
الخدسا  والإسعانا  الد تلافرها الحاضنم ووضوعها لأ خدسوم    إن  مييم تفعي  

اط اعريه وأصثاب اطشرو ا  الود  وا  ا ود  تعنلاللاجيومبم سولا  ترومح  وو شوك         

اساثداظ وت لاير صونا ا    ه النهلاض  الا  يقا  الاعنلاللاجيمبم تا سلا  يترتا  يي

اجوا  اطروالاية    اجوا  الرولا  المحيو  واسوا دال  عود اطن     بحتعنلاللاجيم قعه أن تفو   

وأيتاً سه أج  تحقيق اطرواهد  سوه هوره ايليوم وهولا إسعانيوم إناواو سناجوا  سلاجهوم          

وتقودس الحاضونم الاعنلاللاجيوم جميو  أنولااع      بم س اشر  لياصدير وغزو الأسلاا  الخايجيم

خدسا  ة م اطشرو ا  الجديد  والناشئم وخاصم تيك اطشرو ا  اط ينم  يوى أفعواي   

 (35: 15) والد تشام   يى: إ دا يم واخترا ا 

 ت لاير اطناجا بم الاع ئم والاغيييبم وإةاي   الخدسا  اطايصصم )اساشايا بم

 .اطنا (
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 خدسا  ترلايقيم وفاح أسلاا  تصديريم جديد بم 

 خدسا  يلاي  وإنااو العينم الأوب. 

 ) الخدسا  الإةاييم )المحاس مبم إ داة الفلااتابم تهجا اطعدا 

  سعالجم النصلاصبم تصلاير سراندا بم واج وا  سلافوي   خدسا  الرعرتاييم(

اتساق البم حفظ اطيفا بم الفاك،بم الإنترنتبم اساق ال وتنظيم اطراسو  واطعاطوا   

 .الاييفلانيم(

 الخدسا  العاسم )الأسهبم أساكه تدييابم سعم  الحاسا ايل بم اطعا م. 

  .خدسا  إنهافي ةياسا  الجدوى و م  خ ا اطشروع 

 
 الدولية في مجال حاضنات الجامعاتع: الخبرات والتجارب المحور الراب

 التجربة الأمريكيةأولا : 
الاجر وم  تعاو    التطور التاريخ  للحاضنات في الثولايات المتحثد  الأمريكيثة: -1

ن سفهلاس حاضنا  الأ مال إبم حيث  ي  اطرالاي العاط  أ دس الاجايب سهالأسريعيم 

  اساثداثه وت لايره  شع  أساس  لأ اللاتيا  اطاثد  الأسريعيمبم سه خول الاجر م 

بم لعووه ال دايووم الحقيقيووم تناشوواي سفهوولاس    1959 وواس  Bataviaالأوب لأ سركووز أ مووال  

حينموووا  اسوووت ا يئوووم  1984الحاضووونا  يوووت لأ  دايوووم الامانينيوووا  وتحديوووداً لأ  ووواس 

 اتهامواس   ( Small Business Administration, SBA)م ليمشورو ا  الصوغا    الأسريعيو 

 وو اس  إ اسووم الحاضوونا  وتنميووم أ ووداةهابم حيووث لم يعووه يعموو  لأ اللاتيووا  اطاثوود   

حاضنمبم ثم ايتف   دة هره الحاضونا   شوع  كو ا  نود  يواس       20حينئر سلاى حلاال  

 ,National Business Incubator Association)الجمعيووم الأسريعيووم لحاضوونا  الأ مووال 

NBIA )  بم والد يت إ اساها سه خول  عد يجال الصنا م الأسريعيين 1985لأ  اس
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لأ صلاي  سؤسروم خاصوم تهود  إب تنشويا تنظويم صونا م الحاضونا . ولأ نهايوم  واس          

حاضنمبم وذلك سه  800وص   دة الحاضنا  لأ اللاتيا  اطاثد  إب حلاال   1999

  (39( )74).1986  سم حلاال  حاضنم لأ الأس لاع كمعدل سنر نهايم  اس خول إ ا

 الإضووافم إب وجوولاة الجمعيووم القلاسيووم لحاضوونا  الأ مووال لأ اللاتيووا  اطاثوود   

NBIA           بم وه  ياو  الشو عم القلاسيوم ليثاضونا بم يلاجود  ودة سوه شو عا  الحاضونا

الإ ييميووم لأ اللاتيووا  اطيايفوومبم نووركر سنهووا  يووى سوو ي  اطاووال: جمعيووم تعرووال          

 (63) الخ.لحاضنا  الأ مالبم وش عم حاضنا  وتيم نيلا جرس بم 

وتركر إحصافييا  إحدى هوره الشو عا  الأسريعيوم ليثاضونا بم وهو  جمعيوم       

تعرووال لحاضوونا  الأ مووالبم أن سعوودل نجووات اطشوورو ا  الجديوود  ةاخوو  الحاضوونا  

%بم وأن اطشرو ا  اطقاسم ةاخ  حاضونا  الأ موال   80اطرت  م  هره الش عم تزيد  ه 

ضعي سعدت  ذلا اطشرو ا  اطقاسم خايو حاضونا    22إب  7يزيد سعدل ذلاها سه 

سا زالت تعم   نجاتبم و  خيوق أكاور    ألي شركم جديد  19الأ مالبم حيث   إنشافي 

 .ألي فرصم  م  ةافيمم 245سه 

ولأ إحوودى الإحصووافييا  الحدياووم الوود تصووديها الجمعيووم القلاسيووم لحاضوونا         

ا  لأ اللاتيووا  اطاثوود بم نجوود تحيوويوً كوواسوً  ن ووه خصووافير الحاضوو  NBIAالأ مووال 

 لرما  هره الحاضنا  ت عاً لعد   ناصر ه  كايت : 

تاوولازع حاضونا  اطشوورو ا بم جغرافيوواًبم  : (74( )58:)اضثناتموقثع الح -2

 يى مخايي اللاتيا  ةاخ  اللاتيا  اطاثد  الأسريعيومبم إت أن هنواك تركيوزاً واضوثاً     

 Atlanta, Georgia, Chicago, Illinois, San  :ليثاضنا  الاعنلاللاجيم لأ اللاتيا  ايتيم

Jose, California, New York, NY , Richmond, Pennsylvania, Philadelphia, NJ, 

Kongston.  

  ى.سه حاضنا  الأ مال الأسريعيم تق  لأ اطدن الع   45% –
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  .سه حاضنا  الأ مال تق  لأ اطناطق الحتريم  19% –

  .سه حاضنا  الأ مال تق  لأ اطناطق الريفيم  36% –

تخايي سرواحا  هوره الحاضونا  سوا     : (58( )74)مساحات الحاضنات:  -3

ألي ستر سر و  لأ أك هوابم وت يوغ سالاسوا سرواحاها القا يوم لياوهجا لأصوثاب          12 ين 

آت  ستر سر  بم  ينما ي يغ سالاسا  دة اطشرو ا  الود تياثوق    5اطشرو ا  حلاال  

 سشرو اً.  20 الحاضنم اللااحد  حلاال  

ي يوووووغ  ووووودة : (74( )58: )تمويثثثثثل حاضثثثثثنات المشثثثثثروعات الأمريكيثثثثثة -6

% سووه 51الحاضوونا  اطملالووم سووه الحعلاسوومبم أحاضوونا  ت تهوود  إب الوور حأبم حوولاال  

 موولاع الحاضوونا بم وهوو  حاضوونا  تهوود  فقووا إب تنشوويا الانميووم ات اصوواةيم لأ       

 المجامعا  المحي م. 

 ينما يا  حاضنا  الأ مال الخاصم الد يالاب إ اساها ويلاييوها جهوا  خاصوم    

% سووه حاضوونا  الأ مووال لأ  8أو سروواامرون أو  ملا ووم شووركا  صوونا يمبم حوولاال    

أسريعابم وتهد  هره النلا يم سوه الحاضونا  إب اسوااماي الأسولاالبم  الإضوافم إب نقو        

 يى ذلك الحاضنا  الد يت إ اساها  وت لاير  عد الاعنلاللاجيا الخاصمبم ونركر سااتً

سووه خووول وكالووم ناسووا ليفتووافي والخاصووم  هبحوواظ الإلعترونيووا  وتقنيووا  اتتصووات    

 الحديام واطا لاي . 

سووه الحاضوونا  يلا ووا  عوود ا يئووا  الخاصووم ساوو   ملا ووم العنووافي،         %  5 

ا  الأصولال  فنيمبم أو الغر  الاجاييمبم أو  عد الجاليوا  ذ المعيا  الجالأسريعيمبم أو 

غووا الأسريعيوومبم وهوو  حاضوونا  تهوود  إب تنميووم  عوود اطشوورو ا  أو الصوونا ا      

 الاقييديم اطايصصمبم أو تلافا فرص  م  لفئا  اجاما يم محدة . 
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سووه  موولاع حاضوونا    %27: (74( )58)أنثثواع وصصصثثات الحاضثثنات:  -5

الأ مال ةاخ  اللاتيا  اطاثد  الأسريعيم ه  حاضنا  تعنلاللاجيم تورت ا  الجاسعوا    

 .واطعاهد الاعييميمبم وتشترك س   عد حاضنا  الأ مال العاسم والخاصم لأ الأهدا 

% سه هره النر م يا  حاضنا  ذا  أهدا  تصونيعيم محودة  الايصوربم    10 –

   (.تعنلاللاجيا اطعيلاسا  سايصر )الاعنلاللاجيا الحيلايمبم% ذا  تلاجه تعنلاللاج  9و

سووه  موولاع حاضوونا  الأ مووال  اللاتيووا  اطاثوود  الأسريعيووم تعاوو  سووه  16% –

 النلاع اطشتركبم حيث يشترك لأ يلاييها اطنظما  غا الحعلاسيم والجهوا  الخاصومبم ولأ  

لاسيومبم  ينمووا  سعظوم هوره الحاضونا  يوترك الاملايو  وإ اسوم الحاضونا  إب الجهوا  الحع        

 يقلاس الق اع الخاص  الافا اتساشايا  والخ ا بم  الإضافم إب يلاي  اطشرو ا .

 وسه الأسايم الا  يقيم لحاضنا  الجاسعا  فى اللاتيا  اطاثد  الأسريعيم:

 (71( )74( )58مركز بن كريج في جامعة شمال كارولينا: )
The Ben Craig Center (BCC) at University of North Carolina 

اسعوم  لجثاضونم أ موال   ك تعمو   هاةفوم ليور ح   هو  سنظموم غوا   بم  ه  كري سركز

احود  سوه   وو وتيوم كايولينوا الشوماليم   لأ  حاضونم  أ ودس  وهو  شوايللا    نلايظ كايولينا

  ووين جاسعووم نوولايظ كايولينووا وهوو  ثموور  تعوواون  . مسوو  الجاسعوو رت  ووماط اضوونا الحأوب 

  يوى الاي ويا   لااتعواون حيوث   نك اتتحواة الولاطني وك واي يجوال الأ موال       و شايللا 

 وودست جمعيووم الانميووم الاعنلاللاجيووم  كمووا. ووا الاملايوو  الوووزس توولافاالحاضوونم و لإنشووافي

 املايو    يمحييوم أخور  ةوتيبم وسواهمت سصواةي    000بم200 لاتيم كايولينوا الشوماليم  ل

 ودس سر و  لأ    27000 سرواحاه  اضونم  لأ س نوى  الح  إطو   وةوتي. 000بم450  ديه

ثمووان  هنوواك وكانووت   1987 وواس  الأولبحيوولال ةيرووم  كووانلان و. 1986خريووي  وواس 

  سراهجريه.كعموفي شركا  نش م 
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أ تووافي لأ جمعيووم ي ايووم الأ مووال  لووديها الوودو حاضوونم  22هوو  واحوود  سووه و

ئوا   اطم اطنظمو  خودست بم 1986سنر  داياها لأ  واس  واللاطني طد   شريه  اسا أو أكار. 

لأ الرنلاا  والشركا  سه خول الندوا  وال اس  الاا عم  ا. و اطشايي  الاجاييم سه 

.  ود خيقوت أكاور    ركمشو  90  تخرو سنهوا حولاال  . شركم 119 احاتنتاطاضيمبم  20ال 

وهووره سييوولان ةوتي لأ يأل اطووال اتسوواامايي.    175واجاوور ت  وفيفووم 1200سووه 

 الحيقووا  الدياسوويموفووراة سوونلايا سووه خووول الوو اس  دس  وود  سئووا  سووه الأتخوو الحاضوونم

 .انظيم اطشايي   اطاصيم

 :مشايكم لأ الانميملي الحاضنم  رعىتبم الأهدا  والغايا  سه حيث الأهداف 

ة وم   هود  إب ت الانميوم ات اصواةيم   سعيها إب تحقيق هود   لأوه   ات اصاةيم ليدولم

 كمووا تروواهد    يووى وجووه الخصوولاص. اصووني ال اطلاجهووم نحوولا الشووركا  الصووغا  تنميووم

 .لأ الجاسعمم  ال ثلاظ لمج خر يها اطراهجريه سه جرب

 :ملا م كاسيم سه خدسا  اطرافوق والأ موال    متلافر الحاضن الخدمات المقدمة 

وهره  بماسعمالجلأ س نى  م  ال ثلاظ   اتساشاييم إب  العموفي سه الشركا  اطراهجر

 الخدسا  سا يي :

 و أصثاب اطشايي ل  ين اتتصا مييا  تنظيم الإةاييم و الخدسا  تلافا –

 .يجال الأ مال

 .يجال الأ مال الخ افي و تمالد ت المجامعيم  راس  الاعيمتقديم  –

 الالاجيه خ مو والارلايق خ م العم  لما لأ ذلك الأ مال  نافيلأ اطرا د   –

 .اطاليم والإستراتيجيمبماطاليمتصميم النظم والمحاس م و

س  الخ افي  غا الر   سه خول الافا  ت لاير الأ مال   ي  لاديياا –

  اطياصين.
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 .س  ك اي يجال الأ مال ىمتلافا الندوا  الإيشاةيم والالاجيه –

الجلاانوا اطاليوم وغاهوا سوه     طنا شوم   قد اجاما ا   يى الأ   سور  لأ الرونم    –

 س  العموفي. الأ مال

  يحعمهوا  يو،    هاةفوم ليور ح   ه  سنظمم غاالحاضنم والتمويل:  نموذج الإدار

الإةاي  ياتووومه يواة الأ مووووال الشووو اب ويجووووال الأ موووال واطهنوووويينبم والقيوووواةا     

 ووديا سووه الرووي ر  غووا اط اشوور   يووى   انكووو سووه الدولووم والجاسعووم يايسوو  بموالجاسعيووم

الانظيموو  وياعلان ا يعوو  بمالإسووتراتيجيم ليثاضوونمالأهوودا  طلاييووم الأجوو  والخ ووا  

ليثاضووونم سه:سووودير الحاضووونم ولوووه أي ووو  سروووا ديه ل نووواس  الانميوووم الاعنلاللاجيوووم     

واطشوورو ا  الصووغا بم لي نوواس  الوودول بم ليانميووم الاعنلاللاجيووم ليثاضوونم ويرووا ده   

 سرا د إةايي وسلافي اساق ال.

ليشوركا   الإ واي   لأ اطقواس الأول سوه خوول يسولاس     الحاضونم ام  مييم يلاي  تو

 بمة ما ساليا ك ااالحاضنم  اقدقها شايللا   كما تر   جاسعم نلايظ كايولينا العمييمبم

سه     أ توافي  يو، الإةاي  واطولاجهين اطا ولا ين     اطقدسم عينيم اليدسا  لي  الإضافم

 وسقدس  الخدسا  اطهنيم.

 التجربة الصينية ثانيا :
 التطور التاريخ  للحاضنات في الصين: -1
تحولال وإ واة  هيعيوم كو ا  ليرياسوا  الخاصوم  ال ثووث       أجور  الصوين  مييوم     

 بم وذلوك  هود  تحلايو  اتجاهوا  ال ثولاظ العيميوم النظريوم إب       1985العيم  سنر  واس  

 دأ  الصين لأ إ وداة  رنواس   ولاس      1988فف   اس بمت  يقا  لأ الصنا م وات اصاة

ثوم نقوا    أبم والوري    نوافي  ناصوره الرفييرويم  يوى أسوال ثو       Torch"سركزي يعر  ب

محلاييم لينهولاض  ال ثوث العيمو  وتعظويم ناافيجوهبم هوره المحواوي هو : تقلايوم وتنشويا           
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 مييا  الإ داع الاعنلاللاج بم وتنميم وت لاير الاعنلاللاجيا  العاليم وت  يقاتهابم وإياس 

تحديث وت لاير  مييا  الاصني  ويف  المحالاى الاعنلاللاج  ليمناجا  الصينيم. و ود    

لأ الصوينبم وذلوك    والإ ييمو   يى اطرالايين اطركزيبم Torchرناس  العم   يى تنفير  

 ووه طريووق الالاسوو  لأ إ اسووم الحوودافيق والحاضوونا  واطراكووز الاعنلاللاجيووم والقلاا وود         

 (157: 20)الصنا يم و راس  الاملاي  الخاصم. 

هرا ال نواس  التويم يرتعوز  يوى إ واة  هيعيوم ال ثوث العيمو  وإ  وافي ةفعوم           

  (:26 -23: 37) ثوثم محاوي يفييريمجديد  له سه خول 

  التركيز  يى ترلايق الأبحاظCommercialization of Scientific researches   

   ت لاير الاصنيIndustrialization   

  اتتجاه نحلا العلاطمGlobalization  . 

حديقوم   54أةى إب خيوق   إب أن هرا ال نواس  ال مولات  ود    وتشا الإحصافييا 

( 2002حاضوونم )حاووى أكاوولا ر   465تعنلاللاجيووم خووول الارووعينيا . ونجووح لأ إ اسووم    

جميعها تقري اً حاضنا  تعنلاللاجيمبم توا حقوق ليصوين اطركوز الاوان  لأ العوالم لأ  ودة        

الحاضوونا   عوود اللاتيووا  اطاثوود بم و  وو  أطانيووا الوود كانووت تتر وو   يووى اطركووز الاووان   

حاضنم. ووص   دة الشركا  الد أ يمت لأ هوره الحودافيق الاعنلاللاجيوم     300بحلاال  

سوووه الشوووركا  الووود تنوووا  سناجوووا   اليوووم الاعنلاللاجيوووابم يعمووو   هوووره  20.796إب 

سييلان شيربم لأ الغال يوم ذوو سوؤهو   اليوم. و يوغ  مولاع       2.51الشركا  حلاال  

سييوواي  13ا س يوغ  سييواي ةوتي أسريعو بم ونوا   نهو     115ةخو  هوره الشوركا  حولاال      

ةوتي أسريعوو  سووه التوورافيابم و يغووت سعاسووا هووره الشووركا  سووه الاصوودير  ووره     

 يووغ  2001سييوواي ةوتي أسريعوو . لأ نهايووم  وواس   18.6اطناجووا  الاعنلاللاجيووم حوولاال   
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 موولاع  لاافيوود الشووركا  لأ هووره الحوودافيق الاعنلاللاجيووم إب ي ووم  ياسوو  جديوودبم وهوولا   

 (.ي أسريع سيياي ةوت 150سيياي يلاان ) 1193

كرلك تجا الإشاي  إب هيعيم الجاسعا  الصينيم الود يوت سوه خوول سشوروع      

أبم وهوولا سشوروع لا ولاير سافيوم جاسعووم صوينيم يافيود بم وذلووك      211ي يوق  ييوه أسشوروع    

ليوودخلال إب القوورن اللااحوود والعشووريه. ويهوود  هوورا ال نوواس  إب يفوو  كفووافي  هووره        

وساقدسم ةاخييواً لأ الصوينبم و يوى اطروالاى العواط       الجاسعا  ووضعها لأ سعانم يافيد  

خايجيوواً. وهنوواك  وودة كوو ا سووه الجاسعووا  لأ الصووين يايووك شووركا  خاصووم  هووا تقوولاس  

جاسعووم لأ  57 اقوديم الخوودسا  و موو  اطشوورو ا  خووايو إطواي الجاسعوومبم سوواوً هنوواك   

 (29: 37) شركم. 30 عين لديها شركا  خاصم يايك الدولم سنها 

(  174-173: 40): ةالتكنولوجي اتهاصصصو  ةالحاضنات الصيني أهداف -2
(20 :158) 

تهد  حاضنا  الأ مال إل  ت لاير الصنا ا   اليم الاعنلاللاجيا وسعظم هره 

 الحاضنا  ترم  سركز ات اعاي فافيقم الاعنلاللاجيا وتشم :

حاضنا  فافيقم الاعنلاللاجيا وتالال  سهمم الاصني   ال  الاعنلاللاجيا كمهموم   ( أ

أساسووويم  وووا ساووو  تعنلاللاجيوووا ال يئوووم وتعنلاللاجيوووا ال ووواان وتعنلاللاجيوووا اطعيلاسوووا     

والاعنلاللاجيم الحيلايم وتعنلاللاجيا العهر افييمبموتهت  سعظم الشركا  الناشئم الراغ وم لأ  

تشوم    ز ال ثث واطؤسرا  اطميلاكم ليدولم واتنتماس ليثاضنم سه الجاسعا  وسراك

ياو  الجيو     والتركيز  يوى حقو  واحود سعوين.       ملا م سانلا م سه المجات  الاقنيم ةون

 .الأول سه الحاضنا  لأ الصين

   الحاضنا  اطايصصم فافيقم الاعنلاللاجيا:وه  سايصصم لأ  وات  محودة   (ب

فير اطاعاسيوم وحاضونا  اطوولااة   ساو  حاضونا  ال وا الحيولاي وحاضوونا  تصوميم الودوا      
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لأ اطافيم سوه العودة الإجموال      10ويا  الجديد  وحاضنا  المحي ا   اليم الاعنلاللاجيا 

 ليثاضنا  لأ الصين.

نحوولا ذا  تلاجووه  وواط   حاضوونم ات اعوواي    هوو :حاضوونم الأ مووال الدوليووم   (و

 د م سه  رناس  الأسم اطاثد   بم يئم الأسا  لياعاون الدول ال الرلا بم تهد  إب خيق

لأ  معووا  العيوولاس    و ووا  الاعوواون سوو  حاضوونا  الأ مووال أو     وة وومالإذووافي بم. 

اللاتيووا  اطاثوود  الأسريعيوومبم اطميعووم اطاثوود  ل ي انيووا العظمووى وأيرلنوودا الشووماليمبم    

تقولاس الحاضونا  الدوليوم بجورب الشوركا       و وفنيندابماي اليا وكندا و يدان أخرى كاا 

لع ا  أو الصغا  لإ اسم اطشرو ا   الصين سه خوول الإ اسوم لأ هوره الحاضونم الود      ا

قعه سه خو ا الاعر   يوى خصوافير  امو  الأ موال الصوينيبم كورلك تقولاس هوره         

لاعاون س  شركا  خايو الصين طد   صوا   االحاضنا   اساتافم شركا  صغا  تلاة 

يى اليغوا  و يوى إةاي  الأ موال لأ الخوايوبم     يام خو ا تدييا العاسيين لأ الشركم  

 و رلك يام يف  سرالاى الشركم إب اطرالاى الدول . 

اطوولااية الفعريوومبم وسوولااية اطعيلاسووا      حاضوونا  الجاسعا :وتعاموود  يوو     (ة

لااتيوم  اط يئوم  الافتويييم و الرياسا  والزايا الاما   اطس   وسرافق ال ثلاظ لأ الجاسعا  و

 اليوم  تعزيوز  مييوم ترولايق وتصوني  ناوافي  ال ثولاظ        تقولاس  يو    ولأ  معا  العيلاسبم 

 لما لأ ذلك  إل  ثمانيم حاضنا بمحاضنا  الجاسعم  دةوص   الاعنلاللاجيا لأ الجاسعا  

 Tsinghai University Technology Park الاعنلاللاجيووومبم جاسعوووم تروووينغهلااحاضووونم 

 .Shanghai Jiao tong University Hugoشانغهاي جياوتلانغ حاضنم جاسعم و

ه  سنظمووم تنروويق ترووه  الالااصوو  الفعووال    :وشوو عم حاضوونا  الأ مووال  (هووو

ق  لأ نف، اطودن أو اطنواطقبم و الاوال  يروا د  يوى      الد توالاعاون  ين سراكز ات اعاي 

 لو اعاي. ساعاس نظاس ة م  نافي 
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 (174-173: 40) :للحاضنات الصينية الشكل القانوني -3

سهوواس  روو ا القيوولاة اطفروضووم  يووى     ربح:هادفثثة للثثغثثير حاضثثنات نمثثوذج  ( أ

سؤسروا   تعاو   بم% 95حولاال   فافيي حاضنا  الأ مالبم فنن سعظوم الحاضونا بم   وو

الغورض سنهوا سروا د  الشوركا  الصوغا  الناشوئم  وتفورض        يور حبم  غا هاةفوم ل  اسم. 

 عد وسزيووم  يووى الشووركا  المحاتوونمبم فقووا لاغ يووم تعاليفهووا الاشووغيييم.بم       يسوولاس ي

 م.الرا عو كاسو  لأ الرونم   و إ واي  الاالوث   لأ الرونم   %70سياسا  أكار  تعامدالحاضنا  

اسواامايا   الوري يوهت   افيودها سوه      يوم ربحالحاضونا  الأ موال    هو   الأخرى  % 5 والو

 الشركا  ةاخ  الحاضنا . 

أن حاضونا   الأفوراة  لأ الرونلاا  الأخوا بم اكاشوي     :( نموذج تجاري )ربح ب(

و ا إسعانيوم أن تروايدس سشوايي     م قيمم الاجاييسه ال  دي ك ا  ي   أيتا الأ مال ه

هنواك محواوت   ديود     كانوت   يوى هورا النثولابم لأ الرونلاا  الأخوا        بموتجاييم سربحم

سودي  يثاضونم  يوى   الاجاييوم ل قيموم  بموتعامد الل دفي حاضنا  الأ مال الاجاييم اطربحم

صووثاب لأ واكاشووا  الإسعانووا  العاسنووم   ووديتها  يووى تعزيووز ذوولا اطروواهجريه  ووابم     

يشووووركا  زيوووواة   يمووووم   ل ووووزز  القيمووووم الروووولا يم   و وووود  اطشايي بموالشووووركا بم

 لأ  مييم الانميم ات اصاةيم الرريعم لأ الصين.  أسهاسها   ندالحاضنم.وخاصم 

 (174-173: 40ة: )تمويل الحاضنات الصيني -4

أشوعال  ت ولاي   كموا   الصوين لأ  اضنماس  الح ربم ذت وت لاي  1987سنر  اس 

والاملايو   ر ايوم  ال هموا سرحيوم:  سورحياين   لاملايو  شهد  أشوعال ا اهابموي اييلاييها و

 كالاال : اطانلا مالر ايم ذلاذو الحعلاس  

 1997 -1987لأ الروونلاا  العشوور الأولوو    والتمويثثل الحكثثوم : رعايثثة ال ( أ

كانووت سعظووم الحاضوونا  تحووت ي ايووم وزاي  العيوولاس والاعنلاللاجيووا واليجووان  المحييووم        
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لياعنلاللاجيا و عد ذلك ت لاي الأسر لاعلان سعظم لحاضنا  تحت ي ايوم حودافيق العيولاس    

 والاعنلاللاجيا الصنا يم 

لأ الرونلاا  الأخوا بم    :المتنثوع في فثتر  التحثول الاقتصثاديالتمويل نموذج  (ب

اتساامايا  لأ حاضونا   فالصين.  لأاضنا  الأ مال والر ايم لحاملاي  الذلاذو تنلاع 

 سه اطصاةي الااليم: تهت  أساسا مالأ مال الصيني

العيووولاس  إةايا  : حيوووث تعاووو  م   شووو ه حعلاسيوووم يوووالق ا وووا  الحعلاس-1

لجوان  بم لما لأ ذلك جمي  سروالايا   اطراامر الرفيير  ه  حالياً والاعنلاللاجيا الحعلاسيم 

سنوواطق ت وولاير والاعنلاللاجيووا   بمو يووى جميوو  سرووالايا  S & Tالعيوولاس والاعنلاللاجيووا  

التومان اتجامووا    ووزاي  الاعيويمبم وزاي  العمو     وزاي  الصونا مبم  ساو   ات اصواةيم 

 والإةايا  الأخرى ذا  الصيم.

 .الجاسعا  وسعاهد ال ثث والا لاير-2

الشوووركا  اطميلاكوووم ليق ووواع الخووواصبم   :سا  لاسيوووماطنظموووا  غوووا الحع -3

 وشركا  اتسااماي. الشركا  الأجن يم

 .اطنظمم الدوليم-4

 (174-173: 40: )دار الإ -5
ثاضوونا   روو ا فوورو  محييووم مخايفوومبم  ليةاي  الإانظوويم والهيعوو   وود ضايووي 

 واتسوااماي الاملاي   رم ت لاير الأ مال و  رملأساسيم سا  الأ راس انف،  ا  ولعه

 إةاي  العقايا  والشؤون الإةاييمبم الخ.  رمالعو ا  العاسم وإةاي  الادييابم  رم و
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التنميثثثثثة الاجتماعيثثثثثة خدمثثثثثة المجتمثثثثثع وتحقيثثثثثق  الصثثثثثينية فيدور الحاضثثثثثنات  -6
 والاقتصادية

خدسووم المجاموو  وتحقيووق الانميووم اتجاما يووم   الصووينيم لأالحاضوونا   ياثوودة ةوي 

 وات اصاةيم سه خول سا يي :

 ودة كو ا سوه الحاضونا       ميت إ اس إعاد  هيكلة الشركات المملوكة للدولثة: (أ

بم والود لم تروا     State Owned Enterprisesةاخ   عود الشوركا  اطميلاكوم ليدولوم      

الاوولااؤس سوو  اطنافرووم ولم تعووه هنوواك جوودوى سووه هيعياهووابم حيووث يووت تجر ووم إ وواة      

اسايداس ال نيم الأساسيم  ره الشركا بم سه وي  وسصان  وس ان  ووحدا  إةاييمبم 

 حيووثسووه خووول تحلايوو  هووره الشووركا  إب حاضوونا  سشوورو ا  صووغا  وسالاسوو م.  

ه الأياض  واط وان  الود يوت إ واة  تنظيمهوا      الشركا  سراحا  ضيمم سهره يايك 

وتحلاييها سه خول اساامايا  صغا بم إب وحدا  إةاييم وإنااجيم يام إ اة  تهجاهوا  

إب أفراة أ اسلاا  هوا سشورو ا  صوغا  جديود  تعنلاللاجيوم لأ الغالوا لأ نفو، الق واع         

.  يوى هوره الشوركم   الإنااج  ليشركم الأصييمبم أو لأ  وات  تعنلاللاجيوم جديود  ياسواً     

(45 :94 ) 

يرجو  الخو افي هورا الإنجواز     كبثير جثدا  مثن الشثركات والوظثائف:   دتوفير عد (ب

اطاما  لأ خيق  دة ك ا جداً سه الشركا  واللافافيي لأ فتر   صوا  نرو ياً إب الاقافوم    

ركا  والرغ وم لأ إ اسوم شو    للأفوراة الصينيم الد تاميز  القدي  وال ا م الإةاييوم اطرتفعوم   

 لأ الانميم اتجاما يم وات اصواةيم لأ  شع  ك ا والد ترهم  وأنش م تجاييم وصنا يم

 (.41: 60)الصين

  التكنولوجيثا الفائقثة:ج العلميثة وتسثريع تصثنيع ئتحسين معدل نجاح نقل النتا (ج
اولافا  تقولاس    حاضونا  الأ موال  فونن  آليم هاسم لارلايق الاعنلاللاجيوا العاليومبم    ا ا ا ايه
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 س  شر  أساس    الأ مالةوتلافا ييا يئم سلااتيم لو اعاي وترلايق الاقنيم ذا  الصيم. 

% 30% أنجوز   80بم وتصو  نرو م نقو  الناوافي  العيميوم إلو        ناافي  العيميمالترلايق  هلا 

تيعووا % سنهووا خووول اتسووااماي الوورات ؛ و   70سنهووا خووول الاعوواون ونقوو  الاقنيووم و    

وتجعيووها ياوو  إب الروولا  اطعيميووم سووه الناووافي    القوون لأ  مييوومةويا نشوو ا  اضوونا الح

: 44.)الصوين  Torchيشوع  أهوم جوزفي سوه  رنواس        وهورا بم مييم تعنم  سهيم الاثقيق

95) 

لأ الرونلاا  الود      :تعزيز وتسليط الضثوء علثى ثقافثة الابتكثار وروح المبثادر  (د

توورك أي   وودسسايسووت الصووين ات اصوواة اطي ووابم وإ اسووم اطشووايي بم  ووري  الحعلاسووم 

يوت اط اةي  أو ثقافوم  وسعان لشركا  الق اع الخاصبم ناهيك  ه ات اعاي الشيص بم

حاضونا  الأ موال    سوؤخرا   إنشوافي    الصينالد ات عها لإصوت اسياسم بموس  ات اعاي

سه خول تلافا اطرافق وخدسا  إنشافي الأ مال الاجاييمبم وتشجي  العيموافي وال واحاين   

 يوى   مالقافيمو  محاولوم ة وم ت ولاير الاعنلاللاجيوا العاليوم      بم ونلاللاجيوا الاع لإنشافي شركا 

 ملا وم سوه اطواقفين الشو اب     سوه   دا يجال الأ مال لأ و ت واحد  داف  بمو د اطعرفم

اضونم  الح عود خر و  الجاسعوا  أ موا م لأ      كموا  ودأ    بمخاصم  هم تهسي، شركا 

بمو ورلك  ةياسواه لأ الجاسعم  أثنوافي و عتهم  دأ العمو   تخرجهم سه اطدايل  س اشر   عد

 اطغواسر  وكورلك    يوت اط واةي   يشوع وتطي م الجاسعا  سصوديا جديودا ل  وداع     أص ح

ةاخوو  وخووايو الحاضوونا  لأ والاقوودس رأ   يووى ات اعوواي لاثقيووق الاميووز الجووالرووع  وو

 (99-98: 54.)الصينبم

 يمالصوين ت ولاير  رنواس  حاضونم الأ موال     إن : تعزيز شراكات التعثاون الثدوي( هث

وثيقم س  نظااتها لأ  إ اسم  و ا  يى  تحافظ  يى الصعيد الدول  اهاماسأ اس سياسم 

 سوه اجو   اضونا  ذا  الصويم   الحشراكم تعاونيم سو  المجمعوا  العيميوم و    ت نيالعالمبم و
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اللاتيوا  اطاثود  واطميعوم    كواا سوه الودول ساو      سو    اال شوريم والاوديي  ت اةل اطولااية  

الحاضنا   ي  اطرالاي الدول  ا وكندا وفنيندا وأستراليا.وأ رب خ افي اطاثد  واي الي

اضنا  الصين  يوى الورغم سوه    لحعاليم اللاة  الجو سدى الا لاي الرري  ه تعج هم سه 

حعلاسوم  و اسوت  سوه جانوا الحعلاسوم.    لأ الرولا    اتسوااماي   نقر اطلااية و دس كفايوم 

اضنا  الأ موال  لي يودان الناسيوم.    لحايفم وي   م  ةوليم مخ حد اين  ر ايم الصين 

 يودا ناسيوابم    26سه م سدير حاضن 79لادييا أي   ةويا   اساتافت شنغهاي  نجاتو

 (99: 54.)الصين  عم طي م لأ جمي  أنحافي العالموالد أ  ت 

لحصولال  يوى   محواوت  ا  فيأثناالصثين: تطوير عمليات استنمار رأس المال في  (و

الشووركا  الناشووئم لأ  ترووا داضوونا  فووان الحالوود م الحعوولاس  والقووروض اطصوورفيمبم  

 ا املايوو  وآليوووتوولافا الضوومان اتفيامووان الحصوولال  يوو  يأل اطالبموالحصوولال  يوو   

والود تخفووي الصووعلا ا     يشوركا  اط ادفيوومبم ل اثروين اللاضوو  اطووال  ل اطشوايكم وذلووك 

  (42: 60)اليم.عالاطاليم خول ترلايق الاعنلاللاجيا 

سووواهمت الحاضووونا  الصوووينيم لأ  حيوووث  الحاضثثثنات أدا  للتنميثثثة النقافيثثثة: (ز

إحداظ تغيا ثقالأ ك ابم حيث  اس هرا ال نواس  التويم لأ سود الفجولا   وين الأبحواظ       

اطملالم سه جانا الدولم والأبحاظ الود  قلا وا الق واع الخواص وتنشويا هوره الأخوا         

 الإضووافم إب تنميووم حووا العموو  الحوور والرغ ووم لأ إ اسووم سشوورو ا  خاصووم  عيووداً  ووه  

افم الروافيد  لأ ةول شويلا يم ساو  الصوين حيوث العمو  الحعولاس  الجموا   الروافيد.          الاق

(41 :189) 

 وسه الأسايم الا  يقيم لحاضنا  الجاسعا  فى الصين:
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( 99: 54( )95: 44( )189: 40) مركثثثثز ابتكثثثثار التكنولوجيثثثثا بشثثثثن:هاي:
(60 :42) 

وهلا سؤسرم غا يبحيم تحت إشرا   لجنم العيلاس والاعنلاللاجيوا   يديوم شونغهاي    

وهوولا حاضونم تعنلاللاجيووم اسوواامر  سوه   وو  حعلاسووم شوونغهاي    1988وتهسروت  وواس  

وهوولا تووا      وو  وزاي  العيوولاس والاعنلاللاجيووا لجمهلاييووم الصووين الشووع يمبموس اشوور  سووه  

 لمجملا م سه الجاسعا  وسنها جاسعم شنغهاي.

احاتوان  س دأ أ نقو  إنجوازا  الاعنلاللاجيوابم و   وكغاه سه اطراكز فهلا يؤكد  ي  

بم وتروعى جاهود  ل نوافي    أأصوثاب اطشوايي  الاقنيوم    ي ايم بم وهاالشركا  اطايصصم في

لاقديم خدسا  شواسيم ليمؤسروا  الاعنلاللاجيوا واط اعوريه لارولايق      ساميز   يئم ا اعاي 

  اليم الاقنيم.الاعنلاللاجيا انجازا  وتصني  وتدوي  

 أهداف مركز ابتكار شن:هاي: -1
   .ترري  نق  الإنجازا  الاعنلاللاجيا - 

 فافيقم الاقنيم. الأ مال وأصثاب اطشايي بملاعنلاللاجيا تلاطين - 

 .تعزيز تنميم ات اصاة المحي -

شونغهاي   تعنلاللاجيا الأ مال  تحتين الأس لجمعيم مويعا  سركز ات اعاي اطنظم  

اما  لمجملا م سه اطزايا والخدسا  الأساسويم والخودسا  اتجاما يوم ويحولاي     لرا فانه ي

  اسوواامايها وإنشووافيها س اشوورا سووه   حاضوونا  الأ مووال الاقنيوومبمسووه  شوورا   داخيووم 

تغ وو   حاضوونم كوو ا  الوود تشووع  نظوواس خوول سركووز ات اعوواي الاعنلالوولاج   شوونغهاي  

حاضوونا  الأ مووال تعموو   يوو  تحرووين  اطيووم وسقووايي، وتخصصوويم  كاسوو  شوونغهاي و

 بمولاثقيق الأهدا  اطرجلا  فننها تقلاس   عد اطهاس.شنغهاي الاعنلاللاجيا 
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 الخدمات: -2
 يقدس اطركز جميم سه الخدسا  أهمها:    

 لانميم الاثتين.اساعشا   ات  جديد  -

 .نشر العلااس  الرفييريم لنملا اطشايي -

 .لخدسم الحاضنم ساعدة اللافافييت لاير -

 .لااهااطوض  الأسال لانميم -

 ليعاطيم.إنشافي طر  جديد  -

 . نافي إةاي   يى أسال الالاجه نحلا الإنران -

 الإ داع.ثقافم  تلافا  يئم تهيئ -

 الهيكل الإداري للمركز: -3
 يوو  سرووالاي اضوونا  طراكووز ات اعوواي والحةاي  الإانظوويم والهيعوو   وود ضايووي 

 وه : لأساسيم الأ راس انف،  ا   ر ا فرو  محييم مخايفمبم ولعه الدولم

 ةريادالشئون الإقسم   –
يموولااية ال شووريمبم وشووؤون الحووزب الشوويلا  بم  ل ووه العموو  الووروتيني   اطرووئلال

 توولافاسووه ال نووافي وشووؤون إةاي  اطيفووا  واتسوواق ال واطووؤيرا بم وسووا إب ذلووك  وثقافووم

تووا اطؤسرووا   االحاضوونم  والخوودسا  طع  لأفووراةيمعاتووا اطشووتركم  خوودسا  الوود م ل 

 .  اطراهجر

 قسم تنمية المشاريع:  –
بم وتوولافا تروووجي  الأ موووال الاجاييووومبم   الشوووركا  اطرووواهجر ي ايووومإةخووال و 

والتورافيابم والارولايقبم والاودييا ذا  الصويمبم واتساشوايا بم وت  يوق اطشووروعبم       

خووودسا  اتتصوووات بم وخووودسا  اللاسووواطم والووود م الووواقنيبم والخووودسا  اطاليووومبم و
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يمروواهجر اطاا عووم ليمشووايي  لوالخوودسا  الأخوورى ذا  الصوويم ليمؤسرووا  والخوودسا  

 .مايرجاط

 قسم إدار  العقارات:  –
اطيعيووم لتوومان أسووه   يوو   ووه إةاي  الأصوولال الأساسوويم والإشوورا     اطرووئلالم

كا بم ساو  الاشوغي    اطؤسرا  والأفراةبم وتلافا الارهيو  الوزسوم والخودسا  ليشور   

 الاعيييبم والادفئم. والعاةي ل نترنت وسعافثم الحرافيق وتلافا واطياه 

 :العلاقات العامة وإدار  التدريبقسم   –
تديي يوووم ساعاسيوووم واساشوووايا   اليوووم اطروووالاى لأ مخايوووي  وهووولا يقووودس ةويا 

 والإةاي المجات  وخاصم نلا يوم الاودييا الفونيبم وإةاي  اطشوايي بم واطولااية ال شوريمبم      

 اطاليم والارلايقبم وت لاير الأ مال.

 :التمويل والاستنمارقسم   –
يثاضووونم وتشوووجي  اتسوووااماي    ل ملمحاسووو م الروتينيووو  ا  مييوووا   وووه   اطروووئلال 

بم الوود تعموو  كجروور  ووين  ليمؤسرووا بم وتوولافا الخوودسا  اطاليووم ليشووركا  اطروواهجر 

 . والشركا  اطراهجر مالرأ الي ا  ال نلاكبم اطشرو 

 التجربة الماليزية :ثالنا  
 (53( )57التطور التاريخ  للحاضنات في ماليزيا: ) - 1
س  الاهكيد  ويى أن الاجوايب اطيايفم أث ات أن الجاسعا  واطعاهد ال ثايم هو    

 مالأفعواي الإ دا يو  أنرا الجها  الد ترا ي  أن تيعا الدوي الرفييرو  لترجموم ونقو     

إب الصوونا مبم فقوود  اسووت ساليزيووا  ن اسووم  وودة سووه اطؤسرووا  حووديااً سووه أجوو  هوورا       

   Malaysian Technologyالغورضبم و يوى يأسوها شوركم ت ولاير الاعنلاللاجيوا اطاليزيوم )       

Development Corporation, MTDC)       سوه أجو  ترولايق     1997الود يوت إ اساهوا  واس
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  واطعاهود ال ثايوم اطاليزيومبم ووضوعها لأ     ونق  الأفعواي الإ دا يوم سوه ةاخو  الجاسعوا     

 إطاي الانفير سه خول الر ا  ين هره الجها  وسلا  العم . 

سوو  سياووا   يوواة   1992ولقوود  وودأ  شووركم ت وولاير الاعنلاللاجيووا  ميووها لأ  وواس  

تعزيووز وترولايق ال ثولاظ المحييووم    هولا كان ةويهوا الأول  ت ولاير الأ موال الاعنلاللاجيوومبمو  

بم جديوود  سووه شووهنها أن تجوورب الاقنيووا  الجديوود  سووه الخووايو. واتسووااماي لأ سشووايي  

 Ministry ofلوولازاي  العيوولاس والاعنلاللاجيووا وات اعوواي   وكانووت لأ ال دايووم شووركم تا عووم 

Science, Technology and Innovation (MOSTIبم)    وكانت سد لاسم سه سونح أغي هوا سوه

 الشركم  بم اساامر 1996لأ  اس الحعلاسم وال ا   سه سرامريه سه الق اع الخاصبم و

 مإنشوافي لحاضون  لأ ت لاير حاضنا  الأ مال  يوى اطروالاى الجواسع بم والود  ودأ  سو        

 وه   اطروئلالم الجهوم   ه  ما ا   الشركبم بموسنر ذلك اللا تUPM-MDTCجاسعم  لاترا

التروي  تسايداس وت  يق الاقنيا  اطا لاي   وين الصونا ا  المحييوم. وأيود هورا النشوا        

والاوان    رنواس  ت ولاير الاعنلاللاجيوا    كانوت سنثوم    سنثاين حعلاسياينبمالأول سه خول 

 يووى تعزيووز ت  يقووا    ال نوواس  الأول يؤكوود  وا وولاير الاعنلاللاجيووا.  لالعايووم   رنوواس 

تعنلاللاجيا  اليم  ين الشركا  المحييم وترلايق ال ثث والناوافي  سوه خوول اطونح اطااحوم      

كاروواب الاعنلاللاجيووا )وزاي  الاجوواي   وصووندو  ا R & Dلأ إطوواي تروولايق الصووندو   

  (84-82: 55)الدوليم والصنا م اطاليزيم.

سه خوول  وراس  حاضونم     تفعييهو  . 1996لأ    تقدقهأسا ال ناس  الاان  فقد 
MTDCحيوث   ضمه حدوة الجاسعوا بم ا  اط نيم ضنابم ويشم  ت لاير وإةاي  سراكز الح

 ال ثوث العيمو  والا ولاير    سرافوق  تيزا  واتسافاة  سه فتافي سائجاي سراحم   ا ح 

اعواون   ا د  لأصثاب الشوركا  لي تلافا وكان هد  ال ناس  اطااحم ةاخ  الجاسعا .

بحيولال  بم وس  الجاسعا  المحييم واطؤسرا  ال ثايم لأ محاولم لاعزيز ترلايق الاعنلاللاجيوا 
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  ساليزيوم هو : جاسعوم    حاضنا  الجاسعوم لأ أي و  جاسعوا   سراكز   ميت بم 2004 اس 

ساتيا  جاسعم  لاترا ساليزيوا  جاسعوم كي ا روان ساليزيوا  جاسعوم تعنلاللاجيوا ساليزيابمهوره        

اطراكووز تعموو   يووى تنشوويا ال ثووث والا وولاير و ات اعوواي والا وولاير الاعنلالوولاج  لأ         

وسووه سن يووق أن الإسعانيووا  اطاقدسووم سووه الأجهووز       بم  ا ووا  الصوونا م اطايصصووم  

واطعوودا   وواة  سووا تعوولان سرتفعووم الووامه وغووا ساوولافر  ليعديوود سووه الشووركا  الصووغا  

واطالاسووو م لأ ساليزيوووابم تقووولاس شوووركم ت ووولاير الاعنلاللاجيوووا  اتهامووواس  دياسوووم هوووره     

يووم اتحاياجووا بم وتاثوورك سووه أجوو  ترسوويخ الاعوواون  ووين الجاسعووا  واطعاهوود ال ثا      

 ( 25- 21: 52).والشركا  الصنا يم سه أج  اطشايكم لأ اطعرا والخراي 

 MTDC  المراكز الق أقامتها شركة تطوير التكنولوجيا الماليزية -2

اط نيم الاعنلاللاجيا. و  الحاضنا نةاي  سراكز تقلاس شركم ت لاير الاعنلاللاجيا  

الا لاير وال ثث فق وسافاة  سه سراوهم ثوظ حاضنا  لضمه حدوة الجاسعا  

لياعاون س  الجاسعا  المحييم  يساةأسال تلافا و  بماطااحم ةاخ  الجاسعا العيم  

وفيما يي  اساعراض  ره  بمواطؤسرا  ال ثايم لأ محاولم لاعزيز ترلايق الاعنلاللاجيا

 (18 -12: 36اطراكز: )

    ::UPM (University Putra Malaysia)-MTDC الحاضثثنة التكنولوجيثثة أ (

وهولا  بحتولاي يفيوي، وزيافي ساليزيوابم     1996افااات هره الحاضونم الاعنلاللاجيوم لأ أ ريو     

شوركم  سو    University Putra Malaysia(UPM)  سشروع سشترك  وين جاسعوم  ولاترا ساليزيوا    

بموتعا  أول سركز لاثتين الاعنلاللاجيا ةاخ  حورس  MTDCت لاير الاعنلاللاجيا اطاليزيم 

شوركم تعمو  لأ    31كا  القاطنوم  هوره الحاضونم اطايصصوم     وي يغ  دة الشر الجاسعا 

تعنلاللاجيووا اطعيلاسووا  واللاسووافيا اطاعوودة بم و وود أصوو ثت هووره الحاضوونم ساوواتً ناجثوواً 

طراكز الإ داع الاعنلاللاج  لأ ساليزيوابم حيوث تقولاس  املايو  العديود سوه اطشورو ا  لأ        
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و ا  الحعلاسيووم الاعنلاللاجيووا اطاقدسوومبم و وود سووا د   يووى تنفيوور  وودة سووه اطشوور        

وخصلاصاً لأ  وات   ر يوا  الحاسوا ايلو  واللاسوافيا اطاعودة بم حيوث يوت إ اسوم          

 . Multimedia Super Corridor, MSCسشروع      

 UTM-MTDC Technology Innovation) مركثثز الإبثثداع التكنولثثوج ( ب

Centre:)  وهلا سشروع سشترك  وين  بم2001  افااات هرا اطركز  شع  ي   لأ ف اير

شوركم ت ولاير   سو    University Technology Malaysia (UTM)  جاسعم تعنلاللاجيا ساليزيا 

تيك الفتر  يعم   ه  دة سه الشركا  اطايصصوم لأ  وسنر  MTDCالاعنلاللاجيا اطاليزيم 

بموهلا يهود    ات  تعنلاللاجيا اتتصوات  و  ا وا  تصوني  الإلعترونيوا  اطاقدسوم     

 شع  أساس  إل  سشوايكم الشوركا  لأ  يولاس الحيوا  وإحوداظ نقيوم نلا يوم لأ العيولاس         

القافيمم  ي  الاعنلاللاجيا وسه ناحيم أخري زياة   ري  وكفافي  شركا  الاعنلاللاجيا سه 

 يوى   يهقواةي الت ولاير ال واحاين اطهور     -خول ات اماة  يو  ناوافي  ال ثوث العيمو       

 (47)الاعنلاللاجيا  الا  يقيم.سه د يدالج الاعاس  س 

(: UKM-MTDC Smart Technology Centre) مركثثز التكنولوجيثثا الذكيثثة (و

وهلا سشروع سشترك  وين  بم1999هرا اطركز افااثه أيتاً يفيي، وزيافي ساليزيا لأ س ام  

شوووركم ت ووولاير سووو   University Kebangsaan Malaysia (UKM )جاسعوووم كي انجروووان

و د أنشئت  شع  أساس  لجرب شركا  العاسيم لأ  وال   MTDCم الاعنلاللاجيا اطاليزي

يلاجد  ه حلاال   شر شوركا  تعمو   نجواتبم وسعظوم هوره      الاعنلاللاجيا الحيلايم حيث 

 (47.)الشركا  تعم  لأ  ال الاعنلاللاجيا الحيلايم وت  يقا  ا ندسم العيميافييم

 است شركم ت لاير الاعنلاللاجيا اطاليزيم  الاعاون س  الجاسعا  الأي   و د 

 سنها اعلايه لجنم تريا ل شرا   يى أنش م اطراكز وة م الخدسا   هابم والد 
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نق  الاعنلاللاجيا العاليم والاعاون الدول   بمال ثث والا لاير واتساشايا  ا ندسيم

 تنميم اطلااية ال شريم.  بماطشترك

 تطوير التكنولوجيا: لشركة اء الإداري البن -3
 

ت لاير الاعنلاللاجيا  لااس م  ي، لجنم الاريا وقايها  شركميام وض  سياسا  

الرفيي، الانفيري طعاا سركز الا لاير اطاليزيبم ونافيا القنص بم ويفيي، ك  جاسعم 

بم وسدير سشر  سه ك  سركز سه سراكز يمسشايكمبم ويفيي، سعهد ال ثلاظ الاعا د

ير. ويام اخاياي سدير ليمشروع الري يقدس تقرير  ه تقدس اطشروع ليمركز الا لا

تشر  اطراكز  يى الشركا  و يى إةايتها يلاسياً لياهكد أشهربمو 3وليجنم الاريا ك  

 ه  سرئلاتسه حره سا العم بم وك  سالك شركم يعا  سدير سشروعبم ويعا  

جنم الاعنلاللاجيم وفريق الارلايق تجام  اليو ايت  واطعدا  اطلاجلاة   الشركم

و ملا م سه اتساشاييين  شع  ةويي س  خ افي سه اطراكز و ملا م سه الشركا بم 

. وذلك لاقديم اطرا د  ليشركا  واطراهجريه سه خول سراكز ت لاير الاعنلاللاجيا

(74) 

 :تطوير التكنولوجيا الهيكل التنظيم  لشركة  -4
شع م اتساامايبموشع م الانميم  وينقرم هيع  الشركم إب  رمين:

 ه  رايا  يأل اطال اتساامايي لأ حين  اطرئلالم  شع م اتسااماي هبمفالاعنلاللاجيم

 (57)ثوظ وحدا :  سه خولعم  يأن  رم تنميم الاعنلاللاجيا 

سووونح اكارووواب   وووه تقيووويم وتلازيووو     اطروووئلالم وهووو   وحثثثد  إدار  المثثثنح: ( أ

سنثوم ال ثوث والا ولاير     وترولايق Technology Acquisition Fund (TAF ) الاعنلاللاجيوا 

Commercialization of Research and Development Fund  (CRDF   لأصثاب اطشوايي )
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اطووؤهيين وأصووثاب الأ مووال. وقعووه ت  يووق هووره اطوونح لأصووثاب اطشووايي  الووريه        

 .الحاضنمالريه هم خايو و MTDCالحاضنم  ييرالافلان اطعايابم لما لأ ذلك سراهجر

 ه العمييا  اليلاسيم لجميو  حاضونا     اطرئلالم وه  وحد  إدار  الحاضثنة: (ب

ي ووا اطروواهجريه  واموو   اناظوواس سوو  إةاي  الجاسعوومبم  تج كوورلك فننهووا.MTDC الاوثووم لووو

الجاسعوم اطتويفم لأ محاولوم لاشوجي  اطرواهجريه لإشوراك        لألاحد  العو ا  الصونا يم   

 إ اسم يوا ا س  الجاسعا  واطؤسرا  ال ثايم الأخرىوكرلك اطادي ين ال وب. 

 ووه توولافا  اطرووئلالمهوو  و  خثثدمات القيمثثة المضثثافة: ووحثثد  إدار  المنحثثة  (ج

  .الحاصيين  يى اطنح MTDCالخدسا  اط يلا م  يى ك  سه اطراهجريه وحاضنم 

  :تطوير التكنولوجيا شركةفلسفة عمل  -5

لماليزيا لاي يم الحاجم اطاسم لد م  راس  ت لاير يعم  سركز ت لاير الاعنلاللاجيا 

 (68-66: 55)الاعنلاللاجيا لماليزيابم وتاما  فيرفم العم   ه لأ:

  واهسي، هره اطراكز لاافا   وتنشا ترلايق ناافي  الأبحاظ والانميم المحييمبم

فالعديد سه الشركا  الد يت إ اساها سه خول ت  يقا  تعنلاللاجيم خرجت سه 

يم محييم والجاسعا بم ه  شركا  تداي  ه طريق أفراة و ملا ا   م  سعاهد بحا

 تهسرت كنايجم لخروو أ تافي هره الجاسعا  وسعاهد ال ثث. 

  تحااو هره الشركا بم ط قاً طلاايةها اطاليم وال شريمبم أن تعم   ري م سه

الجاسعا  وسراكز ال ثلاظ حاى يارنى  ا العم   يى تحرين وت لاير سناجاتها تا 

 يرا د  يى ذلاها ونجاحها. 

   وانميم اطعاهدا  والاعاون اتستراتيج  طلاي  اطدى  ين هره الشركا

 والجاسعا  واطعاهد ال ثايم. 

  . ويوسافاة  العاسيم سه الارهيو  الد تقدسها الجاسعم سا  اطعدا  واطعاس 
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  والعاسيين ت لاير  و ا  العم   ين ال احاين والعاسيين لمجال الاعنلاللاجيابم

لأ الشركا  الصنا يمبم وضمان نجات الشراكم  ينهم  يى الرغم سه وجلاةهم لأ 

 فرو   يئيم ونفريم مخايفم. 

 : شروط التعاون بين الجامعات والشركات الموجود  بالمراكز -6

 (45يا يا الاعاون  ين الجاسعم والشركا   ملا م سه الشرو  وه : )

. جاسعيمأو  ايمبحسؤسرم أخرى  أو أي الاعاون س  الجاسعم اطتيفمبم ضروي   –

جمي  اطراهجريه الجدة سام أشهر لإ اسم  فيالحاضنم وإ  ايفد الإ اي لأ  وإت سيام 

 .طرةهم سه الحاضنم وإت يام هرا الاعاون

سنمبم وسلا  يقلاس سركز ت لاير  30ينح الجاسعم   عم أيض لفتر   –

إسعان الشركا  الد  وزي  ه مال ال نافي والانميم والإةاي  ليمركزبم الاعنلاللاجيا اطالي

 تعم  لأ  ال الاعنلاللاجيا اطاقدسم. 

 % سه الدخ  الخاص  اطركز. 5الجاسعم اطيصصم تحص   يى  –

 ييك الجاسعم حق الاماي  ةاخ  هره الشركا .  –

 (76) (29( )49-48: 3( )11-5: 33)التجربة السعودية:  رابعا :

تحت اسم   أطيقت سدينم اطيك   د العزيز ليعيلاس والاقنيم أول حاضنم  ال ناس 

 هد  ة م وت لاير  س.2008حاضنم  اةي لاقنيم اطعيلاسا  واتتصات  لأ نهايم  اس 

  اع تقنيم اطعيلاسا  واتتصات  لأ اطميعم. وتعا  أول حاضنم يام إنشاؤها تحت 

نيم لمدينم اطيك   د العزيز ليعيلاس والاقنيمبم لاعزيز ذلا ي ايم  رناس   اةي لحاضنا  الاق

 اطشايي  الحديام ةاخ    اع تقنيم اطعيلاسا  واتتصات   اطميعم.

كجهم  (SBIN) أنشئت الش عم الرعلاةيم لحاضنا  الأ مال   س2009ولأ  اس 

 مال. طرا د  وتشجي  وتقديم أفت  اطمايسا  اطا عم ل اس  حاضنا  الأ إيشاةيم
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تحفيز النشا  ات اصاةي والانملاي لأ اطميعم العر يم الرعلاةيم سه  إبوالد ترعى 

وت عاها   فرص اسااماييم وا د بم إتاحمخول تهسي، سشرو ا  جديد   اةي   يى 

بم ويق  حاضنم  اةي لياقنيم الحيلايم.لمرم    ان و  الحاضنم الاانيم 2009 لأ  اس 

طيك فهد ال  يم  الرياض وتعم   يى تشجي  وة م تهسي، سقرها الرفيير  لأ سدينم ا

وت لاير   اع الأ مال لأ  ال الاقنيم الحيلايم. سه خول احاتان وت لاير سشايي  

بم حاضنم  اةي لياصني  اطاقدس   إنشافي 2010إستراتيجيم لي احاين والأط افي ولأ  اس 

لأ  ال تقنيم الاصني  وتخدس يواة الأ مال اطهامين  اهسي، شركا  جديد  تعم  

اطاقدس لاثقيق نهتم صنا يم تقنيم سا لاي  لأ اطميعمبم وأخاا حاضنم جاسعم سيمان 

بم  هد  ت لاير وي ايم ذلا الشركا  الناشئم 2012س  س ي   اس  ز ه   د العزي

ان و اً سه س ني الجاسعم الرفيير  لمثافظم الخرو. وتعا  يا   حاضنم يام إنشاؤها 

 وتشغييها تحت ي ايم  رناس   اةي لحاضنا  الاقنيم.

ت لاير صنا م الحاضنا  لأ  ولأهميم الش عم الرعلاةيم لحاضنا  الأ مال لأ

اطميعم مبم  ا ا ايها اطؤسرم اللاطنيم اطعنيم  العيلاس والاقنيم وال ثث العيم  لأ اطميع

 (70يراعرض ال احاان  عد سا ضر هرا الصرت لأ النقا  الااليم:)  سلا

  ة م نشاطا  اتحاتان لأ اطميعم سه خول تلاحيد وتتافر جهلاة كافم

بم والجها  الدا مم لرياة  الق ا ا  العاسيم والد تشم  حاضنا  الأ مال اطيايفم

 الأ مال. 

  . تنظيم اجاما ا  ةوييم لا اةل أفت  الخ ا  والاجايب لأ  ال الحاضنا 

  يف  سرالاى اللا    ين الجمهلاي والجها  ذا  العو م  ه أهميم وسزايا

 حاضنا  الأ مال. 

  .سرا د  وة م إنشافي حاضنا  الأ مال والعم   يى اسامراي نجاحها 
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   تدييا لأ تافي الش عم حلال الاعاس  س  أصثاب اطشايي بم إ اسم وي

 وتنظيم الأ مالبم وخ ا العم  و راس  إةاي  الحاضنا  لأ العديد سه المجات .

 :اطميعم العر يم الرعلاةيم وسه الأسايم الا  يقيم لحاضنا  الجاسعا  فى

 (76) (29( )11-5: 33): زحاضنة جامعة سلمان بن عبد العزي

س ضمه 2012س  س ي   اس  زأسرت حاضنم جاسعم سيمان  ه   د العزي  

الري أطيقه سعهد ال ثلاظ اللاطني لمدينم اطيك   د العزيز ليعيلاس والاقنيم   اةي  رناس 

 الاقني لأ ات اعاي  ال لأ الأ مال يياة   مييم وتعزيز ة م و يهد  إب 2008 اس 

 ااطعافم وس اةياته اللاطنيم  را ها خول سه الرعلاةيم العر يم اطميعم أنحافي جمي 

 والق اع  الحعلاسيم والجاسعا الجها  س   الاعاون  انفيرها تقلاس الد الإستراتيجيم

والدوليمبم  هد  ت لاير وي ايم ذلا الشركا   المحييم  الشراكا  سد لاسم الخاصبم

 اطميعم العر يم الرعلاةيم. الناشئم ان و اً سه س ني الجاسعم الرفيير  لمثافظم الخرو 

وه  تعا  يا   حاضنم يام إنشاؤها وتشغييها تحت ي ايم  رناس   اةي لحاضنا  الاقنيم 

ليعيلاس والاقنيمبم لاعزيز ذلا اطشايي  الحديام ةاخ  الق ا ا   زلمدينم اطيك   د العزي

 الاقنيم اطيايفم لأ  اطميعم.

بم الأفراة والشركا  ز  د العزيجاسعم سيمان  ه  –وتراهد  حاضنم  اةي 

الاجاييم الناشئم ته لديهم سشرو ا  تحم  أفعاياً إ دا يم  شع   اس لأ اطميعم 

و شع  خاص لأ محافظم الخروبم سلاافي خدسا  أو سناجا بم أو ذاذو  م  أو 

مختر ا  ضمه   ا ا  الاقنيم اطانلا م سا  اتتصات  واطعيلاسا  والاصني  و 

والمجام    م وأي تقنيم أخري تحقق اطنفعم ات اصاةيم واتجاما يم لي يئمالحيلايم وال ا 

 المحي  والعاط .
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 الأهداف: -1
  اطرا د   يى تجاوز اطراح  الأوب لأ الاهسي، والنملا والد تصني  يى

 أنها سه أصعا اطراح  لأ  مر أي سنشه  تجاييم.

  اطيايفم. تحفيز ات اعاي ويوت اط اةي  لأ  ال الاقنيا 

 .الاشجي  والر ايم وكرلك إ اة فرص اسااماييم لأ   اع الاقنيم لأ اطميعم 

 .اطراهمم لأ إ اة فرص وفيفيم جديد  وذا   يمم ستافم 

 الخدمات  -2
بم خدساتها لع  الرعلاةيين زوتقدس حاضنم  اةي جاسعم سيمان  ه   د العزي

قيعلان سشايي  لأ  ات  الاقنيم اطيايفم والرعلاةيا  بجمي  فئاتهم و الاثديد الريه 

سه خول  راس  سصممم لد م يواة الأ مال الحاليين والمحاميين لياغيا  يى 

الاثديا  الد  د يلااجهلانها  ند ترلايق إ دا اتهم فى  ال الاقنيم ةاخ  اطميعم 

 وسنها إب الشر  الأوسا وسه ثم إل  العالم وسه هره الخدسا :

  ت لاير خ ا  م  تاناسا س  ك  سشروع  يى حده.اطرا د  لأ 

 .إ داة وي   م  لملااضي  مخايفم لا لاير اطهايا  الفرةيم ليمثاته 

 .تقديم اساشايا   انلانيم وإةاييم وترلايقيم 

 .ت لاير سهايا  بحلاظ الارلايق 

 . ت لاير سهايا  التروي 

 . نافي  و ا  س  الجها  الاجاييم لأ الرلا  الرعلاةي والعاط  

 ا د  لأ ت لاير استراتيجيا  الشركا .اطر 

 .اطرا د  لأ الحصلال  يى يلاي  وترهي  اللاصلال إب سصاةي الد م اطاةي 

 .اطاا عم اطرامر  واطراند  لا لاير اطشروع ونجاحه 
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بم  اقديم خدساتها  يى زجاسعم سيمان  ه   د العزي –وتقلاس حاضنم  اةي 

خا س اشر ل ي ا  العمي بم يشام   يى بم سه أج   نافي ”ثوظ سرالايا  سه الخدسم“

الفعاليا  ووي  العم  الد تهد  إب زياة  اللا    رياة  الأ مال  شع   اسبم 

 (70()68والحاضنا   شع  خاص وه  كالاال : )

 – رنواس  الولا    ريواة  الفورص والأ موال الاقنيوم       برنامج المسثتو  الأول: (  أ

يد م الرجال والنرافي لأ تنميم الأفعايبم واتلازاس سه خول  ملا وم سوه وي  العمو     

 والفعاليا بم ويام القياس  ه خايو سيا  حاضنم. 

يرووا د الرجووال والنرووافي لأ  –سووا   وو  اتحاتووان بثثرنامج المسثثتو  النثثانى:  (ب

م  الاقنيووومبم كموووا يقووولاس  ووونجرافي الأبحووواظ اط دفييوووم ليرووولا بم تقووولايم سشووواييعهم اطاعيقووو

والاي وويابم لتوومان طوورت تيووك اطشووايي  لفوورص  موو  ذا  أفووق تجاييوومبم ويشووام      

 ال ناس   يى  ملا م سه وي  العم  والندوا  والجيرا  الفرةيم لاداول الأ مال.

  برنامج المستو  النال.: وينقسم إى: مرحلتين: (ج
د  هره اطرحيم ه  سام أشهر كثد أ صى يقلاس العمي  فيها س اطرحيم الأوب:

 التركيز  يى خ ا العم  و يى ةياسم الرلا  وكرلك تهسي، الشركم أو اطؤسرم 

الخاصم  ه وتعلان هره اطرحيم كاخاياي ليفرصم الاجاييم وكرلك لشيصيم العمي  

 .الرياةيم وإذا   إنجاز هره اطرحيم فننه يناق  ليمرحيم الاانيم

سنلاا  وه  يا   4 – 3ترامر هره اطرحيم لأ الغالا سا  ين  اطرحيم الاانيم:

اتن و م الفعييم ليمشروع كعم  تجايي حيث يام فيها الدخلال ليرلا  وت لاير اطنا  

وكرلك  نافي العو ا  س  أصثاب اطصالح اطشتركم وكرلك الر ا س   نلاا  الاملاي  

 اطيايفم. 
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إب تلافا أك  ترهيو  وة م تعه تقلاس حاضنم  اةي وسه سن يق اللاصلال 

 العم  حالياً س  جاسعم الأسا سيمان  يى تجهيز وتلافا خدسا  وأساكه  م  

لعموفيها سه غا أجلاي إضافيمبم سا  تلافا سعاتا ليرجال والنرافي س  ضمان 

ا  الخصلاصيمبموسعاتا ليملاففين سزوة   عافم اطرايزسا  الخاصم ليمعاابمواطيا 

  واطعاس بمواتتصات  وإنترنت  ال  الرر مبموترهيو  اطؤيرا     الفيديلا س

تلافا سعدا  العرضبمو غر  اتجاما ا  واليقافيا  س  ترهيو  غر  الندوا  

 واطؤيرا .

 وسه خول اساعراض الخ ا  الرا قم فانه قعه سوحظم سا يي :

 أساسًا ترت ا الد والخصافير الرما  سه  دة أ مال حاضنم لع  -1

 اطياثقم الشركا  وط يعم أساسيمبم  نيم سه الحاضنمبم هره لدى اطالافر   الإسعانيا 

 وهلا هاس  اس  إب  الإضافم فيهبم تق  والاقالأ الري اتجاما   واللاسا  هابم

 .الحاضنم هره أ مال إطاي لأ تاثعم الد العاسم الرياسا 

 سه أ يمت الد والأهدا  اطهاس إب ت عًا أوت يام الحاضنا  أةافي تقييم أن -2

  ه ان  اً ا إت تع   ت الدول  د هره لأ ليثاضنا  العاسم الرما  وأن أجيهابم

 نقيها يام أن ويصعا الاجر مبم  هره محدة واجاما   ا اصاةي وا   لأ الأةافي مخرجا 

 .مخايفم ا اصاةيم واجاما يم فرو  تحعمها أخرى ةول لأ نريها أو

اطازايد  اشجي   أكار سه غاها  اتهاماسالأسريعيم ييز  الاجر م  -3

الحتانم  هد  خيق اطزيد سه  ات اعاي ونق  وت لاير الاعنلاللاجيا والاثديث الدافيم لأ

الاعنلاللاجيم والصنا يم وزياة  الرخافي  فرص العم  وزياة  الارو  وت لاير القديا 

الحاضنا   لق ا ا  الحعلاسيم والخاصم لأ تنميم   اعسشايكم جمي  ا وكرا اطنافرم

 والاجاييم والخدسا   صفم  اسم ولأ كافم المجات  العيميم والاعنلاللاجيم والصنا يم
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  الجاسعا  الحعلاسيم والجما ا  المحييم ايت ا  سعظم الحاضنا  الاعنلاللاجيم والعيميمو

  صفم خاصم

يت إ اساها ةاخ   عد  دة ك ا سه الحاضنا  اسا لأ الصه فان  -4

(بم والد لم ترا   State Owned Enterprisesالشركا  التيمم اطميلاكم ليدولم ٍ)

حيث يت تجر م إ اة   بمالالااؤس س  اطنافرم ولم تعه هناك جدوى سه هيعياها

 بمسه وي  وسصان  وس ان  ووحدا  إةاييم بماسايداس ال نيم الأساسيم  ره الشركا 

كما انها الشركا  إب حاضنا  سشرو ا  صغا  وسالاس م. سه خول تحلاي  هره

 خيق لأ والرغ م الحر العم  حا تنميم خول سه ك ا ثقالأ تغيا احداظ لأ  ساهمت

 لأ  تلايًا ةً ا الإ داع وسفاهيم والاعنلاللاجيا العيم ةس  جديد  س   ه سشرو ا 

 القلاس  العيان

الأ مال خاصم الاعنلاللاجيم سنها و  دأ و تاميز  الاجر م اطاليزيم بحاضنا   -5

ت نى الحاضنا  سه     الجاسعا  واطراكز ال ثايم وشركا  الاعنلاللاجيا الع ا . 

وأغيا الحاضنا  يرت ا  اعنلاللاجيا اطعيلاسا  واللاسافيا اطاعدة  والاعنلاللاجيا 

 . ات  تعنلاللاجيا اتتصات  و  ا ا  تصني  الإلعترونيا  اطاقدسم الحيلايم و

تقلاس حاضنا  الأ مال  الافا العديد سه الخدسا   اسا الاجر م الرعلاةيم  -6

اطيايفم الأخرى ليمنشآ  اطنار م  ابم سا  القياس  اقديم خدسا  الادييا )كانميم 

اطهايا  الخاصم  رياة  الأ مال أو  اتسافاة  سه تقنيم اطعيلاسا  واتتصات  

ز فرص  قافيها وذلاها  يى اطدى ال لاي بم والقياس واسايداسا  الإنترنت( وذلك لاعزي

 اقديم خدسا  الارلايقبم ولأ كاا سه الأحيان قعه تقديم هره الخدسا  سه     

 سنشآ  أخرى سايصصم لأ هرا المجال وسنار م أيتا لنف، الحاضنمبم
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 ات المصريةامعالج في أعمال اتحاضن لإنشاء المقترح التصورالمحور الخامن: 

 أهدف التصور المقترحأولا : 
يهد  هرا الاصلاي اطقترت إب تفعي  ةوي الجاسعم لأ خدسم المجام  سه خول 

وذلك فى ضلافي الخ ا  والاجايب  إنشافي حاضنا  الأ مال فى الجاسعا  اطصريم

 العاطيم ولما ياناسا س  فرو  المجام  اطصري.

 ثانيا : فلسفة التصور المقترح
 اطقترت  ي   ملا م سه اطرتعزا  ه :يرتعز هرا الاصلاي 

 التكامل بين المسسسات -1

إنشافي ويلاي  وتشغي  الحاضنم إب أن ترهم فى عه قهناك العديد سه الجها  

جانا الدوي اتجاما   الالا لاي  فلاافيد الحاضنا  وسقلاسا  نجاحها سنها الجمعيا  

اطهنيم والجاسعا  كجها  ة م فني ترهم  اقييم اطشرو ا  اطرشثم لوناراب إب 

الحاضنم وتقديم الد م الفني  ابم أسا الجها  الارلايقيم فيمعه أن تشع  الشركا  

سناجا  الحاضنم الد يام تصنيعها ك دييم طا يام الاى قعه أن تقلاس  ارلايق الع ى 

 النر م ليجها  الانريقيم كالغر   وإسااساااةه سه الخايو طصيثم هره الشركا بم 

الاجاييم الصنا يم وا يئم العاسم لوسااماي ووزاي  الاجاي  وسعاا العم  فننها ترهم 

ماي واطشرو ا  وشرافيح المجام  الأوب  الر ايم واتناراب لأ تحديد سراي اتساا

 ليثاضنم  الإضافم إب تلافا الخ ا  الوزسم لإنجات  م  الحاضنم.

 توسيع قاعد  التعاون الجامع  العربي في المجالين التعليم  والبحن  -2
افاة  تلاثيق الصو   ا يئا  اطماثيم  ر ياً وةولياً واتس تروي   وهرا يرت ا 

سه تجاي هم وتلاسي   ا د  الاعاون الجاسع  العر   لأ المجالين الاعييم  وال ثا بم 
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ووض  إطاي واضح  را الاعاون يعلان لمقدوي ك  جاسعم  ر يم الالااص  سه خوله 

  . رهلالم س   قيم الجاسعا  العر يم

 جدو  اقتصادية عالية توافر -3

يواة الأ مال تا يراد    تالاب حاضنا  الإ مال سهمم إ داة جي  سه

ضروي  تلافر  دة سه الشرو  لأ اطشروع سنها جدوى ا اصاةيم  اليمبم كلان فعرته 

ذا  تقنيم جديد  يايك سيعيم فعريمبم وتلاافق سرايزساته س  إسعانيا  الحاضنمبم 

  .إضافم إب تلافاه فرص  م  ليملااطنين وتحقيق الفافيد  اتجاما يم

 وجود نظام إداري مقنن -4
شتر  لنجات الحاضنم وجلاة نظاس إةايي سقنه تساق ال ال ي ا  وسعالجاهابم ي

ن قايك سدير الحاضنم اطهايا  الإةاييم الد تؤهيه لإةاي  الحاضنم وتهيئم ال يئم أو

اطناس م ليثاضنم  نافًي  يى نلا هابم  وو   يى إ اة  راس  تديي يم وسيناييلاها  

 محدة  لويتقافي لمرالااها. 

 دعم الدولة -5
ة م الدولم بجمي  سرافقها ليثاضنم ساةياً وسعنلاياً و يمياً سه  دايم وتة  إن 

بحيث تغ   اطرا د  الد تقدسها الحاضنم جمي  ك ا بم  الحاضنم حاى تخرجها أهميم

تاتمه صياغم يسالم الشركم ويؤياها وأهدافها العاسم ال عيد  اطدى الاى اطراح  

م العاسم واطيدانيم سه إنااو وترلايق وغاهبم و نافي ا يعييم الانظيميم وإ داة الإستراتيجي

والشروع لأ  مييم تلافيي العاةي اط يلاب لنشا  الشركم ووض  خ م العم  العاسم 

الد ساافرع  نها الخ ا الافصيييم القصا  اطدى ويرامر الد م حاى سرحيم 

 وتة  اطشروع الجديد  د يت  نجات. أىالايروبم
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 التدريب أساس الحاضنة -6
أن اطال والخ    اسون سهمان لأ صن  جي  سهيه ليعم  تحم  اطرؤوليمبم 

الالاس  لأ إ داة وتقديم بملرا ت د سه سشااً إب أن تحقيقهما سرت ا  الادييا

ال اس  اطايصصم لاههي  وتدييا الخر ين سه الجنرين تكاراب اطهايا  

الأساسيم الد يا ي ها سلا  العم  اطاناسيم الاقييديمبم تسيما وأن تدييا الش اب 

والفايا  سه يواة الأ مال  يى إةاي  اطشايي  وتلااصيهم سه ةاف  أنفرهم س  

ا  واطالاس م يرف  سصدا يم أصثاب اطشايي  لدى الجها    اع اطنشآ  الصغ

اطملالم  دفيا  الاي يا و يلاي  الأفعاي لأ خ م  م  محدة بم واناهافي  انفير اطشروع 

وةخلاله سرحيم الإنااو الفعي بم سروياً  الانظيم والاملاي  والأسلاي الإةاييم 

وكيفيم تحديد يأل اطال  والقانلانيمبموتديي هم أيتاً  يى المحاس م و نافي اطلاازنا 

 وسهايا  الإةاي  والارلايق وات تراض. 

 عملية التقييم -7
 مييم الاقييم لإستراتيجيم الاي يا اطامايم لأ ساا عم خر   وخر ا   إن

الحاضنا   عد الايرو كمرهلم هاسم طعرفم الديول وتولأ الأخ افي وتحديث ال اس  

تناهى إب أن قنثه الخ افي ات اصاةيلان   الحاضنم تبحيث ت قى صيم الخري  أو الخر م 

شهاة  تؤكد صو اه و ديته  يى اتناقال إب أسلاا  العم  الخايجيمبم ةا يم إب فاح 

ايفا  أساس الش اب والفايا  وتلا ياهم  الفرص اطااحم اطامايم لأ الجلات  الاعريفيم 

م  م سر قاًبم وإ داة  لاافيم و رض أفعاي حلال مخرجا  الادييا والخدسا  اطقدس

 .يره   ييهم اخاياي اطشايي  اللاا د  وتنفيرها ليشايكلاا بحمال
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 ثالنا : محاور التصور المقترح
 :ات المصريةامعالج في أعمال اتحاضن إنشاء أهداف -1

 :يي  الحاضنم فيما إنشافي سه اطرجلا  الأهدا قعه تحديد 

  احاتان الأفعاي اط د م واطاميز  ليش اببمسا  صنا م الدوافير اتليعترونيم

ال  يا  لأغراض مخايفم أو الخويا الشمريم أو  أول غراض الصنا يم والخدسيم 

 الأجهز  ال  يم وغاها سه اطشرو ا  

 . اطراهمم لأ تلافا الفرص اطرامر  ليا لاير الرات 

 الاههي  اطرامر لأ  ال تقانم اطعيلاسا  اتيتقافي لمرالاى الاقانم و

 واتتصات .

 .ضمان اتسافاة  الفعالم سه اطلااية ال شريم الخو م 

 . اطراهمم لأ صن  المجام  اطعرلأ اطعيلاسات 

 . تلاليد فرص  م  ليش اب والشا ا 

 . ترلايق اطيرجا  العيميم والاقنيم اط اعر 

 :الحاضنات تقدمها أن يمكن الق والنشاطات الخدمات أهم -2

 الجديد   اطفاهيم والاعريي والخو م اط د م ال شريم ال ا ا  تنميم. 

 تديي يم وندوا  محاضرا   راس بمسه  الوزسم الأةوا  تلافا. 

  سايصصم سهنيم سهايا  لإكراب  صا  ةويا تلافا. 

 خايجيم خدسا  ش عا  س  والرلا  الشركا   م  أساسيا   راس  تلافا 

 الحاضنم ةاخ  والشا ا  الش اب  قديا  لويتقافيبموذلك الأ مال لارري  وةاخييم

 .جهم أخرى هوالاميز س النجات  يلاغسه جهمبم و
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  ( اطايصصين الخ افي سه  ملا م     سه) واتساشايي الفني الد متقديم

 .سشاييعهم تنفير  يى والشا ا  الش اب طرا د 

  :الحاضنة وتش:يل وتمويل إنشاءا به المنوطة الجهات -3
 ووزاي  اطاليم وزاي  سا  الجها   عد تراهم أن قعه :تمويلية جهات -1

 الاثايم ال نيم يلاي  لأ الاجاييم والغر  اطلاهلا ين ي ايم وصندو  والاجاي  ات اصاة

 .سعينم يليم وفقا سنار يها وإ راض

 لي ا م العال  اطعهد وكرا  الجاسعم ا ندسم لعييم قعه :فني دعم جهات -2

 اطراند  والخدسا  والإةايي الفني الد م يقدسلاا أن الاجاي  وكييم العيلاس وكييم

 ل سعانيا   الإضافم والإةاي  الاقنيم لمجال خ ا   شريم سلااية سه لديها لما ليثاضنم

  واللاي  ليمعاس  الع ا 

 لوسااماي العاسم وا يئم الصنا يم الاجاييم الغر  إن: التنسيقية الجهات -3

 واطشرو ا  اتسااماي خري م يحدةوا أن  م قعه العم  وسعاا الاجاي  ووزاي 

 الخ ا  تلافا إل   الإضافم ليثاضنم واتناراب  الر ايم الأول  المجام  وشرافيح

 .الحاضنم  م  لإنجات الوزسم

رس الحولي،  داخ  اً  اويسلا   الحاضنم يفت  أن يعلان  :وقع الحاضنةم -4

لإفاة  سه اطلااية بمفننه قعه ايعلان س نى الحاضنم  اويا ليجاسعمفعندسا اسع بمالج

يام اتسافاة  سنهم يال ثايم والا  يقيم واطعاس  واللاي  والخدسا  والأساتر  الريه س

فيما  عد كي افي لمجات  تغ    م  الحاضنم س  تلافر أساليا الد م الفني والإةايي 

 إنشافيبم ينما لم يام ينه سه إنجاز سعدت  ذلا  اليموالارلايق  طنارا الحاضنم لامع

لجاسعم تغيق أ لاا ها سرافيا وتعلان بموذلك لأن اةاخ  الحرس الجاسع  الحاضنم س نى

لأنه سه اطفترض أن يراق   سنارا الحاضنم  موفيه وسلايةيه  الحركم  ها هاةفيم



 899 ...المجتمع خدمة في الجامعة دور لتفعيل مقتر  تصور

ييح ةخلال وإجرافيا  تصاةاخ  الجاسعمبمالدوا   الأسنيم  إب م الإضافوغاهمبم

 اطناجا  الأفراة والريايا  و

 وخدسا  ساميز أةافي إب وصلاتً اطعيلاساتيم الاقافم نشر :المتوقعثة النتثائج -5

 .أفت 

 تساثداظ واتتصات  اطعيلاساتيم   اع لأ اطرايدسم الأساليا ت لاير 

 .ستافم  يمم تقدس جديد  أنش م

 ليمثاتنين والإيشاة والا لاير واطهايا  القديا   نافي: اطهايا  إكراب 

 .اطا   العم  لأ فرصهم وتحرين وإ دا اتهم سيعاتهم إطو  تعف  الد

  جديد  كفافيا  واساق اب ساميز  كفافيا  وجلاة ضمان: العفافيا  زياة 

 .العم  لرلا 

 تقديم سه الش اب لامعين  اسامراي الجديد  الأفعاي نشر: الأفعاي تعميم 

 .ساميز  أ مال

  والإ داع اط اةي  يوت نشر  لااس م الافعا لأ الرياة : الإ داع تشجي 

 .العم  لأ والجلاة  الاميز وتعميم

 ذا  سشايي  تلافا و  م  فرص تلافا خول سه:اللاطني ات اصاة ة م 

 سنافرم وأسعاي  اليم جلاة 

 العم  سلا  لأ ستافم  يمم خيق . 

 :الحاضنة مشروعتنفيذ  تواجه  القوالمعوقات  الأخطار -6
 الاعنلاللاج   اللا   نقر 

 الحاضنم  سفهلاس تق   لأ ضعي 

 اطال  الد م تقديم  ه ات اراي. 
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 :الحاضنة مشروعتنفيذ  تواجه  القعلاج المعوقات  -7
 الإ وس وسافي  س  الاعاون خول سه وأنش اها الحاضنم  ههدا  الاعريي. 

  الخ...وندوا  محاضرا بم  تلا يم الإ وسبمأو  وسافي. 

 الحاضنم طشروع اطملالم وا يئا  الدوليم اطنظما  س  العو ا  تنريق 

 .الدا مم والجها 

  سايصصم سهنيم سهايا. 

 ا تنفيذ التصور المقترحبه المنوطة الجهات رابعا :
 وزاي  املايييم سا ال الجها   عدفى تنفير هرا الاصلاي اطقترت  تراهم أن قعه

والمجي، بمالاجاييم والغر بموالاجاي بمساامايبمووزاي  الصنا مات ووزاي بماطاليم

 ا ندسم ا كييسا   فني ة م جها الأ يى ليجاسعا بمو ي، اللازيافي.وهناك 

 أنقعه  لي ا م العال  اطعهدوكرلك بما  الجاسع الاجاي  ا وكيي العيلاس ا وكيي

  شريم سلااية سه لديها لما ليثاضنم اطراند  والخدسا  والإةايي الفني الد م يقدسلاا

بم الإضافم واللاي  ليمعاس  الع ا  ل سعانيا   الإضافم والإةاي  الاقنيم لمجال خ ا 

 ووزاي بملوسااماي العاسم وا يئم الصنا يم الاجاييم الغر سا    الانريقيم الجها إب 

 .ليثاضنم واتناراب واطشرو ا  اتسااماي خري م يحدةوا أن  م قعه الاجاي 

 لمقترحخامسا : معوقات تنفيذ التصور ا
 يلااجه تنفير هرا الاصلاي اطقترت العديد سه اطعلا ا  سه أهمها:

   ضعي  الاعاون والانريق  ين الجاسعا  اطصريم والعر يم  لأ المجالين الاعييم

 وال ثا . 

 . نقر ة م الدولم حالياً فى الاملاي  الوزس ليمشرو ا  الصغا 
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  الجاسعا  اطصريم. العيم نقر اطيزانيم اطيصصم لي ثث  

   يم الحلاافز اطاةيم واطعنلايم اطقدسم  لي احاين سه هيئم الاديي،  الجاسعا 

 اطصريم. 

  .غياب أايم الحقلا  الفعريم 

 .دس تلافر الأةوا  الوزسم لياثقق سه س دأ الفعر  اتسااماييم  

 فيم.اللاا العم  خ ا سقلاسا  وجلاة  دس 

 سا : آليات تنفيذ التصور المقترحساد
تفعي  ةوي حاضنا  الجاسعم آليا  لانفير الاصلاي اطقترت  غرض  ال احاانوض  

 كما ييى: لأ تحقيق أهدافها  يى اطرالايين اتجاما   وات اصاةي

سرا د  اطشرو ا  الصغا  واطالاس م  يى سلااجهم الصعلا ا  الإةاييم  -1

 والارلايقيم الد  اة  سا تلااجه سرحيم الاهسي،.واطاليم والفنيم 

تلافا فرص  م  ليراغ ين  هن يعلانلاا يجال أ مال حقيقيين و الأخر  -2

 خر   الجاسعم.

تههي  جي  جديد سه أصثاب الأ مال وة مهم وسراندتهم لاهسي،  -3

أ مال جاة  وذا  سرةوةبم تا يراهم لأ تنميم الإنااو وفاح فرص ليعم  والنهلاض 

 صاة. ات ا

(الاصميم اطوفيمبم  نافي اطقدي  اطميز بم  تلافا سقلاسا  ال نيم الاثايم -4

الاجديد الاعنلاللاج بم الإةاي  والاملاي  )الد يحااجها ات اصاة اطصري والد 

 تتري  خول العقلاة الاوثم الأخا .
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تقلايم الصيم  ين الجاسعم واللاا   الإنااج بم  ات اماة  يى حاضنا   -5

اطرت  م  الجاسعم تا  عيها إحدى أ مد  الانميم ات اصاةيمبم وكرا سرا د  الأ مال 

 الخر ين  يى  نافي سؤسراتهم الخاصم.

جات  زياة  اتهاماس  اطناه  اطرت  م لمتحديث اطناه  الدياسيم و -6

 ا ندسم والعيلاس والاعنلاللاجيا.

لعيم  إ اسم يوا ا وثيقم  ين اطناه  الدياسيم و ات  ال ثث ا -7

 وت  يقا  ال ثلاظ.

 تنشيا وتشجي  وتقنين الاعاون اطشترك  ين الجاسعم والق اع الصنا  .  -8

فاح ايفا  أساس الش اب والفايا  وتلا ياهم  الفرص اطااحم اطامايم لأ  -9

الجلات  الاعريفيم و رض أفعاي حلال مخرجا  الادييا والخدسا  اطقدسم  م 

م اخاياي اطشايي  اللاا د  وتنفيرها ليشايكلاا سر قاًبم وإ داة  لاافيم يره   ييه

 بحمال. 

إ اسم حاضنا  الأ مالبم س  التركيز فى اتسافاة  سه الاجايب الدوليم  -10

 يى آليم ي ا الجاسعا  بحاضنا  الأ مال واتسافاة  سه تجايب أسريعا وساليزيا 

 والصين لأ هرا المجال.

الين الاعييم  وال ثا بم وتلاسي   ا د  الاعاون الجاسع  العر   لأ المج -11

ووض  إطاي واضح  را الاعاون يعلان لمقدوي ك  جاسعم  ر يم الالااص  سه خوله 

  رهلالم س   قيم الجاسعا  العر يم.

 يلاضح الاصلاي اطقترت (4)والشع  الاي ي   
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 الإدارية والمالية مساعد  المشروعات على مواجهة الصعوبات                            اقامة الروابط بين المناهج ومجالات البح. العلم                   
 

 الاستفاد  من التجارب الدولية في الحاضنات                              تحدي. المناهج الدراسية                                                
 

        تأهيل جيل جديد من أصحاب الأعمال ودعمهم ومساندتهم                               والبحن وتوسيع قاعد  التعاون الجامع  العربي في المجالين التعليم  
 

 توفير مقومات البنية التحتية

 

 

 

 
 .ات المصريةامعالج في أعمال اتحاضن لإنشاء المقترح التصور(. يبين 4شكل رقم )ال

 محاور التصور المقترح

اهداف انشاء حاضنة 
 الجامعة:

 احتضان لأفكار لمبدعة -
 توفير فرص التطوير -
المســا ة في صــنع مجتمــع -

 المعرفة
تـــــــــــوفير فـــــــــــرص عمـــــــــــل -

 للشبا 

الخدمات والنشاطات 
 :الحاضنةالق تقدمها 

 تنمية الطاقة البشرية -
 توفير الأدوا  البزمة  -
تــوفير بــرامج اساســيا   -

 عمل الشركا  

الجهات المنوطة 
 بإنشاء وتمويل

 وتش:يل الحاضنة:
 تمويليةجها  -
 حها  نسيقية-
 جها  دعم فني -

الاخطار المعوقات 
الق تواجه تنفيذ 

 :الحاضنة
 نق  الوع  لتكنولوج  -
ضـــع  في تقبـــل مفهـــوم -

 الحاضنة 
الاعتــــــــهار عــــــــ  تقــــــــد  -

 الدعم المالي 

 علاج المعوقات
ـــــــــــــ   هـــــــــــــدا   - التعري

 الحاضنة وأنشطتها
تنســـــيق العبقـــــا  مـــــع  -

المنظمـــــــــــــــا  الدوليـــــــــــــــة 
 والهيئا  الممولة.

وســـــايل عبم، ـــــب   -
ـــــــــــــة،  محاضـــــــــــــرا   توعي

 وندوا .
 
 

 :النتائج المتوقعة
 إكسا  المهارا -
 ز دة الكفاةا -
تعمـــيم الأفكـــار تشـــييع -

 الإبدا 
 

 أهداف التصور
تفعيل دور الجامعة في خدمة المجتمع م  خبل إنشاة 
حاضنا  الأعمال فى الجامعا  المصرية وذلك فى ضوة 

 الختها  الدولية
 

 فلسفة التصور
توسيع قاعدة التعاون الجامع   -التكامل بن الماسسا 

وجود نظام  -جدوى اقتصادية عالية توافر -العر 
 دعم الدولة-إدار  مقن 

 
 
 

 معوقات تنفيذ التصور المقترح
 ضع   التعاون والتنسيق بن الجامعا  المصرية والعربية

 نق  دعم الدولة حاليا  فى التمويل
 الفكرية الحقوق  اية غيا 
 الاستثمارية الفكرة مبدأ م  للتحقق البزمة الأدوا  توفر عدم

 الجهات المنوط بها تنفيذ التصور المقترح

 اليات تنفيذ

 التصور
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 مراجع البح.
 أولا : المراجع العربية

 ينةوي كييووا  التر يووم لأ خدسووم المجاموو  وال يئووم  وو    :(2006الخميروو  ) الروويد سوووسم  [1]

جاسعووم  -ةياسوم حالووم لعييوم التر يووم    :وخيوايا  اطروواق    بمالنجاحوا  والإخفا ووا  

عيوم وت ولايره لأ ضولافي اطواغاا      اليقوافي الرونلاي الاالوث  شور ) إ وداة اط      اطيك سعلاةبم

 .640 - 614الرعلاةيمبم ص ص  بماطعاصر  (

أبم 2003تقرير الانميوم الإنروانيم العر يوم ليعواس       :(2003اطعاا الإ ييم  ليدول العر يم ) [2]

 اط  عم اللاطنيم.: الأيةن بم مان بم رناس  الأسم اطاثد  الإذافي 

 بمحاضونا  الأ موال   :هوو(  1426العزيزبم)جاسعم اطيك   د بماطميعم العر يم الرعلاةيم [3]

الإصوداي الاالوثبم    بمسيريم يصديها سعهد ال ثولاظ واتساشوايا    بمنحلا  ام  اطعرفم

 جاسعم اطيك   د العزيز.  

اطوؤير الولاطني لي ثوث     بمأةوي اطؤسرا  اللاسي م والدا مومأ  :(2006أسا تركمان  ) [4]

 .2006أياي  26-24ةسشق  بمالعيم  والا لاير الاقان 

 الأ مال حاضنا  اسايداس أتهثا :(2010سلاسى) محمد العزاس و ص ات نهاي اأد أنلاي [5]

 56-23بم ص صوالامانلان الاالث العدة بم وات اصاة يم الإةاي  بماطشايي أ إنجات لأ

أنظم حاضنا  الأ مال كآليم لود م الاجديود الاعنلالولاج أبم     :(2003حرين يحيم ) [6]

كييوم العيوولاس ات اصوواةيم و يوولاس   بم20بم العوودة الاروويا يوم العيوولاس ات اصوواةيم و يولاس   

 س يي.   بمالاريابم جاسعم فرحا    ال

تصوولاي سقووترت لافعيوو  ةوي جاسعووم الفيوولاس لأ   :(2011حروونيم حرووين   وود الوورأه )  [7]

جاسعووم بمكييووم التر يمبمخدسووم المجاموو  لأ ضوولافي خوو ا   عوود الوودولبم يسووالم ةكالاياه   

   .الفيلاس

http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=168193
http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=168193
http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=168193
http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=168193
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الحاضنا  ترد الفجولا   وين مخرجوا  الاعيويم واحاياجوا        :(2008) نرريه  راي [8]

 15-هوو  1429جمواةى الأوب  10 بم الخموي، جريد  الرياض اليلاسيوم  بم سلا  العم

 .14570العدة -س 2008سايلا 

سنواه  ال ثوث فوى    ترجمم محمد ن ي  نلاف  وآخرونبم  :(1985ةيلا لالد ب.فان ةالين ) [9]

 سعا م الأنجيلا اطصريم.   :القاهر  بم التر يم و يم النف،

حاضنا  الأ مال و اطشرو ا   :(2003) بميستان الرنلاس بم و   د الروس الدويبي [10]

 ةاي العاا اللاطنيم.  : نغازيبم لي يا بمبم اطركز العر   لانميم اطلااية ال شريمالصغرى

  امو   تنميوم  لأ العر يوم  الجاسعوا   ةوي وا و   :(2011 ولاض )  أأود  بم ركوا   زيواة  [11]

اطوؤير العر و  الاالوث     بمفيهوا  الاوديي،  هيئوم  أ توافي  سوه   ينوم  وجهوم نظور   سوه  اطعرفوم 

سووي نم  بمبمسرووقا2011ةيرووم   7-5 بمالاثووديا  وايفووا -الجاسعووا  العر يووم 

 . مان

وي الجاسعم ا اشميم لأ خدسم المجام  المحي  سوه وجهوم   ة :(2011محافظم ) ساسح محمد [12]

اطؤير العيم  الرا   لعييم العيلاس التر لايم بجاسعوم جور     نظر أ تافي هيئم الاديي، فيها.

 .922 - 902الأيةنبم ص ص  بمالحاضر واطراق   ( :) التر يم والمجام 

أالحاضوونا  الاعنلاللاجيووم جروور الالااصوو  الأ وولاى  ووين ال ثووث   :(2007سوواسر الوود ا  ) [13]

الندو  القلاسيم حلال أهميم ال ثث العيم  والا ولاير الاعنلالولاج  فوى    العيم  والصنا م أبم 

 بمسلاييا. 2007تشريه الاان   28-26سه   ال الصنا م

أإستراتيجيم تنميم اطشرو ا  الصغا  فوى   :(2000و أأد ةيويش)بم اطي الش اوي [14]

 ةيرم . بمأالمجال، القلاسيم اطايصصمجمهلاييم سصر العر يمبم 

http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=204389
http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=204389
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أذاذو  ر يم ناجثم لحاضنا  الأ موال   :(2003)_________بم_________ [15]

بم النودو  العر يوم الأوب ليثاضونا  الصونا يم    حاضنم الا ين ليمشورو ا  الاعنلاللاجيومأبم   

 .القاهر 

بم سنشلايا  حاضنا  الأ مال سفاهيم س دفييم وتجايب  اطيم :(2005وي ) اطي الش ا [16]

 .(إيريرعلا )اطنظمم الإسوسيم ليتر يم والعيلاس والاقافم 

حاضنا  الاقنيوم  الجاسعوا  وةويهوا  اقودس ال ثوث       :هو( 1434)  د المحره الرحيمى [17]

 ساوووووووووووووات  ووووووووووووو  اطلا ووووووووووووو  الإلعترونووووووووووووو  الاووووووووووووواب: بمالعيم 

http://www.dawadmisms.net/articles.php?action=show&id=64.....11 2 

2013). 

أةافي الجاسعوا  لأ خدسوم المجامو  و و اوه  اسواقو ا:       :(2004  د الناصر محمد يشاة) [18]

ةياسم سقاينوم لأ جمهلاييوم سصور العر يوم واللاتيوا  اطاثود  الأسريعيوم والنروي بميسوالم         

 عم  ين شم،. كييم التر يمبمجاس بمةكالاياه

ةوي الجاسعم لأ خدسم المجام  المحي  سه وجهم نظر أ تافي  :(2011 وفي زها الرواشده ) [19]

جاسعووم ال يقووافي  :ا يئووم الادييروويم فيهووا و و ووم ذلووك  وو عد سوواغاا  الشيصوويم لووديهم  

بم  1بم ع 3الروعلاةيم بم سو     -  يم جاسعم أس القرى ليعيلاس اتجاما يم الا  يقيم ذلاذجا.

 .224 - 174ص ص 

 الصووغا  اطؤسرووا  ة ووم لأ الاعنلاللاجيووم الحاضوونا  أةوي:(2010 وواي )  يوو  [20]

 والاجاييوم  ات اصواةيم  العيولاس  كييوم  بمالروا    العودة  - أبحواظ ا اصواةيم وإةاييوم    بمواطالاسو مأ 

  .164 -132ص ص بم رعر  خيتر محمد جاسعم -الاريا  و يلاس

 ووووووووووواسلال اطعان بمساوووووووووووات   يووووووووووو  اطلا ووووووووووو  الإلعترونووووووووووو  الاوووووووووووال :        [21]
http://www.almaany.com/home.php?language=arabic 

http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=111496
http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=111496
http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=111496
http://ksu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=111496
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سوؤير    بمأ اللافيفوم الاالاوم ليجاسعوم  وين الفعور والا  يوق أ      :(1996محمد إ راهيم  اهد ) [22]

اطوؤير الرونلاى الاالوث  شور لقروم       بمالتر يوم لأ خدسوم المجامو  وتنميوم ال يئوم     ةوي كييا  

ةيرووم   25 -24لأ الفووتر  سووه   بمجاسعووم اطنصوولاي   بمكييووم التر يووم  بمأصوولال التر يووم 

     .ةاي اطنصلاي  لي  ا م والنشر :بم اطنصلاي 1996

النودو    بمالانميم  يى وأثرها الحاضنا  لأ العاطيم الاجايب :(2008 زيز) الناصر محمد [23]

 جاسعم اطيك سعلاة.بمبم كييم ا ندسمالاعريفيم بحاضنا  الاقنيم

سوو   الاعوواون  ووين الجاسعووا  و ووين اطؤسرووا     :(1993محموود سوويي الووديه فهموو  )  [24]

سعاووا التر يووم   :الريوواض بماللاا وو  وسوو   الا وولاير  :الإنااجيووم لأ ةول الخيووي  العر يووم 

   .العر   لدول الخيي  

 :أبم الإسوعندييم  حاضنا  الأ مالأ :(2001)بمو آخرون محمد صالح الحناويبم [25]

 .الداي الجاسعيم

تفعي  ةوي الجاسعوم  لأ تحقيوق الانميوم الشواسيم ليمجامو        أ :(2000محمد  يى نصر)  [26]

اطووؤير القوولاس  الروونلاى الرووا   طركووز ت وولاير الاعيوويم       بمسووؤير الجاسعووم لأ المجاموو    بمأ

 بمالقوواهر  بم2000نوولافم   22 -21لأ الفووتر  سووه  بمجاسعووم  ووين شموو، بمالجوواسع 

   .جاسعم  ين شم،

 :أ إةاي  الاغوويا سووه أجوو  إةاي  جاسعيووم أفتوو    :(2000محموود محموود إ ووراهيم )  [27]

اطووؤير  بمسووؤير تتجاهووا  الحدياووم لأ إةاي  الأ مووال  ةياسووم حالووم أ سووه بحوولاظ   

إ ري   7 -6لأ الفتر  سه  بمالرنلاى الاانى ليجنم العيميم الدافيمم لإةاي  الأ مال

  .بم المجي، الأ يى ليجاسعا 2000
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 *أحاضوونا  الأ مووال الاعنلاللاجيوومبم سفوواهيم أساسوويم  :(2003محموود مخاوواي الحيوولاج ) [28]

الندو  العر يم الأوب حلال الحاضنا  الصنا يمبم اطنظمم العر يوم  وتجايب  اطيم وسصريمأبم 

 .2003بم القاهر بم يناير ليانميم الصنا يم والاعديه

ساوات  و  اطلا و     إةاي  الفورص اتسوااماييمبمبم    بمسركز جود  ليمنشوآ  الصوغا     [29]

 .(www.jcci.org.sa  :الإلعترون  الاال 

الأةواي :(2005) بم سعه و دالله اطعاضيديسيرر إ راهيم أأد الج لايي [30]

لحاضنا  الأ مالأأذلاذو سقترت لحاضنم  را يم  الإستراتيجيم اطرتق م

اطؤير العيم  الاالث لعييم ات اصاة والعيلاس اتةاييم جاسعم العيلاس  بمللأ مال

 – 27 أإةاي  سنظما  الأ مال: الاثديا  العاطيم اطعاصر أ بمالا  يقيم الخاصم

 22-1العرا بمص ص  بمبمجاسعم اطلاص 2009نيران   29

 بميم حاضنا  الاقنيم والدوي اطالا   ليمرأ  الرعلاة :(2008نافييم حرين الع اي ) [31]

 بم جاسعم اطيك سعلاةبم الرياض.الندو  الاعريفيم بحاضنا  الاقنيم

 :ةوي الجاسعووم لأ خدسووم المجاموو  وتنميووم ال يئووم   :(1999نوواجى   وود اللاهوواب هووول )   [32]

 جاسعم جنلاب اللااةي. بم قنا –كييم التر يم  بميسالم ساجرااةياسم سيدانيم أبم 

ذلاذو سقترت لحاضنم تقنيوم  اطميعوم العر يوم الروعلاةيمبموي م     :(2002ن ي  محمد شيبي) [33]

إب نودو  أ وا وو  وسشوعو  اطنشووآ  الصوغا  واطالاسوو م وسو   ة مهووا      مو  سقدسووم  

 .2002 10 9-8 بمالغرفم الاجاييم الصنا يم  الرياضبموتنمياها أ

جريود   ة وم اطشورو ا  الصوغا بم     ةوي حاضونا  الأ موال لأ   :(2008هيام جعفر) [34]

سؤسرووم اللاحوود  ليصووثافم وال  ا ووم    :لي يووا بم2008-6-24بم الاوثووافيالجموواها

 والنشر.
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Abstract. Today's universities are full of many models, mechanisms, and organizational arrangements 
through which they do their function in the service of society. These models include extended college 

model, centers and units model that is attached to universities and colleges, partnership and alliance 
model, Incubator model as a mechanism for linking universities to society,  ….. and others. 

Actually, most of international universities – at the present time – initiate an Incubators initiative 

to help universities to find out solutions for problems that face Institutions at all sectors, involve the 
private sector in their  tendency towards renewal and innovation, increase cognitive investment, improve 

productivity and competitive abilities  through completing many of research projects, developing a new 

technology, and creating communication channels between the private sector and research centers 
according to  labor market requirements (service of society).   

This research aims to identifying the meaning of Incubators, the role of university incubators in the 

service of society and in achieving economic and social development, identifying international 
experiences in establishing university incubators, identifying the main features of the Egyptian experience 

in university incubator, introduce a proposed to activate the role of university in the service of society 

through university incubator as a model in the light of international experiences and the nature of  the 
Egyptian society.  

The researchers use the descriptive approach that is suitable for the nature of the current research, 

and for answering its questions. 
Research Recommendations:  

strengthening the relation between university and labor market depending on business incubators 

that are attached to university which consider a main source of economic development, and help 
graduates to establish their own institutions. 

Establishing close links between curricula, scientific research fields and research applications. 

Activating, encouraging and regulating the co-operation between university and industrial sector. 
Benefiting from international experiences in establishing business incubators universities.  

 

 
 


